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RESUMO

A inclusao de profissionais neuroatipicos, como aqueles com Transtorno do Espectro
Autista (TEA) e Transtorno do Déficit de Atencdo com Hiperatividade (TDAH), enfrenta
desafios significativos no mercado de trabalho devido ao estigma, falta de adaptacoes
organizacionais e dificuldades em processos seletivos. No Brasil, apesar da legislacao
que protege os direitos dessas pessoas, a aplicagdo pratica ainda falha,
especialmente no suporte continuo e na criagcao de ambientes acessiveis. Este estudo
tem como objetivo revisar a literatura sobre as praticas do setor de Recursos Humanos
(RH) nainclusao de pessoas Neuroatipicos com TEA e TDAH. A metodologia consistiu
em uma revisdo bibliografica, com foco em publicacbes recentes sobre
neurodiversidade e inclusdo no trabalho. Os resultados encontrados revelam as
opinides de gestores, as estratégias implementadas, os obstaculos identificados, as
medidas para impulsionar a inclusdo e a retencdo desses profissionais. Apesar dos
avancos legais, muitas empresas ainda nao estao preparadas para promover a
inclusdo plena, refletindo na saude mental e na estabilidade profissional dos
Neuroatipicos. Conclui-se que sao necessarias adaptacdes nos processos seletivos,
suporte pos-contratacao e agdes de sensibilizacao interna para a construcéo de
ambientes corporativos mais justos e inclusivos.
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1. INTRODUGAO

A inclusado de profissionais neuroatipicos no mercado de trabalho representa
um desafio tanto para as organizagées quanto para os proéprios trabalhadores. De
acordo com Basto e Cepellos (2023), o TEA impacta o desenvolvimento neuroldgico,
influenciando a comunicagao e a interagdo social. Embora nao possua cura, o
diagnéstico precoce permite intervencdes que favorecem a autonomia e a melhoria na
qualidade de vida.

Nos ultimos anos, o numero de diagnosticos de TEA tem aumentado significati-
vamente, o que contribui para uma maior demanda por inclusao desses individuos no
mercado de trabalho. No entanto, a escassez de compreenséao, de suporte e de adap-
tacdes nos ambientes organizacionais ainda imp&e barreiras significativas a inclusao
(Basto; Cepellos, 2023).

A legislacao brasileira estabelece importantes mecanismos de protecao e inclu-
sao das pessoas com deficiéncia, incluindo aquelas com TEA. A Lein®8.213/1991, em
seu artigo 93, conhecida como “Lei de Cotas”, obriga empresas com cem ou mais em-
pregados a destinarem parte de suas vagas a pessoas com deficiéncia, promovendo a
inclusao e combatendo praticas discriminatorias (Brasil, 1991). Além disso, a Lei n°



13.146/2015, denominada Lei Brasileira de Incluséo (LBI), assegura condigbes de
acessibilidade e adaptagdes no ambiente de trabalho. A Lei n°® 12.764/2012, que insti-
tui a Politica Nacional de Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espec-
tro Autista, reforca os direitos desse grupo, incluindo a inser¢do no mercado de traba-
Iho (Brasil, 2012; Brasil, 2015). Apesar dos avancos legais, ainda ha uma caréncia sig-
nificativa de estudos que abordem, de forma pratica e aplicada, os desafios enfrenta-
dos por adultos com TEA na insercgao profissional, bem como as estratégias adotadas
pelas empresas, especialmente no setor de RH. (Silva Talarico, ef al., 2019).

Dados brasileiros, como os apresentados por Araujo, Silva e Zanon (2023),
apontam que, em estudo-piloto realizado em 2011, foi identificada uma prevaléncia de
um caso de TEA para cada 367 criangas em um municipio paulista, ressaltando a etio-
logia multifatorial do transtorno, com forte influéncia genética. Apesar dos avancos,
profissionais com TEA continuam enfrentando desafios significativos, como a falta de
diagnéstico precoce e de adaptacdes nos processos seletivos. A Lei n°® 13.977/2020,
conhecida como Lei Romeo Mion, que criou a Carteira de Identificacdo da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista (CIPTEA), representa um avan¢o, mas ainda néo é su-
ficiente para eliminar todas as barreiras existentes (Brasil, 2020).

Um dos principais entraves a inclusdo se encontra nos processos seletivos,
que, muitas vezes, priorizam competéncias interpessoais em detrimento de habilida-
des técnicas. Segundo Bidart e Santos (2022), individuos com TEA enfrentam maiores
dificuldades para conquistar e manter empregos em comparagao com pessoas com
outras deficiéncias, devido ao estigma, a falta de suporte e a auséncia de adaptagdes
adequadas nos ambientes laborais. Apds a contratacao, a inexisténcia de planos de
integracao, somada a negligéncia quanto as necessidades sensoriais — como contro-
le de ruido e iluminagdo —, impacta negativamente o desempenho e o bem-estar des-
ses profissionais. A caréncia de politicas inclusivas e de agbes permanentes de sensi-
bilizacao para gestores e equipes compromete, de forma significativa, a efetividade
dos processos de inclusao (Bidart; Santos, 2022; Brasil, 2015).

A ampliacao dos debates sobre neurodiversidade e 0 aumento no niumero de di-
agnosticos reforcam a urgéncia de pesquisas e agdes que promovam a despatologiza-
cao do TEA, valorizando as potencialidades e competéncias dos individuos neuroatipi-
cos (Singer, 2016; Grandin, 2020). Nesse contexto, treinamentos e programas de for-
macao inclusiva tornam-se ferramentas indispensaveis para transformar percepgoes e
estimular ambientes organizacionais mais inclusivos e sensiveis a diversidade huma-
na.

Diante desse cenario, o presente estudo tem como objetivo analisar, por meio
de uma revisao de literatura, as praticas adotadas pelo setor de RH na contratacao de
profissionais neurodivergentes, com énfase na efetivacdo dos direitos das pessoas
com TEA e TDAH. Busca-se, também, compreender as estratégias e percepcgdes de
gestores sobre inclusdo no ambiente de trabalho, bem como os desafios enfrentados
para tornar os espacos laborais acessiveis e equitativos. A relevancia deste estudo se
justifica pela necessidade de fortalecer politicas organizacionais que sejam nao ape-
nas inclusivas, mas também pautadas em uma visdo menos patologizante e mais ori-
entada para a valorizacao da diversidade. Adicionalmente, aborda-se a evolugéo da
legislacao brasileira voltada ao TDAH, destacando a recente Lei n® 14.254/2021 e os
Projetos de Lei n® 2.630/2021 e n°® 4.324/2021 (apensado), que ampliam o debate so-
bre os direitos das pessoas com TDAH no pais.

2. MATERIAIS E METODO



Este trabalho se caracteriza como uma pesquisa de natureza qualitativa,
desenvolvida por meio de uma revisao bibliografica. Tal abordagem se mostra
adequada para compreender, mapear e analisar criticamente as praticas adotadas
pelos setores de RH na inclusdo de pessoas neuroatipicas, especialmente aquelas
diagnosticadas com TEA e TDAH.

A adocao da revisdo bibliogréafica integrativa justifica-se pela necessidade de
consolidar dados teéricos e empiricos, permitindo oferecer uma visao abrangente e
atualizada sobre o tema. Esse método possibilita identificar, analisar e sintetizar o co-
nhecimento existente, além de refletir criticamente sobre os desafios e avangos na lite-
ratura, sobretudo considerando que a discussao sobre neurodiversidade no mercado
de trabalho é relativamente recente e em constante evolucgao.

A abordagem qualitativa foi escolhida por possibilitar uma analise interpretativa
de documentos, legislacbes e publicagcdes académicas, permitindo compreender os
significados, percepgdes e contextos sociais envolvidos no processo de inclusdo. Des-
sa forma, o estudo transcende a simples descricdo normativa, contribuindo para a
compreensao dos discursos organizacionais e das praticas de gestdo de pessoas.

A coleta dos materiais foi realizada nas bases de dados SciELO, Google Acadé-
mico, Periédicos CAPES e na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes
(BDTD). Também foram consultadas fontes institucionais, como o Portal do Planalto, o
Senado Federal e a Agéncia Camara de Noticias, visando obter informagées atualiza-
das sobre a legislacao pertinente.

Para a definigdo dos materiais, foram utilizados os seguintes descritores: “TEA”,
“‘Autismo”, “TDAH”, “Inclusdo no trabalho”, “Empregabilidade”, “Neurodiversidade”,
“‘Recursos Humanos”, “Gestao de Pessoas”, “Legislacao” e “Ambiente Inclusivo”. As
buscas foram refinadas por meio dos operadores booleanos AND e OR, permitindo
uma combinacéo eficiente dos termos.

Os critérios de inclusdo adotados foram: publicagbes académicas (artigos cien-
tificos, dissertagdes, teses e livros), documentos oficiais (leis, decretos e projetos de
lei) e materiais que tratassem diretamente da inclusao laboral de pessoas neuroatipi-
cas, no periodo de 2010 a 2024. Foram excluidos artigos de opinido sem embasamen-
to cientifico, materiais duplicados nas bases e publicagbes que, embora tratassem de
neurodiversidade, nao abordavam sua relagdo com o mercado de trabalho ou o con-
texto brasileiro.

O recorte temporal, de 2010 a 2024, foi definido em razao da intensificagdo dos
debates sobre neurodiversidade nas organizagdes e da promulgacao de leis especifi-
cas no Brasil, como a Lei n® 14.254, de 30 de novembro de 2021 (Brasil, 2021), e a Lei
n°®14.992, de 17 de maio de 2024 (Brasil, 2024), que fortalecem a incluséo de pessoas
com TEA no mercado de trabalho.

Para a analise dos dados, foram adotadas duas estratégias metodoldgicas. A

primeira consistiu na analise tematica, conforme proposto por Braun e Clarke (2006),
que permite a identificacao de padrdes recorrentes nos textos, agrupando-os em cate-
gorias. As tematicas emergentes foram: percepgdes dos gestores sobre inclusao; es-
tratégias de recrutamento e selecao; desafios e barreiras organizacionais; praticas de
retencéo e suporte; e impacto da legislagao nas praticas de RH, conforme tabela 1,
abaixo:
A segunda estratégia correspondeu a analise documental da legislacéao, realizada
por meio de leitura critica, interpretativa e comparativa. Além de projetos de lei em
tramitacdo no Congresso Nacional, foram examinadas as Leis conforme “tabela 1”
abaixo:



Quadro 1 — Analise documental da Legislacao.

N° da Lei Data Nome da Lei Descri¢cao/Objeto
Lein®8.213 | 24/07/1991 | Leide Cotas Dispée sobre os Planos de
Beneficios da Previdéncia So-
cial e institui a obrigatoriedade
de cotas para pessoas com
deficiéncia no mercado de tra-
balho.
Lei n°® 06/07/2015 | Lei Brasileira | Estabelece a Lei Brasileira de
13.146 de Inclusao Inclusao da Pessoa com Defi-
(Estatuto da ciéncia.
Pessoa com
Deficiéncia)
Lein° 27/12/2012 | Politica Nacio- | Garante os direitos da pessoa
12.764 nal de Prote- com Transtorno do Espectro
¢ao dos Direi- Autista.
tos da Pessoa
com TEA
Lei n® 30/11/2021 | Lei dos Direi- | Reconhece o TDAH como de-
14.254 tos das Pes- ficiéncia e assegura direitos
soas com no trabalho.
TDAH
Lein° 17/05/2024 | Lei de Fortale- | Amplia os direitos e politicas
14.992 cimento dos | de inclusdo para pessoas com
Direitos das TEA no mercado de trabalho.
Pessoas com
TEA

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Ressalta-se que a escolha pela revisao bibliografica implica em limitages ine-
rentes a auséncia de dados primarios. Nao foram realizados entrevistas, questionarios
ou observacgdes diretas, o que restringe a analise as informacgdes presentes na literatu-
ra e nos documentos oficiais disponiveis. Ademais, a dependéncia de materiais publi-
cados pode nao refletir integralmente a realidade de organizagdes de pequeno € mé-
dio porte, cujas praticas nem sempre estdo documentadas em publicacées académi-
cas. Contudo, o método adotado permite sistematizar e refletir criticamente sobre o co-
nhecimento existente, oferecendo subsidios teéricos e praticos para pesquisadores e
profissionais da area de Recursos Humanos.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Este estudo se dedica a analisar as diversas perspectivas da literatura sobre a
inclusao de individuos autistas e com TDAH no mercado de trabalho. Reconhecendo a
neurodiversidade como um valor fundamental para o ambiente corporativo, a pesquisa
explora os desafios enfrentados por essa populagéo, como o estigma social e a falta
de conhecimento sobre o TEA no contexto profissional. A partir dessa analise, o
objetivo € defender a criagcdo de ambientes de trabalho justos e equitativos, além de



ressaltar a importancia da implementacéao de politicas organizacionais de apoio que
promovam a plena inclusdo e o desenvolvimento profissional de neurodivergentes.

Quadro 2 — Principais Autores / ano e Titulo.

AUTORES / ANO

TITULO

Araujo, Silva e Zanon, (2023)

Neurodiversidade e Estigma: Perspectivas
Politicas e de Inclusdo

Barghouti et al., 2019

The impact of neurodiversity on employment: A
review of practices

Basto e Cepellos (2023)

Autismo nas organizacdes

Bidart e Santos (2021)

Autismo e mercado de trabalho

Brasil, 1991, 2012, 2015, 2018,
2020, 2021, 2024

Leis

Cunha, 2024

Plenario aprova incentivos para pessoas autistas
no mercado de trabalho.

DSM-5® - CID, American
Psychiatric Association, 2024

Manual Diagnéstico e Estatistico de Transtorno
Mentais

Hill; Turner, 2021

The challenges of neurodiversity in the workplace

Leopoldino e Coelho, 2017

Inclusdo de pessoas com Transtorno do Espectro
Autista no mercado de trabalho: subsidios para a
construcio de politicas publicas. In

Robison, 2019

Neurodiversity in the workplace

Rufato et al., 2024

Neurodiversity in the workplace

A inclusdo no mercado de trabalho de adultos
com Transtorno do Espectro do Autismo
The new paradigm of autism and employment

Silva Talarico, et al., 2019

Singer, 2016

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
3.1 Integracao do SisTEA ao Sine:

A integracao do Sistema Nacional de Cadastro da Pessoa com TEA (SisTEA)
ao Sistema Nacional de Emprego (Sine) representa um marco significativo na
legislacao brasileira para a inclusao de pessoas autistas no mercado de trabalho. A Lei
n° 14.992, de 2024, conforme apontado pela Agéncia Senado (2024) e pelo préprio
Brasil (2024), ndo apenas estabelece a fusdo desses sistemas, mas também impde
gue os municipios atuantes no Sine desenvolvam iniciativas proativas. Isso inclui a
organizacao de feiras de emprego e programas de sensibilizagao para empregadores,
visando aprimorar a insercao de pessoas com deficiéncia (PCD). A relevancia dessa
integracao reside na responsabilidade do SisTEA, gerido pelo Ministério dos Direitos
Humanos e da Cidadania, de identificar e emitir a Carteira de Identificacao da Pessoa
com TEA (Ciptea). A capacidade do Sine de agora compartilhar dados especificos
sobre essa populacdo corrige uma lacuna anterior na distincao de trabalhadores
autistas, um avancgo corroborado pela Lei n° 14.992/2024, que altera a Lei n°
13.667/2018 (Brasil, 2018). Este movimento legislativo demonstra um reconhecimento
crescente da necessidade de politicas publicas mais direcionadas para a
empregabilidade de individuos com TEA, conforme discutido por Cunha (2024) ao
abordar os incentivos para a inclusao.

3.2 Percepgoes e Agoes de Gestores:



A atuacao dos gestores no processo de inclusao de pessoas com Transtorno do
Espectro Autista (TEA) no ambiente de trabalho € um fator critico, conforme
demonstrado no estudo qualitativo de Araujo, Silva e Zanon (2023). Utilizando
entrevistas semiestruturadas com gestores de diversas organizacdes, a pesquisa
exploratério-descritiva deste autor, destaca que as percepgbes e praticas desses
profissionais exercem uma influéncia decisiva na efetividade das politicas inclusivas.
Isso sugere que, para além da legislagdo, o compromisso e a capacitagao dos lideres
sao essenciais para transformar o ambiente corporativo, ecoando as discussdes de
Barghouti et al. (2019) sobre o impacto da neurodiversidade no emprego e a
necessidade de praticas organizacionais adaptadas.

Basto e Cepellos (2023), em sua analise sobre o autismo nas organizagodes,
ressaltam uma lacuna significativa na pesquisa brasileira, mesmo diante do aumento
da prevaléncia do TEA. Este aumento, por sua vez, reflete tanto uma maior
conscientizacdo quanto as mudangas nos critérios diagnésticos estabelecidos pela
American Psychiatric Association (2013) em seu Manual Diagnéstico e Estatistico de
Transtornos Mentais.

Embora a prevaléncia seja maior, a pesquisa em solo nacional ainda precisa
avancar para identificar e desenvolver estratégias eficazes que nao apenas garantam
a entrada, mas também a permanéncia de profissionais com TEA no mercado de
trabalho. Nesse sentido, o estudo de Basto e Cepellos (2023) se alinha a discusséo de
Leopoldino e Coelho (2017) sobre a construgao de politicas publicas que subsidiem a
inclusao, e também a perspectiva de Araujo, Silva e Zanon, (2023) sobre os desafios e
as estratégias necessarias para a neurodiversidade."

Adicionalmente, o estudo etnografico de Araujo, Silva e Zanon
(2023) aprofunda a compreenséo sobre a construgao social do diagnostico de autismo
no Brasil e seus multiplos fatores de influéncia na inclusao laboral. A pesquisa, que
combinou metodologias de entrevista e observacao, revelou como o entendimento
neurobiolégico do TEA molda as politicas de inclusdo no trabalho, evidenciando a
crescente centralidade do autismo na agenda publica. Isso se manifesta, por exemplo,
nos efeitos das politicas de cotas para a inclusdo de pessoas com TEA, demonstrando
um avancgo na percepc¢ao social e legislativa sobre o tema. Tal perspectiva dialoga com
a necessidade de um olhar mais abrangente, para além do diagnédstico clinico,
conforme implicito nas discussdes da DSM-5® - CID (American Psychiatric
Association, 2013) e na evolugao das leis brasileiras.

3.3 Legislacao e Empregabilidade de Pessoas com TEA:

A analise da legislacao brasileira € fundamental para compreender o panorama
da empregabilidade de pessoas com TEA. Uma revisdo bibliografica comparativa
(ABNT) revela que, apesar da existéncia de arcabouco legal como a Lei n°® 8.213/1991
(art. 93), a Lei n° 12.764/2012 e a Lei n°® 13.146/2015 (Brasil, 1991; 2012; 2015),
persistem desafios e lacunas na pratica da inclusdo. A Lei n® 12.764/2012, por
exemplo, ja garante ao servidor publico com TEA a concessao de horario especial sem
necessidade de compensacao, um avancgo notavel (Brasil, 2012). No entanto, como
apontam Basto e Cepellos (2023), mesmo com a Lei de Inclusdo e a Lei de Cotas,
barreiras significativas ainda dificultam a plena inser¢do. Essa realidade sublinha a
necessidade de ir além da mera existéncia da lei, exigindo a sua efetiva aplicacao e



adaptacao para as particularidades do TEA no mercado de trabalho, conforme as
discussdes sobre neurodiversidade trazidas por autores como Singer (2016).

3.4 Potencial de Producao dos Individuos com TEA:

A valorizacdo do potencial de produgéo dos individuos com TEA representa
uma mudanca de paradigma na inclusao. Treffert (2009) ja indicava que uma parcela
significativa dessa populacao (0,5% a 10%) pode apresentar habilidades incomuns,
desde memorizagdo detalhada até talentos prodigios. Complementando essa
perspectiva, Melicio e Vendrametto (2021), em seu estudo, enfatizam que quando
autistas sao adequadamente orientados e alocados em fungbes que capitalizam suas
habilidades intrinsecas, seus niveis de produtividade podem ser comparaveis ou até
superiores aos de pessoas neurotipicas. Isso reforca a importancia de metodologias
como a Metodologia de Desenvolvimento Profissional Autista (MDPA), que buscam
alinhar as capacidades individuais com as demandas do mercado de trabalho. Essa
abordagem se alinha com o crescente reconhecimento da neurodiversidade, conforme
discutido por Robison (2019) e Singer (2016), que advogam por ambientes que
valorizem a diversidade de pensamento e habilidades.

3.5 Inclusao de Neurodivergentes no Mercado de Trabalho: Praticas de
Recursos Humanos e Gestao da Diversidade.

Apesar do valor intrinseco de pessoas com TEA e deficiéncia intelectual no
ambiente de trabalho, a sua inclusdo ainda encontra barreiras significativas no setor
de Recursos Humanos (RH) e na caréncia de suporte adequado, o que, por sua vez,
impacta negativamente o bem-estar desses individuos. Contudo, como ressaltam
Rufato et al. (2024), bem como MACCALI et al. (2015), as habilidades singulares
desses profissionais podem ser plenamente aproveitadas por meio de adaptagcdes
razoaveis e da implementacao de praticas inclusivas. Essas medidas sao cruciais para
uma gestao da diversidade eficaz e para a construgdo de um ambiente de trabalho
verdadeiramente enriquecedor. Essa perspectiva é reforgada pelas discussdes de Hill
e Turner (2021) sobre os desafios da neurodiversidade no local de trabalho e a
necessidade de estratégias proativas para supera-los.

3.6 Desemprego e Inclusao de Pessoas com TEA:

Apesar da existéncia de politicas de reserva de vagas, a alta taxa de
desemprego entre pessoas com TEA persiste como um desafio alarmante no Brasil.
Conforme destacado pelo senador Weverton (PDT-MA) durante a discussao de uma
lei crucial para a inclusdo, aproximadamente 85% dos adultos autistas no pais ainda
se encontram desempregados. Esse dado, corroborado pela observagao de Cunha
(2024) sobre os incentivos legislativos para a inclusdo, evidencia que a mera
existéncia de leis ndo garante a insercao efetiva. A realidade de desemprego massivo
aponta para a necessidade de ir além da legislacdo, buscando a conscientizagao
empresarial e a criagdo de ambientes genuinamente acolhedores, como
advogam Bidart e Santos (2021) em sua analise sobre autismo e mercado de trabalho

O emprego, intrinsecamente ligado a dignidade humana, ainda € um direito
distante para muitos individuos com TEA no Brasil. Estimativas da Organizagcao
Mundial da Saude (OMS) e do IBGE citadas por Diario Pcd, (2024) indicam que, dos
cerca de 2 milhdes de pessoas com TEA no pais, aproximadamente 85% estao fora do



mercado de trabalho, o que representa um contingente de cerca de 1,7 milhdo de
desempregados. Diante dessa realidade, a Lei n® 14.992/2024 surge como um avango
significativo, instituindo medidas como feiras de emprego e programas de
sensibilizagdo para empregadores, em consonancia com a Lei n® 13.667/2018 (que
alterou a Lei n® 12.764/2012, aprimorando a politica nacional para pessoas com TEA).
Embora a legislagéo brasileira, com a Lei Brasileira de Incluséo (Lei n® 13.146/2015) e
a Leide Cotas (Lein®8.213/1991, art. 93), ja busque garantir a equidade (Brasil, 1991;
2015; 2018; 2024), a efetividade dessas leis depende criticamente de um setor de
Recursos Humanos (RH) preparado para promover as adaptacdes necessarias,
conforme argumentado por Silva Talarico et al., (2019) ao discutir a inclusdo de
adultos com TEA. Um avanco complementar se observa no Projeto de Lei n°® 2.630, de
2021b, de autoria do deputado Capitdo Fabio Abreu (PSD-PI), ja aprovado pela
Camara dos Deputados (Agéncia Camara de Noticias, 2024). Este projeto visa instituir
a Politica Nacional de Protecédo dos Direitos da Pessoa com TDAH, assegurando a
esses individuos os mesmos direitos conferidos as pessoas com TEA e estabelecendo
diretrizes para essa nova politica. O substitutivo aprovado, sob a relatoria do deputado
Atila Lira (PP-PI) (Agéncia Camara de Noticias, 2024), ainda propde que empresas
com mais de 10 mil empregados contem com equipes de RH capacitadas para lidar
com pessoas diagnosticadas com TDAH (Agéncia Camara De Noticias, 2024, Brasil,
2021). Esse conjunto de legislagdes demonstra um esfor¢go continuo para expandir o
reconhecimento e a protecdo dos direitos de neurodivergentes no ambiente
profissional, mas a sua implementagcdo pratica exige um comprometimento
organizacional e um RH ativo na promog¢ao de uma cultura inclusiva.

Figura 1 — Processo de Inclusdo de pessoas com TEA no mercado de Trabalho.
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Fonte: Adaptado de Leopoldino e Coelho, com ajustes (2017).

Ao observar a Figura 1 — Processo de Inclusao de pessoas com TEA no mercado de
trabalho, adaptada de Leopoldino e Coelho (2017), percebe-se que a inclusao eficaz
vai além da simples admissao, exigindo um processo sistematico, que abrange desde
o planejamento da vaga até o acompanhamento continuo do profissional. O modelo
destaca a importancia da capacitacao de gestores, da adaptacdo do ambiente e de
apoio especializado, assegurando o respeito as necessidades individuais e o
desenvolvimento do colaborador. Refor¢a-se, assim, que a inclusdo demanda
compromisso institucional, sensibilidade social e uma abordagem técnica adequada
(Leopoldino; Coelho, 2017).



Quadro 3 — Processo de Inclusao de pessoas com TEA no mercado de Trabalho;

[EMPRESAS ENTREVISTADOS IDADE FORMATAGAQ AREA
A Gabriela 34 Psicologia Coaching e Treinamento
A Fernando 50 Psicologia Coaching e Treinamento
B Thomas M Psicologia Diversodade
C Mercedes 56 Psicologia Recusos Humanos
D Isabela 36 Ciéncias da Computagao Desenvolvimeto
E Rosa 52 Economia Diversidade

Fonte: Adaptado de Basto e Cepellos, com ajustes (2023).

O Quadro 3 apresenta um recorte de entrevistas realizadas com profissionais
de diferentes empresas ficticias, como parte de um estudo sobre a inclusao de pesso-
as com TEA no mercado de trabalho. A tabela reune os perfis de seis
entrevistados(as), distribuidos por cinco empresas (identificadas de A a E), com ida-
des que variam entre 34 e 56 anos. Observa-se uma predominancia de formagao em
Psicologia, com quatro participantes, além de um profissional com formacao em Cién-
cias da Computacgéao e outro em Economia. As areas de atuacao desses profissionais
incluem Coaching e Treinamento, Diversidade, Recursos Humanos e Desenvolvi-
mento, todas diretamente relacionadas a implementacao de praticas inclusivas.

De acordo com Basto e Cepellos (2023), a inclusao de pessoas com TEA nas
organizagbes demandas nao apenas a adaptacao de processos seletivos, mas tam-
bém o envolvimento de diferentes areas da empresa, promovendo uma cultura institu-
cional mais sensivel as diferencas. Nesse sentido, a diversidade de formacgdes e seto-
res representados no quadro reforca o carater interdisciplinar necessario para a cons-
trucao de ambientes corporativos mais acessiveis, acolhedores e inclusivos.

Quadro 4 — Apresentacao das produgdes cientificas, com informagdes sobre titulo,
autores, ano, objetivos, metodologia e Resultados dos autores.
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A analise do quadro 4 revela que a maioria dos estudos possui abordagem
qualitativa ou bibliografica, focando na inclusao de pessoas com TEA e TDAH no
trabalho. Observa-se um crescente interesse em combater estigmas e adaptar
organizagdes, embora haja caréncia de pesquisas empiricas. Destaca-se o papel
dos gestores e do RH na promogao de ambientes inclusivos e na implementacao de
politicas que valorizem a diversidade neurocognitiva. A reflexao de Caliman (2008)
complementa a discusséo ao abordar o impacto dos diagnésticos e da produtividade
na insercao de individuos com TDAH.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

A conclusado deste estudo enfatiza a necessidade urgente de superar as
barreiras enfrentadas por profissionais neuroatipicos no mercado de trabalho, desde
processos seletivos inadequados até a falta de suporte e ambientes nao adaptados.
A implementagdo de politicas inclusivas e a sensibilizacdo organizacional sao
cruciais nao apenas por equidade, mas para construir ambientes corporativos mais
ricos e inovadores.

Os resultados obtidos fornecem uma base para futuras pesquisas e para o
desenvolvimento de estratégias de inclusdo mais eficazes no mercado de trabalho,
considerando que nem todas as empresas estado dispostas ou preparadas para
realizar as adaptagdes necessarias.

A valorizagao das diferencas neurolégicas transcende a mera conformidade
com regulamentagdes; ela catalisa a criatividade, a resolugdo de problemas sob
novas perspectivas e o aprimoramento da cultura organizacional como um todo. A
neurodiversidade impulsiona a criatividade e a resiliéncia organizacional.

O diagnéstico do TDAH, assim como de outros transtornos do
neurodesenvolvimento, esta profundamente relacionado a um modelo de sociedade
que valoriza a atencao plena, o autocontrole e a produtividade ininterrupta. Esse
cenario contribui para a estigmatizacao de individuos neuroatipicos no ambiente de
trabalho, especialmente no que diz respeito as expectativas de desempenho e
comportamento padronizado.

No contexto da inclusao profissional, essa perspectiva critica permite refletir
sobre os desafios enfrentados pelo setor de Recursos Humanos ao lidar com
neurodiversidade. A medicalizagdo excessiva, o uso do diagndstico como critério de
excegdo ou privilégio, e a falta de compreensdo sobre o potencial desses
profissionais revelam a urgéncia de praticas mais humanizadas e inclusivas nas
politicas de contratacao e gestado. Assim, o estudo contribui para repensar a forma
como o mercado de trabalho acolhe e integra pessoas neuroatipicas, incentivando
uma abordagem menos patologizante e mais centrada na diversidade humana.

5. AGRADECIMENTOS

Registro meus sinceros agradecimentos a Banca, minha orientadora, PHD Adriana
Sierra A. A. Barbosa, aos docentes e orientadores da FATEC Bauru — SP, cuja expertise,
direcionamento e apoio foram imprescindiveis para a realizacao desta pesquisa, a dedicacao
e os ensinamentos transmitidos sdo cruciais para o desenvolvimento deste trabalho
académico.

Reconhego e agradecgo a valiosa colaboragdo dos meus colegas da turma GH. A
troca de ideias, o incentivo mutuo e o apoio constante foram fundamentais para o avangco e a
qualidade desta pesquisa, em especial as colegas de turma Ana Lis Rodrigues Dias, Ana
Paula de Oliveira e Fabiane Vespoli Pacheco.



Agradeco, principalmente, a Deus e a toda a minha familia que sempre me apoiaram.
Em especial agradeco ao meu esposo Alessandro Moreno Barbosa, aos meus filhos Kallel e
Mickael, e a minha nora Natalia. Expresso meu profundo reconhecimento pelo suporte
emocional e pela compreensao demonstrada durante todo o percurso desta investigagdo. O
apoio familiar foi um pilar essencial para a concretizagdo deste artigo.

6. REFERENCIAS

AGENCIA CAMARA DE NOTICIAS. Projeto de Lei 2630/21 equipara transtorno do défi-
cit de atencao a deficiéncia, para efeitos legais. Publicado em: 14 jan. 2022a. Disponi-
vel em: https://www.camara.leg.br/noticias/844572-projeto-equipara-transtorno-do-deficit-
de-atencao-a-deficiencia-para-efeitos-legais/. Acesso em: 21 mar. 2025.

AGENCIA SENADO. Lei n° 14.992, de 3 de outubro de 2024. Altera a Lei n® 13.667, de
17 de maio de 2018, para estabelecer medidas que favorecam a insercdo de pessoas com
transtorno do espectro autista no mercado de trabalho. Publicado em: 3 out. 2024. Disponi-
vel em: https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2024/lei-14992-3-outubro-2024-796431-
publicacaooriginal-173278-pl.html. Acesso em: 21 abr. 2025

AMERICAN PSYCHIATRIC ASSOCIATION. Manual diagnéstico e estatistico de
transtornos mentais: DSM-5. 5. ed. Porto Alegre: Artmed Editora, 2013.

ARAUJO, A. G. R.; SILVA, M. A. da; ZANON, R. B. Autismo, Neurodiversidade e Estigma:
Perspectivas Politicas e de Inclusado. Psicologia Escolar e Educacional, v. 27, p.
€247367, 2023. DOI: 10.1590/1678-4642202323247367. Acesso em: 20 mar. 2025.

BARGHOUTI, M. A.; ZWICKER, J.; AL-MOHAMMED, A.; STROUD, A. The impact of
neurodiversity on employment: A review of practices. Journal of Vocational
Rehabilitation, v. 50, n. 3, p. 201-210, 2019. DOI: 10.3233/JVR-180980. Acesso em: 23
mar. 2025.

BASTO, A. T. O. DA S.; CEPELLOS, V. M Autismo nas organizagdes: percepgdes e agdes
para inclusdo do ponto de vista de gestores. Cadernos EBAPE.BR, v. 21, n. 1, p. e2022—
0061, 2023.

BIDART, H. T.; SANTOS, C. A. da S. Autismo e mercado de trabalho: a percepg¢ao do
autista sobre suas competéncias profissionais. Revista Economia & Gestao, Belo
Horizonte, v. 21, n. 60, p. 114-141, 2022. DOI: 10.5752/P.1984-6606.2021v21n60p114-
141. Disponivel em: https://periodicos.pucminas.br/economiaegestao/article/view/25894.
Acesso em: 27 abr. 2025.

BRASIL. Lei n° 8.213, art. 93 de 24 de julho de 1991. Dispde sobre os Planos de
Beneficios da Previdéncia Social e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao: secao 1,
Brasilia, DF, 25 jul. 1991. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8213cons.htm. Acesso em: 23 mar. 2025.

BRASIL. Lei n°® 12.764, de 27 de dezembro de 2012. Institui a Politica Nacional de
Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista e altera o § 3° do art.
98 da Lein®8.112, de 11 de dezembro de 1990. Diario Oficial da Unido: secao 1, Brasilia,
DF, p. 1, 28 dez. 2012. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-
2014/2012/1ei/112764 .htm. Acesso em: 27 abr. 2025.



BRASIL. Lei n® 13.146, de 6 de julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). Diario Oficial da Uniao:
secao 1, Brasilia, DF, 7 jul. 2015. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/113146.htm. Acesso em: 23
mar. 2025.

BRASIL. Lei n°® 13.667, de 17 de maio de 2018. Altera a Consolidagéo das Leis do
Trabalho (CLT), aprovada pelo Decreto-Lei n°® 5.452, de 1° de maio de 1943, para dispor
sobre a prestagdo de servigos na condigéo de trabalhador temporario. Diario Oficial da
Unido: secao 1, Brasilia, DF, p. 1, 18 maio 2018. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13667.htm. Acesso em: 27
abr. 2025.

BRASIL. Lei n°® 13.977, de 8 de janeiro de 2020. Altera a Lei n® 12.764, de 27 de
dezembro de 2012, para instituir a Carteira de Identificagdo da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista (Ciptea). Diario Oficial da Uniédo, Brasilia, DF, 9 jan. 2020. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02019-2022/2020/Lei/L13977.htm. Acesso em: 23
mar. 2025.

BRASIL. Lei n°® 14.254, de 30 de novembro de 2021. Dispde sobre 0 acompanhamento
integral para educandos com dislexia, Transtorno do Déficit de Aten¢cdo com Hiperatividade
(TDAH) ou outros transtornos de aprendizagem. Diério Oficial da Unido, Brasilia, DF,
2025a. Disponivel em: L14254; https://www.congressonacional.leg.br/materias/materias-
bicamerais/-/ver/pl-1628-2025. Acesso em: 21 mar. 2025.

BRASIL. Lei n°® 14.992, de 3 de outubro de 2024. Altera a Lei n°® 13.667, de 17 de maio de
2018, para estabelecer medidas que favorecam a insergao de pessoas com transtorno do.
Diario Oficial da Unido: segéo 1, Brasilia, DF, p. 4, 4 out. 2024. Disponivel em:
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2024/lei-14992-3-outubro-2024-796431-
publicacaooriginal-173278-pl.html. Acesso em: 20 abr. 2025.

BRASIL. Projeto de Lei n° 2.630, de 2021. Institui a Politica Nacional de Protegédo dos Di-
reitos da Pessoa com Transtorno do Déficit de Atencado com Hiperatividade (TDAH). Cé&-
mara dos Deputados, Brasilia, DF, 2021b. Disponivel em:
https://psdcamara.org.br/comissao-aprova-politica-de-protecao-aos-direitos-das-pessoas-
com-tdah/
#:~:text=A%20Comiss%C3%A30%20de%20Educa%C3%A7%C3%A30%20da%20C%C3
%A2mara%20dos%20Deputados, Transtorno%20d0%20D%C3%A9ficit%20de%20Aten%C
3%A7%C3%A30%20com%20Hiperatividade%20%28TDAH%29; Acesso em: 21 mar.
2025.

BRASIL. Projeto de Lei n° 4.324, de 2021. Dispde sobre o diagnéstico precoce e o atendi-
mento especializado a pessoa com TDAH no ambito do Sistema Unico de Satde (SUS).
Cémara dos Deputados, Brasilia, DF, 2021c. Disponivel em:
https://www.camara.leg.br/proposicoes\Web/prop_mostrarintegra?codteor=222016; Acesso
em: 21 mar. 2025.

CALIMAN, L. V. O TDAH: entre as funcdes, disfuncdes e otimizacio da atencao.
Psicologia em Estudo, v. 13, n. 3, p. 559-566, jul. 2008. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/pe/a/dMWSQRntTwZwHpXBTswQHhv/. Acesso em: 20 abr. 2025.

CAMARA DOS DEPUTADOS. Projeto de Lei n® 4.324, de 7 de dezembro de 2021. Dispde
sobre o diagnostico precoce e o atendimento especializado a pessoa com
Transtorno do Déficit de Atengdao com Hiperatividade (TDAH) no ambito do Sistema



Unico de Saude (SUS) do Ministério da Saude e da outras providéncias. Apensado ao
PL 2630/2021. Disponivel em:
https://www.camara.leg.br/proposicoes\Web/fichadetramitacao?idProposicao=2310762.
Acesso em: 21 abr. 2025.

CUNHA, M., Plenario aprova incentivos para pessoas autistas no mercado de trabalho.
Radio Senado, 28 ago. 2024. Disponivel em:
https://www12.senado.leg.br/radio/1/noticia/2024/08/28/plenario-votara-incentivos-para-
pessoas-autistas-no-mercado-de-trabalho#.~:text=\Weverton)
%20%22aproximadamente%2085%25%20dos,autista%20n0%20Brasil%20est%C3%A30
%20desempregados. Acesso em: 20 abr. 2025.

DIARIO PcD. Advogada destaca direitos do profissional com autismo. 5 abr. 2024.
Disponivel em: https://diariopcd.com.br/2024/04/05/advogada-destaca-direitos-do-
profissional-com-autismo/. Acesso em: 25 abr. 2025.

GRANDIN, Temple. O cérebro autista: pensando através do espectro. 2. ed. Sao Paulo:
GMT, 2020.

HILL, J.; TURNER, S. The challenges of neurodiversity in the workplace: A guide for
employers. Journal of Employment and Disability, v. 18, n. 1, p. 45-56, 2021. Acesso
em: 23 mar. 2025.

IBICT - Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia. Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagdes — BDTD. Brasilia, DF: IBICT, [s.d.]. Disponivel em:
https://bdtd.ibict.br/. Acesso em: 24 maio 2025.

LEOPOLDINO, M. L.; COELHO, V. A. Inclusdo de pessoas com Transtorno do
Espectro Autista no mercado de trabalho: subsidios para a construgao de politicas
publicas. In: ENCONTRO NACIONAL DE PESQUISA EM EDUCACAO EM CIENCIAS,
10., 2017, Belo Horizonte. Anais [...]. Belo Horizonte: ABRAPEC, 2017. Acesso em: 23
mar. 2025

MACCALI, N.; KUABARA, P. S. S.; TAKAHASHI, Adriana Roseli Wunsch. AS Praticas De
Recursos Humanos Para A Gestado Da Diversidade: A Inclusdo De Deficientes Intelectuais
Em Uma Federacao Publica Do Brasil. RAM. Revista de Administragao Mackenzie, v.
16, n. 2, p. 157-187, mar. 2015. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/1678-6971/2418.
Acesso em: 23 mar. 2025.

MELICIO, R.K. I. S. da C.; VENDRAMETTO, O. Autista no Mercado de Trabalho. Sao
Paulo: Blucher, 2021. p. 15-16.

ROBISON, J. E. Neurodiversity in the workplace: A guide to building inclusive employment
environments. Autism and Employment, v. 14, n. 2, p. 74-86, 2019.

RUFATO, F. D SAUERRESSIG, L. A.; SILVA, L. A. A. M.da; et al. O transtorno do espectro
autista na vida adulta e sua relagcdo no mercado de trabalho. Revista Sociedade
Cientifica, v. 7, n. 1, p. 2089-2108, 2024.

SILVA TALARICO, M. V. T. da; PEREIRA, A. C. dos S.; GOYOQOS, A. C. de N. Ainclusdo no
mercado de trabalho de adultos com Transtorno do Espectro do Autismo: uma revisao
bibliografica. Revista Educag¢ao Especial, v. 32, n. 1, p. 1-19, dez. 2019. DOI:
10.5902/1984686X39795. Disponivel em: https://www.redalyc.org/articulo.oa?
id=313158902120; Acesso em: 18 abr. 2025.



SINGER, J., Neurodiversity,: The new paradigm of autism and employment. Journal of
Autism and Developmental Disorders, v. 46, n. 5, p. 1329-1340, 2016. Disponivel em:
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/01492063231193362; Acesso em: 20 mar.
2025

TREFFERT, D. A. The savant syndrome: an extraordinary condition. A synopsis: past,
present, future. Philosophical Transactions of the Royal Society B: Biological Sciences, v.
364, n. 1522, p. 1351-1357, 2009. Disponivel em:
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC2677584/. Acesso em: 27 abr. 2025.



