CENTRO ESTADUAL DE EDUCAC}AO TECNOLOGICA PAULA SOUZA
Faculdade de Tecnologia da Praia Grande
Curso Superior de Tecnologia em Comércio Exterior

Emanuel da Silva Nogueira

Reinaldo Miranda de Souza

A GESTAO DA LOGISTICA REVERSA DE PALETES PBR1 NOS PORTOS

Praia Grande
2025



FOLHA DE APROVACAO
Emanuel da Silva Nogueira

Reinaldo Miranda de Souza

A GESTAO DA LOGISTICA REVERSA DE PALETES PBR1 NOS PORTOS

BANCA EXAMINADORA

Prof. Renato Henrique da Luz
Faculdade de Tecnologia da Praia Grande
Orientador

Alessandro Jose Padin Ferreira
Faculdade de Tecnologia da Praia Grande

Daniela
Faculdade de Tecnologia da Praia Grande

Data de aprovacéo: / /

Conceito:




A GESTAO DA LOGISTICA REVERSA DE PALETES PBR1 NOS PORTOS

EMANUEL DA SILVA NOGUEIRA

Fatec Praia Grande

e-mail: emanuel.nogueira@fatec.sp.gov.br
REINALDO MIRANDA DE SOUZA

Fatec Praia Grande

e-mail: reinaldo.souza4@fatec.sp.gov.br
Orientador: Renato Henrique da Luz
Fatec Praia Grande

e-mail: renato.luz3@fatec.sp.gov.br

RESUMO

Este artigo analisa a gestdo da logistica reversa de paletes PBR1 nos portos
brasileiros, com énfase em sua contribuicdo para a sustentabilidade, a reducdo de
residuos e a eficiéncia das operacoes logisticas. Adotando uma abordagem qualitativa
e carater exploratorio, a pesquisa fundamenta-se em revisdo bibliografica e
documental sobre praticas implementadas em diferentes complexos portuarios. Foram
identificados modelos eficazes de gestdo, como a recuperacdo, reutilizacéo,
reciclagem e o sistema de compartilhamento (pooling) de paletes. Os resultados
indicam que, embora existam avancgos, persistem entraves como infraestrutura
deficiente, auséncia de fiscalizacdo e caréncia de incentivos fiscais. Quando bem
implementada, a logistica reversa de paletes promove economia de recursos,
conformidade com a Lei n° 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Sdlidos) e
valorizacdo da imagem institucional das empresas portuarias. Conclui-se que a
logistica reversa de paletes PBR1 configura-se como uma estratégia essencial para a
promocao de beneficios ambientais, econémicos e operacionais no setor portuario,
tanto em ambito nacional quanto internacional.

PALAVRAS-CHAVE: Logistica reversa; Paletes; Portos; Residuos;
Sustentabilidade.



ABSTRACT

This article analyzes the management of reverse logistics of PBR1 pallets in Brazilian
ports, emphasizing its contribution to sustainability, waste reduction, and operational
efficiency. Adopting a qualitative and exploratory approach, the research is based on
bibliographic and documentary reviews of practices implemented in various port
complexes. Effective management models were identified, such as pallet recovery,
reuse, recycling, and the sharing system (pooling). The results indicate that, although
progress has been made, obstacles persist, including inadequate infrastructure, lack
of oversight, and insufficient tax incentives. When properly implemented, reverse pallet
logistics promotes resource savings, compliance with Law No. 12.305/2010 (National
Solid Waste Policy), and enhances the institutional image of port companies. It is
concluded that the reverse logistics of PBR1 pallets constitutes a strategic solution for
generating environmental, economic, and operational benefits in the port sector, both
nationally and internationally.

KEY-WORDS: Reverse Logistics; Pallets; Ports; Waste; Sustainability.



1. INTRODUCAO

A Logistica Reversa é o processo de gerenciar o fluxo de produtos e residuos
em fim de vida util (seja por consumo, expiracao do ciclo de vida, geracao de residuos,
etc.) até a origem, para que possam ser reutilizados, reciclados ou descartados
apropriadamente. Por outro lado, a palavra "palete” tem origem na palavra inglesa
"pallet”, que significa "plataforma” em portugués. Os paletes sdo plataformas de
madeira, metal ou plastico usadas para movimentar cargas de forma mais eficiente.
De acordo com a pesquisa de Tornese et al. (2021, p. 1, tradugéo nossa) “Os paletes
sdo elementos-chave das cadeias de suprimentos globais e sdo um dos itens de
transporte retornaveis (RTIs) mais usados, transportando cerca de 80% de todo o
comércio mundial”.

O transporte e a logistica séo essenciais para o comercio global, com o modal
maritimo predominando, responsavel por cerca de 80% do transporte mundial
(UNCTAD, 2024). No Brasil, o transporte rodoviario é o principal meio de
movimentacdo de mercadorias. Em ambos os casos, os paletes desempenham um
papel fundamental.

Carlos Cova e Ricardo Motta oferecem uma visdo detalhada sobre a origem
etimologica do termo Logistica, apresentando-nos uma definicdo que vai além do

senso comum cotidiano:

“O termo Logistica € uma palavra de origem francesa e significa alojar
(origina-se do verbo francés loger), jA com um sentido militar, significa a acéo
de abastecer, transportar e alojar a tropa. E possivel associar o conceito de
Logistica com a ideia de fluxo, seja de pessoas, de materiais ou mesmo de
informacdes. A acdo humana em sociedade, os modos de producgdo, as
grandes migracbes populacionais, as descobertas de novas terras e,
sobretudo, as atividades militar e empresarial ndo podem prescindir da
Logistica para a sua efetivagéo.” (COVA; MOTTA, 2009, p. 8)

Este trabalho tem como foco a gestdo da logistica reversa de paletes no
ambito portuario, abordando os desafios, as vantagens e os impactos ambientais,
econdmicos e regulatorios dessa operacdo. A pesquisa adota uma abordagem
gualitativa e exploratoria, com base em revisdo bibliografica e analise de documentos
legais e operacionais. O estudo mapeia as praticas de reaproveitamento, reciclagem

e o0 "pooling!" de paletes, identificando as melhores estratégias de gestao.

1 O modelo de pooling de paletes se caracteriza pelo compartiihamento de paletes
padronizados entre diferentes empresas, que o0s utilizam em suas operagdes logisticas.



De acordo com Luna (2000), em pesquisas qualitativas, a escolha da técnica
de analise esta diretamente relacionada com a formatac¢do do problema de pesquisa.
Nesse sentido, a teoria ndo so orienta as questdes a serem investigadas, mas também
oferece possibilidades de interpretacdo, funcionando como um referencial para os
resultados que vao sendo observados.

O Objetivo Geral desta pesquisa € elaborar andlises acerca da gestdo da
logistica reversa de paletes utilizada em ambientes portuérios, com a expectativa de
identificar a eficiéncia logistica dessa operacao, avaliar a reducédo de desperdicios e
verificar as conformidades com as regulamentacées ambientais. O estudo visa
contribuir para a formulacdo de um modelo de gestdo mais sustentavel e econdmico
para o processo de movimentagcao de cargas no porto.

Estudar a logistica reversa de paletes permite aprofundar o conhecimento
sobre préticas sustentaveis e gestéo de residuos, ajudando a preencher lacunas e a
desenvolver novos modelos tedricos e metodologicos. Esta pesquisa pode também
servir como base para inovacgdes e melhorias na area.

Profissionalmente, uma gestéo eficiente de paletes contribui para a reducéao
de custos e melhora na manutencao das operacdes empresariais, pois a adocao de
préaticas de logistica reversa podem aumentar a conformidade com regulamentacfes
ambientais e fortalecer a reputacdo das empresas, beneficiando profissionais de
logistica e a gestdo de cadeias de suprimentos. Socialmente, a logistica reversa de
paletes ajuda a reduzir o desperdicio e a pressdo sobre recursos naturais,
promovendo a reciclagem e a criacdo de empregos em setores relacionados.

Portanto, a investigacéo e a implementacdo de praticas eficazes de logistica
reversa de paletes atendem as necessidades ambientais e tem beneficios amplos nas

areas pessoal, académica, profissional e social.

2. LOGISTICA REVERSA

A relevancia da logistica reversa esta diretamente ligada a promoc¢éo de uma
gestdo ambientalmente adequada dos residuos sélidos, a eficiéncia na reutilizacao
de materiais e a sustentabilidade no Brasil. A logistica reversa, conforme a Lei n°

12.305/2010, ganha destaque ao definir responsabilidades e diretrizes claras para



os diferentes setores da sociedade (governo, empresas e consumidores) em
relacdo ao destino dos residuos pds-consumo.

Para a definicdo de Logistica Reversa, € importante apresentar o Decreto n°
7.404 e ratificado pelo novo Decreto n° 10.936/2022.

A logistica reversa é um instrumento de desenvolvimento econdmico e social
caracterizado pelo conjunto de acfes, procedimentos e meios destinados a
viabilizar a coleta e a restituicdo dos residuos sélidos ao setor empresarial,
para reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros ciclos produtivos, ou outra
destinacéo final ambientalmente adequada. (BRASIL, 2022 p.107)

Figura 1 - Infogréfico: Ciclo da Logistica Reversa
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Fonte — MAPLINK (2019)

Um dos principais documentos para o assunto de logistica reversa é o Plano
Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), entre seus principais pontos, destacam-se a
responsabilidade compartilhada, logistica reversa, pratica de reducéo e reutilizacao,
educacdo e conscientizacao e principalmente sistema de logistica reversa.

De acordo com o Reverse Logistics Executive Council (2004), a logistica
reversa é um processo que organiza o retorno de materiais ao seu ponto de origem,
partindo do consumidor final. Esse fluxo inclui matérias-primas, produtos em
fabricacdo, itens ja finalizados e as informacfes relacionadas a eles. O objetivo
principal é recuperar o valor desses materiais ou garantir que sejam descartados de
forma correta e responsavel, sempre buscando eficiéncia e reducao de custos durante

€SSe percurso.



2.1. Modalidades de Logistica Reversa

A logistica reversa € um conceito que envolve o retorno de produtos ao seu
ciclo produtivo ou ao mercado, com o objetivo de minimizar desperdicios e promover
a sustentabilidade. Stock (2001) diz que, a logistica reversa inclui uma combinacéo
de atividades, como devolucdes de produtos, reciclagem, recondicionamento e
reparo, assim como o descarte de residuos. Dentro deste contexto, existem diferentes
modalidades de logistica reversa, entre as quais se destacam a logistica reversa pos-

consumo, a logistica reversa pds-venda e a cadeia reversa na cadeia de suprimentos.

2.1.1. Logistica Reversa P6s Consumo

A logistica reversa pos-consumo refere-se ao processo de retorno de produtos
e materiais ao ciclo produtivo ou ao descarte ambientalmente adequado apds 0 uso
pelo consumidor final. Segundo Leite (2009), a logistica reversa de pés-consumo €&
responsavel por gerenciar o fluxo de retorno de produtos descartados, sejam eles
bens duraveis, semiduraveis ou descartaveis, com o0 objetivo de reaproveitamento,
reciclagem ou disposicéo final adequada.

De acordo com Leite (2009), a natureza e a classificacdo dos bens de poés-
consumo variam de acordo com a durabilidade e a funcdo do produto. Os bens de

pos-consumo podem ser divididos em trés categorias, que sao:

I.  Bens descartaveis: Sao aqueles que possuem ciclo de vida curto e séo
destinados a uso Unico ou por tempo limitado, como embalagens,
jornais e revistas. Esses produtos, apdés o consumo, tornam-se
residuos e exigem sistemas eficientes de coleta e descarte.

[I. Bens semiduraveis: Apresentam vida 0til média e sdo destinados a
multiplos usos, como roupas, cal¢cados e utensilios domésticos. Esses
produtos tém potencial para reaproveitamento ou reciclagem apds o
fim da vida util.

[ll.  Bens duraveis: Sdo aqueles que possuem vida util longa e incluem
itens como eletrodomésticos, moveis e veiculos. Esses produtos
exigem sistemas mais complexos de logistica reversa devido a

presenca de componentes reutilizaveis e reciclaveis.



A crescente geracdo de residuos sélidos e o aumento da descartabilidade dos
bens sao fatores que impulsionam a necessidade de sistemas eficientes de logistica
reversa. Leite (2009) destaca que o crescimento da producédo de residuos urbanos é
outro fator critico para a logistica reversa de pds-consumo. Segundo pesquisa do
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), o Brasil coletou cerca de 183,5 mil
toneladas de residuos solidos por dia em 2012. J& em 2022, de acordo com o
Panorama dos Residuos Sdélidos, foram gerados no Brasil cerca de 80 milhdes de
toneladas de residuos domiciliares, das quais 76 milhdes de toneladas foram
coletadas. O mesmo estudo revela que, até 2050, a producdo de residuos deve
crescer mais de 50% e podera alcancgar 120 milhdes de toneladas por ano. Segundo
0 instituto, esses numeros demonstram a urgéncia de a¢des no pais.

Portanto, a logistica reversa de pds-consumo € uma ferramenta essencial
para a sustentabilidade ambiental e econdmica, pois permite o retorno de materiais
ao ciclo produtivo, reduzindo a geracdo de residuos e promovendo a economia
circular. O sucesso dessa pratica depende, segundo Leite (2009), de politicas publicas
adequadas, da conscientizacdo dos consumidores e do comprometimento das
empresas em adotar processos de producdo e descarte ambientalmente

responsaveis.

2.1.2. Logistica Reversa P6s-Venda

A logistica reversa poés-venda refere-se ao processo de devolugcdo de
produtos apdés a comercializacdo, que, por diversos motivos, precisam ser
reintegrados ao ciclo produtivo ou ao mercado. De acordo com Leite (2009), essa
modalidade de logistica envolve o retorno de produtos por razées como defeitos de
fabricacdo, excessos de estoque, desisténcia do cliente, falhas logisticas ou
problemas identificados apés a venda.

O principal objetivo estratégico da logistica reversa pos-venda € agregar valor
tanto para o cliente quanto para a empresa. Isso € possivel por meio da reutilizacao,
reciclagem, remanufatura ou descarte adequado dos produtos devolvidos. Leite
(2009) observa que, em comparag¢do com os bens de pds-consumo, 0s bens pos-
venda apresentam um volume de retorno menor. No entanto, a destinacdo desses
produtos pode variar dependendo de seu estado e das possibilidades de

reaproveitamento.



Além disso, a implementacéo eficaz da logistica reversa pds-venda oferece
beneficios significativos para as empresas. Entre esses beneficios, destacam-se a
fidelizacdo dos clientes, o aumento da competitividade, a reducdo de custos e a
melhoria da imagem corporativa. Nesse sentido, a logistica reversa pds-venda se
configura como um componente estratégico dentro da gestdo da cadeia de
suprimentos, pois permite que as empresas recuperem valor econémico, minimizem
desperdicios e otimizem sua eficiéncia operacional.

Assim, a integracdo de processos logisticos reversos no poés-venda €
fundamental para garantir a sustentabilidade e a competitividade das empresas no
mercado atual (LEITE, 2009).

2.1.3. Cadeia Reversa na Cadeia de Suprimentos

A cadeia reversa na cadeia de suprimentos envolve 0s processos logisticos
responsaveis pelo retorno de produtos, embalagens e materiais ao ciclo produtivo.
Diferente da logistica tradicional, que foca no fluxo de bens do fabricante para o
consumidor final, a cadeia reversa opera no sentido inverso, garantindo que materiais
sejam reaproveitados de maneira eficiente na producéo (LEITE, 2009). Carlos Cova e
Ricardo Motta (2009) destacam que a logistica envolve o planejamento necessario
para integrar os fluxos de produtos e informacdes ao longo de todas as fases do
processo empresarial. Justamente essas fases fazem parte da cadeia de suprimentos,
gue pode ser entendida como uma rede de organizagcdes que colaboram para
gerenciar o fluxo de materiais e informacdes, desde os fornecedores até os

consumidores finais.

A implementacao da cadeia reversa na cadeia de suprimentos traz beneficios
significativos para o meio ambiente, como a reducdo da geracdo de residuos e o
incentivo a economia circular. Além disso, também em virtude da reutilizacdo desses
materiais na producédo, pode-se reduzir 0s custos operacionais, uma vez que se
diminui a necessidade de aquisicdo de matéria-prima virgem (BOWERSOX et al.,
2014). Um exemplo util para entender a cadeia de suprimentos e a logistica reversa &

0 processo envolvido no iogurte, utilizado por Carlos Cova e Ricardo Motta (2009):

“Todos nds conhecemos e consumimos o iogurte como alimento pertencente
ao nosso regime de alimentag¢édo. Sob o ponto de vista do consumidor, vocé
conhece vérias marcas de iogurte que se vendem em mercados ou padarias.
Contudo, enquanto visualiza o iogurte numa prateleira, vocé ndo vé a cadeia



de suprimento do produto: a fazenda produzindo o leite, depois esse leite
sendo tratado na cooperativa de produtores, que sera fornecido a fabrica de
iogurte, e esta acrescentara outras matérias-primas para produzir o iogurte,
embalara o produto, ira distribui-lo para um atacadista, que, por sua vez,
disponibilizara o produto nas prateleiras." (COVA; MOTTA, 2009, p. 30)

Dentro desse contexto, Ballou (2006) explica que o gerenciamento da cadeia
de suprimentos (GCS) € um conceito relativamente novo, que vai além da logistica
integrada e que enfatiza as interagBes logisticas entre diferentes areas de uma
organizacdo — como marketing, logistica e producdo — e entre as empresas que
formam o canal de distribuicdo. Resumidamente, segundo Ferrari (2018) a cadeia
reversa da cadeia de suprimentos refere-se ao fluxo de produtos e materiais que
retornam do consumidor ao processo produtivo, seja para remanufatura, reciclagem

ou reaproveitamento.

2.2. Logistica Reversa de Paletes

A logistica reversa de paletes é uma pratica essencial na gestado das cadeias
de suprimentos, voltada para o retorno, reaproveitamento e destinacao correta desses
dispositivos de transporte. De acordo com Leite (2009), os paletes desempenham um
papel crucial na movimentacao de cargas, e seu ciclo de vida pode ser estendido por
meio de processos de recuperacdo e reutilizacdo. Dessa forma, alinham-se aos
principios da sustentabilidade e da economia circular.

A logistica reversa desses instrumentos envolve o planejamento e a execucao
de atividades especificas para garantir o retorno das unidades utilizadas. Isso
possibilita sua reutilizacdo, recondicionamento ou reciclagem. Essa pratica nao
apenas reduz os custos operacionais, mas também minimiza os impactos ambientais
e atende as exigéncias legais e de mercado relacionadas a gestao de residuos e
materiais reutilizaveis (BOWERSOX et al., 2014).

Os paletes utilizados no transporte de mercadorias podem ser recuperados e
reintegrados a cadeia produtiva através de processos como inspecdo, manutencéao e
reutilizacdo. Quando danificados além da possibilidade de reparo, esses paletes

também podem ser reciclados e transformados em novos produtos (LEITE, 2009).

2.3. Modelos de Gestéo de Paletes
A gestdao de paletes desempenha papel fundamental na otimizacdo dos
processos logisticos, especialmente no que se refere a sustentabilidade e a reducéo

de custos operacionais. Os principais modelos de gestéo de paletes envolvem préticas



gue visam maximizar a reutilizacdo dos recursos, reduzir desperdicios e promover a
eficiéncia dentro das cadeias de suprimentos. Dentre esses modelos, destacam-se a

recuperacao e reutilizacdo, a reciclagem e o pooling de paletes.

2.3.1. Recuperacao e Reutilizacao

Neste modelo, os paletes danificados s&o coletados, inspecionados e
reparados para reintegracao ao ciclo logistico. A recuperacao e reutilizacdo garantem
a prolongacéo da vida util dos paletes, minimizando os custos associados a compra
de novos recursos e contribuindo para a reducédo do desperdicio de materiais. Este
processo é essencial para empresas que buscam a sustentabilidade e a eficiéncia
operacional, e é amplamente utilizado em diversos segmentos, como 0 varejo e a
industria (ROGERS; TIBBEN-LEMBKE, 1999).

2.3.2. Reciclagem

Quando os paletes se tornam irrecuperaveis, o modelo de reciclagem entra em
cena. Nesse processo, 0s paletes sdo desmontados e transformados em matéria-
prima para a fabricacdo de novos produtos, como moveis ou, no caso dos paletes de
madeira, compostagem. A reciclagem ndo s6 oferece uma solucdo para paletes
danificados, mas também representa uma pratica sustentavel, reduzindo a quantidade
de residuos gerados e contribuindo para a economia circular (LEITE, 2009).

O estudo realizado por Rafael Marin e Carolina Gonzalez a respeito da
reciclagem de Paletes no Porto de Cartagena das indias, na cidade de Cartagena das
indias, Coldmbia, detalha a reutilizacdo da madeira feita pelos préprios moradores da

regido colombiana:

“Agora, em Cartagena, ha mais de 60 anos, no bairro de Martinez
Martelo, setor La Cuchilla, localizado na floresta ao longo do corredor de
carga, perto do porto, gerou-se muita demanda por madeira. No porto eles
ndo sabiam o que fazer com esses paletes, por isso o0s carregadores
trouxeram a madeira para 14 e a embalaram. Foi assim que os habitantes
desta area comegaram a comprar e revender este material.” (MARIN;
GONZALEZ, 2018, p. 19, traducao nossa).

Segundo Cristiane Nunes (2014) antes de reutilizar a madeira de paletes como
méveis é fundamental conhecer a origem do item, pois ele pode ter sido usado para

transportar agrotéxicos ou outros produtos prejudiciais a saude, como agrotoxicos,



solventes etc. Em caso de duvida, o ideal é evitar o uso em quartos de crian¢as ou
como movel para armazenar alimentos.

A madeira dos paletes, em boas condicbes, pode ser desmontada e
transformada em outros produtos, como balcdes, assentos e mesas como no exemplo

da figura abaixo:

Figura 2 - Exemplos de mesas de centro de paletes

Fonte: SustentArqui (2014)

2.3.3. Pooling de Paletes

O modelo de pooling de paletes se caracteriza pelo compartilhamento de
paletes padronizados entre diferentes empresas, que os utilizam em suas operacdes
logisticas. Nesse modelo, a gestdo desses instrumentos é geralmente terceirizada
para empresas especializadas, que séo responsaveis pela manutencéo, controle e
sua distribuicdo. O pooling permite que as empresas compartilhem os custos e 0s
beneficios da utilizacdo de paletes de alta qualidade, a0 mesmo tempo em que
garantem a eficiéncia no gerenciamento e na movimentacdo de mercadorias,
especialmente em cadeias de suprimentos com alto volume de transa¢des (BALLOU,
2006).

2.4. PALETES PBR1

O Palete Padrao Brasileiro (PBR) foi desenvolvido em 1990 pela Associacao
Brasileira de Supermercados (ABRAS) com o objetivo de facilitar a movimentacéo, o
transporte e o armazenamento de produtos, a fim de promover mais seguranca e
produtividade nas operacdes logisticas. Naquele periodo, o transporte entre
supermercados e seus fornecedores era pouco mecanizado, 0 que exigia 0 uso

intensivo de mao de obra para carga e descarga, e o uso de paletes restringia-se, na



maioria das vezes, apenas a estocagem. ApGs dois anos de estudos e testes, chegou-
se a um modelo padronizado, que foi submetido a avaliagées rigorosas no Instituto de
Pesquisas Tecnoldgicas (IPT) e a provas de campo em armazéns e caminhdes
(ABRAS, 2019), conforme a figura a seguir:

Figura 3 - Palete PBR

Fonte: ABRAS (2019)

De acordo com a Associacao Brasileira de Supermercados (2019), a criagcao
do palete foi guiada por dois principios fundamentais: a aplicacao universal — ou seja,
a capacidade de ser utilizado em qualquer sistema de armazenagem e movimentagcao
— e a intercambialidade, que permite a troca do palete cheio por um vazio, exigindo,

portanto, rigorosa padronizacgao.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia abordada foi predominantemente qualitativa com o intuito de
compreender 0s aspectos estruturais e operacionais da logistica reversa nos portos.
A pesquisa foi de natureza exploratéria e bibliografica. A exploracdo do tema visou
ampliar a familiaridade e o entendimento sobre o funcionamento da logistica reversa;
A abordagem bibliogréfica foi usada para mapear e analisar as praticas logisticas
voltadas a reutilizacéo, retorno e reciclagem dos paletes com base em referéncias

tedricos ja consolidados.

3.1. Coleta de Dados
A coleta de dados foi realizada por meio de levantamento bibliografico,

utilizando artigos cientificos e dissertagcbes sobre logistica reversa em portos



brasileiros devido a falta de estudos especificos sobre a logistica reversa de paletes
nos portos. Foram selecionados 8 estudos que abordam a Politica Nacional de
Residuos Sdlidos e praticas de sustentabilidade no setor portuério e 2 estudos que

abordam a reutilizacéo e reciclagem de paletes.

3.2. Andlise dos Dados

A analise bibliografica realizada evidenciou diferentes experiéncias de
aplicacdo da logistica reversa em ambientes portuarios e industriais no Brasil, com
destaque para iniciativas voltadas a gestao de residuos solidos e ao reaproveitamento
de paletes. Tais estudos oferecem suporte empirico relevante para compreender os

desafios e as oportunidades associadas a logistica reversa de paletes no contexto

portuario.

Tabela 1 — Analise de Dados

ESTUDO

Logistica Reversa sob a Perspectiva

da Politica Nacional de Residuos
Sélidos no Complexo Portuério de
Itajai (2019)

A Logistica Reversa dos Paletes de

CONSEQUENCIAS
Apesar da limitacdo técnica sobre
logistica reversa, 0s terminais
portuarios adotam praticas
alinhadas a Politica Nacional de
Residuos Sélidos (PNRS)

A logistica reversa possibilitou a

LOCAL

Complexo
Portuério de
Itajai

Zona Franca

Madeira de uma Empresa de reutilizacdo de 99,85% dos de Manaus
Manufatura de Papel Fotografico na  paletes, resultando na reducéo de
Zona Franca de Manaus (2018) 59% dos residuos solidos de

madeira
Logistica reversa: estratégia para Préticas estruturadas de logistica Cooperativas
reducao de custos com reuso de reversa poderiam economizar até agroindustrial
paletes em uma cooperativa R$ 176.000,00 brasileira
agroindustrial (2019)
Logistica Reversa em Ambientes Necessidade de implantacdo Portos
Portuarios Brasileiros: Desafios, efetiva da logistica reversa como Brasileiros
Sustentabilidade e Impactos meio de mitigacdo dos impactos
Ambientais (2023) ambientais e cumprimento da

PNRS
Logistica Reversa e a Dinamica de Evitar a emisséo de gases de Porto de
Geracao de Residuos: O Caso efeito estufa e reaproveitar cerca Paranagua
Porto de Paranagua (2014) de 1.700 toneladas de residuos
Gestao de Residuos Sélidos no A gestao de residuos como Porto de
Porto Organizado de Salvador; “critica”, principalmente pela Salvador
(2015) auséncia de plano atualizado e

deficiéncia na coleta seletiva
Gestéo dos Residuos Sélidos no Plano de Gerenciamento de Terminal
Porto Organizado de Santos: O Residuos Sdlidos (PGRS) gerou ADM no
Caso do Terminal ADM do Brasil reducéo de custos e impactos Porto de
(2022) ambientais Santos



Gerenciamento dos Residuos
Solidos em Ambiente Portuario —
Porto do Recife/PE (2016)

Andlise da Logistica Interna dos
Residuos Sdlidos do Porto Novo do
Rio Grande - Brasil (2013)

Diagndstico da Gestédo de Residuos
Soélidos Gerados no Porto do
Mucuripe, Fortaleza (2017)

Complexidade da legislacédo
ambiental e a falta de
infraestrutura como principais
entraves para uma gestéo eficiente
de residuos sélidos

Avancos na Logistica Reversa,
apesar de dificuldades com o
retorno de itens como pilhas e
baterias

Deficiéncias na gestéo de residuos
de bordo e fragilidade na
fiscalizacdo

Fonte: Elaborado pelos préprios autores.

4. RESULTADOS OBTIDOS

Tabela 2 — Resultados Obtidos

ESTUDO

Logistica Reversa sob a Perspectiva Legais, Ambientais e

da Politica Nacional de Residuos
Sélidos no Complexo Portuério de
Itajai (2019)

A Logistica Reversa dos Paletes de
Madeira de uma Empresa de
Manufatura de Papel Fotografico na
Zona Franca de Manaus (2018)
Logistica reversa: estratégia para
reducao de custos com reuso de
paletes em uma cooperativa
agroindustrial (2019)

Logistica Reversa em Ambientes
Portuarios Brasileiros: Desafios,
Sustentabilidade e Impactos
Ambientais (2023)

Logistica Reversa e a Dinamica de
Geracao de Residuos: O Caso
Porto de Paranagua (2014)
Gestéo de Residuos Sélidos no
Porto Organizado de Salvador;
(2015)

Gestéo dos Residuos Sélidos no
Porto Organizado de Santos: O
Caso do Terminal ADM do Brasil
(2022)

Gerenciamento dos Residuos
Solidos em Ambiente Portuario —
Porto do Recife/PE (2016)

IMPLICACOES

Econdémicos

Legais, Ambientais e
Econbmicos

Econdmicos

Legais e Ambientais

Porto do
Recife

Porto do Rio
Grande

Porto do
Mucuripe,
em Fortaleza

RESULTADOS

(%)

70% Legais

70% Ambientais

40% Econdmicos

20%

Infraestruturas

Ambientais

Legais

Legais, Ambientais e
Econdmicos

Legais e Infraestruturas



Andlise da Logistica Interna dos Ambientais

Residuos Solidos do Porto Novo do

Rio Grande - Brasil (2013)

Diagnéstico da Gestdo de Residuos  Legais, Infraestruturas e
Solidos Gerados no Porto do Ambientais

Mucuripe, Fortaleza (2017)

Fonte: Elaborado pelos préprios autores.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa demonstrou que a logistica reversa de paletes PBR1
possui grande potencial para contribuir com a sustentabilidade e a eficiéncia
operacional no setor portuario brasileiro. A andlise dos estudos selecionados
evidenciou que, ndo ha informacdes suficientes sobre a logistica reversa de paletes
nos ambientes portuarios, embora hajam estudos sobre a gestéo de residuos sdlidos,
gue, quando bem implementadas, resultam em beneficios ambientais, econémicos e
institucionais relevantes, tais como a reducdo de residuos solidos, a economia de
recursos e a valorizacao da imagem das empresas junto a sociedade.

Entretanto, essa escassez de documentos especificos sobre a logistica
reversa de paletes nos portos evidencia a pouca aten¢cao dada ao tema e um sinal
claro de pretericAo acerca do assunto. O sucesso dessas praticas depende
diretamente da existéncia de politicas publicas eficazes, incentivos fiscais,
infraestrutura  adequada, capacitacdo dos profissionais envolvidos e
comprometimento das partes interessadas. A falta de padronizacéo entre os portos, a
auséncia de planos atualizados e a fragilidade na fiscalizacdo ainda séo barreiras a
serem superadas para consolidar uma gestdo integrada e eficiente da logistica
reversa.

Este trabalho contribui para o debate académico e préatico ao evidenciar as
boas praticas e o0s entraves existentes, podendo servir de base para novas pesquisas
e propostas de modelos de gestdo. Como recomendacao, destaca-se a importancia
de aprofundar os estudos sobre os custos associados a reversa de paletes, os
impactos da digitalizacdo na rastreabilidade desses ativos e as formas de incentivar a

participacdo de todos os elos da cadeia logistica.
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