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Resumo:

Atualmente, varias empresas apresentam problemas na sua administracao financeira
acarretando o encerramento de suas atividades, sobretudo, aquelas administradas
por apenas uma pessoa ou familia que nao possuem profissionais da area atuando
em seu negocio. Tendo isso em vista, o entendimento do ambiente econémico no qual
uma companhia esta inserida é de extrema importancia para o dia a dia empresarial,
onde essas informagdes auxiliam em uma tomada de decisao certeira e planejada.
Este trabalho trata da aplicagcao do Fluxo de Caixa em uma pequena propriedade rural,
a qual ndo possuia controle de suas finangas, tal empecilho foi identificado a partir da
aplicacdo da Matriz SWOT, que trabalha com analises dos ambientes internos e
externos de uma empresa. A partir dos trabalhos realizados, a empresa rural citada
obteve melhoria na gestao orcamentaria, identificando todas as suas saidas, entradas
e alguns gastos desnecessarios que por sua vez foram cortados. Além disso, a
participagao direta dos integrantes deste titulo no desenvolvimento institucional pratico
das duas ferramentas apresentadas, garantiu a estes uma experiéncia profissional
inovadora que contribuiu veementemente em suas formagoes.

Palavras-chave: Matriz SWOT, Fluxo de Caixa; Pequena Propriedade Rural.
1 INTRODUGAO

A empresa localizada no Sitio Ribeirdo Preto da Forquilha em Vargem Grande
do Sul, interior de Sao Paulo € uma empresa de agricultura familiar que tem como
principal atividade econémica a producdo e venda de leite e o comércio de hortali¢as.
Os professores Ray A. Goldberg e John H. Davis, utilizaram pela primeira vez em
1957 o termo “agronegdcio” no livro “A Concept of Agribussiness” para relacionar a
interdependéncia na produgao dentro das fazendas e outros fatores que abrangem a
cadeia de produtos de origem agropecuaria. A partir disso, surgiu uma divisdo entre
“agricultura comercial” e “agricultura familiar”, englobando o produtor de menor porte,
no qual a produgéo é para sua subsisténcia e abastecimento da populagdo. De uma
maneira mais geral, PLOEG (2014) afirma que:

Cada estabelecimento possui seus equilibrios especificos, por exemplo, entre
as bocas que tem que alimentar e as maos com que conta para realizar o
trabalho. Esses equilibrios unem a familia ao estabelecimento e tornam cada
estabelecimento familiar uma constelagédo unica. (PLOEG, 2014, p. 8).

A agricultura familiar possui grande importancia na geracao de empregos e

producao de alimentos. Esse setor foca prioritariamente em fungdes sociais, deixando



em segundo plano as funcbes econbmicas, haja vista, sua menor produtividade e
investimento tecnolégico.

A companhia mencionada tem importante relevancia no comércio local, visto
que abastece estabelecimentos semanalmente com seus produtos. A propria familia
constituida de quatro pessoas gerencia a producdo, venda e toda a parte
administrativa. A principal mercadoria produzida e comerciada € o leite advindo das
vacas leiteiras, que por sua vez possuem alimentacao regrada e horario correto para
serem ordenhadas. Esse produto € exclusivamente vendido para laticinios que
coletam o leite a cada dois dias. Além disso o sitio também cultiva hortalicas que séao
vendidas para os mercados da cidade e em uma feira municipal de pequenos
produtores rurais.

A empresa citada busca aumentar a produtividade e eficiéncia nos dois ramos
em que atua, para isso, utilizara a Matriz SWOT como ferramenta de apoio para a
tomada de decisées. Os estudos classicos sobre produtividade na economia agricola
no pais (CASTRO, 1969; Marcondes, 1995; Homem de Mello, 1999) discutiam as
funcdes da agricultura na sociedade e no sistema econdmico, como a liberacao de
fatores produtivos para outras atividades de cunho econémico, ou seja, 0 agronegdcio
abriu portas para diversas formas de obtencdo de lucro no Brasil, além disso, a
produtividade agricola esta diretamente ligada com a entrega dos insumos produzidos
nas fazendas, tais produtos sao primordiais para a fabricacdo de matéria-prima e
abastecimentos de estabelecimentos e fabricas.

A Matriz SWOT foi criada com foco na aplicagdo em grandes empresas,
porém, ha mais de 50 anos se tornou uma ferramenta aplicavel em qualquer
corporacao, seja ela de grande, médio ou pequeno porte, a utilidade do mecanismo
continua sendo 0 mesmo, executar o planejamento estratégico das empresas em prol
do desenvolvimento constante (Helms & Nixon, 2010).

A Matriz SWOT é uma ferramenta de planejamento estratégico usado por
empresas de pequeno, médio e grande porte. Por meio dessa ferramenta, € possivel
observar os pontos fracos e fortes da empresa, proporcionando uma visao geral do
negocio e permitindo tomar decisées embasadas na analise realizada. Assim sendo,
a matriz auxilia no planejamento de agbes para fomentar a produtividade da empresa

e posiciona-la estrategicamente no mercado.



Visto isso, esse método possui 4 elementos que analisam o ambiente interno e
ambiente externo, sendo respectivamente: forcas e fraquezas; oportunidades e
ameacas. A partir desse método, a empresa visa a melhoria da producdo e
consequentemente, o crescimento no ramo. A partir dessas primicias, gera-se o
seguinte questionamento: A Matriz SWOT ¢€ possivel identificar as fraquezas de uma
empresa rural, localizando a origem do prejuizo em virtude de um fluxo de caixa mal

administrado?

1.1 - OBJETIVOS
1.1.1- Objetivo geral:

Analisar uma microempresa rural, realizando seu planejamento estratégico, a

fim aloca-lo de maneira tatica no mercado e elaborar planos de agao.
1.1.2- Objetivos especificos:

- Utilizar a ferramenta de qualidade Matriz SWOT;

- Aprimorar a gestao estratégica e financeira da empresa;

- Identificar oportunidade de crescimento;

- Analisar o ambiente interno e externo identificando os pontos fortes e fracos da
companhia;

- Definir as oportunidades e ameagas para a empresa;

1.2 - JUSTIFICATIVA

Este trabalho tem como propoésito identificar as fraquezas da organizagao, a
partir da Matriz SWOT, a fim de contabilizar e maximizar os ganhos da empresa para
que ela aumente o seu lucro. O foco do projeto sera no fluxo de caixa principal
ferramenta de apoio aos proprietarios, desejando atingir uma organizagao para que
haja eficiéncia na administragdo dos recursos obtidos pela empresa. O tema foi
escolhido com base na analise dessa companhia, visto que era uma falha recorrente

no negdcio e que impedia o crescimento financeiro e produtivo dela.

2 REFERENCIAL TEORICO



2.1- PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em um meio empresarial, € importante ter pleno conhecimento do ambiente
inserido para que as organizacdes possam planejar 0s seguintes passos a serem
tomados. Esse planejamento permite que para qualquer mudancga ou imprevisto que
possa ocorrer decorrente das variaveis, tanto internas quanto externas, a empresa
consiga se manter estavel e nao perder seu fluxo de crescimento. Tal modo de pensar
ficou conhecido como “planejamento estratégico”, no qual os administradores
conseguem compreender como o ambiente é afetado por decisées politicas, inflagcao
e outras razoes. Nesse sentido, cabe aos administradores discutirem a melhor
maneira de prevenir possiveis efeitos externos.

“Os executivos ndo podem, por exemplo, alterar o movimento de demografia da
populacado, mas podem reagir a uma movimentacao da demografia e se preparar para
a antecipacgao do resultado das alteragdes vislumbradas” (BISSON, 2010).

Visto isso, para a expansao empresarial, toda empresa deveria ter como alicerce

de seu negbcio, o planejamento estratégico, tendo em vista os tépicos supracitados.

2.2- MATRIZ SWOT

Nesse sentido, torna-se necessario a aplicacao da ferramenta de qualidade,
Matriz SWOT, a qual as empresas recorrem quando necessitam de uma analise
precisa sobre a formagdo de um planejamento estratégico e eficiente que influencia

diretamente na tomada de deciséo.

O objetivo da Swot é definir estratégias para manter pontos fortes, reduzir a
intensidade de pontos fracos, aproveitando oportunidades e protegendo-se
de ameacas. Diante da predominancia de pontos fortes ou fracos e de
oportunidades e ameagas, pode-se adotar estratégias que busquem a
sobrevivéncia, manutengdo, crescimento ou desenvolvimento da
organizagéo. (AZEVEDO E COSTA, 2001, p. 2).

A ferramenta em questdo, vem de uma juncdo de palavras em inglés que
formam a sigla SWOT, que séo: Strenghts (forcas ou pontos fortes), Weakness
(fraquezas ou pontos fracos), Opportunities (oportunidades) e Threats (ameagas).

Dessa forma, as forcas podem ser consideradas produtos e servigos que a
empresa oferece de melhor, consolidando seu nome no mercado; os pontos fortes
séo analisados no ambiente interno da empresa: vantagens competitivas, qualidade
dos recursos, experiéncias, conhecimentos, fontes de dados, aspectos inovadores,
boa localizagdo geografica, precos competitivos, valor e qualidade, entre outros.



As fraquezas exibem falhas nas quais a empresa pode focar e melhorar, a
analise incorreta ou a falta dela, faz com que os pontos fracos ganhem destaque,
tendo como exemplo: lacunas nas propostas, falta de forca competitiva, pouca
participacao e alcance, propostas desvantajosas, falhas na gestao do fluxo de caixa e
fortes dependéncias do mercado externo.

Desse modo, as fraquezas facilitam o desenvolvimento das ameacas, que,
por sua vez, estdo no cenario politico, econdmico, social ou tecnolégico, abrindo
margem para possiveis concorréncias, surgindo exemplos de ameacas: efeitos
decorrentes de mudancas politicas, variagdes climaticas, mudancas de legislacao,
reducdo da demanda de mercado, novas parcerias entre 0os concorrentes.

As oportunidades s&o analisadas a partir do ambiente externo da organizacéo,
com o objetivo de ampliar o seu campo de atuacéo, essas sdo: crescimento de novos
empresarios, diferencial da marca e formag¢ao de novas parcerias inesperadas, novos
nichos a serem explorados, desenvolvimento de novas taticas inovadoras.

Portanto, a partir das andlises realizadas acerca das definigbes da matriz
SWOT, fica claro para a empresa como ela deve agir nas situacdes adversas do
cotidiano empresarial e desenvolver planos de acoes.

Sao exemplos gréficos da aplicabilidade da Matriz SWOT as seguintes

imagens:

Figura 1: Matriz SWOT

Forcas Fraquezas

Interna
(organizacéo)

Oportunidades Ameacas

Fonte: Blog Mateus Pereira



Figura 2: Exemplo de SWOT aplicado em empresa do ramo alimenticio
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Fonte: Marcelo Viana de Freitas

2.3- FLUXO DE CAIXA

A partir da analise SWOT, é possivel identificar diversas fraquezas em uma
determinada empresa, surgindo assim lacunas, dentre elas, se encontra a gestao
financeira.

A gestao financeira tem um papel fundamental no cotidiano empresarial,
sendo crucial para a sua permanéncia no mercado, de modo que haja uma analise
profunda dos recursos recebidos e perdidos, assim, evitando o desperdicio de capital.
Logo, para auxiliar nessa gestao é utilizado a ferramenta fluxo de caixa, entre outras.

Fluxo de caixa é quando o administrador financeiro analisa todos os ingressos
e desembolsos da empresa em um determinado periodo de tempo. Ou seja, significa
as entradas de capital subtraida das saidas e acrescido do saldo inicial de caixa,
porém, este termo também pode ser utilizado para identificar os recursos financeiros
obtidos em alguma operacéo. (ZDANOWICZ,1998).

Por sua vez, o Fluxo de Caixa pode ser definido conforme Gitman (1997),
como o instrumento utilizado pelo administrador financeiro com o objetivo de apurar
os somatérios de ingressos e somatdrios financeiros da empresa em determinado
momento, prognosticando assim se havera excedente ou escassez de caixa, em
funcéo do nivel desejado de caixa pela empresa.

Assim, dentro de uma companhia, é fundamental ter um controle e

planejamento financeiro, sendo o fluxo de caixa um aliado essencial para os



administradores. Nesse sentido, essa ferramenta tem como finalidade apurar o capital
disponivel e organizar como ele sera gasto no futuro, possibilitando que haja sempre
um capital de giro disponivel, tanto para custear as operacdes para o funcionamento
da empresa quanto para investimentos em melhorias.

Sob esse viés, em empresas de pequeno porte, por ter uma estrutura
administrativa mais simples, muitas vezes, nao ha departamentos ou uma pessoa
responsavel apenas por executar certa tarefa. Nesse sentido, como exemplo, os
empreendedores podem conceder prazos para pagamento ou oferecer descontos,
gerando a necessidade de obter recursos financeiros para pagar seus fornecedores
por meio de financiamentos ou empréstimos, causando despesas para a companhia.
Visto isso, o Fluxo de Caixa tem como base a compreensao de como as decisdes
tomadas sem estudo prévio afetam os recursos financeiros do negécio.

O fluxo de caixa pode ser tratado como um processo pelo qual a empresa
gera e aplica seus recursos de caixa determinados pelas varias atividades
desenvolvidas, dessa forma, as atividades empresariais se dividem em 3 ramos:
operacionais, de investimento e de financiamento. (ASSAF NETO E SILVA.1997,
p.38).

Sendo assim, faz-se necessario apresentar a DFC (Demonstracao do Fluxo
de Caixa) que auxilia o gerente financeiro de uma instituicdo a elaborar um
planejamento financeiro eficaz e eficiente, tendo em vista que a economia brasileira é
altamente inflacionaria e o alto uso do caixa pode prejudicar a empresa no meédio e
longo prazo. A DFC sabera exatamente o montante da empresa e sera usado, caso
necessario, para cobrir a falta de fundos, bem como aplicar o capital — quando se torna
excesso — no mercado financeiro.

Com a gestao financeira do Fluxo de caixa, € possivel observar todos os
custos, despesas e pagamentos que entraram ou sairam de uma determinada
instituicdo. Tendo isso em vista, a sua aplicagdo é de extrema importancia no meio
administrativo empresarial.

Desse modo, conhecendo as entradas e saidas das empresas fica claro
observar o que excede ou fica escasso no caixa, adotando medidas adequadas que
resolvam a situagdo. Além disso, outra magnitude dessa ferramenta é o conhecimento
das obrigacdes e compromissos em um determinados periodo possibilita a empresa

sanar suas financas nas datas certas escapando de juros e outros acréscimos.



(ASSAF NETO e SILVA, 2002). Logo, colocar em pratica o Fluxo de Caixa permite
que o empreendedor saiba qual a saude financeira de seu negécio, podendo tomar
medidas preventivas que evitam o adoecimento das atividades administrativas.
(FERREIRA, 2020).

3-METODOLOGIA

Para a aplicacdo da parte teérica da matriz SWOT, foi realizada uma reuniao
com o proprietario da empresa, na qual a analise feita foi desenvolvida a partir de cada
area da matriz SWOT (forcas internas e externas). A relagao das informacdes obtidas
foram:

e Forcgas: Os produtos comercializados — leite e hortalicas — apresentam grande
retorno financeiro para o negdcio, gracas a qualidade (e quantidade) oferecida,
além do preco acessivel e eficiéncia da produgao.

e Fraquezas: As fraquezas se tornam presentes na area administrativa, afetando
a gestao financeira. Ademais, outro ponto fraco da companhia é o desgaste
fisico e mental, visto que, a empresa é gerida por uma familia que detém o
meio, inviabilizando férias ou folgas.

e Ameacas: Cenarios que ndao podem ser controlados, como a variagao climatica
(afeta diretamente a produc¢éo), situagao politica e econémica de um pais, que
pode desestabilizar a demanda dos produtos oferecidos pela empresa.

e Oportunidades: Parcerias com novos fornecedores de insumos agricolas

3.1 Acoes implantadas

Desse modo, observando as fraquezas da empresa, foi escolhido trabalhar
com algo controlavel, como a gestédo do fluxo de caixa.

A partir disso, foi confeccionado uma tabela de fluxo de caixa, na plataforma
Excel, para analisar as entradas e saidas da empresa, visando a administracao
financeira e o corte de gastos desnecessarios.

Para a obtencéo das informagdes da tabela, o proprietario colaborou com os
membros da equipe, organizando os dados, através de relatérios que eram enviados
a um dos participantes, o qual alimentava a planilha diariamente.



Dessa forma, a ferramenta foi aplicada pela primeira vez em junho, tendo
inicio dia 25/06 e término dia 24/07, totalizando um més util na empresa. A seguir, as

tabelas mostram os dados coletados.
FIGURA 3: Fluxo de caixa do més de junho.

A B C D _ E F

1 CONTRbLE DE CAIXA
2 MES:06/2024
3 DIA DESCRICAO ENTRADA (RS) SAIDA (R$) SALDO | TIPO DE CONTA
4 saldo anterior RS .
5 25/jun|Recebimento do pagamento mensal do laticinio | RS 18.689,00 RS 18.689,00
6 25/jun|Adubo para plantio RS 7.600,00 | RS 11.089,00 |CP
7 25/jun|Produtos veterinarios RS 328,00 | RS 10.761,00 |CP
8 25/jun|Medicamento para o rebanho RS 189,00 | RS 10.572,00 |CP
9 25/jun|Conta de internet RS 105,00 | RS 10.467,00 |P
10 25/jun|Conta de internet RS 41,96 | RS 10.425,04 |P
11 25/jun|Equipamentos da internet RS 137,50 | RS 10.287,54 |P
12 25/jun|Qutras despesas RS 165,00 | RS 10.122,54 |P
13 25/jun|Aluguel de pasto RS 500,00 | RS 9.622,54 |CP
14 25/jun|Outras despesas RS 500,00 | RS 9.122,54 |P
15 25/jun|Glifosato (compra anual) RS 1.280,00 | RS 7.842,54 |CP
16 25/jun|Racio RS 3.200,00 | RS 4.552,54 |CP
17 26/jun |Feira do produtor ( semanal ) RS 600,00 RS 5.152,54
18 26/jun|Venda de vacas de descarte RS 4.000,00 RS 9.152,54
19 27/jun|Compras no supermercado RS 2.500,00 | RS 6.652,54 |P
20 26/jun|Fuba RS 2.650,00 | RS 4.002,54 |CP
21 28/jun|Energia elétrica RS 1.100,00 | RS 2.902,54 |[CP
22 30/iunl|Contas de telefone RS 200.00 [ RS 2.702.54 [P

» Controle de Caixa | Fluxo de Caixa-JAN | FEV | MAR | ABR | MAl | JUN | JUL | AGO | SET | OL... (&) 4

A B (& D E F

22 30/jun|Contas de telefone RS 200,00 | RS 2.702,54 |P
23 10/jul|Feira do produtor ( semanal ) RS 500,00 RS 3.202,54
24 11/jul|Mudas para o plantio RS 250,00 | RS 2.952,54 |CP
25 14/jul|Medicamento para o rebanho RS 367,00 | RS 2.585,54 |CP
26 14/jul|Produtos veterinarios RS 118,00 | RS 2.467,54 |CP
27 14/jul|Outras despesas RS 441,00 | RS 2.026,54
28 | 15/jul|Seguro de vida RS 123,00 | RS 1.903,54 |P
29 15/jul|Seguro do carro RS 117,00 | RS 1.786,54 |P
30 16/jul|Mudas para o plantio RS 231,00 | RS 1.555,54 |CP
31 16/jul|{Combustivel RS 400,00 | RS 1.155,54 |P
32 16/jul|Troca de oleo carro RS 150,00 | RS 1.005,54 |P
33 16/jul|Oleo para ordenhadeira RS 30,00 | RS 975,54 |CP
34 | 16/jun|Plano de previdéncia RS 113,00 | RS 862,54 |P
35 17/jul|Feira do produtor ( semanal ) RS 950,00 RS 1.812,54
36 18/jul|Motor: misturador de racdo RS 900,00 | RS 912,54 |CP
37 TOTAIS RS 24.739,00 | RS 23.826,46 | RS 912,54 [N
38 Tipo Conta Pessoal - Pré-labore (P ) Conta da Propriedade ( CP )
39 Soma (valor)| R$ 4.552,46 | RS 18.833,00

FONTE: (Autores, 2024)



FIGURA 4: Fluxo de caixa do més do més de julho.

A B C D F

1 CONTROLE DE CAIXA

2 MES:07/2024

3 DIA DESCRIGAO ENTRADA (RS) SAIDA (R$) TIPO DE CONTA

4 Saldo Anterior

5

6 25/jul|Raggio RS 3.174,00 | RS 13.947,54 |CP

7 25/jul|[Remédios veterinarios RS 462,00 | RS 13.485,54 |CP

8 25/jul|Aluguel do pasto RS 250,00 | RS 13.235,54 |CP

4 25/jul|Internet RS 105,00 | RS 13.130,54 |CP
10 25/jul |Energia elétrica RS 1.047,00 | RS 12.083,54 |P
i 25/jul|Internet RS 241,00 | RS 11.842,54 |CP
12 25/jul|Agua ( cidade ) RS 40,00 | RS 11.802,54 |P
i 25/jul |Foto Voltaica RS 1.250,00 | RS 10.552,54 |P
14 25/jul|Insumos para ordenha RS 195,00 | RS 10.357,54 |CP
15 25/jul| Adubo RS 3.000,00 | RS 7.357,54 [cP
16 25/jul|Outras despesas RS 185,00 | RS 7.172,54 |CP
17 25/jul|Qutras despesas RS 500,00 | RS 6.672,54 |P
18 25/jul|Qutras desp: RS 260,00 | RS 6.412,54 |P
19 29/jul|Outras d RS 128,00 | RS 6.284,54 |P
20 29/jul|Outras desp RS 50,00 | RS 6.234,54 P
21 29/jul|Supermercados ( Vagner ) RS 1.140,00 | RS 5.094,54 |P
22 29/jul|Outras despesas RS 970,00 | RS 4.12454 |P
23

24 31/jul|Mudas para o plantio RS 70,00 | RS 4.654,54 |CP.
25
26 05/ago|sleo disel RS 323,00 | RS 5.905,54 |cP
27 05/ago|Gas de cozinha RS 115,00 | RS 5.790,54 [P
28 06/ago|Despesas automotivas RS 360,00 | RS 5.430,54 |P
29 06/ago|Embalagens para a feira RS 70,00 | RS 5.360,54 |CP.
30 06/ago|Seguro de vida RS 1.413,00 | RS 3.947,54 |P
31 06/ago|Lava rapido RS 200,00 | RS 3.747,54 |
32 06/ago|Auto - elétrica RS 110,00 | RS 3.637,54 |P
13 06/ago|Carriio RS 50,00 | RS 3.587,54 |P
34
35 07/ago|Previdéncia RS 103,00 | RS 3.884,54 |P
36 09/ago|Conta de telefone RS 98,00 | RS 3.786,54 [P
37 11/ago|Outras despesas RS 72,00 | RS 3.714,54 |p
38
39 18/ago|Mudas para o plantio RS 160,00 | RS 4.054,54 [CP
40 19/ago|ITR RS 92,00 | RS 3.962,54 |cP.
41 19/ago|Qutras despesas RS 55,00 | RS 3.907,54 [P
2 19/ago|Conséreio RS 660,00 | RS 3.247,54 |p
43 19/ago|Seguro deo trator RS 323,00 | RS 2.924,54 [cp
44 19/ago|dleo disel RS 275,00 | RS 2.649,54 |CP.
45 19/ago|Cartiio de crédito RS 297,00 | RS 2.352,54 |P
46 19/ago|Outras despesas RS 100,00 | RS 225254 |p
47 19/ago|Outras desp RS 335,00 | RS 1.917,54 |p
48 20/ago|Medicamentos agropecuérios RS 91,00 | RS 1.826,54 |CP
49 20/ago|Supermercados RS 300,00 | RS 1.526,54 |P
50 20/ago|Combustivel RS 400,00 | RS 1.126,54 |P
51 20/ago|Farméacia RS 300,00 | RS 826,54 |P
52

53 22/ago|Seguro de vida RS 1.400,00 | RS 26,54

54 [ToTals 19.883,00 | RS 20.769,00 | RS 886,00

55

s oo |

Pessoal - Pré-labore (P )

‘ Conta da Propriedade { CP )

57 | Soma (valor) | RS

FONTE: (Autores, 2024)
Legenda para tabela:

11.753,00 | R$

D Cor bege: custos fixos

() Cor verde: custos variaveis

@ cCor rosa: receitas
P: Conta pessoal

CP: Conta da propriedade

Uitia| | SAQUEDOCAIXA2PARACOBRIRADIVIDA



4- RESULTADOS E DISCUSSAO

Diante disso, a andlise realizada proporcionou uma visdao ampla para os
proprietarios na solucao do empecilho.

Na tabela 1, foram registradas despesas que sao referentes ao consumo da
familia e para manutengdo da fazenda, listando-as como fixas e varidveis,
organizando a planilha de tal forma que os resultados sejam aparentes. Ademais,
houve um pequeno lucro advindo unicamente das vacas de descarte, que, de acordo
com o proprietario, a venda era necessaria pois esses animais produzem pouco e
consomem muito, criando uma instabilidade no rebanho. Todavia, essa acao nao é
uma pratica usual, o que torna a receita inesperada.

Assim como na tabela anterior, a tabela 2 também contou com a discriminacao
dos gastos e receita, desse modo, foi possivel notar que a maior receita do sitio ndo
foi suficiente para cobrir as despesas, que, por sua vez, foram maiores que o0 més
anterior. Isso ocorre pois em uma pequena propriedade rural, ha variabilidade dos
custos, de modo que a inconstancia dos resultados pode se tornar um problema se
nao for bem administrado.

A partir da aplicagdo da ferramenta, os resultados obtidos foram positivos,
visto que a empresa atingiu a administracdo financeira, resultado esse esperado
desde o inicio do trabalho. Com a continuidade do uso da ferramenta - caso essa seja
outorgada pela propriedade — espera-se que 0s resultados continuem positivos e

proporcionem um aumento da lucratividade.
5 CONSIDERACOES FINAIS

A realizacdo deste TCC foi de extrema importancia para a avaliacao dos
nossos conhecimentos adquiridos ao longo do curso, visto que houve a aplicacado da
teoria na pratica, algo fundamental para o aprendizado e formacédo do aluno. Com o
fluxo de caixa foi possivel lidar com a parte financeira da empresa, vivenciando o
funcionamento desse setor, um dos pilares de qualquer companhia. Desse modo, a
ferramenta utilizada, Matriz SWOT, auxiliou na visualizacdo da origem do problema
enfrentado pelos agricultores, considerando as fraquezas, como o fluxo de caixa, que

impediam melhorias na produgéo e lucratividade. Assim, ao organizar a companhia



de maneira estratégica, nota-se que os obstaculos se tornam mais evidentes e faceis
de solucionar.

Ao trabalhar com pessoas do ramo comercial, analisou-se que €
imprescindivel estar sempre preparado para possiveis contratempos que atrapalhem
o funcionamento da empresa, assim como saber lidar com divergéncias do cotidiano.

A maior dificuldade enfrentada na aplicagao do projeto foi a organizacao das
despesas por parte dos proprietarios, visto que nao faziam parte dos habitos da
companhia e também nao sabiam como realizar essa tarefa, por isso, a tabela facilitou
a aplicacéo. Entretanto, houve total aceitacao por parte dos donos para a continuidade
do objetivo, o que levou a consolidacao das ideias propostas inicialmente e contribuiu
para o desenvolvimento proposto.

Portanto, a realizacdo desse trabalho proporcionou conhecimento e gerou
experiéncias positivas para os integrantes do grupo que serao cruciais para adentrar
no mercado de trabalho.

Application of the SWOT Matrix with an Emphasis on Cash Flow in a Small
Rural Property.

Abstract: Currently, many companies face problems in their financial management,
leading to the closure of their operations, especially those managed by a single person
or family who do not have professionals in the field working in their business. With this
in mind, understanding the economic environment in which a company operates is
extremely important for daily business activities. This information helps in making
informed and planned decisions. This document discusses the application of Cash
Flow in a small rural property, which lacked financial control. This issue was identified
through the application of the SWOT Matrix, which analyzes both internal and external
environments of a company. As a result of the work carried out, the rural company
mentioned saw improvements in budget management by identifying all its outflows,
inflows, and some unnecessary expenses, which were subsequently cut. Furthermore,
the direct involvement of the individuals in this case in the practical institutional
development of the two tools presented provided them with an innovative professional
experience that greatly contributed to their training.

Keywords: SWOT Matrix; Cash Flow Management; Small Rural Property
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