CENTRO ESTADUAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA PAULA SOUZA
ESCOLA TECNICA ESTADUAL PAULINO BOTELHO
CLASSE DESCENTRALIZADA ESCOLA ESTADUAL PROF. LUIZ VIVIANI FILHO
TECNICO EM ADMINISTRAGAO

CRISTIANE OLIVEIRA DE SOUZA
HAIELLY CRISTINA PEREIRA DOS SANTOS
JOANA DARCK DE SOUZA LIMA
JOSIANE PEREIRA NUNES RIZZO
JOYCE ARAUJO DE LIMA
LETICIA CRISTINA BATISTA LOPES DA SILVA

A SAUDE MENTAL NO MERCADO DE TRABALHO: anilise na area da lideranga

SAO CARLOS
2025



CRISTIANE OLIVEIRA DE SOUZA
HAIELLY CRISTINA PEREIRA DOS SANTOS
JOANA DARCK DE SOUZA LIMA
JOSIANE PEREIRA NUNES RIZZO
JOYCE ARAUJO DE LIMA
LETICIA CRISTINA BATISTA LOPES DA SILVA

A SAUDE MENTAL NO MERCADO DE TRABALHO: analise na area da lideranga

Trabalho de Conclusdo de Curso
apresentado como exigéncia para a
obtencdo do Certificado de Técnico em
Administracdo no Centro Estadual de
Educacao Tecnoldgica Paula Souza, sob a
orientagdo do Professor André Feitosa

Alcantara

SAO PAULO
2025



AGRADECIMENTOS

Queremos agradecer aqueles que nos
mostraram, com seu exemplo, que
persisténcia € a semente dos sonhos

realizados.

E a nés mesmos: pela coragem de nao
desistir, mesmo quando o caminho exigiu

mais do que imaginavamos.



DEDICATORIA

Dedicamos esse trabalho aos professores
que dedicaram tempo, paciéncia e
sabedoria para nos guiar, mesmo quando
as duvidas pareciam maiores que as

respostas.

Dedicamos também aos participantes que
colaboraram para a conclusdo desse
trabalho, por exemplo, aos respondentes

dos questionarios.



RESUMO

Este trabalho aborda a importancia da saude mental na gestdo de lideranga,
destacando-a como competéncia fundamental para profissionais empresariais,
especialmente no contexto do reconhecimento organizacional. Entendida como a
capacidade de autorreconhecimento, compreensao e gerenciamento das proprias
emocoes, a saude mental é crucial para lidar efetivamente com as demandas do
ambiente corporativo. A metodologia envolveu levantamento bibliografico e a
aplicacdo de um formulario (Google Forms), com 10 questbes, direcionado a
profissionais de lideranga atuantes na regido central de Sdo Carlos, todos s&o lideres
proximos das integrantes do grupo, eles reforgaram essa perspectiva em suas
respostas, e os resultados demonstram a relevancia da saude mental para esses
profissionais. A pesquisa ressalta a necessidade de investir no seu desenvolvimento
como competéncia-chave, pois ela contribui diretamente para o alcance de resultados
positivos, o fortalecimento da comunicacdo e da produtividade, bem como para a
promocao de um ambiente de trabalho mais equitativo e com melhores oportunidades
para os colaboradores. Compreende-se que o baixo rendimento no trabalho esta
frequentemente associado ao clima organizacional, fator ainda subestimado ou
negligenciado em muitas empresas. O artigo sintetiza o conceito de saude mental no
trabalho, suas diversas classificacbes e abordagens, além de explorar causas e
impactos concretos no cotidiano empresarial, como a reducdo de rendimento e a
perda de competitividade. Diante disso, os dados coletados evidenciam o papel crucial
da lideranca no desenvolvimento de uma nova visdo de gestdo, verdadeiramente

focada no bem-estar psicolégico das equipes.

PALAVRAS-CHAVE: LIDERANCA; MERCADO DE TRABALHO; SAUDE MENTAL



ABSTRACT
This work addresses the importance of mental health in leadership
management, highlighting it as a fundamental competence for business
professionals, especially in the context of organizational recognition.
Understood as the ability to self-recognize, understand, and manage one's
own emotions, mental health is crucial for effectively handling the demands
of the corporate environment. The methodology involved a literature review
and the application of a form (Google Forms), with 10 questions, aimed at
leadership professionals active in the central region of S&o Carlos, all of
whom are close leaders to the group members. They reinforced this
perspective in their responses, and the results demonstrate the relevance of
mental health for these professionals. The research highlights the need to
invest in its development as a key competency, as it directly contributes to
achieving positive results, strengthening communication and productivity, as
well as promoting a more equitable work environment with better
opportunities for employees. It is understood that low performance at work is
often associated with the organizational climate, a factor still underestimated
or neglected in many companies. The article synthesizes the concept of
mental health at work, its various classifications and approaches, and
explores concrete causes and impacts in the business routine, such as
reduced performance and loss of competitiveness. In light of this, the
collected data evidences the crucial role of leadership in developing a new

management vision, truly focused on the psychological well-being of teams.

KEYWORDS: JOB MARKET; LEADERSHIP; MENTAL HEALTH
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INTRODUGAO

Nas ultimas décadas, testemunhamos uma crescente conscientizagdo sobre a
importancia da saude mental no ambiente corporativo. O mundo do trabalho, marcado
por demandas crescentes de produtividade, prazos apertados e uma cultura de
resultados a qualquer custo, vem gerando impactos profundos no bem-estar
emocional dos profissionais. Neste cenario desafiador, as liderangas organizacionais
ocupam uma posi¢cao singular: sdo ao mesmo tempo agentes de transformacéao

positiva e potenciais vitimas dos mesmos problemas que ajudam a combater.

Este estudo nasce da necessidade urgente de compreender essa dualidade. Por
um lado, lideres bem-preparados emocionalmente tém o poder de criar ambientes de
trabalho acolhedores, onde as equipes se sentem valorizadas e motivadas. Por outro,
muitos gestores enfrentam diariamente pressées que podem levar ao esgotamento
profissional, tornando-se, sem querer, condutores de estresse para seus
colaboradores. Essa dualidade nos levou a questionar: como as organizagdes podem
capacitar suas liderangas para promover saude mental, enquanto cuidam do préprio

bem-estar desses gestores?

Nosso objetivo central é avaliar essa relagdo complexa entre saude mental e
lideranca, propondo caminhos praticos para ambientes corporativos mais humanos e
sustentaveis. Para isso, mergulhamos em trés eixos fundamentais de investigagao.
Primeiro, buscamos identificar os principais fatores de risco que tornam os lideres
especialmente vulneraveis a transtornos mentais, desde a sobrecarga de
responsabilidades até a solidao ligados a cargos de gestdo. Em seguida, através de
uma abordagem mista que combina questionarios quantitativos e qualitativos,
analisamos como essas pressdes se manifestam no cotidiano dos gestores e quais
seus impactos concretos no clima organizacional. Por fim, e talvez o mais importante,
nosso estudo avanca além do diagnéstico para oferecer estratégias praticas de
intervengao, programas de mentoria, ferramentas de autogestdo emocional e politicas

corporativas que reconhegam a saude mental como pilar estratégico.

A jornada deste trabalho comega com uma reflexdo sobre o préprio conceito de
saude mental no contexto organizacional, tragcando sua evolugdo historica e os

padroes atuais. O coracdo da pesquisa, porém, esta na capacitacdo das liderancas,



nao apenas com técnicas de gestdo, mas com ferramentas genuinas de
autoconhecimento e inteligéncia emocional que Ihes permitam reconhecer sinais de

sofrimento em suas equipes € em si mesmas.

Quando falamos em investir na saude mental dos lideres, estamos falando de algo
muito maior que beneficios individuais. Estamos discutindo a sustentabilidade do
préprio modelo organizacional contemporaneo. Empresas que compreendem essa
conexdo colhem frutos concretos: times mais engajados, menor rotatividade e,
consequentemente, melhores resultados financeiros. Este estudo se propde a ser um
guia nessa transformagé&o - mostrando que cuidar das pessoas que cuidam das
equipes ndo é um gasto, mas o mais estratégico dos investimentos para organizagdes

que desejam prosperar no século XXI.



1. CONCEITO, HISTORIA, APLICABILIDADE E PREVENGAO

O presente trabalho busca trazer elementos para a reflexdo sobre saude mental no
mercado de trabalho, envolvendo a lideranga, sendo produzido a partir do referencial

tedrico pesquisado.

Conforme Azevedo,D o referencial tedrico constitui a estrutura que fundamenta a
analise dos dados de uma pesquisa. Ele reflete o conhecimento do autor sobre o tema
e, ao ser elaborado, permite ndo apenas a apresentacdo de ideias de diferentes
pensadores, mas também uma analise critica das contribuicbes, com a comparacao
e a identificagdo de semelhancgas e divergéncias entre as diferentes abordagens sobre

0 assunto.

“[...] € onde vocé identifica as teorias e pesquisas anteriores que
influenciaram sua escolha de tema de pesquisa e a metodologia vocé
esta escolhendo a adotar. Vocé pode usar a literatura para apoiar a
identificacao do problema de pesquisa ou para ilustrar que existe uma
lacuna nas pesquisas anteriores que precisa ser preenchida”.
(RIDLEY, 2008, p.2).

Como bem destacam Azevedo e Ridley (2025), essa seg¢ao vai além de
simplesmente mostrar conhecimento. E o espago onde o autor demonstra seu
processo de pensamento: como analise de tensdes, identificar espacos vazios, se
apoiar em fundamentos solidos e, finalmente, encontrar seu lugar préprio dentro do
didlogo académico. Trata-se de um processo de natureza humana, marcado pela
necessidade de fazer escolhas, superar duvidas e celebrar descobertas que

transforma as teorias existentes na base sdlida para sua propria contribuicéo

1.1 Conceito da satide mental

O conceito da saude mental que adotamos, foi apresentado por Ortiz,D; Faria

Junior,C; Costa, E, C.(2025), com as concepgdes apresentadas abaixo.

A saude mental no ambiente laboral estd diretamente ligada ao bem-estar
cognitivo e comportamental do trabalhador, envolvendo sua capacidade de gerenciar

emocgoes, utilizar habilidades comportamentais e recuperar-se de situacoes



estressoras, evitando desequilibrios emocionais (Ortiz e outros, 2025, apud Silva,
2021).

Conforme Ortiz e outros (2025) citando Bernardo (2021) e Lima (2020), o trabalho
abusivo e a pressao por produtividade tém aumentado acidentes de trabalho

relacionados a causas emocionais.

Essa realidade é ainda mais preocupante quando observamos o surgimento de
transtornos mentais incapacitantes, como depressao, ansiedade, sindrome de panico
e burnout, que nao apenas prejudicam a vida profissional, mas também a saude fisica

e psicologica dos trabalhadores (Ortiz e outros, 2025, apud Fernandes, 2023).

No Brasil, a saude mental ainda é vista, muitas vezes, como uma avaliagdo
subjetiva de bem-estar, quando, na verdade, envolve questbes profundas, como

esgotamento psicoldgico e fisico (Ortiz e outros, 2025, apud Bakhos, 2024).

Zanatta (2022) citado por Ortiz e outros (2025) complementa essa viséo ao afirmar
que ambientes corporativos frequentemente submetem os funcionarios a situacdes de

estresse extremo, gerando comportamentos negativos e adoecimento mental.

Essa discussao reforca a necessidade de politicas empresariais que priorizem o
equilibrio emocional dos colaboradores, reconhecendo que a saude mental ndo € um

luxo, mas uma condi¢c&o essencial para um trabalho digno e produtivo.

1.2 Origem histoérica

O panorama historico utilizado nesse trabalho foi apresentado por Valente (2025),
iniciando da antiguidade, quando as sociedades refletiam sobre comportamentos
considerados fora do padrao, atribuindo-os a causas sobrenaturais, como possessoes
demoniacas ou maldi¢gées. No Neolitico, por exemplo, as pessoas acreditavam que
doengas mentais eram causadas por espiritos malignos presos dentro da cabeca.
Para cura-las, faziam um buraco no cranio (trepanagao), deixando o “mal” escapar,
enquanto egipcios e gregos adotavam abordagens mais humanizadas, como
atividades recreativas ou a ideia de que desequilibrios mentais tinham origem natural

no corpo, defendida por Hipdcrates.



Na ldade Média, a custédia de pessoas com transtornos mentais era feita por
instituicoes religiosas, como mosteiros e casas de trabalho, que ofereciam abrigo em
troca de trabalho. No entanto, com o tempo, surgiram os asilos, locais de condi¢des
desumanas, onde pacientes eram submetidos a restri¢gdes fisicas e abusos. A visao
predominante era que a doenga mental era uma escolha, exigindo punigcdo e

isolamento.

No século XVIII (século 18), as reformas comegaram com Philippe Pinel, na Franga,
que foi o médico considerado o pai da psiquiatria moderna, pois ele defendia
tratamentos mais humanos, substituindo violéncia por cuidados compassivos e
ambientes limpos e iluminados. Seu "tratamento moral" influenciou a psiquiatria,

embora criticos argumentassem que ele criava dependéncia dos meédicos.

O século XIX (século 19), marcou a ascensao da psicanalise, com Sigmund Freud, que
introduziu a ideia de explorar o inconsciente por meio da fala e dos sonhos. Suas teorias,
apesar de controversas, revolucionaram a psicologia e influenciaram terapias modernas.
Paralelamente, métodos invasivos como eletrochoque e psicocirurgia ganharam espago, mas

logo foram questionados por sua eficacia e ética

A virada do século XX (século 20), trouxe avangos na psicofarmacologia, com
medicamentos como litio, clorpromazina, sertralina, diazepam e a fluoxetina, que se
tornaram pilares no tratamento de transtornos mentais. Essas descobertas permitiram
maior controle dos sintomas, embora a dependéncia de farmacos ainda seja um

desafio.

A Reforma Psiquiatrica, iniciada em Trieste na segunda metade do século XX
(século 20), foi um marco ao defender o fim dos manicémios e a humanizagdo do
cuidado, colocando o paciente como protagonista do tratamento. No Brasil, Nise da
Silveira tornou-se referéncia ao integrar arte e terapia, enquanto iniciativas como o
Open Dialogue (Finlandia) e o Enik College (Holanda) reforgcaram abordagens

coletivas e inclusivas.

Hoje, embora a medicac&o ainda seja prevalente, ha um movimento crescente em
diregdo a terapias integrativas, como meditacdo, yoga e arteterapia, que buscam
autonomia e bem-estar. Essas praticas, aliadas a abordagens centradas no individuo,
representam um avango significativo em relagdo aos métodos punitivos do passado.
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A evolugao da saude mental demonstra que, apesar dos erros histéricos, cada
época contribuiu para um cuidado mais ético e eficaz. Se antes a violéncia e o
isolamento predominavam, hoje ha maior énfase na dignidade e na recuperagao,

mostrando que o caminho € a humanizagao e a ciéncia trabalhando juntas.

1.3 Acompanhamento psicoldgico dentro das organizagoes

O estudo sobre o acompanhamento psicolégico dentro das organizagdes foi
elaborado a partir do artigo escrito por Dapper e Sobrinho (2023) para a Revista Foco,

conforme apresentado a seguir.

A atuacado do psicélogo no contexto organizacional € essencial para promover
relagdes saudaveis, melhorar a comunicacdo e reduzir a rotatividade de
colaboradores. Segundo Fonseca (2021), esse profissional equilibra os interesses da
empresa com o bem-estar dos funcionarios, atuando como mediador em conflitos e
facilitando mudancgas organizacionais. Em ambientes competitivos, sua presenga se
torna estratégica, pois colabora com a gestdo e liderangas para criar um clima de
trabalho mais produtivo e humanizado, beneficiando tanto os resultados da empresa
quanto a saude mental das equipes. (DAPPER, A. P.; SOBRINHO, J. B. M, apud
Fonseca 2021).

Viana (2022) complementa essa visdo ao destacar que a psicologia organizacional
estuda o comportamento dos colaboradores, ajudando a alinhar perfis individuais,
como personalidades e habilidades as equipes ideais. Técnicas como o rapport sao
utilizadas para fortalecer a cultura organizacional, trabalho que muitas vezes é
realizado em conjunto com pedagogos e profissionais de RH. Essa abordagem nao
sO aumenta a produtividade, mas também valoriza as particularidades de cada
pessoa, criando um ambiente mais harmonioso. (Dapper, A. P.; Sobrinho, J. B. M,
apud Viana 2022).

Jelihovschi (2020) reforgca a importéncia de cuidar da saude mental no trabalho,
alertando que transtornos psicoloégicos nao tratados afetam diretamente a qualidade
de vida dos colaboradores e a eficiéncia da empresa. Problemas como absenteismo

e presenteismo podem ser reduzidos com acompanhamento adequado,



demonstrando o compromisso ético da organizagdo com seu time. Além disso, um
ambiente que prioriza o bem-estar aumenta a motivacao, a retencao de talentos e o
cumprimento de normas legais, fortalecendo a reputacdo da empresa perante a
sociedade. (Dapper, A. P.; Sobrinho, J. B. M, apud Jelihovschi 2020).

Em resumo, a psicologia organizacional vai além de técnicas e analises, € uma
ferramenta humanizadora que transforma ambientes de trabalho em espacos de
acolhimento, produtividade e crescimento coletivo. Quando empresas investem na
saude mental e no desenvolvimento interpessoal, elas ndo apenas cumprem metas,

mas também cultivam um legado de respeito e valorizagdo das pessoas.

1.4 Estratégias de prevencgao a saude mental no ambiente corporativo

A saude mental € um fator significativo para a produtividade e o clima
organizacional. Com as transformagdes no mundo do trabalho, especialmente apds a
pandemia, os desafios relacionados ao bem-estar psicolégico se intensificaram,
exigindo agdes estratégicas das empresas. Segundo a Organizagao Internacional do
Trabalho, problemas de saude mental causam a perda de 12 bilhdes de dias de
trabalho anualmente, com um impacto econdmico global de cerca de 1 trilhdo de
ddlares (CIEE SC, 2025). No Brasil, os transtornos mentais estdo entre as principais
causas de afastamento laboral, evidenciando a necessidade de abordar o tema com

urgéncia.
Principais medidas de prevencéo e promog¢ao da saude mental nas organizagdes:

e Capacitacdo de lideres para identificar sinais de sofrimento mental (mudangas de
comportamento, queda de produtividade, absenteismo);

e Politicas de apoio psicolégico, incluindo acesso facilitado a profissionais
especializados e programas como o PAE (Programa de Assisténcia ao Empregado);

o Flexibilizagdo do trabalho, opcado de trabalho remoto e respeito aos periodos de
descanso;

e Combate ao estigma por meio de campanhas de conscientizagdo e cultura

organizacional empatica.



Além disso, iniciativas como workshops sobre bem-estar, canais confidenciais de
escuta e parcerias com psicologos reforcam o suporte aos colaboradores. A
flexibilidade e o equilibrio entre vida pessoal e profissional sdo fundamentais para

prevenir esgotamento e aumentar a satisfagdo no trabalho.

Empresas que investem em saude mental colhem beneficios como, maior
engajamento, inovacao e resiliéncia organizacional. Ao adaptar essas estratégias as
suas realidades, as organizagdées nao so6 protegem o bem-estar de seus times, mas
também fortalecem seus resultados em um mercado cada vez mais competitivo e

humano.



2. RESULTADO E ANALISE DA PESQUISA DE OPINIAO

Apos a leitura do referencial tedrico inicial foi elaborado um questionario para a
pesquisa de opinido, cujo objetivo central foi analisar a percepgao de lideres sobre
saude mental, investigando como eles séo afetados, seu interesse em autocuidado e
as estratégias adotadas para conciliar desafios pessoais com a gestdo de equipes. A
aplicacao do formulario permitiu consolidar um conjunto de opinides que serviram
como referéncia para o estudo, facilitando a compreensdo das dindmicas entre

lideranca e bem-estar psicologico.

Para a realizacdo desta pesquisa, optou-se pela aplicagdo de um formulario
estruturado, elaborado coletivamente pelo grupo. O instrumento foi composto por 10
questdes, sendo selecionado 5 questdes para andlise do trabalho, organizadas em
trés eixos principais: saude mental abordando bem-estar psicoldgico, percepgao de
estresse e ansiedade; problemas associados contemplando dificuldades cotidianas e
acesso a tratamentos; e acessibilidade analisando disponibilidade de recursos e
barreiras enfrentadas. A amostra foi selecionada por conveniéncia, com o formulario
sendo distribuido a individuos do circulo de convivio das integrantes do grupo, todos
em cargos de lideranga, no total de 17 pessoas. Essa estratégia permitiu a obtengéo

de dados qualitativos e quantitativos preliminares.

ApOs a coleta, as respostas foram sistematizadas e analisadas com base em trés
critérios: frequéncia (recorréncia de padrdes), relevancia (contribuicdo para os
objetivos da pesquisa) e consisténcia (coeréncia entre as respostas). Desse processo,
selecionaram-se as 5 questbes mais representativas, que melhor sintetizavam as
tendéncias identificadas, para compor a apresentacéo final do trabalho. Essa selecao

visou garantir clareza e objetividade na discussao dos resultados.



2.1 Analise dos dados coletados

A analise das imagens traz a tona um panorama revelador sobre a importancia da
saude mental e da lideranga nas empresas. Ela mostra como, ainda hoje, muitas
organizagdes enfrentam desafios para oferecer suporte adequado aos seus lideres
nesse aspecto tao sensivel e essencial. Os dados coletados a partir da resposta de
10 colaboradores que atuam em cargo de lideranga, destacam a necessidade urgente
de investimentos em capacitagdo e conscientizagao, afinal, lideres preparados sao

fundamentais para criar ambientes de trabalho mais acolhedores e saudaveis.

3) Sua empresa oferece treinamentos sobre salide mental para os lideres ?

17 respostas

® siM
® NAO

Figura 1: Treinamento sobre saude mental para lideres

Na figura 1, referente a questao 3 “Sua empresa oferece treinamentos sobre saude
mental para os lideres?”, 23,5% (4) e 76,5% (13), a maioria dos lideres entrevistados
ainda nao recebe treinamentos formais sobre saude mental em suas empresas. Esse
dado revela uma lacuna importante na preparacao das liderangas para lidar ndo so6
com suas proprias emogdes, mas também com as questdes emocionais e
psicologicas das equipes que comandam. Isso indica que ha muito espago para
melhorar o apoio e o desenvolvimento dessas habilidades tdo necessarias no

ambiente corporativo atual.
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4) Vocé se sente preparado para orientar um colaborador que esté enfrentando problemas de
salde mental ?

17 respostas

® sm
® NAO

Figura 2: Orientagdo para os lideres com problemas de saude mental

Na figura 2, referente a questao 4 “Vocé se sente preparado para orientar um
colaborador que esta enfrentando problemas de saude mental?”, 52,9% (9) e 47,1%
(8), aqui, percebemos um equilibrio delicado: metade dos lideres se sente apta a
oferecer apoio, enquanto a outra metade ainda nao se sente preparada para lidar com
essas situagdes delicadas. Essa divisdo mostra claramente que, apesar dos avancgos,
ainda é preciso fortalecer o suporte, a orientagao e a capacitagao dos lideres para que
possam atuar com mais seguranga € empatia quando o tema é saude mental no

trabalho.

6) Sua empresa ja fez pesquisas sobre saide mental entre os lideres ?
17 respostas

® siM
® NAO

Figura 3: Pesquisas sobre saude mental para os lideres
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Na figura 3, referente a questdo 6 “Sua empresa ja fez pesquisas sobre saude
mental entre os lideres?”, 23,5% (4) e 76,5% (13), a maioria expressiva dos
respondentes afirmou que a empresa nunca realizou pesquisas relacionadas a saude
mental dos lideres. Este dado revela uma oportunidade significativa para agbes
futuras nesta area, promovendo maior atengédo ao bem-estar psicolégico dos lideres

e, por consequéncia, dos times sob sua gestao.

7) Vocé consideraria participar de programas de mentoria ou terapia voltados para lideres ?
17 respostas

® siM
® NAO

|

Figura 4: Programas de mentoria para lideres

Na figura 4, referente a questdo 7 “Vocé consideraria participar de programas de
mentoria ou terapia voltados para lideres?”, 94,1% (16) e 5,9% (1), o alto percentual
de interesse indica um forte potencial para a implementacdo ou expansao de
iniciativas de desenvolvimento de liderangca na organizagdo. A receptividade
demonstra que os colaboradores reconhecem a importancia do aprimoramento das
competéncias de lideranga, o que pode contribuir positivamente para a cultura

organizacional e para a formacao de liderangas internas qualificadas.
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8) Vocé ja adiou cuidar da sua salde mental por priorizar demandas do trabalho ?

16 respostas

® siv
® NAO

Figura 5: Adiar cuidar da saude por demandas do trabalho

Na figura 5, referente a questdao 8 “Vocé ja adiou cuidar da saude mental por
priorizar demandas do trabalho?”, 81,3% (13) e 18,8% (3), a maioria dos participantes
relatou ja ter adiado ou negligenciado cuidados com sua saude mental devido as
demandas do trabalho. Este resultado evidencia uma cultura organizacional onde as
exigéncias profissionais frequentemente prevalecem sobre o bem-estar individual,

podendo gerar riscos a saude mental a longo prazo
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CONCLUSAO FINAL

Este estudo buscou analisar a percepcado de lideres sobre saude mental no
ambiente corporativo, destacando os desafios enfrentados por esses profissionais e
as lacunas existentes no suporte oferecido pelas organizag¢des. Os resultados obtidos
por meio da aplicagdo de um formulario estruturado revelaram dados significativos: a
maioria dos lideres nao recebe treinamentos especificos sobre saude mental, metade
nao se sente preparada para orientar colaboradores em situacdes de sofrimento
psicologico e grande parte das empresas nao realiza pesquisas para avaliar o bem-

estar emocional de seus gestores.

Além disso, identificou-se uma contradicdo preocupante: enquanto ha um
interesse expressivo por programas de mentoria e terapia voltados para lideranga,
muitos gestores ainda negligenciam o autocuidado em funcdo das demandas
profissionais. Esse cenario aponta para a necessidade urgente de politicas
corporativas que equilibrem produtividade e saude mental, capacitando lideres nao
apenas em competéncias técnicas, mas também em inteligéncia emocional e

autogestao.

A pesquisa reforca que investir na saude mental das liderangas n&o é apenas uma
questao de bem-estar individual, mas uma estratégia organizacional essencial para
ambientes de trabalho mais saudaveis, equipes mais engajadas e resultados
sustentaveis. Portanto, recomenda-se que as empresas desenvolvam programas
estruturados de capacitagcdo, promovam uma cultura de apoio psicologico e
implementem pesquisas peridédicas para monitorar o bem-estar de seus lideres.
Somente assim sera possivel romper com o ciclo de estresse e esgotamento,

construindo organizagdes mais humanizadas e resilientes.
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APENDICE
Questionario Sobre a Saude Mental dos Lideres

Este formulario tem como objetivo nos ajudar com a pesquisa para 0 nosso
projeto do TCC. No nosso projeto do TCC iremos abordar sobre as dificuldades com
a saude mental que uma lider passa. Responda cada pergunta com total
sinceridade.

Esse questionario sera protegido conforme a Lei Geral de Prote¢gdo de Dados
(LGPD).

8 Questodes de (sim ou nao)

1. Vocé, como lider, ja sentiu que o estresse do trabalho afetou sua saude mental?

2. Vocé acredita que sua produtividade é impactada quando a saude mental ndo esta
boa?

3. Sua empresa oferece treinamentos sobre saude mental para os lideres?

4. Vocé se sente preparado para orientar um colaborador que esta enfrentando
problemas de saude mental?

5. Vocé acredita que um lider com boa saude mental impacta positivamente nos
resultados da empresa?

6. Sua empresa ja fez pesquisas sobre saude entres os lideres?

7. Vocé consideraria participar de programas de mentoria ou terapia voltados para
lideres?

8. Vocé ja adiou cuidar da sua saude por priorizar demandas do trabalho?
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2 Questoes em aberto.

9. Qual sdo os problemas mais comuns enfrentados por lideres sob pressao?

10. Quais ac¢des uma empresa pode implementar para apoiar a saude mental de seus

lideres?
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