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RESUMO

Este artigo analisa os impactos financeiros causados pela pandemia da COVID-19 em uma
instituicdo religiosa localizada no municipio de Cubatdo-SP no ano de 2020. Com base em um
estudo de caso, a pesquisa investigou como o lockdown afetou as receitas, despesas e a gestdo
contabil da entidade, pertencente ao Terceiro Setor. A metodologia utilizada incluiu pesquisa
bibliogréafica, coleta de dados oficiais e entrevistas com membros da comunidade. Os resultados
revelaram que, apesar da queda nas doacdes presenciais, a ado¢do de tecnologias de pagamento
digital como Pix e QR Code, a transmissdo de celebrac6es online e a implementacao de medidas
legais contribuiram para a continuidade das atividades e a estabilidade financeira da
organizacgdo. Além disso, a pandemia impulsionou uma reorganizacdo estrutural e financeira da
instituicdo, evidenciando a importancia da contabilidade na sustentabilidade das organizacdes
sem fins lucrativos em tempos de crise.

PALAVRAS-CHAVE: Terceiro Setor. COVID-19. Contabilidade. Instituicdes Religiosas.
Gestéo Financeira.

ABSTRACT

This article analyzes the financial impacts caused by the COVID-19 pandemic on a religious
institution located in the municipality of Cubatdo-SP during the year 2020. Based on a case
study approach, the research investigated how the lockdown affected the revenues, expenses,
and accounting management of the entity, which operates within the Third Sector. The
methodology included bibliographic research, official data collection, and interviews with
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members of the local community. The results showed that, despite the decrease in in-person
donations, the adoption of digital payment technologies (such as Pix and QR Code), the online
broadcast of religious services, and the implementation of legal measures contributed to the
continuity of operations and financial stability of the organization. Moreover, the pandemic
encouraged structural and financial reorganization, highlighting the crucial role of accounting
in ensuring the sustainability of non-profit organizations during crises.

KEYWORDS: Third Sector. COVID-19. Accounting. Religious Institutions. Financial
Management.

1 INTRODUCAO

Este artigo visa demonstrar os impactos da pandemia da COVID-19, no ano de 2020 em
uma instituicéo religiosa na cidade de Cubatdo/SP no ano de 2020.

A pandemia da COVID-19, uma infeccdo respiratOria grave, ocorreu em grande parte
do mundo e no Brasil entre os anos de 2020 e 2022, o total de casos confirmados foi de
39.256.092, e 0 numero de obitos 716.075, letalidade cerca de 1,8%, conforme o portal Corona
Virus Brasil (2025). Durante o auge da pandemia no ano de 2020, houve a restricdo de
circulacdo de pessoas, cancelamento de eventos, proibicdo de aglomeracGes, reunides
religiosas, fechamento dos comércios e servigos ndo essenciais.

Segundo a Confederacdo Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo (CNC)
(2021) mais de 135 mil lojas foram fechadas e 50 mil empregos foram perdidos no Brasil. O
impacto na economia foi ainda pior, conforme o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica), 716.372 empresas encerraram suas atividades. As Instituicdes Religiosas, assim
como a Diocese de Santos, foram afetadas com a proibicdo de celebracdo de missas e eventos,
além da atuacdo como organizacao nao governamental sem fins lucrativos de cunho religioso,
a instituicdo também é geradora de empregos e renda para a populacdo da regido da baixada
santista localizada no litoral de S&o Paulo.

De acordo com a problematica apresentada, este artigo possui como problema de
pesquisa a seguinte indagacdo: As estratégias de gestao adotadas pela Diocese de Santos foram
eficazes para manter o funcionamento da organizacao religiosa durante o periodo da pandemia?

Para responder este questionamento foram elaboradas as seguintes hipdteses:

1. A adocdo de tecnologia de pagamento digital viabilizou a continuidade da entrada
de recursos financeiros;

2. A transmissédo de celebragdes religiosas semanais pela internet permitiu manter o

contato com os fiéis durante o periodo do lockdown.



3. A adocdo de medidas legais possibilitou a diminuicdo dos custos operacionais e
impediram a demissdo de funcionérios da instituicao.

Como objetivo geral esta pesquisa se destina a: Analisar os impactos da pandemia da
COVID-19 e do lockdown em uma Instituicdo Religiosa na cidade de Cubaté&o.

Como objetivos especificos foram relacionados os seguintes itens:

- Levantar dados oficiais sobre a pandemia;

- Identificar as estratégias adotadas pela Diocese de Santos.

- Analisar e correlacionar os dados coletados.

As organizacdes, embora sem fins lucrativos, possuem obrigacdes contabeis e fiscais,
além de desempenharem papel essencial na assisténcia social, espiritual e comunitaria.

No contexto da contabilidade, a pandemia gerou desafios como a reducéo de receitas
provenientes de doacdes e eventos presenciais, a necessidade de readequacdo orgamentaria, a
adaptacdo a prestacao de contas em ambientes virtuais, e a gestdo de custos fixos em um cenario
de queda de arrecadacéo.

Dessa forma, estudar os impactos da pandemia em uma instituicdo religiosa permite
compreender como essas entidades se organizaram financeiramente diante da crise, como
mantiveram sua sustentabilidade e como a contabilidade foi essencial nesse processo. Além
disso, este tema € relevante por abordar a intersecdo entre a contabilidade do terceiro setor e
emergéncias sanitaria, destacando a importancia de praticas contabeis transparentes e eficientes
em tempos de crise. O tema contribui para a formacdao critica e préatica dos alunos, permitindo
aplicar os conhecimentos contabeis em uma realidade concreta e socialmente relevante, além
de fomentar a reflexdo sobre a responsabilidade dos profissionais da contabilidade perante
organizacges que exercem impacto direto nas comunidades

O estudo foi realizado atraves de pesquisa em artigos cientificos, entrevistas com fiéis,
portais de noticias e sites oficiais do Governo Federal.

Como referencial tedrico foi utilizado o autor José Carlos Marion, que é amplamente
reconhecido por sua significativa contribuicdo ao ensino da contabilidade no Brasil,
especialmente na introducdo aos fundamentos da ciéncia contabil. Com vasta experiéncia como
professor e autor, Marion destaca-se por obras didaticas que auxiliam na formacao de estudantes
de Ciéncias Contabeis, Administracédo e areas afins. Seu livro Contabilidade Béasica é uma das
obras mais utilizadas no ensino superior, servindo como material de referéncia para o
aprendizado inicial na area.

A relevancia da obra de Marion decorre de sua abordagem clara e objetiva dos conceitos

contabeis, permitindo uma compreensdo acessivel mesmo para iniciantes. O autor explora com



profundidade temas como o patriménio, as contas, as demonstragdes contabeis, e 0 regime de
competéncia, sempre com foco na aplicacdo prética dos contetdos. Essa didatica tem sido
essencial para a formacdo de profissionais qualificados, promovendo uma integracéo eficaz
entre teoria e préatica contabil.

Além da producéo bibliografica, Marion também teve papel destacado como docente,
contribuindo de forma direta para o desenvolvimento do ensino da contabilidade no pais. Sua
atuacao reflete um compromisso com a educacao contabil de qualidade, fundamentada em uma

base tedrica solida e alinhada as exigéncias do mercado profissional.

2 DESENVOLVIMENTO

A analise realizada no estudo mostra as mudancgas financeiras que trouxeram no
cotidiano de uma instituicdo do terceiro setor que necessita de doag¢des para se manter em uma
pandemia tdo seria como foi a da COVID-19. Muitas mudangas ocorreram, tanto no
pensamento, quanto nas emoc¢oes e na situacdo financeira das pessoas.

De acordo com o site CNN Brasil (2025) "Igrejas e templos religiosos sdo isentos de
impostos no Brasil, por se enquadrarem na imunidade tributaria prevista no artigo 150 da
Constituicdo Federal de 1988". Apesar de serem livres de tributos, como se enquadram na
chamada imunidade tributaria, com a auséncia dos fiéis nas igrejas, a pandemia resultou em
uma diminuigdo no consumo de contas basicas de manutencéo tais como agua e energia elétrica,
visto que os templos ficaram fechados por um periodo e, portanto, ndo consumiam tanto quanto
antes.

Outro aspecto importante € a adocdo de novas formas de doagdo, como o Pix e 0 QR
Code, que se tornaram grandes avancos e, até hoje, estdo presentes em todos 0s meios de
negocio. Esses métodos ndo so facilitaram a arrecadacdo de doagdes nas igrejas, mas também
foram incorporados em varias entidades de diferentes setores, tornando-se parte do cotidiano

financeiro de todos.
2.1 O Terceiro Setor
E formado por entidades privadas sem fins lucrativos cujo a finalidade é a execugdo de

servicos de carater publico conforme sugere a pesquisa realizada no site da Prefeitura de S&o

Paulo (2023) uma das entidades que fazem parte do terceiro setor sdo as entidades religiosas



por desenvolverem atividades de cunho social, ou seja, para beneficio da comunidade e a

amplitude de um publico.

Imagem 1: OrganizagGes do Terceiro Setor

0 que séo: Entidades privadas sem fins
lucrativos

Legislagdo: Lei Federaln® 13.019/2014 e
Decreto Municipal n® 57 575/2016

0 S ‘ Tipo de Qualificagdo: federal, estadual ou
municipal

OS Atuagéo no Municipio de Sio Paulo:
salde, da cultura e de esportes, lazer e
recreacao

OrganizagBes Sociais Legislagdo: Lei Municipal n® 14.132/2006 e
Decreto Municipal n® 52.858/2011
0 Sc I P Tipo de Qualificagdo’ federal
Area de Atuagdo: destinadas a estudos e

Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Piblico pesquisas sobre tecnologias voltadas a
mobilidade de pessoas, por qualguer meio
de transparte

Fonte: Site Prefeitura Municipal de S&o Paulo (2023).

A contabilidade no Terceiro Setor deve seguir as Normas Brasileiras de Contabilidade

(NBC) voltadas as entidades sem fins lucrativos.

2.2 Contabilidade no Terceiro Setor

A contabilidade no terceiro setor tem um papel fundamental para transparéncia e
eficiéncia na gestdo das entidades sem fins lucrativos e deve seguir normas especificas, como
as NBC (Normas Brasileiras de Contabilidade) aplicaveis as entidades sem fins lucrativos.

Conforme a norma publicada em 21 de setembro de 2012 resolucdo 1.409/2012 sendo
revisada e publicada no dia 02/09/2015 pelo CFC (Conselho Federal de Contabilidade) no
Diario Oficial da Unido (DOU) ITG (Interpretacdo Técnica Geral) 2002 (R1) - Entidade sem
finalidade de lucros, regulamenta a contabilidade do Terceiro setor.

De acordo com a Norma ITG 2002 (R1) estabelece que as Entidades do Terceiro Setor
devem elaborar as demonstracdes contabeis exigidas como: Balanco Patrimonial,
Demonstracdo do Superavit ou Deéficit do Periodo, Demonstracdo das Mutacdes do Patrimonio
Social, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e Notas Explicativas.

A ITG 2002 (R1) sugere que no Balanco Patrimonial, o0 nome da conta capital seja
substituido por Patriménio Social, constituinte do grupo Patriménio Liquido. No Balango
Patrimonial e nas Demonstracbes do Resultado do Periodo, das MutacBes do Patriménio

Liquido e dos Fluxos de Caixa, as denominag6es lucro ou prejuizo sejam trocadas por superavit



ou déficit do periodo, devido as ESFL (Entidades Sem Fins Lucrativos) terem finalidades
sociais e ndo objetivarem o lucro, contudo as organizacgdes do terceiro setor devem buscar
superavit operacional como forma de garantir continuidade dos servicos e sustentabilidade

institucional.

2.3 Imunidade Tributaria

Em virtude de sua finalidade social e sem fins lucrativos s&o imunes alguns tributos
desde que atendam os seguintes requisitos legais: a ndo remuneracdo dos dirigentes pelos
servicos prestados; a aplicacéo integral de seus recursos na manutencdo e desenvolvimento dos
objetivos institucionais; a escrituracdo contabil completa e formal das receitas e despesas; a
guarda de documentos comprobatdrios por cinco anos; a apresentacdo anual de declaracdo de
rendimentos; o recolhimento dos tributos retidos e das contribuicdes previdenciarias relativas a
empregados; a destinacdo do patrimdnio a entidades igualmente imunes em casos de
reestruturacdo ou encerramento; e o atendimento a exigéncias previstas em legislacdes
especificas. Tais requisitos visam garantir a transparéncia, a finalidade ndo lucrativa e o
interesse publico das atividades desenvolvidas.

Consideram-se isentas as instituicdes de carater filantropico, recreativo, cultural e
cientifico e as associacdes civis que prestem 0s servicos para 0s quais houverem sido instituidas
e os coloquem a disposicdo do grupo de pessoas a que se destinam, sem fins lucrativos; de
acordo como § 3°do art. 12 da lei n®9.532/97, conforme nova redacéo dada pela lei n®9.718/98.

As isencdes tributarias variam de acordo com o tipo de atividade e o0 enquadramento da
entidade na legislacdo a ser aplicada, sendo isentos dos tributos IPl (Imposto de Produtos
Industrializados); ICMS (Imposto Sobre Circulacdo de Mercadorias; IRPJ (Imposto de Renda
Pessoa Juridica); CSLL (Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido); PIS (Programa de
Integracdo Social) sobre o faturamento; COFINS (Contribuicdo para Financiamento da
Seguridade Social); Impostos Municipais como IPTU (Imposto sobre a Propriedade Predial e
Territorial Urbana); ISS (Imposto Sobre Servico); ITBI (Imposto sobre Transmissdo de Bens
Imoveis), podem ser isentos conforme a legislacéo de cada cidade.

Conforme a Camara Legislativa Federal (2022),

“Para fins tributarios, as pessoas Juridicas das instituigdes religiosas que exercam
atividade social e educacional sem finalidade lucrativa receberdo o mesmo tratamento
e beneficios outorgados as entidades filantropicas reconhecidas pelo juridico
brasileiro”. (Camara Legislativa, 2022)

2.3.1 Superavit e Déficit.



Conforme o site do Senado Federal Noticias, superavit e déficit sdo conceitos que
indicam como estdo as contas publicas.
Segundo Paes (2004):

e Superavit: Quando a receita total de uma organizacdo do terceiro setor (ONGs,
fundagdes, associagdes etc.) excede suas despesas em determinado periodo. Diferente
de lucro, esse valor deve ser reinvestido na propria missdo social da entidade.

e Déficit: Quando a organizacdo gasta mais do que arrecada, 0 que pode comprometer a
sustentabilidade financeira da institui¢éo.

2.4 OrganizagOes Religiosas

S&o entidades voltadas a atividade religiosa e espiritual, mas também podem atuar

socialmente, como igrejas que mantém escolas, hospitais, projetos sociais etc.

As organizacOes religiosas sdo pessoas juridicas de direito privado que se constituem
para a préatica de atividades ligadas a fé, podendo, paralelamente, exercer atividades
de assisténcia social. (Venosa 2014, p. 314)

As OrganizacOes Religiosas sdo pessoas juridicas de direito privado, sem fins
econdmicos; que necessitam de um Estatuto Social para serem constituidas e buscam promover

0 bem para a comunidade onde estao inseridos

2.5 Diferencas entre Entidades Privadas, Sociedades Cooperativas e Organizacoes

Religiosas

Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos sdo instituicdes ndo governamentais, sem
objetivo de lucro, que atuam em beneficio da sociedade — como ONGs, associacfes e
fundagdes. “Sao pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, que atuam com
objetivos sociais, culturais, religiosos, entre outros, prestando servicos a coletividade”,
conforme Oliveira (2001).

Sociedade Cooperativa sdo organizacdes econdmicas, formadas por pessoas que se
unem para produzir, comprar ou vender coletivamente, dividindo resultados
proporcionalmente, sem finalidade lucrativa para terceiro.

Em 22 de dezembro de 2003 foi sancionada a lei 10.825 que define as organizagdes

religiosas e os partidos politicos como pessoas juridicas de direito privado. Antes dessa lei ser



sancionada as organizacdes religiosas eram tratadas como associagdes, mas com o passar do
tempo, o legislador percebeu que as organizagdes religiosas necessitavam de uma autonomia
maior em relacdo as definicdes de administragéo, estruturacdo e funcionamento, ndo ficando
limitadas ao Cadigo Civil.

Com isso, surgiu a natureza juridica préopria das organizacGes religiosas, que hoje é
associada ao codigo de atividade CNAE®: 94.91-0-00 - Atividades de organizagdes religiosas
ou filosoficas.

O artigo 55 do Cadigo Civil, que trata sobre as associacfes, apesar de permitir regras
especiais, deixa claro que todos associados devem ter direitos iguais. Essa mesma regra dentro

de uma organizacao religiosa poderia gerar uma série de conflitos.

2.6 COVID-19

Conforme o portal do Ministério da Sadde, (2025), “O Covid-19 é uma infeccao
respiratoria causada pelo Corona virus, SARS-COV-2, ¢ uma doenca com grande potencial
grande transmissao e que se espalhou com muita facilidade por todo 0 mundo”. Na cidade de
Cubat&o houve muitos infectados e a demanda aos hospitais foi grande, com inimeros casos de
internacdes e casos criticos, que causaram o colapso do sistema publico de saude, com muitas
mortes. Em um boletim divulgado pela Secretaria de Saude (SMS) informou em 11 de julho de
2022 que o municipio teve 21.247 casos confirmados, outros 31.016 descartados e 543 6bitos,

destes Obitos 56 foram descartados apos testes.

2.7 Lockdown

De acordo com o site Sérgio Franco Medicina Diagnostica (2021) “O Lockdown da
pandemia do Corona virus é um protocolo de emergéncia que evita que as pessoas saiam de
suas casas para atividades consideradas ndo essenciais”. Seu objetivo é reduzir o nimero de
pessoas circulando e consequentemente controlar a disseminacdo do virus. O fechamento das
instituicoes religiosas trouxe grandes aflicbes a todos tanto para os administradores, parocos e
fiéis, a preocupacdo com a arrecadacdo dos fundos para se manter dentro de uma pandemia com
as financas em tempo de crise. O uso de méascara e alcool e distanciamento social foram mais

algumas maneiras de se prevenir do COVID-19 e diminuir a infecgéo.

§ CNAE - Classificagio Nacional das Atividades Econémicas. E o instrumento de padronizag&o nacional por
meio dos cédigos de atividade econdmica e dos critérios de enquadramento utilizados pelos diversos 6rgdos da
Administracdo Tributéria do pais. (Portal Gov.br, 2023)


https://www.contabeis.com.br/empresarial/cnae/

A auséncia dos fiéis nas igrejas a pandemia resultou em uma diminui¢do no consumo
de despesas basicas como &gua e energia, visto que os templos ficaram fechados por um periodo
e, portanto, ndo consumiam tanto quanto antes. Outro aspecto importante € a adogdo de novas
formas de doagdo, como o Pix e 0 QR Code, que se tornaram grandes avangos e, até hoje, estdo
presentes em todos 0s meios de negdcio. Esses métodos ndo so facilitaram a arrecadacdo de
doacBes nas igrejas, mas também foram incorporados em varias entidades de diferentes setores,

tornando-se parte do cotidiano financeiro de todos.

2.8 Entrevista com a Comunidade

Foi realizado uma pesquisa com a comunidade e colaboradores das organizacgdes religiosas
catdlicas localizada no Municipio de Cubatdo-SP, focando nas consequéncias causadas pela
Covid-19 no ano de 2020, visando evidenciar o impacto se foi negativo ou positivo diante de

toda a fase de adaptacao e transformagdo mundial.

Imagem 2: Dificuldade Financeira

1. Qual vocé acha que foi a maior dificuldade financeira enfrentada por institui¢cdes religiosas em
Cubatdo- SP durante a pandemia de 2020?

105 respostas

® A) Queda nas doagdes

@ B) Custos fixos mantidos mesmo sem
atividades

C) Falta de apoio externo

@ D) Redugéo no numero de membros
ativos

Fonte: O Grupo (2025)



Imagem 3: Sustento Financeiro

2. Em sua opinido, qual foi a alternativa mais eficaz para manter o sustento financeiro de uma

instituicao religiosa em Cubatao- SP em 2020?
105 respostas

@ A) Campanhas de arrecadagao online

@ B) Redugéo de despesas
administrativas

@ C) Apoio de empresas e parceiros locais
[ ] D) Uso de reservas financeiras
@ Opcao 5

Fonte: O Grupo (2025)

Imagem 4: Reacdo dos Fiéis

3. Como vocé acredita que a comunidade de fiéis reagiu a dificuldade financeira enfrentada pela

instituicao religiosa em Cubatao- SP durante a pandemia?
105 respostas

® A) Aumentou o apoio, mesmo a
distancia

@ B) Diminuiu o envolvimento financeiro

@ C) Participou mais ativamente de agdes
solidarias

@ D) Se manteve neutra ou distante

Fonte: O Grupo (2025)



Imagem 5: Crise Financeira

4. Na sua visdo, qual foi o impacto mais duradouro da crise financeira de 2020 para as instituicoes
religiosas em Cubatao- SP?

105 respostas

® A) Reorganizagao da gest&o financeira

@ B) Fortalecimento da solidariedade
comunitaria

C) Redugéo permanente nas receitas

@ D) Mudancas na forma de
relacionamento com os fiéis

Fonte: O Grupo (2025)

2.9 ANALISE DOS RESULTADOS

A pesquisa foi baseada em respostas de um grupo da comunidade e os dados foram
coletados por meio autorrelatados, o que pode limitar a generalizacdo dos resultados para um
contexto mais amplo.

Os resultados da pesquisa mostram que diante da pandemia de Covid-19, 35,2% dos
entrevistados acreditam que houve sim uma queda nas doa¢fes, porém a comunidade reagiu
bem a dificuldade aumentando o apoio mesmo a distancia conforme 37,1% das respostas
recebidas.

Em relacdo a fase de adaptacdo, mostrou que 47,6% afirmam que o impacto mais
duradouro da crise financeira de 2020 foi a reorganizacdo financeira com o distanciamento
social, e promoveu um grande avango com a internet e redes sociais, e as doagfes por meio
digital foram muito importantes para a instituicdo religiosa apresentada em 51,4% dos
entrevistados.

Observa-se que o impacto financeiro enfrentado durante o periodo de isolamento social,
fez com que a instituicdo religiosa buscasse meios para se adaptar e se organizar
financeiramente, tais como a transmisséo de celebracdes religiosas semanais permitindo manter
0 contato com os fiéis durante o periodo do lockdown, as medidas legais utilizadas possibilitou

a diminuicdo dos custos operacionais e impediram a demissdo de funcionarios da instituicéo e



a utilizacdo de tecnologias de pagamento digital tornou possivel a continuidade da entrada de

recursos financeiros.

CONSIDERACOES FINAIS

Observamos que a pesquisa revelou que a pandemia de Covid-19 provocou mudancas
significativas nas organizacdes religiosas, impulsionando a migracdo para servi¢os online.
Apesar dos desafios, o artigo mostra a resiliéncia aos se adaptar a esse novo cenario financeiro.
A tecnologia desempenhou um papel fundamental, mostrando a necessidade de adaptacéo
continua. A pesquisa alcangou seus objetivos, contribuindo para a compreensdo desse novo
tempo e oferecendo uma outra percepcéo para o futuro.

Com a Pandemia de Covid-19 através do Lockdown, as organizagdes religiosas
suspenderem a presenca dos fiéis em missas e tiveram de recorrer a Servi¢os virtuais de
transmissé@o das celebracdes via lives, ou outros meios como televiséo e radio.

Incentivo as doaces através do QRCode que foi disponibilizado nas celebragdes onling,
transferéncias bancarias.

Apesar da menor arrecadacdo, observa-se uma consideravel reducéo nas despesas, uma
vez que houve também diminuicdo em contas basicas, como agua, energia elétrica, telefonia e
até mesmo na folha de pagamento, ja que algumas instituicdes optaram pela reducéo da carga
horaria dos colaboradores, o que resultou em diminuicdo na folha de pagamento. Tudo
amparado pela Lei n® 14.020, de 6 de julho de 2020.

As consequéncias causadas pela Covid-19 no ano de 2020 teve um impacto mundial
tanto na saude, no financeiro e nas Organizag6es do 3° setor. Porém todos tiveram que se adaptar
a novos desafios. As hipoteses levantadas foram confirmadas de maneira positiva apesar dos
inimeros desafios enfrentados pelas instituicdes religiosas durante a pandemia da Covid-19,
especialmente com a suspensdo de cultos presenciais e a reducdo das doacgdes fisicas, é possivel
identificar um aspecto positivo do ponto de vista financeiro na instituicao religiosa estudada: a
aceleracdo da transformacdo digital. Muitas paréquias adotaram meios eletrdnicos de
arrecadacdo, como transferéncias via PIX e doacdes via aplicativos, o que resultou ndo apenas
na manutencdo das contribuic6es dos fiéis, mas também na ampliacdo do alcance das doacdes,
inclusive por parte dos fiéis que residem em outras cidades ou paises. Esse movimento
fortaleceu a sustentabilidade financeira de diversas comunidades e abriu novos caminhos para

a evangelizacdo no ambiente virtual
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