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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo analisar os desafios e barreiras enfrentados pelas mulheres
empreendedoras na cidade de Campinas/SP, com énfase nas influéncias culturais e de género
que impactaram sua trajetdria profissional. A pesquisa foi conduzida por meio de uma
abordagem qualitativa e quantitativa, fundamentada em revisdo bibliografica e na aplicacdo de
um questionario online, com formato semiestruturado, contendo 18 questdes e respondido por
34 participantes. Os resultados indicaram que, apesar da crescente presenca feminina no
empreendedorismo, especialmente nos setores de comércio e servigos, ainda persistiam
dificuldades, como a conciliagdo entre responsabilidades familiares e profissionais, o acesso
limitado a redes de apoio e politicas publicas, bem como a escassez de incentivo financeiro e
capacitagdo técnica. Observou-se ainda que uma minoria das respondentes relatou ter sofrido
preconceito de género, o que possivelmente esteve relacionado ao ramo de atuacdo menos
suscetivel a esse tipo de discriminagdo. Concluiu-se, portanto, que o fortalecimento do
empreendedorismo feminino em Campinas exigia ag¢des concretas que promovessem a
equidade de género, o acesso a recursos ¢ a valorizagdo da representatividade das mulheres no
ambiente empresarial.

Palavras-chave: Barreiras de género; Campinas; empreendedorismo feminino; equidade;
politicas publicas.



ABSTRACT

The aim of this study was to analyze the challenges and barriers faced by women entrepreneurs
in the city of Campinas/SP, with an emphasis on the cultural and gender influences that have
had an impact on their professional trajectory. The research was conducted using a qualitative
and quantitative approach, based on a literature review and the application of an online
questionnaire, with a semi-structured format, containing 18 questions and answered by 34
participants. The results indicated that, despite the growing presence of women in
entrepreneurship, especially in the commerce and services sectors, difficulties still persisted,
such as reconciling family and professional responsibilities, limited access to support networks
and public policies, as well as a lack of financial incentives and technical training. It was also
noted that a minority of the respondents reported having suffered gender prejudice, which was
possibly related to their line of work being less susceptible to this type of discrimination. It was
therefore concluded that strengthening female entrepreneurship in Campinas required concrete
actions to promote gender equality, access to resources and valuing the representativeness of
women in the business environment.

Keywords: Gender barriers; Campinas; female entrepreneurship; equity; public policies.
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1. INTRODUCAO

O empreendedorismo € um dos principais fatores que impulsionam o crescimento € as
mudangas positivas na economia e na sociedade, proporcionando inovagdo, geracdo de
empregos e transformagdo das comunidades. Dentro desse cendrio, o empreendedorismo
feminino surge como um fendomeno de grande relevancia, especialmente em regides urbanas
como a cidade metropolitana de Campinas/SP. Segundo o site O Antagonista (2024), a cidade
¢ reconhecida como polo da tecnologia e da inovagdo. No entanto, as mulheres que se
aventuram no mundo dos negocios enfrentam desafios unicos, que vao desde barreiras culturais
e sociais até a dificuldade de acesso a recursos e redes de apoio para colocar suas ideias/projetos
em pratica.

Desse modo, este trabalho ira contextualizar os marcos que as mulheres enfrentaram ao
decorrer dos séculos para estarem inseridas no mercado de trabalho e os principais desafios
enfrentados na atualidade, sendo resquicios de sexismo e machismo estrutural no ramo
empresarial. O machismo estrutural se manifesta por meio de microagressdes cotidianas que
reforcam desigualdades de género, perpetuando préticas e comportamentos sexistas nas
institui¢des e espagos publicos, dificultando avancos reais na equidade entre homens e mulheres
(BRITO, 2024). Com base em uma analise, ird abordar o empreendedorismo feminino focado
na regido de Campinas, explorando ndo apenas os obstaculos enfrentados, mas também as
estratégias e oportunidades que t€ém impulsionado o sucesso de muitas empreendedoras locais,
trazendo dados dos principais setores de atuacdo da populacdo feminina e proporcionar uma
reflexdo do porqué dessas areas de atuacao.

Por meio de uma analise detalhada, espera-se ndo apenas destacar o papel fundamental
das mulheres no desenvolvimento economico da cidade, mas também compreender qual foi o
objetivo de cada empreendimento, sendo ele por necessidade, desejo e/ou oportunidade, assim,
por intermédio dessas historias, inspirar politicas publicas e iniciativas privadas que possam
apoiar e ampliar a jornada dessas empreendedoras.

Por meio desse trabalho, o objetivo ¢ fazer com que o leitor andlise e reflita sobre as
transformagdes que o empreendedorismo feminino traz ndo apenas para o futuro de Campinas
e, por extensdo, para todo o Brasil, mas também como forma de inspirar outras mulheres nessa

jornada do empreendedorismo.
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1.1 CONTEXTUALIZACAO

O empreendedorismo feminino tem emergido como um dos pilares de transformagao
econOmica e social, ganhando destaque tanto no Brasil quanto em outras partes do mundo.
Segundo o Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo — CRCSP (2024), um
levantamento do Sebrae aponta que as empreendedoras atuam majoritariamente no setor de
servicos e representam 34,4% do universo total de proprietarios de empreendimentos no pais.
Os estados com maior propor¢do de mulheres a frente de empresas sdo Rio de Janeiro (38%),
Ceara (38%), Sao Paulo (37%) e Goias (36%). Conforme Sebrae-PR (2022) o Brasil ¢ o 7° pais
com maior numero de empreendedoras e dos 52 milhdes de empreendedores existentes no pais,
32 milhdes sao mulheres.

Jaem relacdo ao saldrio, recentemente, foi criada uma lei que reforca a igualdade salarial
entre homens e mulheres, a Lei n® 14.611, sancionada pelo Presidente da Republica, em 03 de
julho de 2023, que reforca a necessidade da igualdade salarial e de critérios remuneratorios
entre homens e mulheres e tem, como uma de suas principais inovagdes, a obrigacdo das
empresas de direito privado com 100 ou mais empregados de apresentar, duas vezes ao ano, o
Relatério de Transparéncia Salarial e de Critérios Remuneratérios, sob pena de multa.

Essas desigualdades sdo frutos de praticas discriminatérias e da divisdo sexual do
trabalho que atribui as mulheres o trabalho de reprodu¢ao, como o cuidado com a casa, cuidado
com as pessoas dependentes e desvaloriza o seu papel na atividade econdmica remunerada.
(BRASIL, 2024).

Visto isso, apesar dos avancos, as mulheres em geral ainda sofrem no mercado de
trabalho, e as mulheres empreendedoras ainda enfrentam uma série de desafios que vao além
das questdes econdmicas, incluindo preconceitos externos ¢ internos, além de barreiras morais
e culturais profundamente enraizadas.

De acordo com a Cartilha Tira-Duvidas: Lei da Igualdade Salarial e de critérios
remuneratorios entre mulheres € homens (2024) apud PNAD Anual de 2022, as mulheres
brancas dedicavam 20,4 horas semanais e as mulheres negras 22 horas semanais com oS
afazeres domésticos e de cuidados, enquanto os homens brancos e negros comprometiam a
metade disso, 11,7 horas semanais. Quanto mais pobre a familia (faixa de rendimento domiciliar
per capita de até Y4 de saldrio-minimo) maior ¢ o nimero de horas que as mulheres
comprometem com os afazeres domésticos e de cuidados, chegando a 24,7 e 24,9 horas
semanais.

Diante disso, para uma mulher conseguir empreender no Brasil ¢ muito dificil, além de

horas destinadas a trabalhos domésticos e maternais, tem que destinar o pouco tempo que resta
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ao seu proprio negdcio, que também exige muita dedicacdo. E o tempo que sobra se subdivide
entre descanso, social e lazer.

A vista disso, parece que as 24 horas do dia ndo da, além dessa rotina exaustiva, as
mulheres ainda enfrentam mais desafios impostos pela sociedade e culturais.

A cidade de Campinas, objetivo de estudo deste trabalho, oferece um ambiente de
negocios com diversas oportunidades. Possui uma acgdo social que se chama feira de mulheres
empreendedoras, que ¢ organizada pela Coordenadoria Setorial de Politicas para as Mulheres e
firmou parceria com o Servi¢o Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae).
Segundo o site da prefeitura de Campinas (2024), na feira, as expositoras passam por
capacitagdes em vendas, marketing e inteligéncia emocional. O programa mulheres
empreendedoras de Campinas tem se mostrado um estimulador da economia local ¢ um
caminho para a valorizagdo do empreendedorismo feminino e seu proposito ¢ promover o
empoderamento feminino, além de oferecer uma opcao de lazer para a populagio nos territorios
da cidade.

Contudo, as mulheres que decidem iniciar e gerir seus proprios negocios em
determinadas areas, especialmente naquelas tradicionalmente dominadas por homens,
enfrentam preconceitos que limitam seu desenvolvimento por completo. Esses preconceitos
podem se manifestar de diferentes formas, desde a desconfianga em suas habilidades técnicas
até¢ a dificuldade em serem levadas a sério em negociacdes e reunides de alto nivel e em
determinador setores de atuagao como: ramo industrial, ramo automotivo ¢ construcgao civil.

Sobre a possivel disparidade entre géneros Teixeira et al (2024) apud Ramadani (2015)
ressalta que ndo ha diferenga entre ambos os géneros quando se trata do impacto que o
empreendimento gera economicamente, mas que ha diferencas no tocante a relacionamento
com clientes, com outros profissionais, com as empresas/empreendimentos € na
gestdo/lideranga desses empreendimentos. As diferengas profissionais e de relacdo ndo ecoam
nas questdes financeiras devido a grande participagdo dos homens nos empreendimentos,
diferentemente do que ocorre com o género feminino.

Na sociedade, as mulheres sdo confrontadas com estereotipos de género que questionam
sua capacidade de liderar, inovar ou tomar decisdes no ramo empresarial. Esse tipo de
preconceito para Silva (2010), define-se como violéncias psicologicas, cuja algumas mulheres
estdo sujeitas devido ao estigma que carregam na sociedade contemporanea e podem se refletir
em atitudes de descrédito delas, em dificuldades para obter um incentivo financeiro de
parceiros, e até mesmo em barreiras no acesso a redes de negocios (Networking) sdo
importantes para o crescimento de seus empreendimentos. Em setores como tecnologia,

engenharia, € outros campos predominantemente masculinos, esses desafios sdo ainda mais
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acentuados. As mulheres sdo diretamente ligadas a profissdes voltadas ao cuidado com o outro
como enfermeiras, cuidadoras, faxineiras, cozinheiras, entre outras.

Além disso, muitas mulheres também enfrentam preconceitos que foram internalizados
ao longo de suas vidas, devido a padrdes culturais e morais que colocam em duvida sua propria
capacidade de sucesso. Esse tipo de preconceito pode se manifestar como inseguranca, medo
de falhar ou a crenga de que precisam se provar constantemente para serem reconhecidas como
competentes. Esses obstaculos internos sdo frequentemente exacerbados por um ambiente
social que reforca a ideia de que determinados papéis e comportamentos sao mais adequados
para homens do que para mulheres.

Esses preconceitos, tanto externos quanto internos, sdo reflexos de uma cultura que
historicamente tem subestimado o potencial feminino, e que ainda hoje impde limites ao pleno
desenvolvimento das mulheres no mercado de trabalho e no empreendedorismo. A anélise do
empreendedorismo feminino em Campinas, portanto, ndo apenas revela a importancia
economica das mulheres na cidade, mas também traz a tona as lutas que elas enfrentam para se
estabelecerem como lideres em seus setores.

Nesse contexto, compreender como esses preconceitos afetam o empreendedorismo
feminino em Campinas ¢ essencial para promover um ambiente de negdcios mais inclusivo e
igualitario. Identificar essas barreiras e propor solu¢des que ajudem a supera-las pode contribuir
significativamente para a redu¢do das desigualdades de género e para o fortalecimento da
economia local.

Com isso, este estudo busca fornecer uma visdo abrangente dessas dinamicas,
destacando a necessidade de politicas publicas e iniciativas privadas que possam apoiar €

empoderar as mulheres empreendedoras na cidade.

1.2 JUSTIFICATIVA

A escolha do tema deste trabalho foi motivada pelo aumento do empreendedorismo
feminino sendo um dos indicadores para o empoderamento social e econdomico das mulheres.
Em um contexto em que a busca por igualdade de género e a ampliagdo da participagdo feminina
no mercado de trabalho sdo prioridades globais, estudar o papel das mulheres no
empreendedorismo local se torna fundamental para entender as dinamicas que promovem ou
dificultam essa colocacao.

Segundo a Camara dos Deputados (2024), Campinas tem o maior ecossistema nacional
de pesquisa, desenvolvimento e inovacao do Brasil, formado por industrias de base tecnoldgica,
centros de pesquisa e universidades, além de quatro parques tecnoldgicos. Diante disso, a

Camara dos Deputados aprovou o Projeto de Lei 3680/23, que confere ao municipio de
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Campinas (SP) o titulo de capital nacional da ciéncia, tecnologia e inovagao. A proposta até o
momento ainda ndo foi aprovada, mas esta em andamento, mas a cidade proporciona um
ambiente fértil para o desenvolvimento de novos negocios.

No entanto, o contexto geral apresenta desafios especificos para as mulheres que
decidem empreender, tais como acesso a recursos financeiros, redes de contato, desafios
internos e, dependendo da area de atuagdo, lidam com o sexismo. A andlise deste cenario se
torna essencial ndo apenas para compreender as particularidades do empreendedorismo
feminino na cidade, mas também para identificar as oportunidades e barreiras enfrentadas por
essas empreendedoras.

Além disso, a literatura académica ainda ¢ relativamente escassa em estudos focados no
empreendedorismo feminino em regides especificas como Campinas. Esta pesquisa, portanto,
busca preencher uma lacuna importante, contribuindo com dados que possam subsidiar a
criagdo de iniciativas privadas e/ou publicas que apoiem o crescimento e a sustentabilidade dos
negocios liderados por mulheres.

Assim, este trabalho justifica-se pela necessidade de promover um maior entendimento
das condi¢does do empreendedorismo feminino em Campinas, com o objetivo de apoiar o
desenvolvimento economico local e a igualdade de género, bem como inspirar outras mulheres

a seguirem o caminho do empreendedorismo.

1.3 PROBLEMATICA

Com uma abordagem interdisciplinar, este estudo busca desvendar as complexidades
dos desafios enfrentados por mulheres empreendedoras em Campinas. A pesquisa analisara
como o0s preconceitos culturais e de género, tanto internos quanto externos, moldam as
experiéncias e trajetorias dessas mulheres, considerando suas especificidades em diferentes
areas de atuacdo. Por meio desta analise, busca-se citar um contexto social e cultural mais
amplo, mostrando a relevancia de estudar e compreender esses desafios para criar um ambiente

mais inclusivo para o empreendedorismo feminino.

1.4 OBJETIVOS
1.4.1 Objetivo Geral

O objetivo deste trabalho ¢ contribuir para o empoderamento feminino no
empreendedorismo, buscando compreender os desafios e obstaculos enfrentados por mulheres

empreendedoras em Campinas, com énfase nos aspectos culturais e de género.



15

1.4.2 Objetivos Especificos
Como objetivos especificos o trabalho propde:

- Identificar os principais desafios culturais e sociais enfrentados pelas mulheres
empreendedoras na cidade de Campinas, a partir da analise de dados coletados por meio
de questionario semiestruturado;

- Analisar as barreiras internas e externas que influenciam o desenvolvimento de negocios
liderados por mulheres em setores predominantemente masculinos;

- Pesquisar as politicas publicas e privadas existentes que visam apoiar o0
empreendedorismo feminino em Campinas; e

- Avaliar o impacto das influéncias culturais e de género no sucesso e na sustentabilidade
dos empreendimentos femininos em Campinas, com base em abordagem metodoldgica
mista (quantitativa e qualitativa), por meio de questionario com questoes abertas e
fechadas.
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2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Empreendedorismo

O empreendedorismo tem sido objeto de varios discursos e ponderagdes, mostrando-se
como um dos principais impulsionadores para o progresso econdmico e social. O
empreendedorismo se estabeleceu como um propulsor do crescimento econdmico, uma vez que
os empreendedores sdo capazes de reconhecer e aproveitar oportunidades em face das
transformagdes tecnoldgicas, sociais e de mercado (BAGGIO & BAGGIO, 2014, p.25). Desde
a sua criacdo, o empreendedorismo evoluiu de uma pratica isolada para se transformar em um
fendmeno de grande importancia em diversos campos do saber.

De acordo com Dees (1998), o conceito de empreendedor teve origem na Franga entre
os séculos XVII e XVIII. Em francés, significa aquele que se compromete com trabalho ou uma
atividade especifica e relevante. Se consolidou para identificar individuos que incentivaram o
progresso econdmico, buscando formas inovadoras de fazer as coisas.

Atualmente, a figura do empreendedor passou a ocupar um papel central nas mudangas
econdmicas, criando mercados, produtos e servicos. Portanto, pode-se perceber o efeito que
essa pratica exerce sobre a inovagdo e a mudancga de realidades sociais. Schumpeter (1988)
citado por Baggio; Baggio (2014) caracterizou o empreendedorismo como uma forma de
"destrui¢do criativa", em que produtos e processos de produ¢do obsoletos sdo substituidos por
inovagdes, impulsionando o avango econdmico e social. Isso pode ser interpretado como a
habilidade de converter ideias em negbcios, seja por meio do estabelecimento de novos

empreendimentos ou pela inovacdo ou melhoria de processos ja estabelecidos.

2.1.1 Defini¢do de Empreendedorismo

O conceito de empreendedorismo foi se transformando ao longo do tempo, inicialmente,
o termo estava relacionado a fungdes especificas como coordenacao de grandes projetos, mas
com o tempo passou a englobar caracteristicas ligadas a inovagdo e a criagdo de novas
oportunidades. A evolu¢do desse campo de estudo também reflete a importancia do
empreendedor como agente de mudangas econdmicas e sociais (VERGA & SILVA, 2014). Para
Dolabela (2010) apud Baggio; Baggio (2014) o empreendedor ¢ alguém que sonha e busca
transformar seu sonho em realidade.

A definicao de empreendedorismo para Dornelas (2017), quando relacionado a criagao
de um novo negdcio, o termo tem como sentido o envolvimento de pessoas e processos que,

em conjunto, levam a transformagao de ideias em oportunidades.
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Diante destas definigdes, o empreendedorismo ndo se restringe a criagdo de novos
negdcios, mas também abrange a inovagdo dentro das organizagdes existentes, permitindo que
as empresas sejam atualizadas, competitivas e adaptaveis as mudancas do mercado.

Neste cendrio, a funcdo do empreendedor ¢ crucial para impulsionar as atividades
econOmicas e¢ fomentar a criacdo de solugdes inovadoras para os desafios. O conceito de
empreendedorismo ¢ variado, englobando diversas perspectivas tedricas e praticas. Em termos
gerais, o conceito diz respeito a habilidade de reconhecer oportunidades e converté-las em agoes
tangiveis, produzindo valor econémico e social.

Virios escritores, como Schumpeter e Drucker, contribuiram para formar essa
compreensao, enfatizando a fun¢do do empreendedor como um catalisador de mudangas. O
empreendedor, com sua capacidade de gerir incertezas e riscos, procura solugdes inovadoras

que fomentam o progresso.

2.1.2 Tipos e caracteristicas dos Empreendedores

De acordo com Gala (2024), o empreendedor schumpeteriano ¢ um agente de
"destrui¢do criativa". Ao introduzir novas ideias e tecnologias, ele destroi a ordem econdmica
estabelecida e criam oportunidades de negocios. Essa visao dinamica do empreendedorismo
destaca o papel fundamental da inovag¢ao no desenvolvimento econémico.

Para Schumpeter apud Martes (2010), a defini¢ao do individuo (empreendedor) ¢ como
uma unidade basica de analise, mas o empresario, ¢ concebido como um tipo ideal e portador
de interesses, vontades e intencionalidades. A partir disso, Schumpeter enfatiza a ruptura com
o status quo e a criagdo de novos padroes de producdo e de consumo. Ele ndo limita o
empreendedor como um simples administrador de negodcios, mas como um agente de
transformagao social e econdmica.

Embora sua visdo ndo convirja com a de Schumpeter, Drucker apresenta uma
perspectiva mais ampla e pratica do empreendedor.

De acordo com Drucker (1985) apud Zambon (2021), o empreendedorismo ¢ uma
pratica focada na exploragdo de oportunidades, resultantes de mudangas no ambiente, € nao
apenas na cria¢do de algo novo. Ele acreditava que o verdadeiro valor do empreendedorismo
estd na inovacdo e na melhoria continua, sendo aplicavel a todas as areas organizacionais,
independentemente da criacdo de novos negocios.

Para Drucker (1985), o empreendedor ¢ aquele que transforma recursos em produtos e
servigos. Ele ¢ um gestor, um inovador e um lider, capaz de identificar oportunidades de

negodcio e mobilizar recursos para transforma-las em realidade.
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Nota-se que em ambas as perspectivas, o empreendedor € um agente de transformacao.
No entanto, Schumpeter (1985), enfatiza a ruptura com o status quo (seria a zona de conforto),
enquanto Drucker destaca a importancia da gestdo e da inovagdo continua.

A partir de uma comparacao feita entre os autores, observa-se que tanto Drucker quanto
Schumpeter tém contribuido significativamente para a compreensdo do empreendedorismo,
porém, suas visdes sobre os tipos de empreendedores e suas acdes divergem em alguns aspectos.
Para Schumpeter (1985) apud Martes (2010) o empreendedor € o agente da mudanca, aquele
que introduz novas combinagdes no sistema econdmico. Seus tipos de empreendedorismo
giravam em torno da inovag¢do radical. Drucker, por sua vez, tinha uma visdo mais ampla e
pratica do empreendedorismo. Ele identificou diversos tipos de empreendedores e situagdes
empreendedoras.

Conforme o quadro 1 abaixo, demostra-se um comparativo sobre os tipos de

empreendedores na visdo dos autores destacados no texto acima:

Quadro 1 - Comparativo sobre os tipos de Empreendedorismo: Entre a visdo dos autores Drucker e Schumpeter

CARACTERISTICAS SCHUMPETER DRUCKER

Foco Inovagdo radical Diversidade de tipos de empreendedores

Novo negocio, novos mercados, novos
Tipo de empreendedor | Inovador, imitador |produtos, processos, aquisi¢des, social e de

oportunidades

Abordagem Macroecondémica MicroeconOmica e pratica

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Com base nas contribuicoes de Schumpeter ¢ Drucker para a compreensdo do
empreendedorismo, fica evidente como ambos os escritores oferecem visdes complementares
sobre o papel e as categorias de empreendedores. Schumpeter se concentra na inovagao radical,
na quebra de paradigmas e numa perspectiva mais macroeconomica, enquanto Drucker amplia
0 conceito ao incorporar a busca por oportunidades em varios cenarios organizacionais, seja
por intermédio da fundacdo de novos empreendimentos ou pelo aprimoramento constante em
empresas ja condicionais, dando prioridade a uma perspectiva mais microecondmica e pratica.

Essa diversidade de visdes reflete a complexidade do empreendedorismo, que pode
assumir diferentes formas dependendo do contexto em que estdo inseridas. Tanto a inovagao
disruptiva quanto a inovagao continua sao fundamentais para o desenvolvimento econdmico e

social.
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Portanto, compreender os diferentes tipos de empreendedores, como ilustrado na tabela
comparativa, ¢ crucial para uma analise mais abrangente do empreendedorismo, possibilitando
que o empreendedor possa visualizar em qual perfil se adapta melhor, para gerir com eficiéncia

Sua empresa.

2.1.3 Perfil do empreendedor no Brasil

O empreendedorismo no Brasil ¢ marcado por uma diversidade de perfis, que reflete
tanto o crescimento de negdcios inovadores quanto na busca por alternativas econdmicas diante
de crises e instabilidades no mercado de trabalho.

De acordo com o relatério do Global Entrepreneurship Monitor (GEM) apud Sebrae
(2024), o Brasil ¢ um dos paises com maiores indices de empreendedorismo no mundo,
destacando-se tanto pela quantidade de empreendedores por necessidade quanto por
oportunidade. Para Bandeira e Silva (2023), o empreendedorismo por necessidade ¢
caracterizado por uma pessoa iniciar um negocio por falta de outras op¢des de renda,
geralmente porque ndo consegue encontrar emprego ou precisa complementar sua renda atual.
Ja os empreendedores por oportunidade, movidos pela identificagdo de lacunas no mercado ou
pelo desejo de inovagdo, t€ém como objetivo aproveitar essas oportunidades para gerar
crescimento e valor econdmico.

Outro aspecto relevante do perfil do empreendedor brasileiro ¢ a presenga de micro e
pequenos negocios, que afeta a maior parte dos empreendimentos no pais. Esses
empreendimentos enfrentam desafios como a burocracia, o acesso ao crédito, e a alta carga
tributaria, mas continuam a ser responsaveis por uma grande parcela da geracao de empregos e
dinamiza¢do da economia. Conforme uma matéria feita pela CNN Brasil (2024), as Micro,
Pequenas e Médias Empresas - MPMEs representam 99% dos negdcios nacionais, apud o
Ministério da Economia. Ao lado das médias empresas, as Micro e Pequenas Empresas - MPEs
representam aproximadamente 90% de todos os negdcios em funcionamento.

Quanto as caracteristicas pessoais, o perfil do empreendedor brasileiro reflete tanto a
visdo de Schumpeter quanto a de Drucker. Os empreendedores no Brasil sdo frequentemente
descritos como resilientes, criativos e adaptaveis. Esses tracos estdo alinhados com a
perspectiva schumpeteriana, que valorizam a capacidade do empreendedor de introduzir
inovagdes disruptivas e criar oportunidades ao romper com o status quo e os padrdes
estabelecidos. Simultaneamente, a visao de Drucker também se faz presente, pois a capacidade
de transformar recursos em produtos e servicos, e a aplicagdo pratica da inovacao, sdo evidentes

no cenario brasileiro.
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A partir dos dados obtidos pelo Sebrae (2024) apud GEM (2023), ressalta-se que as
taxas de empreendedorismo dos homens foram maiores do que as das mulheres em todos os

estagios de negdcio conforme a imagem:

Tabela 1: Taxas especificas de empreendedorismo segundo o estagio do empreendimento no Brasil - 2023

Taxas especificas! de empreendedorismo segundo o estdgio do empreendimento
por sexo - Brasil - 2023

Estégio Masculino Feminino
Empreendedorismo total (TTE) 38,0 226
Empreendedarismo inicial (TEA) 228 14,7
Novos 136 88
Nascentes 9.4 6.1
Empreendedorismo estabelecido (EBO) 159 80

Fonte: GEM Brasil 2023
! Percentual do populagdo de 18 a 64 anos. A soma das taxas parciais pode ser diferente da taxa total, pois empreendedores com mais de um
empreendimento s@o contabilizados mais de uma vez.

Fonte: GEM Brasil 2023

Conforme apontado na Tabela 1 acima, observa-se que a taxa de empreendedorismo
total (TTE) masculina, que ¢ de 38%, ¢ 15,4 pontos percentuais superior a taxa feminina, que €
de 22,6%. Esse padrao se repete ao analisar a taxa de empreendedorismo inicial (TEA), em que
a taxa masculina ¢ 8,1% maior. Quando se examina mais detalhadamente o empreendedorismo
inicial, observa-se que a diferenga entre os géneros permanece consistente nos estagios iniciais
e de crescimento, com as taxas de empreendedorismo entre os homens sendo 1,5 vezes maiores
do que entre as mulheres nesses dois estagios.

Ao analisar os dados apresentados, conclui-se que a diferenca entre o
empreendedorismo masculino e feminino é de 1,6 no estagio inicial (TEA) (ou seja, para cada
10 mulheres empreendedoras, ha 16 homens), e de 2,0 no empreendedorismo programado
(EBO). Com uma diferenga menor no empreendedorismo nascentes, ¢ possivel crer que, ao

longo do tempo, a participagdo feminina em novos empreendimentos, deva crescer ainda mais.
2.2 Empreendedorismo Feminino

O empreendedorismo feminino tem se destacado como uma das principais forgas
transformadoras da economia contemporanea. De acordo com as autoras Silveira e Gouvéa
(2008), as mulheres tém exercido um papel significativo na sociedade em geral, contribuindo
de forma ativa para a criacdo de empregos e o aumento da renda em diversos paises.

Ao longo da historia, o papel das mulheres nos negdcios foi tradicionalmente limitado,
restrito a areas que nao envolviam altos niveis de inovagdo ou lideranga. Segundo Silva (2010),

a violéncia de género e a discriminagdo estdo profundamente arraigadas nas estruturas sociais
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e culturais, o que historicamente resultou na subordinacdo das mulheres. Isso inclui limitagdes
nas oportunidades de empreendedorismo, em que preconceitos e esteredtipos continuam a ser
barreiras significativas para a igualdade plena, apesar dos avangos juridicos e sociais.

Contudo, nos anos recentes, observamos uma mudanga nesse panorama, em que as
mulheres tém se empenhado cada vez mais na funda¢do de empresas, frequentemente
impulsionadas pela necessidade de superar a desigualdade de género e alcangar autonomia
financeira. Este movimento de mulheres empresarias reflete ndo s6 o anseio de inser¢ao no
mercado de trabalho, mas também a procura por maior independéncia e representagdo em um
contexto majoritariamente masculino. Adicionalmente, o empreendedorismo feminino
responde de maneira direta aos desafios apresentados por uma sociedade que ainda apresenta
marcantes tracos de desigualdade de género.

Mulheres empreendedoras frequentemente enfrentam multiplas camadas de
dificuldades, desde a conciliacdo de responsabilidades familiares e profissionais até a superagao
de preconceitos culturais que as subestimam no ambiente corporativo. Para Dalonso (2008), as
mulheres expandiram seus papéis tradicionais de donas de casa, assumindo também fungdes
como maes, esposas e, além disso, ingressaram em diversas profissdes, como operarias,
enfermeiras, professoras e, posteriormente, em areas antes dominadas por homens, como
arquitetura, magistratura, motoristas de 6nibus e bancarias, entre outras.

Nesse contexto, ¢ possivel afirmar que o empreendedorismo feminino nao s6 beneficia
as mulheres que nele se engajam, mas também desafia e transforma estruturas sociais e culturais

ultrapassadas, pavimentando o caminho para as futuras gera¢des de mulheres lideres.

2.2.1 Historico e evolucao do papel das mulheres no empreendedorismo

A historia das mulheres no empreendedorismo tem sido caracterizada por alguns
obstaculos, decorrentes de padrdes culturais e sociais que, durante muito tempo, limitaram sua
participagdo aos papéis de cuidadoras e donas de casa. Até o comego do século XX, as mulheres
eram frequentemente marginalizadas do universo empresarial e da lideranga econdmica,
ficando restritas ao contexto doméstico. A pequena participacdo das mulheres no
empreendedorismo espelhava uma estrutura social que valorizava o trabalho masculino,
especialmente em areas produtivas e de administracao.

Segundo Baylao e Schettino (2014), a inser¢ao da mulher no mercado de trabalho
aconteceu pela necessidade de sua contribuicdo em atividades relacionadas ao sustento
financeiro da familia. Esse processo teve inicio na Revolucao Industrial, quando as industrias

passaram a empregar de maneira significativa a mao de obra feminina, com o propdsito de
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reduzir os custos salariais e pela maior facilidade em disciplinar esse novo grupo de
trabalhadoras, consolidando assim a presenca definitiva da mulher na produgao.

A partir da segunda metade do século XX, o cendrio comecou a mudar de forma mais
acelerada. Nos anos 1960 e 1970, o avanco dos direitos civis ¢ trabalhistas das mulheres foi
essencial para sua ascensao no mundo dos negocios. De acordo com Baylao e Schettino (2014),
foi apenas a partir da década de 1960, um periodo caracterizado pela expansao industrial e pelo
éxodo rural, que se intensificou o movimento da for¢a de trabalho agricola das zonas rurais para
os grandes centros urbanos. Esse processo foi determinante para a evolugao das mulheres no
mercado de trabalho, j& que, até entdo, elas atuavam predominantemente em areas rurais, sendo

levadas a migrar para as cidades, onde a industrializacdo estava em rapido crescimento.

A ampliacdo do acesso a educagdo, o surgimento de politicas publicas voltadas para a
igualdade de género e o aumento da conscientizacdo sobre a importancia da participagdo
feminina no desenvolvimento econdmico consolidaram essa mudanca. As mulheres passaram
a se destacar em areas como comércio, servigos, saude e, mais recentemente, tecnologia e
inovag¢do. Segundo Silva (2010), o movimento feminista foi fundamental para romper com as
barreiras impostas as mulheres, trazendo a tona questdes relacionadas ao preconceito e a
violéncia de género. No entanto, ele ressalta que, apesar dos avangos, muitas mulheres ainda
enfrentam discriminagdo, especialmente aquelas pertencentes a grupos sociais marginalizados,
como as mulheres de classes sociais mais baixas ou minorias étnicas.

Na atualidade, o empreendedorismo feminino ¢ reconhecido como um dos pilares de
crescimento econdmico e social. Mulheres empreendedoras t€ém contribuido significativamente
para a geragdo de empregos e para a diversificagdo de setores antes dominados por homens.
Analisando o empreendedorismo feminino no Brasil, Carrijo e Ferreira (2017) apud Silva et al
(2019), identificam a mulher brasileira como uma das mais empreendedoras do mundo
tornando-se, no transcorrer do tempo, responsavel pela maioria dos novos empreendimentos
que surgiram no pais.

Apesar disso, o caminho ainda ¢ permeado por desafios. Muitas mulheres continuam
enfrentando dificuldades para acessar financiamento, redes de mentoria e apoio institucional.
O preconceito de género e as responsabilidades familiares, que ainda recaem de forma
desproporcional sobre as mulheres, também sao barreiras importantes. Silveira e Gouvéa
(2008), afirmam que em uma visdo mais social, ha indicios de que as mulheres enfrentam
desvantagens no empreendedorismo devido ao género, lidando com esteredtipos de
inferioridade em relacdo aos homens, especialmente no que diz respeito ao acesso a recursos
financeiros, o que restringe seu desempenho como empreendedoras. As influéncias do ambiente

afetam as mulheres de maneira particular e de forma mais intensa do que os homens.
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2.2.2 A importancia do empreendedorismo feminino

I3

A importancia do empreendedorismo feminino € essencial para a diversidade no
mercado, pois traz perspectivas diferentes para a inovagdo e resolucdo de problemas. As
mulheres empreendedoras enfrentam desafios especificos, como a discriminac¢ao de género e a
falta de acesso a capital, mas também trazem novas abordagens para o gerenciamento de
negodcios e estratégias inovadoras para lidar com adversidades.

De acordo com Jonathan (2005), as mulheres tendem a valorizar mais sua formagao
profissional em compara¢do a maioria dos homens, o que as faz sobressair pela diversidade e
habilidades multifuncionais. O aumento nos niveis de escolaridade contribuiu para que
alcangassem maior qualifica¢do, facilitando sua inser¢ao no mercado de trabalho e promovendo
sua consolidacao em condigdes menos prejudiciais.

Estudos indicam que, em muitos casos, as mulheres empreendedoras tém um impacto
positivo no desenvolvimento econdmico local, pois criam empregos e promovem o crescimento
sustentavel em suas comunidades. Segundo Toitio (2008) apud Baylao e Schettino (2014), o
trabalho feminino comegou a se integrar de forma crescente a estrutura econdmica da sociedade
capitalista, sempre sob a ldgica da valorizacdo do capital.

Entretanto, nas primeiras décadas do século passado, a propor¢ao de homens na forga
de trabalho produtiva ainda era significativamente maior em comparagdo as mulheres. Silva
(2010) destaca que a violéncia contra as mulheres estd enraizada em uma estrutura socio-
historica que perpetua desigualdades de género. Ele aponta que, embora haja avangos na luta
pelos direitos das mulheres, os preconceitos e a discriminag¢do continuam a legitimar o dominio
masculino, dificultando o pleno exercicio da cidadania feminina, inclusive no ambiente
empreendedor.

Jonathan (2005) enfatiza que o empreendedorismo feminino ¢ uma importante fonte de
inclusao no mercado de trabalho, gerando inovagdo e contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico do Brasil. As mulheres empreendedoras, além de criar suas proprias
oportunidades, enfrentam desafios como a discriminagdo de género e o acimulo de multiplos

papéis, o que muitas vezes resulta em conflitos entre vida pessoal e profissional.

2.2.3 Setores Empresariais em que prevalece o Empreendedorismo Feminino no Brasil

O significativo aumento na participa¢do feminina no empreendedorismo, reflete ndo
apenas na capacidade empreendedora das mulheres, mas também na adaptacdo de suas

iniciativas as demandas do mercado. Diversos setores tém se beneficiado dessa crescente
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inclusdo, com destaque para a moda, beleza, alimentacdo, tecnologia e servigos. Conforme

ilustrado na Tabela 2 a seguir:

Tabela 2: Empreendedores Iniciais e seus setores

DistribuicGo percentual dos empreendedores iniciais (TEA) segundo as atividades? por sexo - Brasil - 2023

Atividades dos empreendedores iniciais

Masculino Feminino
Atividades (CNAE) % Atividades (CNAE) %
Restaurantes e outros estabelecimentos de servigos 89 Cabeleireiros e outras atividades de tratomento 132
de alimentagdo e bebidas de beleza
Manutengdo e reparagéo de veiculos automotores 42 Comércio varejista de cosméticos, produtos de 103

perfumaria e de higiene pessoal
Coméreio varejista de mercadorias em geral, sem 39

predomindncia de produtos alimenticios Comércio varejista de artigos do vestudrio e 102
acessérios

Comércio varejista de artigos do vestudrio e 39

acessérios Servigos de catering, bufé e outros servigos de 75
comida preparada

Comércio varejista de ferragens, madeira e materiais 3.0

de construcéo Restaurantes e outros estabelecimentos de 48
servicos de alimentac&o e bebidas

Construcdo de edificios 30
Servigos domésticos 47

Reparacéo e manutencée de computadores e de 30

equipamentos periféricos

Servicos de engenharia 24

Atividades juridicas, exceto cartérios 23

Desenvolvimento e licenciamento de programas de 23

computador customizdveis

Servicos especializados para construcéo 21

Transporte rodovidrio de taxi 20

Instalacdes elétricas 19

Comércio varejista de mercadorias em geral, com 19

predominancia de produtos alimenticios -

minimercados, mercearias e armazéns

Cultivo de cereais 17

Comércio varejista de cosméticos, produtos de 17

perfumaria e de higiene pessoal

Transporte rodovidrio de carga 16

Atividades de consultoria em gestéo empresarial 15

Outras atividades 487 Outras atividades 493

Fonte: GEM: Empreendedorismo no Brasil 2023 RECORTE TEMATICO - SEXO (2024).

De acordo com as informagdes acima, o setor de moda e beleza, ¢ um dos mais
dominados por empreendedoras, que se encontram na criacao de marcas de roupas, cosméticos
e acessorios uma forma de expressdo e independéncia financeira. Esse crescimento ¢
impulsionado pelo consumo consciente e pela valorizagao do artesanato, levando ao surgimento
de pequenas empresas que utilizam materiais sustentaveis e praticas éticas.

No mercado de alimentagdo, observa-se um forte crescimento de negocios femininos,
especialmente em segmentos como confeitaria, bufé e produtos naturais. Muitas mulheres
aproveitam suas habilidades culindrias para iniciar empreendimentos que atendem a nichos
especificos, como alimentagdo saudavel e dietas especiais.

Embora nao ressaltado na Tabela 2, o setor de tecnologia tem visto um aumento no
numero de startups lideradas por mulheres, apesar de ser predominantemente ocupado por
homens. A busca por inovacao e solugdes digitais gera oportunidades em areas como educagao,

saude e financas. Além disso, setores de servigos, como consultoria, coaching e terapia, tém
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atraido muitas mulheres empreendedoras. A conscientiza¢do crescente sobre saude mental e
desenvolvimento pessoal impulsiona a demanda por esses servicos, permitindo que mulheres

construam carreiras significativas e impactantes.

Tabela 3: Evolugdo da taxa de empreendedorismo inicial por sexo no Brasil 2020-2023

Evolugto da proporg¢do da taxa de oportunidade sobre a TEA (em %) por sexo - Brasil - 2020:2023

Legenda: e Masculino Feminino
P
2020 2021 2022 2023

Fonte: GEM Brasil 2020 o 2023

Fonte: GEM: Empreendedorismo no Brasil 2023 RECORTE TEMATICO - SEXO (2024).

Esse panorama, conforme expresso na Tabela 3 acima, evidencia a capacidade das
mulheres em se adaptarem e inovarem em diversos setores, contribuindo ndo apenas para a
economia, mas também para a sociedade. A valorizacdo do empreendedorismo feminino ¢ um
reflexo de mudancas culturais e sociais que desafiam barreiras histdricas e promovem a

igualdade de oportunidades.
2.3 Cidade de Campinas

Campinas € um dos maiores e mais avangados municipios do interior de Sao Paulo, com
uma populagdo superior a um milhdo de pessoas. Com uma historia de 250 anos, Campinas,
conforme Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022), possui uma populagio
de 1.139.047 pessoas € uma area territorial de 794,571km2. A cidade se destaca como um
importante centro econdmico e tecnologico, sendo sede de empresas nacionais e internacionais
de destaque, principalmente nos segmentos tecnoldgico (IBM), farmacéutico (EMS),
agroindustrial (BOSCH e JOHN DEERE) e de servicos. Ademais, possui uma solida
infraestrutura de transportes, incluindo rodovias de grande importdncia, como a Via
Anhanguera e a Rodovia dos Bandeirantes, além do Aeroporto Internacional de Viracopos, um

dos principais centros logisticos do pais. Além da criagdo da Universidade Estadual de
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Campinas (UNICAMP) em 1966, que foi um marco fundamental, consolidando a cidade como

um dos principais centros de pesquisa, ciéncia e inovagao do Brasil.

2.3.1 Historico de Campinas

A cidade de Campinas, segundo o site do IBGE (2024), surgiu na primeira metade do
século XVIII como um bairro rural da Vila de Jundiai, localizada ao longo de uma trilha aberta
pelos paulistas do Planalto de Piratininga entre 1721 ¢ 1730, que segue em dire¢do as recém-
descobertas minas dos Goias. O povoamento do Bairro Rural do Mato Grosso comegou com a
instalagdo de um pouso de tropeiros nas proximidades da Estrada dos Goiases. Esse pouso,
conhecido como "Campinas do Mato Grosso", foi erguido em meio a pequenos descampados
em uma regido de mata fechada, e estimulou o desenvolvimento de atividades de abastecimento,
atraindo mais moradores. Em 1767, o bairro contava com 185 habitantes.

De acordo com IBGE (2024), na segunda metade do século XVIII, a regido passou a
atrair fazendeiros vindos de cidades como Itu, Porto Feliz e Taubaté, que buscavam terras para
cultivar cana-de-agucar e construir engenhos, utilizando mao de obra escrava. Foi por meio
desses fazendeiros e pelo interesse do governo da Capitania de Sao Paulo que o bairro rural se
transformou na Freguesia de Nossa Senhora da Conceicdo das Campinas do Mato Grosso
(1774), na Vila de Sao Carlos (1797) e, finalmente, na Cidade de Campinas (1842), quando as
plantacoes de café comegaram a dominar o cenario agricola, superando a cana-de-actcar.

Foi a partir do cultivo de café nas antigas fazendas de cana, que houve o impulso no
novo ciclo de desenvolvimento, concentrando-se em um grande contingente de trabalhadores
escravizados e livres, vindos de diversas regides, que atuavam tanto nas plantagdes quanto nas
atividades urbanas e rurais. No mesmo periodo, Campinas iniciou uma modernizacio de seus
sistemas de transporte, producao e modo de vida, mudancas que permanecem na memoria da
cidade até hoje (IBGE, 2024).

Com a crise da economia cafeeira, a partir da década de 1930, a cidade de Campinas
comecou a se transformar em uma cidade agraria para um centro industrial e de servigos. O
"Plano Prestes Maia" de 1938 propds uma série de acdes para reorganizar o espago urbano,
impulsionando Campinas como um polo tecnologico do interior do estado de Sao Paulo.
Durante esse processo, a cidade atraiu uma populagdo diversa, composta por migrantes e
imigrantes de varias regides do Brasil e do mundo, que foram atraidas pela instalagdo de um
novo parque industrial, com fébricas, agroindustrias e outros estabelecimentos (IBGE, 2024).

Entre as décadas de 1930 e 1940, Campinas viveu um novo momento histérico, marcado

pela migragao e pela expansao de bairros nas proximidades das fabricas e das grandes rodovias
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em constru¢do, como a Via Anhanguera (1948), a Rodovia dos Bandeirantes (1979) e a Rodovia

Santos Dumont (década de 1980) (IBGE, 2024).
2.3.2 Empreendedorismo na cidade de Campinas

O empreendedorismo em Campinas tem desempenhado um papel vital no
desenvolvimento econdmico da cidade, especialmente nos ultimos anos. O municipio conta
com diversas iniciativas para fomentar a cultura empreendedora, com destaque para o Programa
Campinas Empreendedora (Site da Prefeitura Municipal de Campinas, 2024).

A Tabela 4 a seguir, compara o Cadastro Central de Empresas nas cidades de Campinas,
Hortolandia e Sao Paulo, destacando as discrepancias nos registros de empresas nessas regioes,
espelhando a dindmica econdmica e as alteragdes no ambiente de negocios de cada uma.
Campinas, como um centro regional de inovagdo e negdcios, sobressai em relagdao a cidades
menores como Hortolandia. Por outro lado, Sdo Paulo, como o principal centro econdmico do
pais, exibe nimeros mais favorecidos. Esta comparagdo destaca a importancia do ecossistema
de negocios de Campinas em comparacao com as cidades vizinhas, destacando a relevancia das

politicas de estimulo locais.

Tabela 4: Tabela de cadastro central de empresas: Campinas, Hortolandia e Sdo Paulo.

Cadastro Central de Empresas

Ano: 2022 v A Notas @ Fonte
Campinas Hortolandia ~ Szo Paulo ~

» UNIDADES LOCAIS 87.726 8.683 3.539.337 unidades

NUMERO DE EMPRESAS E OUTRAS ORGANIZAGOES
ATUANTES 82.954 8.386 3.292.27T1 unidades

» PESSOAL OCUPADO L] 532.090 63.078 18.391.352 pessoas

» PESSOAL OCUPADO ASSALARIADO 420374 52,612 14.256.050 pessoas

> SALARIO MEDIO MENSAL (] 38 41 34 salarios minimos

> SALARIOS E OUTRAS REMUNERAGOES 25.217.803 3.411.507 757.902.699 (x 1000) R$

Fonte: Cadastro Central de Empresas, IBGE, 2022.

A partir dos dados do Cadastro Central de Empresas (2022), mostrados na tabela acima,
percebe-se que Campinas possui uma forte presenca empresarial e um significativo impacto
econOmico na area. Com 87.726 empresas e outras entidades locais em atividade, a cidade se
sobressai como um relevante centro econdmico no interior de Sdo Paulo. O nimero expressivo
de 532.090 individuos empregados, dos quais 420.374 estdio em empregos formais
remunerados, evidencia a dindmica do mercado laboral local.

O salario médio mensal em Campinas, equivalente a 3,8 minimos, evidencia a presenca
de desafios e uma estrutura salarial competitiva, em compara¢ao com a média de outras regioes,

como Hortolandia e o estado de Sdo Paulo. Esses dados sugerem um ambiente favoravel ao
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empreendedorismo, visto que a cidade oferece boas oportunidades tanto para a criacao de novos
negdcios quanto para a absor¢ao de mao de obra desenvolvida.

Um outro dado significativo é o valor de R$ 25,2 bilhdes em auxilios e outros
pagamentos, evidenciando a for¢a econdOmica das empresas presentes em Campinas e a
relevancia da cidade para o estado e a nacdo. Este panorama propicio, aliado ao robusto
ecossistema de inovagdo existente, especialmente nos setores de tecnologia e servicos, faz de
Campinas um local extremamente favoravel para o empreendedorismo ¢ a criagdo de novas
empresas.

O empreendedorismo em Campinas ¢ marcado pela diversidade de setores e pela
crescente participagdo de mulheres. Iniciativas como a Feira de Mulheres Empreendedoras,
organizada pela Prefeitura Municipal, tém sido fundamentais para promover a capacitacao e o
desenvolvimento de negdcios liderados por mulheres. Essas feiras e programas de capacitacido
oferecem as mulheres a oportunidade de se conectar com redes de apoio, receber treinamento
em areas como marketing e gestao, além de incentivar o fortalecimento da economia local. O
ambiente empreendedor da cidade reflete uma maior inclusdo das mulheres em areas que
tradicionalmente eram dominadas por homens, como tecnologia e inovagdo, embora ainda
existam desafios significativos a serem superados (FEIRA DE MULHERES
EMPREENDEDORAS, 2024).
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3. MATERIAIS E METODOS

3.1 MATERIAIS

Para a coleta de dados da pesquisa foram utilizados dados secundarios obtidos de fontes
confiaveis, como IBGE, o SEBRAE e o Global Entrepreneurship Monitor (GEM), além de
publicacdes académicas e relatorios governamentais sobre o empreendedorismo feminino. A
escolha dessas fontes foi pautada pela sua relevancia e credibilidade no estudo do
empreendedorismo feminino, e as publica¢des foram selecionadas com base em palavras-chave
relacionadas ao tema, como "empreendedorismo feminino", "desigualdade de género",
"barreiras culturais", e "politicas publicas de apoio ao empreendedorismo".

Para o desenvolvimento da pesquisa, foi elaborado um questionario online, do tipo
semiestruturado, utilizando a plataforma Google Forms, a qual permitiu a coleta de dados
priméarios de maneira eficiente e acessivel. Essa ferramenta facilitou a obtenc¢do de informagdes
diretamente com as participantes, contribuindo para a analise aprofundada dos desafios
enfrentados pelas mulheres empreendedoras na cidade de Campinas. A utilizagdo do Google
Forms foi essencial para a organizagao e sistematizagao dos dados, possibilitando um processo

de coleta agil e eficaz.

3.1.1 Descricao dos materiais

Inicialmente, o foco da pesquisa foi definido como a anélise das barreiras enfrentadas
pelas mulheres empreendedoras, com énfase na cidade de Campinas. A escolha da cidade se
justifica pela sua relevancia como polo econdmico e tecnologico, além da existéncia de politicas
publicas voltadas para o incentivo ao empreendedorismo feminino na regido.

A partir dai, foi realizada uma busca sistematica em bases de dados académicas, como
Google Scholar, Scielo, entre outras, utilizando palavras-chave previamente definidas. Além
disso, uma coleta de dados por meio de um formulario no Google Forms foi conduzida, com o
objetivo de obter insights diretamente de mulheres empreendedoras locais.

Os dados obtidos, tanto das fontes documentais quanto das respostas coletadas, foram
organizados e analisados para identificar os principais desafios enfrentados por essas
empreendedoras em Campinas, com énfase nas barreiras culturais e de género. A andlise
envolveu a comparagdo entre as informagdes provenientes de diferentes fontes, além de uma

andlise critica das politicas publicas voltadas para o apoio ao empreendedorismo feminino.



30

Os dados coletados foram sistematizados para facilitar a interpretacdo dos resultados,
permitindo a identificacdo de padrdes, semelhangas e divergéncias nas dificuldades relatadas
pelas participantes da pesquisa. Também foi possivel destacar as tendéncias e os desafios
comuns entre as mulheres empreendedoras, tanto em nivel local quanto nacional, oferecendo
uma visao abrangente das barreiras enfrentadas. A analise permitiu ainda uma reflexao sobre
os artigos e autores envolvidos, além de incluir a vivéncia pessoal da autora no campo de estudo

do empreendedorismo feminino.
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3.2 METODOS

Este trabalho foi desenvolvido com base em pesquisas qualitativas e quantitativas,
focando tanto na andlise de dados secundarios quanto primarios.

Em relagdo 4 pesquisa qualitativa, conforme explicita Minayo (2001, p. 21, apud Ldsch;
Rambo; Ferreira, 2023, p. 5), trabalha com o universo de significados, motivos, aspiragdes,
crencas, valores e atitudes, buscando compreender as relagdes e processos mais profundos da
vida e do comportamento humano social. Essa abordagem se mostrou eficaz para captar
nuances do comportamento social dentro de um contexto especifico.

A pesquisa quantitativa desempenha um papel fundamental nos estudos cientificos por
permitir a mensuragao objetiva de fendmenos, fornecendo dados concretos e mensuraveis que
facilitam a identificagao de padrdes, correlagdes e tendéncias.

De acordo com Serapioni (2000), esse tipo de investigagdo atua em niveis de realidade
com o intuito de revelar dados, indicadores e tendéncias observaveis, contribuindo para a
constru¢do de analises mais precisas e generalizaveis. Sua aplicagdo € especialmente relevante
quando se busca quantificar comportamentos, opinides ou caracteristicas de uma populacao,
permitindo a formulacdo de hipdteses que podem ser testadas estatisticamente e apoiando a
tomada de decisdes com base em evidéncias numéricas.

O levantamento bibliografico e documental foi realizado por meio de buscas em bases
de dados académicas, sites governamentais e relatérios especificos sobre o empreendedorismo
feminino, além de dados obtidos diretamente por meio de uma coleta de informagdes realizada
através do Google Forms. A pesquisa qualitativa, combinada com a coleta priméaria de dados,
permitiu obter uma visdo mais detalhada da realidade das mulheres empreendedoras em
Campinas, complementando as informagdes secundarias obtidas na revisdo da literatura.

As informagdes coletadas, tanto nos artigos e relatdrios quanto nas respostas do
formulario, foram organizadas e categorizadas em temas centrais, como os desafios internos e
externos enfrentados por mulheres no ambiente de negocios, barreiras culturais e sociais, € 0s
setores empresariais onde o empreendedorismo feminino € mais prevalente. A analise dos dados
teve como objetivo identificar padrdes recorrentes e destacar as principais dificuldades
enfrentadas pelas mulheres, especialmente em setores tradicionalmente dominados por homens,

como tecnologia e industria.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo tem como objetivo apresentar, de maneira sistematica e fundamentada, os
resultados obtidos por meio da aplicacdo de um questionario elaborado no Google Forms,
contendo 18 questdes, das quais 16 sdo de natureza fechada (com alternativas) e 2 de carater
aberto, permitindo uma abordagem tanto quantitativa quanto qualitativa dos dados.

A apresentagdo dos resultados sera acompanhada de representagdes graficas, numeradas
conforme padrdo adotado, com o objetivo de favorecer a visualizacdo, interpretacdo e andlise
critica das informagdes obtidas. E importante enfatizar que o publico-alvo da pesquisa foi
composto exclusivamente por mulheres empreendedoras, atuantes em diferentes segmentos de
mercado, todas residentes na cidade de Campinas/SP. O instrumento de coleta obteve um total
de 34 respostas validas.

Esses dados serdao discutidos a luz do referencial tedrico apresentado anteriormente,
possibilitando a correlagdo entre a realidade empirica observada e os conceitos presentes na
literatura cientifica.

Com isso, tem-se como proposito contribuir para a compreensao das especificidades do
empreendedorismo feminino no contexto local, considerando os aspectos socioculturais,

econdmicos e estruturais que permeiam a atuagao dessas mulheres.
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4.1. ANALISE QUANTITATIVA DOS RESULTADOS

Grafico 1 - Faixa Etaria dos Participantes

1. Qual é a sua faixa etaria?
34 respostas

@ Menos de 20 anos
@ 20 a 30 anos
@ 31a40anos
@® 41a50anos
@ Acima de 50 anos

Fonte: A autora (2025).

Conforme demonstra No Grafico 1, foi tragado um perfil das mulheres que responderam
ao questionario, observa-se que 35,3%, ou seja, aproximadamente 12 entrevistadas, pertencem
a faixa etaria de "20 a 50 anos", o que se alinha com as estatisticas nacionais sobre o perfil das
mulheres empreendedoras (SEBRAE/SC, 2025).

Grifico 2 - Nivel de escolaridade das participantes

2. Qual é o seu nivel de escolaridade?

34 respostas

@ Ensino fundamental

@ Ensino médio

@ Ensino superior incompleto
@ Ensino superior completo
@ Pos-graduagéo ou acima

Fonte: A autora (2025).

De acordo com o que se observa no Gréfico 2, 32,4% (11 entrevistadas) possuem ensino
médio completo e ensino superior incompleto ou completo, reforcando que o nivel de

escolaridade influéncia na decisdo de empreender, de acordo com Jonathan (2005), as mulheres
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tendem a valorizar mais sua formacao profissional em compara¢do a maioria dos homens, o

que as faz sobressair pela diversidade e habilidades multifuncionais

Grifico 3 - Perfil de empreendedorismo

3. Vocé atualmente:

34 respostas

@ Empreende
@ Ja empreendeu

» Ja empreendeu e empreende
novamente

Fonte: A autora (2025).

Segundo os dados apresentados no Grafico 3, observa-se que 88,2% das mulheres
entrevistadas empreendem atualmente, enquanto 11,8% ja empreenderam e/ou tentaram
empreender mais de uma vez.

Com esse resultado, entende-se que o empreendedorismo feminino tem se consolidado
como uma alternativa significativa de inser¢do e permanéncia no mercado, demonstrando a

resiliéncia e a iniciativa das mulheres diante das adversidades enfrentadas.

Esse dado também evidéncia a continuidade do interesse pelo empreendedorismo,
mesmo apds experiéncias anteriores que, eventualmente, ndo tenham alcangado o sucesso
esperado, o que reforga a necessidade de politicas publicas de apoio, capacitagdo e acesso a

recursos que fortalecam a atuagdo feminina no setor.
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Grifico 4 - Tempo de empreendedorismo

4. Ha quanto tempo vocé estd empreendendo ou empreendeu?

34 respostas

@ Menos de 1 ano
@® 1a3anos

) 4 a6 anos

@® 7210 anos

@ Mais de 10 anos

\ 11,8%

Fonte: A autora (2025).

Conforme ilustrado no Grafico 4, 38,2%, ou seja, a maioria relativa, atuam como
empreendedoras ativas ha mais de 10 anos, enquanto 29,4% ja estdo no mercado ha mais de 4
anos. Esse dado sugere uma experiéncia consideravel no empreendedorismo, o que pode

contribuir com a percep¢ao dos desafios enfrentados.

Grifico 5 - Setor de atuagdo dos empreendimentos

5. Qual é o setor de atuagdo do seu empreendimento?
34 respostas

@ Servigos
@ Comércio
@ Industria
@ Tecnologia
@ Outro

Fonte: A autora (2025).

Conforme apresentado no Grafico 5, nota-se que a maior parte das empreendedoras
entrevistadas estd inserida nos setores de comércio e servigos, representando 38,2% do total, o
equivalente a 13 participantes. Esse resultado corrobora a tendéncia apontada pelo SEBRAE-

PR (2022), que destaca a predominancia da atuacdo feminina nesses segmentos.
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De forma complementar, o relatorio do GEM (2023) também evidencia que as mulheres
empreendedoras atuam com maior frequéncia nos setores de moda, beleza, alimentacdo e
servicos como consultoria e coaching, dreas nas quais encontram maior acolhimento e
reconhecimento.

Por outro lado, a baixa presenca feminina em setores como tecnologia e industria
continua sendo reflexo de barreiras estruturais e culturais que dificultam a entrada e

permanéncia das mulheres nesses espagos.

Grafico 6 — Tamanho dos empreendimentos

6. Qual o tamanho do seu negécio?
34 respostas

@ Microempreendedor individual (MEI)
@ Microempresa (ME)

Empresa de pequeno porte (EPP)
@ Médio ou grande porte
@ Caseiro ou Informal
@ Outro

Fonte: A autora (2025).

Conforme evidenciado pelo Grafico 6, nota-se que mais que a metade das entrevistadas
(52,9%), possuem empreendimentos enquadrados como Microempreendedoras Individuais
(MEI), seguidas por 23,5% classificadas como microempresarias e outras 23,5% atuando na
economia informal ou em atividades de base caseira.

Compreende-se, a partir desses dados, que o regime do MEI representa uma alternativa
acessivel e viavel para o ingresso e formalizagdo de mulheres no empreendedorismo,

especialmente por oferecer menor burocracia e carga tributaria reduzida.

Em contrapartida, a expressiva presenca de empreendimentos informais revela a
persisténcia de desafios relacionados a formalizagdo, como o acesso limitado a informagoes,

recursos financeiros e politicas publicas de apoio.

Grifico 7 — Motivacdo do empreendedorismo
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7. 0 que motivou vocé a empreender?
34 respostas

@ Necessidade financeira

@ Identificagcdo de uma oportunidade
@ Realizagéo pessoal

@ Outro

Fonte: A autora (2025).

Com base nas informagdes do Grafico 7 as respostas se dividem entre realizagdo pessoal
(38,2%), identificac¢do de oportunidade (32,4%) e necessidade financeira (23,5%).

Esse mix ilustra bem o que o autor Jhonathan (2005), ressalta que as mulheres
empreendedoras, além de criar suas proprias oportunidades, enfrentam desafios como a
discriminacao de género e o acumulo de multiplos papéis, o que muitas vezes resulta em

conflitos entre vida pessoal e profissional.
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Grifico 8 — Desafios ao iniciar um negocio

8. Quais foram os principais desafios enfrentados ao iniciar seu negécio?

34 respostas

@ Falta de acesso a crédito
@ Preconceitos de género

@ Dificuldade de conciliar vida pessoal e
profissional

@ Falta de conhecimento em gestao
@ Falta de dinheiro
@ Outro

Fonte: A autora (2025).

De acordo com os resultados dispostos no Grafico 8, a dificuldade mais citada foi: Outro
(29,4%), o que deixa uma lacuna aberta para compreender do que se trata, porém, as outras
dificuldades mais citadas incluem: Dificuldade de conciliar vida pessoal e profissional (26,5%),
falta de acesso a crédito (20,6%) e falta de conhecimento em gestao (14,7%).

Para Dalonso (2008), esses sdo pontos-chave discutidos no trabalho, pois mostram que
as mulheres expandiram seus papéis tradicionais de donas de casa, assumindo também fungdes

como maes, esposas e, além disso, ingressaram em diversas profissoes.

Grafico 9 — Ja enfrentou preconceitos/ dificuldades por ser mulher no ambiente empresarial.

9. Vocé ja enfrentou preconceitos ou dificuldades por ser mulher no ambiente empresarial?
34 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: A autora (2025).

Segundo os dados apresentados no Grafico 9, observa-se que 58,8% das mulheres
entrevistadas relataram nao ter sofrido ou nao ter percebido preconceito ou dificuldades

relacionadas ao fato de serem mulheres em seus ambientes de trabalho.
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Por outro lado, 41,2% afirmaram ter enfrentado algum tipo de barreira, destacando a
desconfianca em suas habilidades técnicas, a dificuldade em serem levadas a sério e barreiras
culturais.

Esse resultado reforca o que Silva (2010) aponta ao afirmar que o preconceito de género
no ambiente profissional se manifesta frequentemente por meio de violéncias psicoldgicas e
simbolicas, como o descrédito da competéncia feminina e a limitagdo no acesso a redes de
apoio.

Assim, o dado evidencia a permanéncia de estigmas que comprometem a equidade de
género no empreendedorismo e ressalta a importancia de iniciativas que fortalegam a presenga

e o reconhecimento das mulheres no ambiente empresarial.

Grafico 10 — Desafios culturais mais prejudiciais para o desenvolvimento feminino no empreendedorismo

10. Quais dos seguintes desafios culturais vocé considera o mais prejudicial para o
desenvolvimento do empreendedorismo feminino?

34 respostas

@ Esteredtipos de género que colocam em
dlvida a capacidade de lideranga das
mulheres

@ Normas culturais que limitam o papel
das mulheres ao ambiente doméstico
Discriminagao e preconceito em
ambientes profissionais, como reunid...

@ Falta de representatividade feminina em
setores tradicionalmente dominados p...

@ Nzo sei opinar

Fonte: A autora (2025).

Como demonstrado no Grafico 10, as respostas que se destacam sdo: esteredtipos de
género que colocam em duvida a capacidade de lideranga das mulheres (35,3%), seguido por
“nao sei opinar” (26,5%) e falta de representatividade feminina em areas dominadas por homens
(14,7%). Esses dados reforcam que o ambiente empreendedor ainda estd permeado por crengas

culturais e simbolicas que limitam a atuacdo das mulheres, sobretudo em posi¢des de lideranca.

Tal cenario dialoga com a analise de Silveira e Gouvéa (2008), que destacam que,
mesmo com 0s avangos conquistados, as mulheres ainda enfrentam desvantagens significativas
no empreendedorismo devido a persisténcia de estereotipos que comprometem seu desempenho

€ acess0 a recursos essenciais.

Grifico 11 — Desafios sociais de maior obstaculo para o empreendedorismo feminino
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11. Qual desafio social representa o maior obstaculo para mulheres empreendedoras?

34 respostas

@ Dificuldade em conciliar
responsabilidades familiares e
profissionais

@ Falta de acesso a redes de mentoria e
apoio profissional
Desigualdade no acesso a
financiamentos e investimentos

@ Violéncia de género e assédio em
ambientes empresariais

@ Nazo sei opinar

Fonte: A autora (2025).

Segundo o Grafico 11, ¢ possivel observar que a dificuldade em conciliar
responsabilidades familiares e profissionais foi apontada por 52,9% das entrevistadas,
destacando-se como o principal obstaculo enfrentado pelas mulheres empreendedoras.

Essa realidade dialoga diretamente com o conceito de tripla jornada, que representa a
sobrecarga feminina entre trabalho, casa e, muitas vezes, filhos.

Outras respostas relevantes incluem o “ndo sei opinar” (20,6%) e a falta de acesso a

redes de apoio (14,7%), evidenciando a caréncia de suporte institucional.

Esses dados corroboram o que aponta a Cartilha Tira-Duvidas (2024 apud PNAD,
2022), ao afirmar que as mulheres enfrentam desafios que vao além das questdes economicas,
incluindo preconceitos e barreiras culturais profundamente enraizadas, que dificultam seu pleno

desenvolvimento no ambiente profissional e empreendedor.
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Grifico 12 — Acesso a rede de apoio/ mentorias voltadas para mulheres empreendedoras

12. Vocé tem ou teve acesso a redes de apoio/mentorias voltadas para mulheres
empreendedoras?

34 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: A autora (2025).

A analise do Grafico 12 permite concluir que a grande maioria das mulheres (67,6%)
respondeu que ndo possui acesso a redes de apoio ou mentorias voltadas para empreendedoras.
Esse dado evidencia uma lacuna significativa nas estruturas de suporte, o que compromete a
autonomia e o fortalecimento dos empreendimentos liderados por mulheres, uma questao ja

abordada anteriormente neste trabalho.

Como destaca Silva (2010), a auséncia de apoio institucional e a dificuldade de acesso
a redes de negdcios sdo barreiras que afetam diretamente o crescimento dos empreendimentos
femininos, reforcando os estigmas de inferioridade e dificultando a consolida¢cdo da presenca

feminina no mundo empresarial.
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Grifico 13 — Participacdo em programas/ eventos de capacitacdo para empreendedoras em Campinas

13. Vocé ja participou de algum programa ou evento de capacitagdo para empreendedoras em
Campinas?

34 respostas

@ Sim, promovido pelo governo
@ Sim, promovido por instituigdes privadas
Sim, via plataforma online

® Nao

Fonte: A autora (2025).

Observa-se no Grafico 13 que a maioria das participantes (76,5%) respondeu que nao
tiveram acesso a politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo feminino, apesar de
algumas terem mencionado experiéncias com iniciativas privadas ou plataformas online. Isso
levanta a questdo: por que, mesmo com politicas existentes, tantas mulheres empreendedoras
em Campinas ainda ndo as utilizam? A resposta parece indicar que as politicas publicas voltadas
para o incentivo ao empreendedorismo feminino ainda ndo sdo suficientemente divulgadas ou
acessivelis.

Essa falta de alcance contribui para dificultar o acesso das mulheres a qualificacdo

necessaria para desenvolver seus negdcios.

Assim, fica evidente a ineficacia das politicas publicas atuais em cumprir seu papel de
apoio efetivo as mulheres empreendedoras na cidade de Campinas, evidenciando a necessidade

de revisdes e estratégias mais inclusivas e divulgadas para que possam gerar maior impacto.
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Grifico 14 — Opinido sobre as politicas publicas de apoio a empreendedoras em Campinas

14. Qual a sua opinido sobre as politicas publicas de apoio ao empreendedorismo feminino em
Campinas?

34 respostas

@ Excelentes

@ Boas
Regulares

@ Insuficientes

@ N3o sei opinar

Fonte: A autora (2025).

Conforme apresentado no Grafico 14, as respostas a pergunta “Qual a sua opinido sobre
as politicas publicas de apoio ao empreendedorismo feminino em Campinas?” variam entre
regulares (29,4%), ndo sei opinar (29,4%) e insuficientes (17,6%), com poucas avaliagdes
positivas. Essa diversidade de respostas demonstra uma percep¢ao geral de insatisfagdo ou

desconhecimento em relacdo as politicas vigentes.

Esses dados reforcam a auséncia de politicas publicas efetivas e direcionadas para as
mulheres empreendedoras, além de evidenciar a necessidade de melhorar a comunicagdo e o

alcance dessas iniciativas para que possam realmente alcangar e beneficiar esse publico.
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Grifico 15 — Opinido sobre oportunidades de crescimento de empreendimentos femininos em Campinas

15. Vocé acredita que ha oportunidades suficientes para o crescimento de empreendimentos
femininos em Campinas?

34 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: A autora (2025).

O Grafico 15 ilustra claramente que as opinides se dividem, porém, a resposta sim
(70,6%) se destaca.

A partir da pergunta “Vocé acredita que ha oportunidades suficientes para o crescimento
de empreendimentos femininos em Campinas?”’, nota-se que a maioria das mulheres percebe
um grande potencial para o desenvolvimento desses negdcios na cidade. Essa percepcao
positiva indica uma expectativa favoravel em relacdo as oportunidades disponiveis, mesmo
diante dos desafios existentes.

Isso mostra que, embora haja potencial para o crescimento do empreendedorismo
feminino, ainda persistem desigualdades significativas no que diz respeito ao acesso a recursos,
redes de apoio, financiamento e capacitagao.

Essas desigualdades impactam diretamente a capacidade das mulheres de ndo apenas

iniciar seus empreendimentos, mas também de se manter e expandir no mercado competitivo.

Portanto, ¢ fundamental que politicas publicas e privadas sejam aprimoradas para
promover condi¢cdes mais equitativas, garantindo que essas oportunidades se traduzam em

resultados concretos e sustentdveis para as mulheres empreendedoras em Campinas.
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Grifico 16 — Expectativas futuras para seu negocio

16. Quais sdo as suas principais expectativas para o futuro do seu negécio?

34 respostas

@ Expandir para novos mercados

@ Melhorar a gestao interna
Aumentar a base de clientes

@ Aumentar faturamento

@ Outro

Fonte: A autora (2025).

De acordo com o Grafico 16, observa-se que as principais expectativas das
empreendedoras em relagdo ao futuro de seus negdcios concentram-se em aumentar o
faturamento (35,3%) e expandir a base de clientes (26,5%). Outras metas mencionadas incluem
a melhoria da gestdo interna (14,7%) e outros (14,7%). Essas expectativas mostram que as
empreendedoras tém visao de crescimento e ambicdo, mas, necessitam de condigdes estruturais,

como capacitacdo e financiamento, para concretizar esses objetivos.
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4.2. ANALISE QUALITATIVA DAS RESPOSTAS ABERTAS

Conforme mencionado anteriormente, o questionario aplicado incluiu 2 (duas) questdes
abertas, as quais permitiram que as mulheres empreendedoras expressassem livremente suas
opinides.

A partir das respostas obtidas, destacaram-se algumas informagdes consideradas mais

relevantes e recorrentes, conforme descrito a seguir:

Pergunta 17: Em sua opinido, quais sio as mudancas mais urgentes para incentivar o

empreendedorismo feminino em Campinas?

As sugestdes mais recorrentes foram: capacitagdes, mentorias e networking; divulgagado
de programas de apoio ja existentes; mais acesso a crédito e apoio financeiro e reconhecimento
e visibilidade para mulheres empreendedoras.

Esses pontos ressaltam a importancia de construir um sistema de suporte continuo e
integrado para o empreendedorismo feminino em Campinas. Capacitagdes, mentorias e
networking ndo apenas oferecem conhecimento técnico, mas também fortalecem a confianca e
ampliam as redes de contato essenciais para o desenvolvimento dos negécios. A divulgacdo
efetiva dos programas de apoio existentes ¢ fundamental para que as mulheres tomem ciéncia
das oportunidades disponiveis e possam usufruir delas plenamente.

Além disso, o acesso facilitado ao crédito e a apoios financeiros especificos sdo
condi¢des indispensaveis para que os empreendimentos possam ser iniciados e expandidos,
superando as barreiras econdmicas que muitas vezes limitam o crescimento. Por fim, o
reconhecimento e a visibilidade das mulheres empreendedoras ajudam a valorizar seu papel no
cenario econdmico local, criando modelos inspiradores e incentivando outras mulheres a
seguirem o caminho do empreendedorismo.

Com isso, esses elementos ndo devem ser tratados isoladamente, mas sim integrados em
politicas publicas e iniciativas privadas que garantam apoio continuo, favorecendo a

sustentabilidade e o sucesso dos negocios femininos na cidade.

Pergunta 18: Gostaria de compartilhar alguma experiéncia ou dificuldade que vocé

enfrentou como empreendedora?

Diversas historias foram relatadas, como: O preconceito de género em areas masculinas
(como construcdo civil); desconfianga no inicio da carreira; dificuldade com transporte e
horérios; barreiras financeiras e inseguran¢a no inicio e a falta de gestdo e conhecimento

técnico, entre outros.
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Esses depoimentos humanizam e ddo voz aos dados ja abordados no trabalho, trazendo
a tona as experiéncias reais e cotidianas das mulheres empreendedoras. Ao ilustrar de forma
clara os obstaculos sociais, econdmicos e emocionais enfrentados, esses relatos evidenciam que
o desafio do empreendedorismo feminino vai muito além das questdes meramente financeiras
ou técnicas. O preconceito de género em setores tradicionalmente masculinos, a desconfianca
enfrentada no inicio da carreira, as dificuldades relacionadas a logistica como transporte e
gestao do tempo, bem como a inseguranca e a falta de conhecimento técnico, mostram o quanto
essas mulheres precisam superar barreiras multiplas para alcangar o sucesso.

Essas historias reforcam a urgéncia da implementagdo de politicas publicas mais
inclusivas e direcionadas, que considerem a complexidade dessas dificuldades. Além disso,
destacam a necessidade de ampliar a representatividade feminina nos diversos setores
economicos, fortalecer a educacdo empreendedora voltada para as demandas especificas das
mulheres e fomentar redes de apoio que possam oferecer suporte pratico e emocional ao longo

da trajetdria empreendedora.

Dessa forma, os relatos ndo apenas enriquecem a andlise, mas também apontam
caminhos essenciais para a construgdo de um ambiente mais justo e favoravel ao

empreendedorismo feminino.
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5. CONCLUSAO

Com base nas analises realizadas por meio do questionario aplicado as empreendedoras
da cidade de Campinas/SP, em conjunto com o referencial tedrico abordado nos capitulos
iniciais, conclui-se que o empreendedorismo feminino exerce um papel estratégico no
desenvolvimento econdmico e social da regido. No entanto, ainda ¢ marcado por desafios
significativos relacionados as barreiras culturais e de género. Fatores como a dificuldade de
conciliacdo entre vida profissional e pessoal, o limitado acesso a redes de apoio e mentorias,
bem como a caréncia de politicas publicas eficazes voltadas especificamente para mulheres,
demonstram que a igualdade de condi¢gdes no ambiente empreendedor ainda ndo foi plenamente
consolidada.

A pesquisa empirica confirmou aspectos discutidos na literatura, especialmente no que
se refere as dificuldades enfrentadas por mulheres empreendedoras nos setores
tradicionalmente masculinos, assim como nas limitagdes estruturais e simbolicas impostas pelo
contexto sociocultural. Autores como Schumpeter e Drucker, além dos dados do Global
Entrepreneurship Monitor (GEM), foram fundamentais para compreender a diversidade de
perfis empreendedores e os diferentes fatores que motivam as mulheres a empreenderem, seja
por necessidade, oportunidade ou realizacao pessoal.

E relevante destacar que uma parcela minoritaria das entrevistadas relatou ter enfrentado
preconceitos no exercicio de seu papel como empreendedora. Esse dado pode estar relacionado
ao fato de que muitas delas atuam em setores que historicamente nao impdem tantas restrigoes
a presenca feminina, como comércio e servicos. Isso reforga a importancia de considerar o ramo
de atuagdo como uma variavel determinante na experiéncia de discriminacgdo ou inclusio das
mulheres no ambiente empresarial.

Com isso, diante das evidéncias apresentadas, conclui-se que este estudo confirma a
necessidade de expandir o acesso a programas de capacitagdo, linhas de crédito e politicas
publicas especificas, bem como promover a valorizagdo da representatividade feminina em
todos os setores da economia.

Além disso, contribui para o fortalecimento do debate académico e institucional acerca
da equidade de género no empreendedorismo, apontando caminhos possiveis para a superacao
das barreiras enfrentadas pelas mulheres e para a construgdo de um ecossistema mais justo,

inclusivo e promissor.
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APENDICE

Questionario para Trabalho de
Graduagao

Este questiondrio faz parte de um Trebelho de Graduagdo cujo tema &

"Desafios e Barrelras do Empreendedorizmo Feminino: Uma Andlize das Influgnclas
Culturais e de Género em Campinasy/SP", redl izedo por Jdlia Cichetti, estudante do curao
da Gestio Er ial da Facul de Tecndogia de Camp (FATEC Campinas).

0 objetivo deste questiondrio & col etar InformagBes para analisar as principals
dificuldades enfrentadas pelas mulheres empreendedoras na cidade de Campinas,
considerando as influncias culturais, seciais e de género. Sua participagio é de extrama
imparténcia para o desenvol vimento deste estuda,

P

Agradeco pela sua colaboragiol

| ndica uma narmynts ohrinatéris

1. 1. Qual & a sua faixa etdria? *

Marcar spenas uma oval,

Manas de 20 anos
20 & 30 anos:
37 @ 40 anos
41 a 50 anos

Acima de 50 anos

2. 2 Qual & o seu nivel de escolaridade? *
Marcar apenas uma oval.

Enzing fundamental

Ensing médio

Enzing superior incompleta
Enzing superior compl eto
Pég-graduagdo ou acima

3. 3. Vocé atualmente: *

Marcar spenas uma oval,

Empreande
Ji empreandeud
Ji empreanded & empreends novaments

4. 4, H& quanto tempe vocd estd empreendendo ou empreendeu? *

Marcar apenas uma aval.

Menas de 1 ano
143 anos
4abanos
7a10ancs

Mais de 10 anos

5. 5 Qual é o setor de atuagdo do seu empreendimenta? *

Marcar apenas uma oval.

Servigos
Comiéreio
Indistria
Tecnalegia

Dutre
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6. 6 Qual o tamanho do seu negdcio? *

Marcar apenas uma aval.

Microempreendedeor individual (ME)
Microempresa (ME)
Empresa de pequeno porte (EPF)
! Misdio ou grande parte
Caseiro ou Informal
Outre

7. 7.0 gue motivou vocé a empreender? *
Marcar apenas uma oval.

Necessidade financeira
|dentificeio de uma oportunidade
Feslizagio pegsoal

Qutre

8. 8. Quais foram os principais desaflios enfrentados ao iniciar seu negdcio? *
Marcar apenas uma oval.

Felta de acesso a crédito
Preconceitos de género
Dificuldade de conciliar vida pessoal e profissional
Felta de conhecimenta em gestio
! Felta de dinheiro

/ Qutra

9. 9, Vocé ja enfrentou preconceitos ou dificul dedes por ser mulher no ambiente
empresarial?

Marcar apenas uma oval,

Sam
Mo

10. 9.1 Caso tenha respandido "5im” & pergunta anterior, como esses praconceitos
se manifestaram?

Marcar apenas uwma oval.

Desconfianca em suas habilidades técnicas
/) Dificud dade em ser levada a sésio em negociaghes
Barreiras culturais ou sociais

Outro

11, 10. Quais dos seguintes desafios culturais vocé considera o mais prejudicial
para o desenvolvimento do empreendedorismao feminina?

Marcar apenas uma oval
| Esteredtipos de giénero que colocam em divida a capacidade de lideranga das
miulheras
| Mormas culturels que limitam o papel das mulheres a0 amblente doméstico

! Digcriminagio e preconceito em ambdentes profissionals, comao reunides e
eventos de negdcios

Falta de representatividade feminina em =etores tradiclonel mente dominados
por homens

W&o s&i opinar

L]

"
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12

15.

11. Qual desafio social representa o maior obstéculo para mulheres .
empreendedoras?

Marcar apenas uma oval,

Dificul dade em conciliar respansabilidades familiares e profissionais
Falta de acesso a redes de mentoria & apoio profissional

Desigual dade no acesso a financiamentos e investimentos

Vid @ncia de género e assédio em ambientes emprasariais

Mao sei opinar

12, Vocé tem ou teve scesso a redes de apoio/mentorias voltadas para .
mulheres empreendedoras?

Marcar apenas uma oval,
Sim

Mo

13, Vocé jé participou de algum programa ou evento de capacitago para -
empreendedoras em Campinas?

Marcar apenas uma oval,

Simn, pramavido pelo governa
Sifm, promavido por instituigBes privadas
Sirn, via plataforma anline

L]

14, Qual & sua opinido sobre as politicas pablicas de apoio ac .
empreendedorismo feminino em Campinas?

Marcar apenas uma oval.

| Encelentes

| Boas
Regulares
Insuficientes

N s8i opinar

15, Vocé acredita que hé oportunidades suficientes para o crescimento de L]
empreendimentas femininos em Campinas?

Marcar apenas uma oval.

Sim
Wéo

16. Quals 580 as suas principais expectativas para o futuro do seu negdeia? *
Marcar apenas uma oval.

Expandir para novos mercados
Melhorar a gestio interna
Aumentar a base de clientes
Aumentar faturamento

Qutro
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18, 17, Em sua opini&o, quais 580 as mudangas mais urgentes para incentivar o
empreendedorismo femining em Campinas?

19. 18, Gostaria de compartihar alguma experiéncia ou dificuldade que vocé
enfrentou como empreendedora?

Este conteddo nde foi criada nem sprivade pelo Google.

Google Forrnularios
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