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RESUMO: Esta pesquisa examina as estratégias sustentaveis implementadas pela
BRF Brasil Foods S.A., uma das principais companhias de alimentos do planeta,
concentrando-se na incorporacdo de responsabilidade social e ambiental em suas
taticas empresariais. A meta é investigar a forma como a organizacao tem posto em
pratica medidas sustentaveis em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, particularmente em relagdo a protecdo do meio
ambiente, inclusdo social e desenvolvimento econémico sustentavel. O estudo se
baseia em fontes secundérias, tais como relatérios de sustentabilidade e trabalhos
académicos, e emprega um método qualitativo para examinar as consequéncias
dessas praticas na organiza¢do e nas comunidades em que atua.

A pesquisa ressalta a relevancia de politicas de administracdo ambiental,
diversidade e inclusédo para o fortalecimento da imagem da empresa e para o
incentivo ao crescimento sustentavel. Adicionalmente, o estudo aborda a
importancia de iniciativas como a promocao da igualdade racial e a luta contra o
racismo estrutural, como demonstrado pelos programas de diversidade da BRF.

PALAVRAS-CHAVES: desenvolvimento sustentavel; diversidade; inclusé@o social; responsabilidade
social; sustentabilidade empresarial.

1. INTRODUGCAO

A crescente preocupacdao global com a sustentabilidade tem levado empresas
a adotarem praticas que minimizem impactos ambientais e promovam o
desenvolvimento social. No contexto corporativo, a sustentabilidade néo se limita
apenas a preservacdo ambiental, mas também a equidade social e ao crescimento
econdmico sustentavel (Sebrae, 2023). Nesse sentido, empresas como a BRF Brasil
Foods S.A. tém implementado iniciativas que integram responsabilidade social e
ambiental as suas estratégias de negdcio, reforcando o0 compromisso com o
desenvolvimento sustentavel, alinhando-se aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) (BRF, 2024).



De acordo com a pesquisa de Santos et al. (2024), a BRF, uma das maiores
companhias de alimentos do mundo, tém adotado politicas que visam equilibrar
crescimento econdmico, inclusdo social e preservacao ambiental.

A empresa investe em programas de gestdo ambiental, diversidade e
inclusdo, bem como na promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel nas comunidades
onde atua (BRF-Global, 2024). Tais praticas estdo conectadas com os ODS,
especialmente o ODS 8, que diz respeito ao trabalho decente e crescimento
econdmico; o ODS 10, voltado para a reducdo das desigualdades; o ODS 12, de
consumo e producdo responsaveis; e o ODS 13, que implica em acfes contra a
mudanca global do clima (IPEA, 2019).

Essas iniciativas sé@o essenciais para a construcdo de um ambiente
corporativo mais justo e sustentavel, garantindo ndo apenas a longevidade dos
negocios, mas também o bem-estar de colaboradores, fornecedores e da sociedade
em geral.

Diversos estudos evidenciam que a adocao de praticas sustentaveis gera
impactos positivos para as empresas. De acordo com Barbieri et al. (2010), a
inovacdo sustentavel contribui para a competitividade empresarial, permitindo que
organizacfes se destaquem no mercado ao alinharem seus valores e operacdes as
demandas ambientais e sociais. Da mesma forma, Souto (2024) ressalta que a
inclusdo da sustentabilidade nas estratégias empresariais fortalece a reputacéo da
empresa, gera valor para os stakeholders (que sdo as partes interessadas) e
assegura um crescimento econémico mais estavel e duradouro. Essas acdes estao
diretamente relacionadas aos ODS, que orientam politicas e acfes voltadas para um
crescimento econdémico equilibrado e inclusivo.

Nesse contexto, a relevancia do tema se intensifica ao analisar o papel das
corporacbes na promocdo da equidade social. A diversidade e a inclusdo no
ambiente de trabalho, conforme apontado por Horst e Cunha (2010), ampliam a
capacidade de inovacdo das empresas, favorecendo a troca de experiéncias e
perspectivas diferentes. A BRF, por meio de seu programa de diversidade e
inclusdo, busca garantir igualdade de oportunidades, promovendo a¢des concretas
para combater o racismo estrutural e ampliar a presenca de grupos historicamente
marginalizados em cargos de lideranga, em sintonia com os principios do ODS 5,
referente a igualdade de género, e do ODS 10 (BRF, 2023).



Diante desse contexto, o presente estudo tem como objetivo descrever o
conceito de crescimento sustentavel e sua inter-relacdo com o desenvolvimento
econdmico local e a equidade social, analisando as praticas sustentaveis adotadas
pela BRF Brasil Foods S.A. e seus impactos positivos na empresa e na comunidade.
Além disso, busca-se demonstrar a importancia da conscientizacdo e educacao
sustentavel como pilares essenciais para um futuro mais equilibrado e inclusivo,

alinhado as diretrizes dos ODS.

2. REFERENCIAL TEORICO
Esta parte da pesquisa apresenta os fundamentos tedricos sobre os
conceitos de desenvolvimento sustentdvel, responsabilidade social e

sustentabilidade empresarial.

2.1 Sustentabilidade

Empresas estdo adotando praticas sustentdveis para minimizar seus
impactos negativos no meio ambiente, melhorando sua imagem no mercado global.
Santos e Silva (2017) afirmam que a sustentabilidade equilibra o aspecto financeiro,
a preservagcdo ambiental e as praticas sociais, impulsionando o desenvolvimento da

sociedade.

A economia verde tem se firmado como uma estratégia de suma importancia
para promover a sustentabilidade e transformar o mercado de trabalho, criando
oportunidades e desafios. Braghini e Silva (2021) enfatizam que a implementacéo de
praticas verdes vai além de um modelo afirmativo, exigindo uma mudanca profunda
nas estruturas econdémicas e sociais. Nesse contexto, a capacitacdo da forca de
trabalho torna-se um fator determinante para adaptacdo dos profissionais que
possam se adaptar as novas demandas desse mercado sustentavel. A transicédo
para uma economia verde também esta intimamente ligada ao impacto das
tecnologias disruptivas, como observa Cezaro (2021), que aponta a crescente
automacdo como fatores determinantes para a evolugdo do trabalho humano. A
medida que as tecnologias se transformam ndo apenas na producdo, mas também
nas relacdes de trabalho, podem exigir uma revisdo das politicas publicas e

educacionais para garantir a incluséo e o desenvolvimento.



2.2 Desenvolvimento local e desenvolvimento sustentavel

Além disso, o uso de arranjos produtivos locais (APLs) se apresenta como
uma ferramenta poderosa para o desenvolvimento sustentavel, conforme
evidenciado por Oliveira e Ramos (2018). A integracdo entre empresas locais e 0
fortalecimento de cadeias produtivas pode potencializar o crescimento regional,
promovendo praticas sustentaveis e gerando emprego e renda. No entanto, como
ressalta Oliveira (2020), a constru¢do de um desenvolvimento local eficaz depende
da adaptacdo das politicas publicas as realidades locais, 0 que implica uma
atualizacdo constante dos paradigmas econOmicos e sociais. Dessa forma, é
essencial que o avanco das tecnologias e a implementacéo de praticas sustentaveis
caminhem juntas, criando um futuro de trabalho mais inclusivo e resiliente (Galvao e
Patah, 2007).

A sustentabilidade integrada a inclusdo social € um caminho essencial para
garantir um futuro equilibrado para as proximas geracdes. Empresas, governos e
sociedade civil devem atuar em conjunto para promover praticas que beneficiem
tanto o meio ambiente quanto a populacéo, garantindo assim um desenvolvimento

mais justo e duradouro.

2.2 Responsabilidade social corporativa

Abbade e Moraes (2013) apontam que, no passado, a Responsabilidade
Social Corporativa (RSC) era associada a filantropia e ao assistencialismo. O
conceito evoluiu, incorporando novas dimensfes como sustentabilidade, cidadania e
ética.

Rico (2004) destaca que a responsabilidade social empresarial esta
intrinsecamente associada a dois fatores que definem a esséncia de sua pratica:
ética e transparéncia na gestdo de negocios. Para Horst e Cunha (2010), é papel
dos individuos no contexto empresarial as praticas de responsabilidade social que
promovam a adocdo de politicas de inclusdo e diversidade, investimentos em
educacédo e saude, e o incentivo ao consumo sustentavel.

Vieira e Barreto (2019) reforcam a ideia de que empresas devem integrar
aspectos ambientais, sociais e de governanca em sua gestao para garantir um

impacto positivo na sociedade.



2.3 Diversidade e inclusao social

A diversidade e a inclusédo social deixaram de ser apenas conceitos idealistas
para se tornarem imperativos estratégicos para o0 sucesso e a sustentabilidade das
organizagbes. Em um mundo cada vez mais globalizado e interconectado, a
capacidade de abracar diferentes perspectivas, experiéncias e talentos é o que
impulsiona a inovacéao, a produtividade e a relevancia no mercado.

A pesquisa da Fia Business school (2025) relata que a diversidade e incluséo
nas empresas ndo sao apenas um "bom ter", mas sim um "deve ter". Ao incorporar
pessoas com diferentes origens étnicas, idades, géneros, orientacdes sexuais,
habilidades e experiéncias de vida, as companhias se beneficiam de um leque mais
amplo de idéias e solu¢des, ampliando a compreensdo e o entendimento da
realidade importante para a tomada de decisbes mais assertivas e para 0
desenvolvimento de produtos e servigcos que atendam a uma base de consumidores
igualmente diversos.

A Gazeta (2025) reforca que a incluséo de fato "traz solugdes e produtividade
as empresas". Quando um ambiente de trabalho € genuinamente inclusivo a
diversidade, os colaboradores se sentem valorizados, respeitados e seguros para
expressar suas idéias e potencialidades. I1sso cria um ciclo virtuoso de engajamento,
motivagdo e, consequentemente, refletido no clima organizacional e na cultura da
empresa, notando, aumento na produtividade e na qualidade do trabalho. A
auséncia de incluséo, por outro lado, pode levar a perda de talentos e a estagnacgéo
aumento na rotatividade no absenteismo. A gestdo da diversidade e inclusdo, como
discutem Holvino, Ferdman e MerrillSands (2004), exige estratégias e abordagens
intencionais. Nao se trata apenas de contratar pessoas diversas, mas de criar um
ambiente onde essas diferengas sejam valorizadas e onde todos tenham as mesmas
oportunidades de crescimento e desenvolvimento. ISso envolve a mudanga nas
politicas internas e na cultura da empresa, a elaboracéo de palestras e treinamentos
de sensibilizacdo ao combate a preconceitos inconscientes.

No entanto, o estudo de Maccali et al. (2015) sobre a incluséo de deficientes
intelectuais em uma federacdo publica brasileira demonstra como as praticas de
recursos humanos séo essenciais para essa gestéo, adaptando processos e criando
oportunidades.

Em outras palavras, a diversidade e inclusdo social ndo sédo apenas

tendéncias passageiras, mas pilares fundamentais para a construcdo de



organizacbes mais resilientes, inovadoras e humanas. Investir nesses valores é
investir no futuro do negdcio e na construcdo de uma sociedade mais justa e
equitativa.

O desenvolvimento social € evidenciado pela criacdo de oportunidades,
desenvolvimento de habilidades, crescimento de carreira e participagdo em
inovacbes tecnoldgicas para os colaboradores. A relacdo entre empresa e
comunidade proporciona beneficios como alinhamento de valores, melhoria de
reputacdo e demonstracdo de principios de gestao e responsabilidade social. Esses
aspectos promovem uma Vvisao que valoriza tanto os colaboradores internos quanto
a comunidade externa através de acdes sociais.

3. METODOLOGIA
O estudo de caso permite a investigacdo mais profunda de fendmenos
contemporaneos em seu contexto no mundo real (Yin, 2015).

A unidade de analise deste estudo de caso é a empresa BRF Brasil Foods
S.A., considerada uma das maiores companhias do setor alimenticio do mundo, com
destaque para seu papel no agronegécio brasileiro e sua atuacdo em programas
sociais, ambientais e de sustentabilidade.

De acordo com Yin (2015), o método de pesquisa estudo de caso € relevante
por descrever e aprofundar o conhecimento de algum fenémeno social complexo de
maneira empirica.

Este trabalho académico foi elaborado com base em uma abordagem
qualitativa e, no que diz respeito ao objetivo, esta classificado como descritivo,
utilizando fontes secundarias. Foram utilizados relatérios de sustentabilidade da
empresa BRF Brasil Foods S.A., obtidos no site da empresa, publicacdes
institucionais, artigos académicos e informacdes divulgadas em plataformas de
transparéncia corporativa. A analise foi estruturada considerando os pilares da

sustentabilidade social e as informac6es foram obtidas no site da empresa.

A coleta de dados foi realizada por meio de fontes de evidéncia multiplas,
conforme orienta Yin (2015), para fortalecer a validade do estudo e permitir a

triangulacéo das informacodes. As fontes utilizadas foram:

e Relatérios de Sustentabilidade e Relatérios Anuais da BRF, disponiveis no
site oficial da empresa;

e Politicas e programas institucionais, como o Plano de Sustentabilidade 2030;



e Publicacbes académicas e estudos anteriores relacionados a BRF e a
sustentabilidade empresarial.

As informagbes foram interpretadas de maneira critica para avaliar os
impactos e desafios enfrentados pela empresa em sua jornada para o
desenvolvimento sustentavel.

A companhia disponibiliza aos seus colaboradores, subsidiarias e a qualquer
publico que se relacione com a BRF uma Plataforma de Sustentabilidade para
compartilhar suas acbes e iniciativas na gestdo da sustentabilidade dos varios
setores da empresa.

Neste trabalho académico, as acOes analisadas sao do pilar da
Responsabilidade Social, compreendendo o conceito de crescimento sustentavel
aplicado a empresa por entendermos sua relevancia nas localidades onde a
empresa exerce suas atividades.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

De acordo com Abbade e Moraes (2013), na empresa BRF Brasil Foods S.A.
"a sustentabilidade é considerada pela empresa uma preocupacao estratégica" e
estd baseada em seis pilares: Gestdo de Cadeia de Suprimentos, Bem-estar Animal,
Mudancas Climéticas, Recursos Naturais, Economia Circular e Gestédo de Residuos

e Responsabilidade Social.

O Relatério Integrado tornou-se uma ferramenta essencial para as empresas
gue desejam comunicar, de maneira clara e transparente, a relacdo entre sua
estratégia corporativa, 0 ambiente operacional e seus impactos sociais, ambientais e
econdmicos. A BRF Brasil Foods S.A., uma das maiores companhias de alimentos
do mundo, adota essa abordagem, buscando apresentar aos stakeholders

informacBes completas sobre seu desempenho financeiro e nao financeiro.

Nas palavras do Presidente do Conselho de Administracdo, Marcos Molina,

"0 ano de 2023 foi um ano marcado por grandes avancos na BRF".

A empresa reduziu em 21% suas emissdes dos escopos 1 e 2 em relagdo a
2019, gragas ao maior uso de energia renovavel. Avangou na rastreabilidade da
cadeia produtiva, atingindo 100% dos fornecedores diretos e 77% dos indiretos na
Amazonia e Cerrado. No total, alcancou 99,9% de rastreabilidade dos fornecedores
diretos e 79% dos indiretos em todos os biomas.



Houve uma reducdo de 8% no consumo de agua por tonelada comparado a
2020, e todas as unidades de abate de aves e suinos no Brasil foram certificadas em
bem-estar animal. Na seguranca ocupacional, o0 ano teve menos acidentes e maior
engajamento na cultura de "acidente zero". Esses resultados reforgam a conexao
entre sustentabilidade e o modelo de negdcio da empresa. Em 2024, a companhia
inicia uma nova fase com a Marfrig como acionista controladora (50,06%) e segue

comprometida com eficiéncia, transparéncia e geracao de valor.

As acdes de responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel da BRF
refletem seu compromisso com uma gestéo corporativa alinhada aos principios ESG
(Environmental, Social, and Governance) e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU. A seguir, 0s principais avancos sao apresentados de

acordo com os pilares estratégicos da empresa e sua conexao com a Agenda 2030.

Quadro 01 — Agdes Sustentaveis da BRF e sua Relagdo com os ODS

Area de Atuacgio

Resultados Alcancados

ODS Relacionados

Cadeia de
Suprimentos

Monitoramento e capacitacéo de
fornecedores em direitos humanos e impacto
ambiental.

ODS 8 (Trabalho decente) e

ODS 12 (Consumo e
producdo responsaveis)

Bem-estar Animal

Certificagcbes internacionais obtidas em
diversas unidades, promovendo praticas
éticas de criacéo.

ODS 12 (Consumo e
producdo responsaveis)

Mudancas
Climéticas

Reducéo de 21% nas emissdes de gases de
efeito estufa (em relacdo a 2019) e 8% de
reducao no consumo de agua por tonelada
produzida.

ODS 13 (Acao contra a
mudanca climéatica)

Gestéo de Residuos

96,7% dos residuos destinados a reciclagem,
coprocessamento ou compostagem.

ODS 12 (Consumo e
producdo responsaveis)

Direitos Humanos

Implementacéo de programas de
diversidade, inclusé@o e capacitacdo para
ambiente de trabalho seguro.

ODS 5 (Igualdade de
género) e ODS 8

Comprometimento
com a Comunidade

Investimentos em educacéo, seguranca
alimentar e projetos comunitarios,
beneficiando mais de 500 mil pessoas.

ODS 2 (Fome Zero) e
ODS 4 (Educacao de
qualidade)

Fonte: Autoral (2025), com base em Relatério Integrado BRF (2023) e ONU (2015).




No contexto das boas praticas de governancga corporativa e sustentabilidade,

a adocdo de frameworks internacionais tornou-se essencial para garantir a

qualidade, a comparabilidade e a transparéncia das informacgfes divulgadas pelas

empresas. A BRF Brasil Foods S.A. incorporou diversos desses referenciais em

seus processos de gestao e reporte, fortalecendo sua atuacdo em responsabilidade

social e desenvolvimento sustentavel.

Dentre os frameworks adotados pela Brasil Foods S.A., estéo:

Global Reporting Initiative (GRI Standards) - fundada em 1997, é
considerada o principal padrdo mundial para a elaboracéo de relatérios de
sustentabilidade. A BRF utiliza os padrées da GRI para orientar a
elaboracdo de seus relatorios de sustentabilidade, assegurando que
informacdes sobre seu desempenho econémico, ambiental e social sejam

reportadas de forma transparente, equilibrada e comparavel.

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) - Criada
pelo Financial Stability Board em 2015. Esse framework orienta a
companhia a divulgar informagdes estruturadas sobre sua governanca
climatica, estratégias de adaptacdo, analises de cenarios climaticos e

gestao de riscos e métricas associadas as emissdes de carbono.

Sustainability Accounting Standards Board (SASB) - A SASB fornece
padrées de divulgacdo especificos para 77 setores econdmicos. A
companhia utiliza os padroes da SASB para apresentar informacdes de
sustentabilidade especificas para o setor de alimentos e bebidas,
aumentando a relevancia e a utilidade dos dados para investidores e

analistas de mercado.

International Integrated Reporting Council (IIRC) - O [IRC propde um
modelo de relatério integrado baseado na criacdo de valor em mdultiplas

capitais: financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social e natural.

A adocgdo de frameworks internacionais pela BRF demonstra maturidade e

responsabilidade em sua comunicacdo e gestdo corporativa. Esses instrumentos

fortalecem a capacidade da empresa de monitorar seu desempenho socioambiental,

gerenciar riscos e atender expectativas globais.



5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa acerca das acdes sustentaveis da BRF Brasil Foods S.A. destaca
o envolvimento da companhia na criacdo de um modelo de negdcios mais ético,
inclusivo e em conformidade com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela ONU. Ao incorporar medidas ambientais, sociais e de
governanca em sua estratégia empresarial, a BRF comprova que é viavel
harmonizar o progresso econdémico com a responsabilidade social e a conservacao

do meio ambiente.

Esforcos da empresa, fundamentados em aspectos como a administracdo de
residuos, bem-estar dos animais, uso sustentavel de recursos naturais e
comprometimento social, trouxeram resultados significativos, incluindo a diminuicéo
das emissbes de carbono, progressos na rastreabilidade de fornecedores e
aperfeicoamentos na gestdo da agua. Ademais, acOes focadas na diversidade,
inclusdo social e combate ao racismo estrutural sublinham a relevancia da equidade

e do respeito as diferencas no contexto empresarial.

O estudo enfatiza que a sustentabilidade nas empresas deve ser encarada
nao como uma mera moda, mas como um componente estratégico essencial para a
durabilidade dos negdcios e a valorizacdo da imagem corporativa. A BRF, ao adotar
uma abordagem antecipada nesse contexto, torna-se um modelo para outras
empresas que desejam criar valor econdmico enquanto exercem responsabilidade
social e ambiental.

Desse modo, pode-se afirmar que as acdes sustentaveis adotadas pela BRF
nao apenas promovem o0 crescimento da comunidade e a inclusdo social, mas
também ajudam a moldar um futuro mais equitativo, forte e sustentavel para as
geragOes vindouras. Assim, a conscientizagdo e a educagdo em torno da

sustentabilidade s&o essenciais para 0 progresso constante deste processo.
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