DESAFIOS E OPORTUNIDADES ENFRENTADOS POR MULHERES EM CARGOS
DE LIDERANCA NO SETOR DE OTICAS DE PITANGUEIRAS/SP

Livia Maria Nahas Tanabe de Gouvéa
Lucas Henrique de Moraes

Rafael dos Santos Almeida

Rafaela Fernanda Benitez de Oliveira
Orientador: Luiz Rodrigo Bonette

RESUMO: Este trabalho tem como objetivo analisar os desafios e as oportunidades
enfrentadas por mulheres em cargos de lideranga no setor de ¢6ticas da cidade de
Pitangueiras/SP. A pesquisa justifica-se pela necessidade de compreender como as
questdes de género impactam as trajetorias profissionais, especialmente em setores
onde ha predominancia feminina, mas ainda persistem desigualdades. O estudo foi
realizado por meio de uma pesquisa de campo, utilizando um questionario estruturado
aplicado a mulheres que ocupam fungdes de gestdo e lideranga. Os dados foram
organizados em graficos e analisados a partir da técnica de analise de conteudo.
Entre os resultados mais expressivos, destaca-se a presencga significativa de
mulheres jovens na lideranga, o que demonstra avangos, mas também revela
desafios, como a conciliacdo entre vida profissional e pessoal e a auséncia de politicas
igualitarias em muitas empresas. Verificou-se, ainda, uma baixa representatividade
racial nos cargos de gestdo e uma percepgao clara sobre a importancia dos direitos
trabalhistas para garantir a inclusdo e valorizacao feminina. A pesquisa reforca a
necessidade de praticas organizacionais mais justas, que garantam igualdade de
oportunidades, beneficios e condi¢des de trabalho. Conclui-se que, embora existam
avancgos na ocupacao de espacgos de lideranga por mulheres, ainda sdo necessarias
agdes concretas para a construgdo de ambientes mais inclusivos e igualitarios.
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organizacionais; desafios profissionais.

1 INTRODUGAO

A presenca das mulheres em posicdes de lideranca tem se tornado um tema
cada vez mais relevante no contexto contemporaneo, especialmente em setores
tradicionalmente dominados por homens. De acordo com Batista e Mattos (2019) E
Crenshaw (2010), é fundamental transformar as discussdes sobre lideranga feminina
em acgdes efetivas que promovam a inclusdo. Além disso, conforme Ferigato e
Conceigao (2020), as barreiras que as mulheres enfrentam na busca por cargos de
lideranca sao multiplas e complexas, refletindo uma realidade que precisa ser melhor
compreendida e abordada.

Neste sentido, a compreensado dos fatores que influenciam a ascensao das
mulheres a cargos de lideranga é crucial para promover a equidade de género no

ambiente corporativo. Segundo Davis (2016), (2017), as desigualdades salariais e a



falta de politicas de apoio sao obstaculos significativos que dificultam o progresso das
mulheres em suas carreiras.

Diante deste contexto, o problema de pesquisa que este trabalho busca
responder é: Quais sdo os principais desafios e oportunidades enfrentados pelas
mulheres na obtengdo e manutencdo de cargos de lideranga em 5 oOticas em
Pitangueiras/SP? Essa pergunta norteia a investigagao, visando compreender as
nuances das experiéncias femininas em um setor especifico e como essas
experiéncias se comparam com a literatura existente sobre o tema.

As hipoteses que orientam este estudo sdo de que as mulheres enfrentam
barreiras significativas de género que dificultam sua ascensao a cargos de lideranca;
a falta de politicas de igualdade salarial e de apoio institucional impacta negativamente
a progressao das mulheres em suas carreiras; e que programas de mentoria e
politicas inclusivas sao percebidos como oportunidades que podem facilitar a
lideranca feminina.

Este estudo é relevante porque contribui para a compreensado dos desafios
enfrentados pelas mulheres em cargos de lideranga no setor de 6ticas, um segmento
vital para a economia de Pitangueiras/SP. A pesquisa busca oferecer conhecimentos
praticos para a implementagao de politicas de igualdade de género e programas de
mentoria, promovendo um ambiente de trabalho mais inclusivo e equitativo. O
entendimento das dificuldades enfrentadas e das oportunidades disponiveis podera
auxiliar empresas e organizagées a desenvolverem estratégias que favorecam a
equidade de género.

A metodologia adotada neste trabalho sera uma pesquisa de campo, com a
aplicacédo de questionarios estruturados em 5 dticas da cidade de Pitangueiras/SP.
Serao utilizados questionarios fechados buscando analisar as percepg¢does das
participantes sobre igualdade de género, desafios enfrentados e apoio institucional.
Além disso, a analise dos dados sera realizada com base na analise de conteudo,
conforme os métodos estabelecidos por Bardin (2011).

A estrutura do trabalho sera composta por cinco capitulos. O primeiro capitulo
abordara a introducéao e a contextualizagao do tema. O segundo capitulo apresentara
o referencial tedrico, discutindo as principais teorias e conceitos relacionados a
lideranga feminina. O terceiro capitulo descrevera a metodologia utilizada na

pesquisa. O quarto capitulo apresentara e discutira os resultados obtidos, enquanto



o quinto capitulo trara as consideragdes finais, implicacbes e sugestdes para
pesquisas futuras.

Diante desse contexto, este trabalho possui como objetivo geral analisar os
principais desafios e oportunidades enfrentados por mulheres em cargos de lideranca
no setor de o6ticas na cidade de Pitangueiras/SP e como objetivos especificos (1)
identificar as barreiras de género enfrentadas pelas mulheres em relagéo a igualdade
salarial e oportunidades de progresso; (2) examinar, através de questionarios, os
obstaculos que dificultam a ascensdo das mulheres a cargos de lideranga; e (3)
avaliar as percepgoes das mulheres lideres sobre os desafios e oportunidades no

setor de oticas.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Liderangca Feminina nas organizagoes

A lideranga pode ser compreendida como a capacidade de influenciar e orientar
pessoas ou grupos na realizagdo de objetivos comuns, mobilizando competéncias,
promovendo o engajamento e conduzindo processos de tomada de decisdo. De
acordo com Chiavenato (2014), liderar vai além de ocupar uma posi¢cao hierarquica,
envolve habilidades interpessoais, comunicagao eficaz, empatia e visao estratégica.

A lideranca feminina € um tema que vem ganhando destaque nas discussdes
sobre igualdade de género no ambiente de trabalho. Segundo Batista e Mattos (2019),
a promocao da lideranga feminina requer a transformacéo de discursos em acodes
efetivas. Essa mudanca € essencial para criar ambientes mais inclusivos que
reconhegam e valorizem as contribuicbes das mulheres nas organizagdes. No
entanto, essa transformagdo enfrenta obstaculos significativos que precisam ser

compreendidos (Crenshaw, 2010; Conceigéo et al., 2021; Ferigato; Conceicdo, 2020).

2.2 Desafios da Lideranga Feminina

Um dos principais desafios enfrentados pelas mulheres no mercado de
trabalho é a desigualdade salarial. Apesar dos avangos na inclusao das mulheres em
diversos setores, as disparidades salariais persistem. As mulheres, frequentemente,
recebem salarios inferiores aos de seus colegas homens, mesmo quando ocupam
cargos equivalentes, o que desestimula sua progressédo na carreira. Essa

desigualdade nao apenas afeta a autoestima das mulheres, mas também reflete uma



desvalorizagdo de suas capacidades e contribuigcdes (Fleury, 2013; Nascimento,
2018; Ribeiro; 2016; 2018; Mariano; Lobo, 2024).

Além da desigualdade salarial, as mulheres enfrentam barreiras relacionadas
a conciliagdo entre vida pessoal e profissional. A sobrecarga de responsabilidades
familiares é uma realidade que impacta a trajetéria profissional das mulheres. Muitas
delas se veem obrigadas a escolher entre suas carreiras e suas responsabilidades
familiares, o que limita suas oportunidades de crescimento. A falta de politicas que
promovam a flexibilidade no trabalho contribui para essa dificuldade, tornando
essencial a criagdo de ambientes que apoiem as mulheres em suas multiplas fungdes
(Oliveira; Santos, 2022; Santos; Diégenes, 2019; Silva. Carvalho; Silva, 2017).

A interseccionalidade também desempenha um papel importante nas
experiéncias de lideranga feminina. Crenshaw (2010) discute como as interseg¢des
entre género, raga e classe impactam as vivéncias das mulheres no ambiente de
trabalho. Essa perspectiva € importante para entender que as barreiras enfrentadas
por uma mulher podem ser diferentes das enfrentadas por outra, dependendo de seu
contexto social e econémico. Portanto, ao analisar a lideranga feminina, € fundamental
considerar essas multiplas dimensdes que afetam a experiéncia das mulheres.

A cultura organizacional é outro fator que influencia a lideranga feminina.
Ferigato e Conceigao (2020) afirmam que ambientes corporativos que nao valorizam
a diversidade de género tendem a perpetuar praticas que dificultam o avango das
mulheres. Para que a lideranga feminina floresga, as organizagcbes precisam
promover uma cultura que incentive a inclusao e a diversidade, além de reconhecer
e recompensar as habilidades e conquistas das mulheres. A implementacdo de
politicas que favoregam a equidade de género €, portanto, uma necessidade urgente
(Silva; Rodrigues, 2022; Silva; Santos; David, 2022).

2.3 Reconhecimento e Valorizacao da Lideranga Feminina no Ambiente
Corporativo

Davis (2016) enfatiza a importancia da analise critica das relagdes de poder no
contexto da lideranga feminina. As dindmicas de poder muitas vezes sao moldadas
por normas sociais que deslegitimam a lideranga das mulheres. Para reverter essa
situagdo, é necessario um trabalho consciente e deliberado para desafiar esses

padrdes e criar um espaco onde as mulheres possam se afirmar como lideres. Isso



envolve a educagao e a sensibilizagcdo de todos os niveis organizacionais sobre a
importancia da lideranga feminina (Figueiredo, 2021).

As percepcgdes sociais sobre a lideranga feminina também influenciam a
ascensao das mulheres em suas carreiras. Silva et al. (2017) e Davis (2017)
argumentam que a imagem da mulher no mercado corporativo ainda é
frequentemente estereotipada, o que pode limitar suas oportunidades. E fundamental,
portanto, que haja uma mudanga na forma como as mulheres lideres sao vistas, ndo
apenas cComo uma excegao, mas como uma norma a ser celebrada e apoiada. Essa
mudanga requer um esforgo conjunto de organizagdes, individuos e sociedade.

O reconhecimento das contribuicbes das mulheres lideres é essencial para
promover a igualdade de género. Mariano e Lobo (2024) afirmam que as empresas
que valorizam a diversidade de género em suas liderangas tendem a apresentar
melhores resultados. Além disso, o investimento em programas de desenvolvimento
de lideranca feminina pode ser uma estratégia eficaz para aumentar a representacao
feminina em cargos de gestdo. Essas iniciativas ndo apenas promovem a incluséo,
mas também fortalecem a posi¢ao das mulheres no mercado de trabalho.

Outro aspecto importante no reconhecimento da lideranga feminina é a
identificacado e superagao do chamado “teto de vidro”, ou seja, barreiras invisiveis que
dificultam o avanco das mulheres a posi¢cdes de poder, mesmo quando possuem
qualificacdo e experiéncia semelhantes as dos homens. As mulheres percorrem um
“labirinto de lideranga”, enfrentando obstaculos multiplos ao longo de toda a trajetéria
profissional, € ndo apenas em um unico ponto da carreira (Eagly; Carli, 2017).

Para transformar essa realidade, € muito importante a adocao de politicas
corporativas claras, como metas de equidade de género, programas de
desenvolvimento profissional e a promogao de uma cultura organizacional inclusiva.
Segundo a ONU Mulheres (2023), empresas que adotam metas de diversidade e
treinamentos sobre viés inconsciente tendem a melhorar o clima organizacional e a
performance coletiva.

No Brasil, dados do IBGE (2022) revelam que, apesar de as mulheres
representarem 51,1% da populagao, ocupam apenas 37,4% dos cargos gerenciais, 0
que evidencia a necessidade de acgbes estruturadas para garantir maior
representatividade. Nesse sentido, o fortalecimento de politicas publicas, como a
promogao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente o

ODS 5, Igualdade de Género, pode contribuir para uma transformacao social e



institucional mais profunda, abrindo caminhos para que mais mulheres ocupem

posicoes de lideranca de forma justa e duradoura.

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa caracteriza-se como um estudo de natureza qualitativa, com
delineamento exploratério-descritivo. A abordagem qualitativa foi escolhida por
permitir uma compreensao aprofundada das percepcgodes, experiéncias e sentidos
atribuidos pelas participantes as suas trajetorias de lideranga no setor o6tico.

A amostra do estudo foi composta por mulheres que ocupam cargos de
lideranga em éticas localizadas no municipio de Pitangueiras/SP. As empresas foram
selecionadas por conveniéncia, considerando a acessibilidade e a disposi¢cao das
liderangcas em colaborar com a pesquisa. O critério de inclusao foi a atuacdo formal
em funcao de chefia, coordenacgao ou geréncia, independentemente do porte da ética.

A coleta de dados foi realizada por meio de um questionario estruturado,
composto por perguntas fechadas e distribuido digitalmente via Google Forms,
através da aplicagcao por um tablet, a coleta foi realizada de maneira presencial. O
instrumento abordou dados sociodemograficos, vivéncias profissionais, percepgao de
desafios e oportunidades no ambiente organizacional, politicas de igualdade de
género e conciliagao entre vida pessoal e profissional. O tempo médio de resposta foi
de 10 minutos. As respostas foram obtidas entre marco e abril de 2025.

Os dados foram organizados em planilhas eletronicas (Microsoft Excel) e
analisados com base na técnica de Analise de Conteudo, conforme proposta por
Bardin (2011). Essa técnica envolveu trés etapas principais: pré-analise, exploragao
do material e interpretacdo dos resultados. As categorias emergentes foram
discutidas a luz da literatura cientifica, visando identificar convergéncias e

divergéncias entre as experiéncias relatadas e os achados teoricos existentes.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 RESULTADOS

Nesta secdo sao apresentados os principais resultados obtidos por meio da
aplicagao do questionario as mulheres que ocupam cargos de lideranga em 6ticas da
cidade de Pitangueiras/SP.



A Figura 1 apresenta a faixa etaria das mulheres que participaram da pesquisa.
A maioria, 90%, tem entre 25 e 35 anos, enquanto 10% possuem menos de 25 anos.

Nao houve respostas nas faixas etarias de 36 a 45 anos e mais de 45 anos.

Figura 1 — Idade das respondentes

= Menos de 25 anos = 25-35anos = 36-45 anos Mais de 45 anos

Fonte: Elaborado pelos autores

A Figura 2 apresenta a etnia ou ragca das mulheres que participaram da
pesquisa. A maioria, 78%, se declarou branca, enquanto 11% se identificaram como

negras e outros 11% como pardas. Nenhuma das participantes se declarou indigena,
asiatica ou preferiu ndo responder.

Figura 2 — Etinia ou raca das respondentes

= Branco = Negro = Pardo = Indigena = Asiatico = Prefiro ndo responder

Fonte: Elaborado pelos autores

A Figura 3 apresenta se as mulheres que participaram da pesquisa possuem
filhos. Observa-se que 56% das entrevistadas afirmaram que tém filhos, enquanto
44% disseram que nao possuem. Esse dado mostra que a maioria das participantes

concilia as responsabilidades da maternidade com a rotina de trabalho, o que torna



ainda mais importante entender como elas lidam com os desafios da lideranga no
ambiente profissional.

Figura 3 — Possui filhos

= Sim = Nao

Fonte: Elaborado pelos autores

A Figura 4 mostra se as participantes ja perderam alguma oportunidade de
emprego por serem mulheres. A grande maioria, 89%, respondeu que nao passou
por essa situagado, enquanto 11% afirmaram que sim. Esse dado é positivo, pois
indica que, para a maior parte das entrevistadas, ndo houve perda direta de

oportunidades por motivo de género.

Figura 4 — Perdeu alguma oportunidade de emprego por ser mulher

= Sim = Nao

Fonte: Elaborado pelos autores

A Figura 5 revela a opiniao das participantes sobre a importancia de direitos
trabalhistas para as mulheres. A maioria, representando 89% das entrevistadas,
respondeu que considera muito importantes direitos como licenga maternidade,
igualdade salarial e garantia de n&o discriminagdo no ambiente de trabalho. Apenas

11% disseram que n&o veem esses direitos como fundamentais.



Figura 5 - Direitos para as mulheres sdo importantes para a protegéo e inclusédo
delas no ambiente de trabalho

= Sim = Ndo

Fonte: Elaborado pelos autores

A Figura 6 apresenta como esta distribuida a maioria do quadro de funcionarios
nas empresas onde as participantes trabalham. A maioria das respostas, 89%, indica
que as empresas possuem mais mulheres atuando. Apenas 11% afirmaram que ha
mais homens. Nenhuma das entrevistadas respondeu que ha equilibrio entre homens

e mulheres.

Figura 6 - Na empresa, ha mais homens ou mulheres no quadro de funcionarios

= Mais homens = Mais mulheres = Aproximadamente igual

Fonte: Elaborado pelos autores

A Figura 7 mostra que a maioria das participantes, equivalente a 89%, afirmou
que os cargos de gestdo e lideranga nas suas empresas sao ocupados principalmente
por mulheres. Ja 11% relataram que esses cargos estao igualmente divididos entre
homens e mulheres. Nenhuma das entrevistadas respondeu que os cargos sao

majoritariamente ocupados por homens.



Figura 7 - Cargos de gestaol/lideranga sdo majoritariamente ocupados por mulheres

= Homens = Mulheres = Igualmente divididos

Fonte: Elaborado pelos autores

A Figura 8 revela que 56% das participantes afirmaram que ndo existe uma
politica de beneficios igualitaria entre homens e mulheres nas empresas onde

trabalham. Por outro lado, 44% relataram que essas politicas existem.

Figura 8 - Existe politica de beneficios em igualdade com os homens na empresa

= Sim = Nado

Fonte: Elaborado pelos autores

4.2 DISCUSSAO

A analise da idade das mulheres que participaram da pesquisa, apresentada
na Figura 1, revela que as mulheres que estdo assumindo cargos de lideranga no
setor de oticas, na cidade de Pitangueiras/SP, sdo, em sua maioria, mulheres jovens.
Esse cenario pode ser visto como um reflexo de mudangas no mercado de trabalho,
que vem abrindo mais espago para liderancas femininas, especialmente entre
mulheres que estdo em fase inicial ou de consolidagao das suas carreiras. No entanto,
segundo Batista e Mattos (2019), essas mudangas ainda exigem que as empresas
nao apenas conversem sobre igualdade, mas realmente coloquem em pratica agdes

que fortalecam a lideranca feminina.



Além disso, como destacam Ferigato e Conceigao (2020), o caminho da mulher
até a lideranga continua cheio de desafios, e ser jovem pode aumentar ainda mais
essas dificuldades, uma vez que muitas vezes a idade se soma aos preconceitos de
género.

A Figura 2 traz informacbes sobre a etnia ou raga das mulheres que
participaram da pesquisa, demonstrando que ainda ha uma baixa representatividade
de mulheres negras e pardas em cargos de lideranga no setor de 6ticas da cidade de
Pitangueiras/SP. Essas informagdes refletem uma realidade que vai além do setor
analisado e se estende para todo o mercado de trabalho brasileiro. De acordo com
Crenshaw (2010), é fundamental compreender a interseccionalidade, ou seja, como
os fatores de género, raga e classe se cruzam e ampliam as desigualdades. Mulheres
negras, por exemplo, enfrentam ndo so6 os desafios por serem mulheres, mas também
o impacto do racismo estrutural.

Esse cenario é reforgado pelos estudos de Davis (2016) e Ribeiro (2016, 2018),
que destacam que mulheres negras historicamente enfrentam mais dificuldades para
acessar posicdes de lideranca, sendo frequentemente invisibilizadas dentro das
organizagdes. Isso também é confirmado pelos dados do IBGE (2022), que mostram
que mulheres negras estdo em sua maioria nos postos de trabalho mais precarizados
€ sao minoria nos cargos de chefia.

Deste modo, pode-se observar que mesmo que haja avangos na ocupagao
feminina dos cargos de lideranga, os dados mostram que ainda é urgente discutir a
questao racial dentro das empresas. Nao basta apenas falar sobre igualdade de
género sem olhar para a diversidade como um todo. E preciso construir espacos mais
inclusivos, onde as oportunidades sejam verdadeiramente para todas, sem distingéo
de raca ou cor.

A Figura 3 mostra que mais da metade das mulheres que ocupam cargos de
lideranca no setor de dticas da cidade de Pitangueiras/SP, além de assumirem
responsabilidades profissionais, também carregam a misséo de cuidar dos filhos e da
familia. Essa realidade traz a tona um dos grandes desafios enfrentados por mulheres
no mercado de trabalho, que é a conciliagao entre vida profissional e pessoal.

De acordo com Oliveira e Santos (2022) e Santos e Didgenes (2019), as
mulheres ainda s&do as principais responsaveis pelas tarefas domésticas e pelos

cuidados com os filhos, mesmo quando ocupam cargos de lideranga. Esse acumulo



de funcgbes pode gerar sobrecarga fisica e emocional, além de afetar, muitas vezes,
suas possibilidades de crescimento profissional.

A Figura 4 mostra que a maioria das mulheres nunca perdeu uma oportunidade
de emprego por ser mulher, esse dado pode ser visto como um sinal de avango, pois
indica que, para grande parte das participantes, o género nao foi um fator que
diretamente impediu 0 acesso a oportunidades no setor de é6ticas de Pitangueiras/SP.

Por outro lado, o fato de ainda existirem relatos de mulheres que perderam
oportunidades simplesmente por serem mulheres revela que o preconceito e a
desigualdade de género continuam presentes, mesmo que de forma menos explicita.
Isso se conecta com o conceito de "teto de vidro", abordado por Eagly e Carli (2017),
que fala sobre as barreiras invisiveis que dificultam a ascensdo das mulheres em
cargos de lideranca.

A Figura 5 apresenta que uma grande maioria das participantes considera
fundamentais os direitos trabalhistas, como licenga maternidade, igualdade salarial e
garantia de n&o discriminagao para a protegéo e inclusdo das mulheres no ambiente
de trabalho. Esse resultado reforca que, mesmo com os avangos na ocupacao dos
cargos de lideranga, as mulheres ainda reconhecem a importancia de ter seus direitos
garantidos, tanto para a sua valorizagao quanto para o equilibrio entre vida pessoal e
profissional.

Isso vai ao encontro do que defendem Davis (2017) e Silva et al. (2017), que
apontam que a auséncia de politicas de igualdade contribui para a manutencéo das
desigualdades e para a inseguranga no desenvolvimento da carreira feminina. Esse
dado também esta alinhado com o que trazem a ONU Mulheres (2023) e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS 5, 2023), que reforcam que n&o existe
igualdade de género no mercado de trabalho sem direitos basicos garantidos.
Portanto, assegurar esses beneficios ndo € apenas uma questao de justica, mas de
fortalecimento da presenca e da lideranga feminina nas organizagoes.

A Figura 6 mostra que a maioria das participantes afirmaram que suas
empresas possuem mais mulheres no quadro de funcionarios. Esse dado mostra que,
no setor de o6ticas da cidade de Pitangueiras/SP, as mulheres sao maioria nas equipes
de trabalho. No entanto, isso nao significa, automaticamente, que haja igualdade nas
oportunidades, salarios ou condigdes. Como destacam Fleury (2013) e Nascimento

(2018), € muito comum que mulheres sejam maioria em determinados setores, mas



ainda assim enfrentem desigualdade quando se trata de acesso aos cargos de
lideranga, valorizagao profissional e remuneragéo.

Além disso, Mariano e Lobo (2024) ressaltam que, em muitos casos, a
presenca majoritaria de mulheres esta concentrada em fungdes operacionais,
administrativas ou de atendimento, que, historicamente, sdo associadas a atividades
de cuidado ou suporte, e ndo necessariamente nos cargos de maior prestigio ou
remuneracao. Esse dado reforca a necessidade das empresas olharem nao apenas
para a quantidade, mas também para a qualidade e a equidade das oportunidades
oferecidas as mulheres dentro das organizagoes.

A Figura 7 demonstra que a maioria das participantes respondeu que os cargos
de liderangca em suas empresas sao ocupados majoritariamente por mulheres,
demonstrando que, no setor de o6ticas da cidade de Pitangueiras/SP, as mulheres tém
conseguido ocupar espagos de deciséo e liderancga.

No entanto, é importante ter cautela na analise, pois, como explicam Eagly e
Carli (2017), isso ndo significa que essas mulheres nédo enfrentem desafios. Muitas
vezes, elas percorrem o que as autoras chamam de “labirinto da lideranga”, um
caminho cheio de obstaculos, que exige muito mais esfor¢o para que possam se
manter e crescer profissionalmente.

A Figura 8 demonstra que algumas empresas ndo possuem uma politica de
beneficios igualitaria entre homens e mulheres, deste modo, apesar dos avangos na
ocupacéao dos cargos de lideranga por mulheres, ainda existem desafios significativos
no que diz respeito a equidade nas condigdes de trabalho e beneficios.

De acordo com Ferigato e Conceig¢ao (2020) e Figueredo (2021), a auséncia de
politicas formais que garantam igualdade entre homens e mulheres demonstra que o
ambiente de trabalho ainda carrega praticas que favorecem a desigualdade de
género. Isso significa que, mesmo quando as mulheres estao presentes na lideranca,
nem sempre elas tém acesso as mesmas condi¢des, salarios e oportunidades que
seus colegas homens.

Esse cenario confirma que é preciso avangar muito mais na construcdo de
empresas verdadeiramente inclusivas. Segundo a ONU Mulheres (2023) e os
principios do ODS 5 da Agenda 2030 da ONU (2023), nao basta que as mulheres
estejam no mercado de trabalho — elas precisam estar em condigbes justas, com

igualdade de salarios, beneficios e oportunidades.



5 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa permitiu compreender os principais desafios e avangos
vivenciados por mulheres que ocupam cargos de lideranga no setor de oticas da
cidade de Pitangueiras/SP. Observou-se que, embora haja uma presencga significativa
de mulheres na lideranga, ainda existem desigualdades relacionadas a beneficios,
valorizagéo salarial e representatividade racial. A maternidade e a conciliagao entre
vida pessoal e profissional continuam sendo pontos de ateng¢do na trajetoria dessas
mulheres.

Por outro lado, os dados revelam avangos importantes, como a percepc¢ao da
importancia dos direitos trabalhistas e o fortalecimento da presenga feminina nos
cargos de decisdo. E fundamental que as empresas adotem politicas mais justas, que
promovam a equidade de género e garantam oportunidades reais de crescimento. A
construgcdo de ambientes inclusivos, com igualdade de condigdes, beneficios e
reconhecimento, se mostra essencial para que a lideranca feminina seja, de fato,

fortalecida e valorizada.
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