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RESUMO: O Arranjo Produtivo Local (APL) do agronegdcio de Jaboticabal tem um
papel fundamental no desenvolvimento econdmico e social da regido, consolidando-
se como um polo estratégico na produgdo de amendoim e cana-de-agucar. Este
estudo analisa os impactos socioecondmicos do APL de Jaboticabal, identificando
suas contribuicbes para a geragdo de empregos, inovagao tecnoldgica e
fortalecimento das cadeias produtivas local e regional. A metodologia utilizada foi
uma revisdo bibliografica com abordagem qualitativa e exploratéria, permitindo a
analise de artigos cientificos sobre APLs em Jaboticabal e regido. Além disso, foram
levantados indicadores econdmicos e sociais para compreender a dindmica regional
e os desafios enfrentados pelos produtores locais. Os resultados indicam que o APL
de Jaboticabal promove beneficios significativos para a economia local e regional,
estimulando o empreendedorismo e fortalecendo pequenos produtores locais de
forma sustentavel. A parceria com universidades, como a UNESP, foi essencial para
a implementacdo de novas tecnologias e estratégias de governanga, garantindo
mais eficiéncia e sustentabilidade ao setor. Em suma, o APL de Jaboticabal
demonstra ser um modelo assertivo que gera impacto econémico positivo regional,
posicionando-se como referéncia aplicavel a outras localidades. Para garantir o
continuo fortalecimento do setor produtivo e a sustentabilidade de pequenos e
meédios produtores, investimentos estratégicos direcionados a politicas publicas e
inovacao tecnoldgica sdo essenciais. Essas formas de empreender sao iniciativas
que promovem e fortalecem o desenvolvimento econémico de maneira equilibrada,
facilitando a inclusdo social e a sustentabilidade do agronegécio do APL, tanto local
como regionalmente.

Palavras-chave: arranjos produtivos locais; impactos socioecondmicos; estratégias de governanga;
inovacao tecnoldgica.

1 INTRODUGAO

O agronegdcio ocupa uma posicao estratégica na economia brasileira, sendo
responsavel por impulsionar o crescimento econémico, gerar empregos, fortalecer a
balanga comercial e elevar a posi¢do do pais no mercado global (Machado, 2021).
Mesmo diante de crises, como a sanitaria ocasionada pela Covid-19, o setor
demonstrou notavel resiliéncia (Machado, 2021). Em 2020, por exemplo, o

agronegocio representou 26,1% do PIB nacional, com um crescimento de 24,3% em



relagdo ao ano anterior, além de atingir recordes de exportagdo em volume e receita,
conforme aponta o mesmo autor. Essa expressiva contribuicdo evidencia nao
apenas a forga econémica do setor, mas também sua relevancia social e estratégica
no cenario nacional e internacional.

Dentro desse contexto, a relevancia progressiva do agronegécio para o
desenvolvimento nacional, aliada a necessidade de incluir novos atores produtivos e
territoriais, possibilita a criagcdo de estratégias de integracdo como os Arranjos
Produtivos Locais (APLs). Tais iniciativas visam ampliar a participagcado de pequenos
e médios produtores, fortalecendo as cadeias produtivas, promovendo a cooperagao
e fomentando o desenvolvimento regional de forma inclusiva e territorializada

(Soerger; Oliveira; Carniello, 2014).

Os APLs consistem em aglomeragdes de empresas e instituicoes,
localizadas em um mesmo territério, que apresentam especializagao
produtiva e vinculos de articulagéo, interagcdo, cooperagao e aprendizagem
entre si e com outros atores locais, como governo, associagdes
empresariais e instituicbes de ensino e pesquisa (Cardoso; Carneiro;
Rodrigues, 2014, p. 7).

Essa lbégica colaborativa ndao apenas fortalece a competitividade das
empresas envolvidas, mas também promove impactos diretos na economia local, no
desenvolvimento social e na criagdo de um ambiente propicio a inovagao.

Exemplos bem-sucedidos, como o APL Moveleiro de Uba/MG, evidenciam
como a articulagao entre setor produtivo, universidades e entes publicos € capaz de
transformar realidades regionais, dinamizando a economia e fortalecendo redes de
conhecimento e cooperacéo (Cardoso; Carneiro; Rodrigues, 2014).

No estado de Sao Paulo, destaca-se o municipio de Jaboticabal, amplamente
reconhecido por sua forte vocagao agricola e pelo protagonismo no desenvolvimento
de pesquisas voltadas ao agronegdcio, sediando centros de exceléncia como a
Faculdade de Ciéncias Agrarias e Veterinarias (FCAV/UNESP), considerada uma
das 100 melhores universidades do mundo com menos de 50 anos (ALESP, 2023).
Além disso, Jaboticabal carrega o titulo de Capital do Amendoim, concedido pela Lei
n°® 16.640/18 (ALESP, 2023), e possui uma economia fortemente ligada a agricultura,
a agroindustria e a produgéo de conhecimento aplicado ao setor.

A criagao, em 2020, do APL do Agronegécio de Jaboticabal consolida essa

vocagao, reunindo produtores, empresas, universidades e instituicdes publicas em



uma estratégia coletiva que visa ndo apenas fortalecer as cadeias produtivas, mas
também gerar empregos qualificados, fomentar a inovagdo, ampliar as
oportunidades econémicas e promover um desenvolvimento mais equilibrado e
sustentavel para o municipio e para a regiao (Inovadab, 2020; ALESP, 2023).

Compreender os impactos desse arranjo torna-se, portanto, altamente
relevante, sobretudo porque os resultados desta pesquisa podem gerar subsidios
praticos e aplicaveis para a formulagdo de politicas publicas mais eficientes, que
atendam diretamente as necessidades do municipio e da regido. Esses subsidios
envolvem, por exemplo, o mapeamento dos principais desafios e oportunidades
enfrentados pelos atores locais, a identificagdo dos efeitos do APL na geragao de
empregos, na circulagao de renda, no fortalecimento das cadeias produtivas e na
consolidacdo de redes de cooperacao entre empresas, universidades e setor
publico. Além disso, a analise dos impactos permite compreender como a integragao
entre o setor produtivo e as instituigbes de ensino e pesquisa — como a
FCAV/UNESP — contribui ndo apenas para a inovagao tecnoldgica, mas também
para a formagdo de mao de obra qualificada e para a implementacdo de solugdes
alinhadas as demandas locais.

Portanto, esse estudo tem relevancia direta tanto para os gestores publicos
quanto para os empresarios, produtores e instituicbes de ensino parceiras, pois
oferece informagdes concretas capazes de orientar investimentos, estimular novos
negocios, aprimorar processos produtivos e consolidar uma governanga mais
eficiente do APL. Os dados aqui levantados também sao fundamentais para que
outras regides possam utilizar a experiéncia de Jaboticabal como referéncia na
construcdo de modelos semelhantes, promovendo desenvolvimento econdémico e
social sustentavel em seus territorios.

Dessa forma, este trabalho se propde a analisar como o APL do agronegdcio
de Jaboticabal tem contribuido para dinamizar a economia local, fortalecer as redes
de cooperagao entre os diferentes agentes, impulsionar a geragdo de empregos e
favorecer a criagdo de politicas publicas mais alinhadas as demandas do territorio.
Busca-se compreender, ainda, de que maneira essa articulagao impacta diretamente
a consolidagao de parcerias entre os setores produtivo, académico e publico, bem
como os reflexos dessa interacdo na competitividade regional, na qualificagdo da
mao de obra e na geragédo de inovacdo. Ao aprofundar essa analise, pretende-se

nao apenas oferecer um diagnéstico dos efeitos socioeconémicos do APL, mas



também indicar caminhos e estratégias que possam potencializar seus resultados,

ampliando os beneficios para Jaboticabal e para toda a regiao.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 O Conceito de APL e Seu Impacto no Desenvolvimento Regional

Os Arranjos Produtivos Locais (APL) configuram-se como aglomeragdes de
empresas e instituicbes geograficamente adjacentes, que partiiham uma
determinada especializagdo produtiva, além de estabelecerem relagdes de
cooperacao, articulacdo e aprendizado mutuo em prol do fortalecimento competitivo
da regido. Essa estrutura organizacional fundamentada em colaboragéo e articulada
por atores como universidades, associagbes e entidades governamentais, obteve
reconhecimento formal no Brasil no final da década de 90, consolidando-se como
uma estratégia relevante para o desenvolvimento econémico e de politicas publicas
(Cardoso, Carneiro e Rodrigues, 2014; Brasil, [20257]). Durante a difusdo no pais
ocorreu sua incorporagao a estratégias de diretrizes nacionais, como os Planos
Plurianuais a partir de 2000, o Plano Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(2007-2010) e a Politica de Desenvolvimento Produtivo (2008-2013). Nessa
trajetéria, houve um significativo avango na compreensao e aplicagao do conceito,
estimulando acdes conjuntas entre governo, setor privado e instituicbes financeiras
(Brasil, [20257]).

Essa articulacdo conjunta entre os agentes de um APL confere a ele um
carater colaborativo essencial ao desenvolvimento regional. Organizados em rede,
esses arranjos geram vantagens competitivas como capacitagao profissional,
condigbes melhores de negociagao com fornecedores, acesso a tecnologias e maior
influéncia na captacao de investimentos e politicas publicas. A estrutura cooperativa,
possibilita, por exemplo, que empresas compartihem infraestrutura e
conhecimentos, reduzindo custos e aumentando a eficiéncia produtiva, como no polo
cervejeiro de Ribeirdao Preto/SP, em que seus participantes utilizam estruturas de
producdo conjuntas. Além disso, essa formagdo em rede fortalece a identidade

regional, dinamizando a economia local (Oliveira; Narita; Malagolli, 2022).



Para Marini e Silva (2012) e Isbasoiu (2007), os APLs se configuram como
instrumentos eficazes para o desenvolvimento regional ao integrarem agentes
econdmicos e potencializarem as cadeias produtivas, além de articular as vocagoes
regionais e vantagens comparativas, reduzindo, assim, as assimetrias competitivas,
ao mesmo tempo em que favorecem a insergcdo no mercado global (apud Silva e
Martinelli, 2021, p. 10).

Ainda que os APLs promovam as vantagens descritas, seu sucesso depende
de fatores como participacdo ativa dos membros e acesso a financiamento e a
auséncia destes elementos pode limitar seu potencial, reforcando a necessidade de

politicas publicas direcionadas (Brasil, [20257]).

2.2 Conceito e Teorias Sobre Desenvolvimento Regional

O debate sobre o desenvolvimento regional se intensificou no periodo pos-
Segunda Gerra Mundial, periodo em que a reconstrugdo econdmica de diversos
paises demandava novos modelos de crescimento. Entre 1950 e 1960, surgiram
diversas teorias para compreender como regides poderiam se desenvolver de forma
endogena, utilizando recursos e potencialidades proprias (Oliveira, 2021). As teorias
classicas da localizacdo produtiva ajudam a compreender como a geografia
influencia o desenvolvimento regional. Von Thunen (1826 apud Duarte, 2024, p. 465)
destacou a importancia dos custos de transporte na organizagdo das atividades
agricolas, favorecendo regides préoximas aos centros urbanos. Weber (1969 apud
Duarte, 2024, p. 467) ampliou essa abordagem ao considerar o transporte, mao de
obra e proximidade dos mercados como fatores estratégicos para a localizagao
industrial. Enquanto, Losch (1957 apud Duarte, 2024, p. 470) inseriu o critério de
margem de lucro, considerando também o alcance dos mercados e custos
logisticos. Essas teorias seguem atuais, evidenciando como infraestrutura,
localizagdo e vocagdes regionais impactam no desenvolvimento e competitividade
(Duarte, 2024). Com o passar do tempo, essas teorias foram sendo reinterpretadas,
ainda que tenham como base o aspecto locacional e econdmico da produgéo,
muitas se chocaram com novas perspectivas, principalmente quando Perroux, em
1960, redefiniu o desenvolvimento como um processo de mudanga social e mental
que conduz ao crescimento econémico e a melhoria da qualidade de vida (Soerger;
Oliveira; Carniello, 2014).



Neste novo paradigma, o desenvolvimento regional deixou de ser visto
apenas como expansao do PIB per capita e incorporou dimensdées como bem-estar,
equidade, infraestrutura social e sustentabilidade ambiental (Oliveira, 2021).
Segundo Duarte (2024), o desenvolvimento regional exige uma abordagem holistica
e sistémica, que considere as particularidades de cada regido e integre dimensdes
sociais, econdmicas e culturais.

Nesse sentido, teorias classicas, embora essenciais para a compreensao dos
fundamentos que sustentam o conceito de desenvolvimento regional, necessitam de
complementos contemporaneos que priorizam o desenvolvimento humano e a
inclusdo socioecondmica. Assim, ao estudar o APL do Agronegécio de Jaboticabal,
€ imprescindivel adotar uma visao integrada, que valorize tanto fatores geograficos

quanto os impactos sociais gerados.

2.3 Impactos Socioecondémicos do Agronegoécio

O agronegdcio cumpre uma fungao vital na economia do Brasil, sobretudo em
periodos de entraves de capital e infraestrutura. Nas etapas preliminares da
industrializagdo brasileira, o setor agricola foi essencial ao gerar excedentes
econdmicos que possibilitaram o financiamento de outros setores, como o industrial.
De acordo com Albuquerque e Nicol (1987, p. 17), “a agricultura, sendo o setor
basico de um pais subdesenvolvido, seria a unica capaz de gerar um excedente
para o desenvolvimento dos outros setores”. Ante o exposto, tem-se que tal
excedente pode ser transferido através de investimentos diretos ou via tributacao
sobre a produgao agroexportadora.

Na conjuntura contemporénea, o agronegocio permanece como uma das
principais bases da economia nacional. Sua contribuicdo para o Produto Interno
Bruto (PIB) é consideravel, além de criar empregos e impulsionar indicadores de
renda. Ademais, sua influéncia ultrapassa as atividades agricolas, englobando varios
segmentos econdmicos, como logistica, transporte e comércio, ao passo que
também promove o desenvolvimento da infraestrutura rural e aumenta a demanda
por servigos de saude e educacgao nas areas agricolas (Barbarelli et al., 2023).

Dessa forma, tem-se que em decorréncia de sua capacidade de fomentar o
crescimento socioeconémico, o agronegdécio se firma como um componente

estratégico e bem-sucedido da economia brasileira.



2.4 Criacao do APL do Agronegoécio de Jaboticabal

A criagdo do Arranjo Produtivo Local (APL) do agronegdcio de Jaboticabal
aparece como uma resposta a diversificagao produtiva e a inovagao tecnologica que
tém sido historicamente inseridas nas atividades agricolas da regiao (Moreira, 2024).
A crescente complexidade e expansao da cadeia agroindustrial, principalmente na
producdo de amendoim, agucar e etanol, determinou um modelo de organizag&o
territorial e econdmica que favorecesse a sinergia entre os varios agentes locais,
incluindo empresas, produtores, universidades e instituicbes publicas (Moreira,
2024).

De acordo com Borelli Filho; Souza e Ferrante (2011), o sistema produtivo de
Jaboticabal demonstra uma acentuada tendéncia a diversificagdo, o que é
fundamental para o desenvolvimento regional. Esse atributo foi intensificado por
acoes estratégicas de governanga e inovacao, culminando na formalizagao do APL
do agronegocio.

A Universidade Estadual Paulista (UNESP), juntamente com a Faculdade de
Ciéncias Agrarias e Veterinarias (FCAV), teve um papel decisivo na criagao do APL,
sobretudo por meio da sua incubadora de empresas de base tecnoldgica, a
Inova.Jab (Moreira, 2024). Desde 2021, essa incubadora tem contribuido de modo
consideravel no abastecimento de documentos institucionais, na organizagdo de
eventos e na articulagdo com diversos atores locais (Moreira, 2024). Em parceria
com a Fundacado de Apoio a Pesquisa, Ensino e Extensdao (FUNEP), a Inova.Jab
também esteve presente na submissdo de propostas ao Chamamento Publico n°
03/2023 da Prefeitura Municipal de Jaboticabal, objetivando implementar agdes de
gestdao do APL do agronegdcio, com foco nos agentes da cadeia produtiva do
amendoim (Moreira, 2024).

Além da formalizac&o legal do APL, a¢des de extensdo e divulgagédo foram
essenciais para sua consolidagdo, como a participacdo da Inova.Jab em eventos
como a Feira Nacional do Amendoim e a organizagao do |V Peanutech — Hackathon
do Amendoim, que procura gerar solugdes para a cadeia produtiva (Moreira, 2024).

Portanto, a criagdo do APL do agronegécio de Jaboticabal ndo apenas
fortaleceu as cadeias produtivas locais, como também se tornou um importante

instrumento de desenvolvimento econdmico e social para o municipio e sua regiao.



Por meio dele, é possivel observar a geragcdo de empregos diretos e indiretos, o
estimulo ao empreendedorismo € a promogdo de um ambiente produtivo mais
sustentavel, baseado na integracdo entre pesquisa, inovacédo e politicas publicas
(Borelli Filho; Souza e Ferrante, 2011). Um exemplo concreto dos impactos positivos
desse modelo € o Assentamento Corrego Rico, localizado na zona rural de
Jaboticabal, onde familias de agricultores vém adotando praticas produtivas
diversificadas e inovadoras, impulsionadas pelas agdes de fortalecimento das
cadeias agricolas proporcionadas pelo APL. Essa realidade evidencia como a
organizagao produtiva local, apoiada por instituicbes, empresas e politicas publicas,
gera avangos econdmicos, sociais e tecnoldgicos, contribuindo diretamente para a
consolidacdo do agronegocio no municipio e para o desenvolvimento sustentavel da

regiao (Borelli Filho; Souza e Ferrante, 2011).

3 METODOLOGIA

A metodologia adotada nesta pesquisa foi de revisao bibliografica, através da
analise de artigos cientificos sobre Arranjos Produtivos Locais (APLs). Visando
alcancar o objetivo de analisar os impactos socioecondmicos diretos e indiretos
promovidos pelo APL do agronegodcio de Jaboticabal na cidade e regido, foram
tracadas estratégias de busca de artigos cientificos que comtemplassem descrever e
compreender como os APLs influenciam o desenvolvimento socioeconémico,
considerando aspectos como governanga, inovagao tecnoldégica e impactos
regionais. As analises compreenderam descrever pesquisas realizadas em outras
regides que pudessem ser relevantes e comparadas com o APL estudado.

A abordagem utilizada no estudo foi qualitativa de carater exploratério e
descritivo, visto que permitiu realizar analises e interpretar percepcdes sobre o APL
de Jaboticabal. Conforme Menezes et al. (2019, p.29), a pesquisa qualitativa tem
como objetivo compreender os fenbmenos sociais a partir da interpretagdo dos
significados que os individuos atribuem as suas praticas e experiéncias. Esse
método enfatiza a analise detalhada dos contextos e comportamentos, permitindo
uma compreensao aprofundada da realidade estudada.

Foi realizada uma revisao bibliografica sobre Arranjos Produtivos Locais e

agronegocio no Brasil, com enfoque na regidao de Jaboticabal, de modo a promover



um embasamento tedrico e, nesse contexto de estudo, foi possivel compreender e
estruturacdo do APL de Jaboticabal e realizar comparagdes com outros estudos
desenvolvidos em diversas regides no entorno de Jaboticabal e do Brasil.

Foram utilizados dados qualitativos para analise dos indicadores econdmicos
e sociais, visando clarear e divulgar os dados encontrados descritos nos artigos em
estudo. Esse tipo de pesquisa qualitativa procurou interpretar, analisar e
compreender de forma aprofundada indicadores que nao podem ser quantificados,
porém, propdéem uma analise que permite avaliar fenbmenos complexos das
ciéncias sociais. Consequentemente, possibilitou também visibilizar estratégias de
negocios, e 0s impactos ocorridos nos negdcios e no desenvolvimento regional.
Além disso, foi possivel evidenciar quais agentes contribuem para a evolugao
econOmica no desenrolar dos APLs.

Os artigos selecionados buscaram compreender os ultimos cinco anos de
publicagdo com a inclusdo de algumas referéncias menos recentes, mas relevantes
para o contexto de estudo. Os aspectos de inclusdo e exclusdo basearam-se na
relevancia para o tema em estudo.

As palavras-chave utilizadas para busca foram impactos socioeconémicos do
APLs, estratégias de governancga e inovagao tecnoldgicas.

A interpretacao e analise dos dados encontrados foram realizadas através da
identificacdo de oportunidades de negdécios, além da analise dos desafios

enfrentados por estes Arranjos Produtivos Locais.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O estudo proporcionou analises comparativas do APL de Jaboticabal com os
outros representativos da regidao, enfocando a grande importancia deste para o
desenvolvimento local e incentivo a criacado e renovagao do agronegocio regional.

A regido de Jaboticabal consolidou-se como um polo de destaque na
producao de amendoim e seus derivados, tornando-se uma referéncia nacional no
setor. Além disso, sua expressiva atuagao na cultura da cana-de-agucar impulsiona
a producdo de acgucar e alcool, contribuindo significativamente para a economia
regional e fortalecendo o agronegécio local (Portal do Agronegocio, 2023; ALESP,
2023).



As informacdes sobre o desenvolvimento local e regional proporcionados
pelos APLs permitem que seja evidenciado um aumento importante na geracao de
empregos, propiciam que os pequenos produtores aumentem sua rentabilidade e,
além disso, aumentam a contribuigdo na produtividade do agronegdcio regional. Os
APLs regionalizados, cada um com sua especialidade, tornam-se referéncia regional
de seus produtos (Portal do Agronegadcio, 2023).

O agronegocio regional é fortalecido pela parceria com universidades como a
UNESP, especificamente por meio da Faculdade de Ciéncias Agrarias e
Veterinarias. A cooperagao entre universidade e setor produtivo permite a integragéo
das pesquisas académicas ao mercado, incentivando a adogdo de inovagodes
tecnoldgicas, e garante maior eficiéncia e sustentabilidade ao APL de Jaboticabal
(FCAV/UNESP, 2020).

A cooperagao estratégica definida proporciona o retorno positivo e rentavel
para a economia local e regional. O incentivo ao empreendedorismo e o
aprimoramento das cadeias produtivas impulsionam a produtividade e consolidam a
competitividade do agronegocio na regido, promovendo oportunidades para
pequenos produtores e ampliando a geragdo de empregos (FCAV/UNESP, 2020).

Assim, o investimento em atores locais representativos sociais facilita o
desenvolvimento econémico local e regional, como no caso do APL de Jaboticabal.
Segundo estudos descritos pela Faculdade de Ciéncias Agrarias e Veterinarias da
UNESP (FCAV/UNESP, 2020), as cooperagdes realizadas nos APLs permitem que
sejam criados grandes projetos, com a utilizagdo de tecnologias de ponta e a
instituicdo, nos seus representantes da UNESP, reconheceu sua importancia no
processo de concretizagdo das cooperagdes para o fortalecimento do APL que
objetivaram o desenvolvimento regional.

No artigo de Cardoso; Oliveira e Rossignoli (2024, p.143) foram descritos
fatores importantes que mostram como os APLs influenciam o desenvolvimento local
e regional, como foi notado no de Jaboticabal, como a criagao de postos de trabalho,
o fortalecimento das cadeias produtivas e a participacao de atores cooperativos, que
permite evidenciar oportunidades de negdcios e aprimoramento. Os agronegocios
estratégicos transformam e ampliam o crescimento local e regional. Além do mais,
ampliam a qualidade de vida, o crescimento econdmico e as comunidades rurais sdo

promovidas tanto em aspectos sociais como em aspectos ambientais sustentaveis.



Durante o desenvolvimento do estudo, foi possivel perceber que, embora ja
reconhecido formalmente, o APL do agronegdcio de Jaboticabal estd em fase de
consolidacdo. Em conversas informais com o time operacional e estratégico do APL,
foi revelada maior intensificacdo de suas atividades no ano de 2024, o que
demonstra sua relativa novidade no cenario regional. No entanto, essa fase de
consolidacdo nao deve ser vista como uma limitagdo, mas sim como uma
oportunidade. Esse cenario revela um grande potencial de impacto no futuro do
aglomerado, especialmente por sua localizagdo em uma regido tradicionalmente
agricola, com infraestrutura consolidada e forte vocagao produtiva. O momento atual
serve para ampliar as atividades desenvolvidas, criar lagos e conquistar a confianga
entre os agentes locais, elementos fundamentais para o sucesso de um APL, como
defendido por autores como Justen e Souza (2017) e Cardoso; Oliveira e Rossignoli
(2024).

Portanto, embora o alvo deste estudo ja apresente resultados e contribuicbes
relevantes, seu potencial de aprimoramento e impacto é consideravel desde que
ocorra o progresso de suas atuagbes e engajamento de seus atores. Conforme
apontado por Cardoso, Carneiro e Rodrigues (2014), APLs em estagio inicial exigem
acompanhamento constante e agbes publicas especificas que o apoiem na
consolidacdo de suas redes, pois, apenas com uma rede de agentes forte,
articulacdo efetiva e metas bem estabelecidas, sera possivel gerar impactos
socioecondmicos consistentes. Isso reforca a necessidade de atengdao para os
agentes envolvidos em Jaboticabal para estimularem e invistirem na governanca
colaborativa, na formacéao de liderangas e na inclusdo de pequenos produtores, para
que o APL evolua de forma sustentavel, inovadora e se torne mais uma referéncia

em sua regiao.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O grande potencial do APL de Jaboticabal evidenciou e impulsionou o
empreendedorismo e o0 cooperativismo de produtores locais que promoveram o
desenvolvimento local e regional do agronegocio. As articulagdes, incluindo

produtores locais, empresas, universidades, parceiros do agronegocio e instituicdes



publicas inseridas na estrutura do APL, fortaleceram as cadeias produtivas através
da inovagao que culminou em beneficios para toda a comunidade e sua regiao.

Este trabalho evidenciou a relevancia da capacitacdo profissional, do
investimento em pesquisa e desenvolvimento e da educacédo para a formagao de
cooperativas, como o APL de Jaboticabal, que foi promovido e apoiado por parcerias
relevantes de universidades e setores da sociedade civil e publica. Foi notavel a
sustentabilidade das politicas envolvidas no desenvolvimento do agronegadcio local,
demonstrando vantagens de inovacdo e empreendedorismo no mercado de toda a
regiao.

Portanto, a importancia dos Arranjos Produtivos Locais para o desenvolvimento
econdbmico foi destacada pelas vantagens competitivas que as cooperativas de
produtores locais promoveram no mercado. Dessa forma, essa resposta positiva
abre novas possibilidades e reflexdes estratégicas para futuros investimentos em

APLs em outros municipios brasileiros.
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