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Resumo: Essa pesquisa busca trazer os desafios da Lideranca Feminina nas
organizagdes e o impacto que elas causam na vida de outras mulheres. As mulheres
lutam constantemente por espacos dentro e fora das organizacfes, mesmo que hoje
elas j4 conquistaram de alguma forma esse espaco, ainda enfrentam varios
obstaculos e desafios. Essa luta enfrentada serve para encorajar e mostrar para as
mulheres que estdo comecando sua trajetéria que elas também conseguem, busca
influenciar e empoderar outras mulheres.
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1 INTRODUCAO

A Lideranca Feminina é importante para inspirar outras mulheres a um passo
importante em direcdo a um ambiente mais saudavel e mais humanizado por serem
mais sensiveis e buscarem um ambiente mais harmoénico. O Empoderamento
Feminino é a conquista da mulher de ter dominio sobre a prépria vida em varios
aspectos tornando a luz que ilumina cada gesto, cada palavra, sendo
autoconfiantes, empoderada, independente e Unica.

As mulheres na lideranca para o empoderamento feminino impulsionam outras
mulheres a ocupar posi¢coes de destaque e influenciar a alcangar seus objetivos e
sonhos.

Nosso objetivo € mostrar o empoderamento através da lideranca feminina.

1.1 JUSTIFICATIVA
Atualmente, as mulheres estdo desempenhando papéis de lideranca com exceléncia
e se tornando verdadeiras fontes de inspiracdo. O impacto das mulheres na lideranca
vai além do trabalho, pois fazem a diferenca em diversas areas e influenciam outras
mulheres e futuras geracdes. Seu papel é transformar, impulsionar e abrir caminhos
para que outras mulheres se sintam capacitadas e encorajadas a perseguir seus
objetivos em um cargo de lideranca.

1.2. PROBLEMATICA

Qual a influéncia das mulheres em cargos de lideranca?

1.3 HIPOTESE

. Mulheres enfrentam mais barreiras para ascender a cargos de lideranca em
comparacao aos homens, mesmo com qualificacéo equivalente.

. Mulheres séo tratadas de forma diferente em ambientes profissionais devido a
esteredtipos de género, 0 que impacta negativamente sua valorizacao,
reconhecimento e oportunidade de crescimento.

. Mulheres na liderangca podem empoderar e ser referéncia para outras mulheres
superarem desafios e conquistar espacos.

1.4 OBJETIVO GERAL

Empoderar outras mulheres através da lideranca feminina.
1.5 OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Incentivar o desenvolvimento profissional através de mentoria e treinamento, e

promover seu avanco na carreira.



. Identificar os desafios enfrentados pelas mulheres em funcdes de lideranca.

. Verificar de que forma a atuacdo de mulheres lideres contribui para o
empoderamento de outras mulheres na equipe.

2. LIDERANCA

Segundo Robbins (2002, p.304), lideranca € a capacidade de influenciar um grupo em
direcdo ao alcance de objetivos. Lideranca é conceituada como a capacidade de

influenciar, motivar e orientar pessoas para atingir um objetivo em comum.

“Se vocé der as pessoas certas e as tornar mais produtivas, entdo cada uma,
seja qual for a situagdo, terda uma oportunidade de atingir seu potencial”
(SIMON SENEK,2009, p.206)

Liderar vai além de ocupar uma posicdo de comando, trata-se da habilidade de
inspirar, motivar e unir pessoas para que se engajem em um objetivo comum para
atingir metas.
“Liderar é a habilidade de influenciar pessoas para que cooperem com
entusiasmo na realizacdo dos objetivos definidos. Um bom lider ndo impde,

mas inspira e envolve sua equipe por meio da comunicacao clara, do exemplo
e da empatia.” (MAXIMIANO, 2012, p.284)

2.1 LIDERANCA FEMININA

A representatividade da mulher em cargos de lideranca é um estilo de gestdo que

valoriza a empatia e a flexibilidade.

As mulheres sdo capazes de realizar mais de uma atividade ao mesmo tempo, elas
trabalham bem em equipe, s&o organizadas, tem boa capacidade de comunicacao,
negociagao e resolucdo de problemas de forma eficaz, além de delegar tarefas com
facilidade (OLIVEIRA, 2020).

Segundo Fleury (2013) as mulheres sao caracterizadas por sua organizagdo no

ambiente de trabalho, competéncia, compreenséo, indiferenca e flexibilidade.

Competéncias que diferenciam o estilo de gestdo feminina: uma capacidade
de multiprocessamento de informacdes e situacdes que ajudam a ter uma
visdo mais sistémica e ndo sequencial da realidade; maior flexibilidade e
habilidade de enxergar as pessoas como um todo e ndo apenas no ambito
profissional. (FLEURY, 2013, p. 46)



Para Loden (1988), a vantagem feminina ao atuar na lideranca é que, de fato, as
mulheres j& possuem atributos essenciais para uma boa lideranca, como: facilidade
de delegacéo de tarefas, realizacao de varias tarefas ao mesmo tempo, autodisciplina,
organizacao, capacidade de admitir erros e resolucéao de problemas.

2.2 EMPODERAMENTO FEMININO

Empoderamento € o processo de se tornar consciente de suas capacidades e de
conquistar poder e autonomia.
Quando uma mulher se levanta, todas se levantam com ela. (Parafrase inspirada em

discursos de Michelle Obama).

“‘Nao ha limite para o que nds, como mulheres, podemos realizar.”
(OBAMA, 2018, p. 240)

Empoderar-se € o ato de tornar o poder sobre si. No empoderamento feminino as
mulheres reconhecem do que sdo capazes, para que comecem a lutar pela mudanca.
Segundo Paulo Freire, empoderamento feminino é um processo de emancipacao e
superacao da subordinacéo, que implica a conquista de liberdade e autonomia. E uma
forma de as mulheres refletirem sobre a sua condicdo social e lutarem contra a
discriminacéo.
Uma das principais lutas relacionadas ao empoderamento feminino sao condicdes
igualitarias no mercado de trabalho. Dessa forma, o empoderamento contribui para
gue as mulheres tenham direito de participar ativamente de todos os tipos de acoes,
sejam elas em decisdes sociais, culturais, empresariais e até mesmo pessoais.
(COHEN,2009)
Se quisermos um mundo mais igualitario, precisamos admitir que as mulheres
tém menos tendencia de continuar com a méo levantada. Precisamos de
instituices e de individuos que percebam e corrijam esse comportamento
dando forga, defendendo e promovendo um maior niumero de mulheres. E as
mulheres tém de aprender a continuar com a méo levantada, porque, se

abaixarem a méo, nem os gerentes com as melhores intengfes do mundo
vao perceber. (SANDEBERG,2013, p.21).

Embora a luta pelo direito das mulheres seja algo que acontece a muitos anos, 0

empoderamento feminino vem ganhando maior voz nas Ultimas décadas,



demonstrando que esse movimento esta cada dia tomando uma propor¢do maior,

fazendo com que as mulheres influenciem umas as outras. ( OLIVETTO,2017)

3. TABULACAO

1- Vocé ja passou por alguma situacéo discriminatéria por ser mulher?

uSIM

mNAO

Fonte: Elaborado pelo grupo (2025)

Uma parcela significativa das respondentes relatou ter passado por alguma situacao
discriminatoria por ser mulher

2-Vocé acha que mulheres lideres causam impacto positivo dentro de uma
empresa?

uSIM
mNAO

Fonte: Elaborado pelo grupo (2025)



Quase todas as participantes acreditam que mulheres lideres causam um impacto
positivo dentro de uma empresa.

3-Vocé acha que mulheres lideres enfrentam desafios para chegar ao cargo?

uSIM
HNAO

Fonte: Elaborado pelo grupo (2025)

A totalidade das respondentes concorda que mulheres lideres enfrentam desafios
para chegar ao cargo.

4-Por ser mulher vocé é tratada de forma diferente por colegas de trabalho?

mSIM
mNAO

Fonte: Elaborado pelo grupo (2025)



A pesquisa aponta que 41% das mulheres sentem que séo tratadas de forma

diferente por colegas devido ao seu género, enquanto 59%, ndo percebem essa
diferenca.

5-Na sua percepcao a gestdo da empresa valoriza o protagonismo feminino?

HSIM

uNAO

Fonte: Elaborado pelo grupo (2025)

Um percentual consideravel acredita que a gestdo da empresa valoriza o
protagonismo feminino.

6-Vocé se inspira em alguma lideranca feminina na sua area de atuagéo?

HSIM
m NAO

Fonte: Elaborado pelo grupo (2025)



A pesquisa aponta que um percentual consideravel das mulheres se inspira em
alguma lideranca feminina.

7-Para vocé é importante ser uma mulher empoderada?

HSIM

= NAO

Fonte: Elaborado pelo grupo (2025)
Quase todas as respondentes consideram importante ser uma mulher empoderada.
4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Foi realizado através de pesquisa bibliografica, uso de materiais ja desenvolvidos de
pesquisas, livros e artigos cientifico e pesquisa de campo através de questionarios
virtuais. A pesquisa foi quantitativa e respondida por 22 mulheres que atuam em
cargos de lideranca. Com base na pesquisa, o0s resultados evidenciam a importancia
do papel da mulher na lideranca e a percepcao de que, apesar dos desafios, o impacto
positivo é inegavel. Percebemos que quase todas as participantes acreditam que
mulheres lideres causam impacto positivo dentro de uma empresa. A pesquisa
também ressalta a necessidade de um ambiente que valorize e promova o
protagonismo feminino, contribuindo para o empoderamento das mulheres no setor
da saude. Com base nas respostas, recomenda-se promover acdes de
conscientizacdo sobre a igualdade de género dentro das organizacfes, visando
reduzir a percepcdo de tratamento diferenciado. E importante fortalecer o
reconhecimento e a valorizacédo do protagonismo feminino pela gestéao, incentivando

a inspiragdo em liderangas femininas nas suas areas de atuacéo. Além disso, deve-



se continuar incentivando o empoderamento feminino nas organizagdes, dada a alta
importancia atribuida a este aspecto pelas participantes. Percebe-se que 100% das
respondentes acreditam que as mulheres enfrentam desafios para chegar ao cargo e
73% se inspiram em alguma lideranca feminina.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Com base na pesquisa realizada percebe-se que o0 empoderamento feminino
desempenha um papel essencial nas organizacdes. A atuacdo de mulheres
empoderadas contribui para a formacgédo de gestdes mais eficientes e humanizadas.
Assim, valorizar a presenca feminina em cargos de lideranca é uma medida que
fortalece e favorece o desempenho institucional e promove impactos positivos no

ambiente organizacional.

O empoderamento feminino € uma jornada coletiva e transformadora que se fortalece
a partir do exemplo de mulheres empoderadas. Quando uma mulher conquista
espaco, voz e autonomia, ela inspira outras a acreditarem no préprio potencial. Por
isso, é fundamental valorizar e incentivar liderancas femininas em todos os setores,
promovendo igualdade, respeito e oportunidades. Mulheres empoderadas séo
agentes de mudanca, elas ndo apenas rompem barreiras, mas também constroem
pontes para que outras possam atravessar. Assim, o empoderamento feminino se

torna uma forga multiplicadora de justica.
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