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RESUMO

Este trabalho analisa o perfil profissional dos alunos do curso de Gestdo Empresarial da Fatec
Zona Sul, com énfase na escolha entre empreendedorismo e carreira corporativa. A pesquisa,
com abordagem quantitativa e qualitativa, revelou que 72% preferem seguir carreira em
empresas j& estabelecidas, enquanto 28% optam por empreender. A aversdo ao
empreendedorismo esta associada a fatores como seguranca financeira, estabilidade e falta de
confianca em habilidades para empreender. Por outro lado, aqueles que desejam empreender
destacam a autonomia, inovacao e realizagdo pessoal como principais motivacgdes. O estudo
conclui que o curso prepara para ambas as trajetorias, mas as escolhas refletem fatores pessoais,

culturais e econdmicos.

Palavras-chave: Gestdo Empresarial, empreendedorismo, carreira corporativa, perfil

profissional, autonomia, seguranca financeira.



ABSTRACT

This study examines the professional profile of students in the Business Management program
at Fatec Zona Sul, focusing on the choice between entrepreneurship and corporate careers.
Using quantitative and qualitative methods, the research found that 72% of students prefer
established corporate careers, while 28% choose entrepreneurship. The aversion to
entrepreneurship is linked to financial security, stability, and a lack of confidence in
entrepreneurial skills. Conversely, aspiring entrepreneurs cite autonomy, innovation, and
personal fulfillment as key motivations. The study concludes that the program prepares students
for both paths, though decisions are shaped by personal, cultural, and economic factors.

Keywords: Business Management, entrepreneurship, corporate careers, professional profile,

autonomy, financial security.
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1 INTRODUGAO
Segundo o projeto pedagdgico do curso superior de tecnologia em gestdo empresarial (2010,
p.1),
O Tecnbélogo em Gestdo Empresarial (Processos Gerenciais) elabora e
implementa planos de negocios, utilizando métodos e técnicas de gestdo na
formacdo e organizacdo empresarial especificamente nos processos de
comercializacdo, suprimento, armazenamento, movimentacdo de materiais e no
gerenciamento de recursos financeiros e humanos. A habilidade para lidar com
pessoas, capacidade de comunicacdo, trabalho em equipe, lideranca,
negociagdo, busca de informacdes, tomada de decisdo em contextos
econdmicos, politicos, culturais e sociais distintos, sdo requisitos importantes a
esse profissional.
Com essa formacdo pode-se trabalhar em diversos ambitos do mercado de trabalho e
profissionalizar negdcios.
Segundo o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae, 2023), Gestao
empresarial € uma estratégia que tem como objetivo levar a empresa a melhores resultados e
suas acdes usam de processos de marketing, gestdo de pessoas, financas e de outras areas da
administracao.
Nesse contexto, a lideranca é elemento crucial para a eficiéncia empresarial, alcance dos
objetivos e, portanto, para 0 sucesso da organizagdo “A lideranca [..] é o esforgo que se efetua
a influir para no comportamento dos outros com o intuito de que se atinjam os objetivos
organizacionais, individuais e pessoais.” (BARRADAS; CHERNICHARO E NOVO, 2008,
p.29). Portanto, lider é aquele que influencia o comportamento de outros e que, por sua propria
atitude, orienta e modifica a acdes de seus liderados. Em contexto empresarial, o lider comanda
a equipe com o objetivo de obter o melhor desempenho e resultado dela.
O empreendedorismo é uma préatica fundamental para transformar ideias em realidades de
sucesso e pode ser considerado uma forca vital para a criagdo de novos negocios e
possibilidades. “O empreendedor ¢ aquele que detecta uma oportunidade e cria um negocio para
capitalizar sobre ela, assumindo riscos calculados. [...] No entanto, a maioria dos
empreendedores cria negdécios em mercados ja existentes, ndo deixando de ser bem-sucedidos
por isso.” (DORNELAS, 2008, p.23).
De acordo com o mesmo autor (DORNELAS, 2008), ter iniciativa e paix@o ao criar um novo

negdcio, ter criatividade para utilizar os recursos disponiveis, transformar o ambiente a seu
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redor e assumir riscos e a possibilidade de fracassar sdo caracteristicas indiscutiveis do
empreendedor.
“Empreendedor ¢ a energia da economia, a alavanca de recursos, o impulso de talentos, a
dindmica de idéias.” (CHIAVENATO, 2008, p.3).
Hoje, o ambiente de emprego estd cada vez mais competitivo e dificil. A
instabilidade do mercado de trabalho leva a busca de um equilibrio diferente,
cuja verdadeira oportunidade estd em buscar uma coloca¢do no mercado e
saber lidar com ambientes instaveis (LENZI, 2009, p. 6).
Uma carreira e estabilidade financeira, que antes eram considerados sinbnimos de seguranca,
na verdade, dependem muito do empregador que pode substituir um funcionario por outro ou
por uma maquina a qualquer momento. A nova geracao deve ter essa consciéncia e aprender

lidar com as mudancas constantes do mercado.
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2 JUSTIFICATIVA

Este trabalho justifica-se pela observacdo do perfil de alunos do curso superior de tecnologia
em gestdo empresarial com foco na investigacao de seus objetivos académicos e profissionais:
Empreendedorismo ou oportunidade no mercado de trabalho.

A diferenca existente nesse quesito leva a questionamentos de cunho psicolégico e de
aprofundamento no estudo da administracdo, analisando qual a misséo do aluno que procura o

curso de Gestdo empresarial.
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3 OBJETIVO GERAL
O objetivo geral desse trabalho se da nas preferencias dos discentes da Fatec Zona Sul.
Buscamos entender, com esse estudo de caso com pesquisa de campo, quais sdo 0s objetivos

profissionais dos alunos de todos os semestres do ano letivo de 2024 2° semestre.
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4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Entender o que ¢ Gestao Empresarial,

* Entender diferengas entre empreendedor e empregado;

* Tracar perfil demografico de cada escolha profissional,

* Levantar dados sobre historico familiar e perfil psicologico dos discentes;

* Entender o porqué dos jovens se interessarem mais em construir carreira empresarial do que

empreender.



5 METODOLOGIA

* Natureza da pesquisa: Bésica e aplicada

* Forma de abordagem do problema: Quantitativa e qualitativa
» Fins da pesquisa: Exploratoria e explicativa

* Procedimentos: Bibliogréfica, estudo de caso e estudo de campo

14
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6 REFERENCIAL TEORICO

6.1 Motivacao

Douglas McGregor, professor de psicologia e economista, desenvolveu as Teorias X e Y.
Segundo Marques (2019) a teoria X se baseou no mecanicismo e o autor classifica 0s
colaboradores como preguicosos, desinteressados e motivados por recompensas extrinsecas ou
pelo medo de punicGes, ja na teoria Y 0s colaboradores sdo tidos como pessoas ambiciosas,
automotivadas, que gostam de assumir responsabilidades e veem o trabalho como algo
agradavel, nesse caso, para se manterem motivados, os trabalhadores devem estar num
ambiente favoravel e que estimule o crescimento e engajamento. Essas teorias de McGregor
tém sido amplamente estudadas e aplicadas em diversas organizacdes, destacando a importancia
de compreender os diferentes perfis de colaboradores para a constru¢cdo de um ambiente de

trabalho mais produtivo e harmonioso.

Outra teoria que envolve fatores extrinsecos e extrinsecos é a Teoria dos Fatores Motivadores
de Frederick Herzberg. Nela, os fatores sdo divididos em Higiénicos e Motivadores, Ribas
(2012, p.9) descreve fatores higiénicos como "fatores extrinsecos que provocam a desmotivacao
pela falta de atendimento as necessidades primarias do trabalhador”, como, por exemplo,
salarios inadequados e condi¢des de trabalho ruins, e os fatores motivadores como "fatores
intrinsecos que promovem a motivacao, pela acdo destes fatores na satisfacdo das necessidades
superiores do trabalhador”, como reconhecimento e oportunidades de crescimento (RIBAS,
2012, p.9).

6.2 Carreira empresarial

A carreira empresarial, ou também regime Consolidacédo das Leis do Trabalho (CLT), tem sido
uma escolha frequente para profissionais que buscam estabilidade e beneficios regulamentados.
Segundo Dutra (2002), a CLT oferece uma estrutura de protecdo ao trabalhador, incluindo
direitos como férias, 13° saldrio e Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS),
caracteristicas fundamentais para a seguranga do empregado. Além disso, Chiavenato (2014)
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destaca que o regime CLT contribui para a formalizacdo das relagdes de trabalho, promovendo

um ambiente mais regulado e previsivel tanto para empregadores quanto para empregados.

Por outro lado, a flexibilizac&o das relagdes de trabalho tem levado a questionamentos sobre o
modelo CLT. De acordo com Oliveira e Antunes (2018), a rigidez do regime pode limitar a
capacidade das empresas de se adaptarem rapidamente as mudancas do mercado. Nesse
contexto, Alves (2019) aponta que, embora o regime CLT ainda seja predominante no Brasil,
alternativas como contratos temporarios e 0 modelo de trabalho autbnomo tém ganhado espaco,
oferecendo maior flexibilidade tanto para empregadores quanto para trabalhadores, por mais
que, a pesquisa referida neste trabalho, traga um resultado peculiar a essa afirmacao. De todo
modo, a carreira empresarial no regime CLT enfrenta o desafio de equilibrar protecdo e

adaptabilidade em um mercado de trabalho cada vez mais dinamico.

6.3 Empreendedorismo

O empreendedorismo tem se consolidado como uma alternativa promissora para profissionais
que desejam mais autonomia e flexibilidade no mercado de trabalho. Segundo Dornelas (2018),
o empreendedor ¢é aquele que identifica oportunidades, organiza recursos e assume riscos para
gerar inovacao e criar valor. Essa visao reflete a importancia do empreendedorismo como um
motor de desenvolvimento econdémico e transformacéo social, especialmente em um cenério de
mudancas constantes e alta competitividade. Além disso, Chiavenato (2014) destaca que
empreender permite aos individuos definir seus proprios valores e estratégias, alinhando

objetivos pessoais e profissionais.

Entretanto, o empreendedorismo também apresenta desafios significativos. De acordo com
Dolabela (2008), os empreendedores enfrentam uma série de riscos, como instabilidade
financeira e a necessidade de constante adaptacdo as demandas do mercado. Nesse sentido,
Dornelas (2018) ressalta que o sucesso no empreendedorismo requer competéncias especificas,
como resiliéncia, criatividade e visdo de mercado. Apesar disso, 0 empreendedorismo tem se
mostrado uma alternativa atraente, sobretudo para aqueles que buscam autonomia e realizacéo
pessoal que, como sera apresentado neste estudo, sdo as principais motivacdes para os alunos

da Fatec Zona Sul que desejam empreender.
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6.4 Metodologia

A pesquisa realizada foi de natureza bésica e aplicada, com o objetivo de analisar o perfil e as
motivacgdes de alunos do curso de Gestdo Empresarial da Fatec Zona Sul em relagdo as suas
preferéncias por empreender ou construir carreira em empresas ja estabelecidas ou no setor
publico. O questionario utilizado foi estruturado em colaboracdo com um professor mestre,

garantindo a validade e a pertinéncia das perguntas em relacdo aos objetivos da pesquisa.

A amostra foi composta por alunos que responderam voluntariamente ao questionario, sem
critérios de selecdo especificos, uma vez que o intuito era alcancar o maior nimero de respostas
possiveis. A analise dos dados foi realizada utilizando a técnica de analise de conteudo,
conforme Bardin (2011), o que permitiu identificar padrGes e categorias relacionadas as

escolhas profissionais dos estudantes.

Os resultados obtidos foram discutidos & luz de estudos relevantes, como os relatorios do Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) e obras de referéncia, como Dolabela (2008) e Dornelas
(2018), sobre empreendedorismo e desenvolvimento de carreira. A pesquisa evidenciou
motivacOes diversas para cada escolha, como a busca por autonomia no caso dos que preferem
empreender e a busca por estabilidade e seguranca financeira para 0s que optam por construir

carreira.
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7 O CURSO DE GESTAO EMPRESARIAL

O curso de Gestdo Empresarial tem como objetivo formar profissionais aptos a atuar em
diferentes setores organizacionais, desenvolvendo competéncias estratégicas e operacionais.
Este trabalho analisa o perfil do aluno que ndo busca empreender, mas sim integrar-se em
empresas ja estabelecidas, contribuindo para a eficiéncia dos processos internos e para a
sustentabilidade organizacional. A partir de dados do IBGE e estudos académicos, como os de
Fred R. David?, observou-se que habilidades como lideranca, planejamento estratégico e analise

de mercado sdo essenciais nesse contexto.

O mercado de trabalho no Brasil tem demandado profissionais com competéncias gerenciais
que atendam as exigéncias de empresas em busca de maior competitividade e inovacédo.
Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2023), 82% das
grandes organizacdes no pais priorizam a contratacdo de gestores qualificados, evidenciando a
importancia do curso de Gestdo Empresarial. Este estudo aborda o perfil do aluno ndo
empreendedor, explorando suas caracteristicas, desafios e contribuicBes para o cenario

corporativo brasileiro.

O curso de Gestdo Empresarial oferece uma base tedrica e pratica voltada para o aprimoramento
das competéncias organizacionais. Conforme Fred R. David (2011), "a administracdo
estratégica € um dos pilares para garantir a sustentabilidade das organizacGes em ambientes
dindmicos e competitivos”. Essa abordagem é especialmente relevante para alunos que
pretendem atuar em empresas consolidadas, desempenhando fungdes como planejamento

financeiro, gestéo de equipes e analise de mercado.

Além disso, estudos realizados pela Facesma (2023) destacam que a formagdo em gestdo
empresarial prepara o profissional para enfrentar desafios como a competitividade global e a

necessidade de inovacdo constante. Segundo a instituicdo, habilidades como lideranca,

! Fred R. David é um professor e autor reconhecido internacionalmente em gestdo estratégica. Ele recebeu um BS
e MBA pela Wake Forest University e um Ph.D. em gestdo estratégica pela University of South Carolina.

Fonte: GOODREADS. Fred R. David (Author of Strategic Management). Disponivel em:
<https://www.goodreads.com/author/show/483866.Fred_R_David>. Acesso em: 09 dez. 2024.
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pensamento estratégico e proatividade s&o indispensaveis para o gestor que busca destacar-se

no mercado de trabalho.

A FIA (2023) aponta que o0 avanco de &reas como analise de dados e gestdo da informacéao tem
ampliado significativamente as possibilidades de atuacdo para gestores empresariais no Brasil.
Tais tendéncias exigem que o profissional se mantenha atualizado em relagdo as mudancas

tecnoldgicas e as novas demandas do mercado globalizado.

O perfil do aluno ndo empreendedor no curso de Gestdo Empresarial destaca-se pela busca de
seguranca em empresas ja estabelecidas, contribuindo para a eficiéncia organizacional e a
sustentabilidade do negdcio. A formacdo académica, aliada a aquisicdo de competéncias
técnicas e comportamentais, é essencial para atender as demandas do mercado brasileiro, que
busca profissionais cada vez mais qualificados e capazes de lidar com a complexidade das

operacdes empresariais.
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8 DIFERENCA ENTRE EMPREENDIMENTO E CARREIRA EMPRESARIAL

O conceito de trabalho para Marx?, significa uma dimensdo ineliminavel da vida humana, isto
é, uma dimensdo ontoldgica fundamental, pois, por meio dele, o homem cria, livre e
conscientemente, a realidade, tem como permitir dar um salto da mera existéncia organica a
sociabilidade. (LUCKACS, 1981, p.12) Esta defini¢do nos permite esclarecer que o trabalho é

a peca fundamental na vida dentro de uma sociedade.

Desde os primoérdios da humanidade, ouve-se falar deste aspecto, e por isso citar a importancia
dele nos revela que a sociedade que temos hoje ndo poderia ter evoluido de tal modo se ndo
fosse inserido o trabalho dentro das comunidades. Desde um artesao até um operador industrial,
a evolucgdo do trabalho ndo distingue ambos: todos contribuiram para a evolucéo da sociedade
econdmica que possuimos hoje. E o fator que os separa é justamente a realidade que nos

encontramos, a tecnologia muda o trabalho e o trabalho mudam a sociedade.

O avanco da tecnologia ao longo da histéria, impactou a vida dos trabalhadores
independentemente do periodo. Com ela, veio também a comunicacdo que é uma das pecas
fundamentais para o crescimento da sociedade econdmica. A juncdo desses recursos
tecnoldgicos trouxe mais autonomia ao trabalhador, por meio da facilitacdo de recursos. 1sso
explica, por exemplo, a autarcia que pessoas fisicas tém em realizar o proprio trabalho com
recursos intelectuais e materiais que encontra facilmente na internet, dispensando o trabalho de

uma empresa que possa prestar o servico e que possui funcionarios com capacidade a altura.

Partindo desse principio, a tecnologia tornou o trabalho dindmico e mutavel, desta forma,
consideramos importante mostrar neste capitulo duas vertentes que compde o significado atual
das modalidades de trabalho, o empreendedorismo e o regime CLT (Consolidac&o das Leis do
Trabalho).

2 A pesquisa entrevistou 929 jovens, de 15 a 29 anos, dos estados de S&o Paulo, Rio Grande do Sul, Pernambuco
e Minas Gerais. Todos os participantes eram alunos ou ex-alunos dos cursos oferecidos pelo Instituto da
Oportunidade Social (10S), responsavel pela publicacdo do estudo.

Fonte: CNN Brasil. Pesquisa revela as areas de estudo mais desejadas pela geragdo Z. Disponivel em:
<https://www.cnnbrasil.com.br/educacao/pesquisa-revela-as-areas-de-estudo-mais-desejadas-pela-geracao-z/>.
Acesso em: 09 dez. 2024.
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O empreendedorismo surge como uma alternativa que possibilita a autonomia do individuo,
permitindo que ele desenvolva suas proprias ideias e alcance a autossuficiéncia econdémica por
meio de seus proprios recursos e conhecimentos. Com o0 avanco tecnoldgico, muitos
trabalhadores encontram a possibilidade de inovar, criando neg6cios e prestando servicos
diretamente, 0 que antes era restrito a organizacdes maiores. O empreendedorismo é uma
atividade que envolve iniciativa, inovacdo e visao para criar novos negocios ou transformar
ideias em oportunidades de mercado. Ele representa uma forga essencial para a economia,

promovendo geracdo de empregos, crescimento econdmico e avango tecnoldgico.

Segundo Schumpeter (1982), o empreendedor é aquele que inova e rompe com 0 status quo,
introduzindo novas combinacgdes de produtos, mercados e métodos de producédo. Ele define o
empreendedorismo como o motor da “destruigdo criativa” — processo pelo qual inovagdes
impulsionam o progresso, mas também substituem praticas e empresas antigas. Nos Gltimos
anos, o empreendedorismo ganhou destaque como uma alternativa atrativa para quem busca
independéncia financeira, flexibilidade e uma conex&o maior com seus valores e interesses
pessoais. De acordo com Dornelas (2018), o ambiente de negdcios moderno tem oferecido cada
vez mais espaco para micro e pequenos empreendedores, em parte devido a facilidade de acesso
as tecnologias digitais, que permitem a criacdo e expansao de negocios de maneira rapida e

acessivel.

O avanco da tecnologia € um ponto importante no contexto do empreendedorismo atual, pois
ele amplia a capacidade dos empreendedores de alcangar novos publicos e de otimizar seus
processos operacionais. Segundo Filion (1999), “o empreendedor moderno € um agente que
domina a inovacdo e estd em constante adaptagdo ao mercado”. A tecnologia, aliada a
comunicacdo digital, possibilita ao empreendedor explorar oportunidades que, ha algumas
décadas, seriam inacessiveis sem altos investimentos. Assim, o empreendedorismo assume uma
dimensdo cada vez mais abrangente, que vai além da criagdo de empresas e impacta a sociedade
de maneira ampla. Ao mesmo tempo que representa uma alternativa para individuos que
buscam autonomia, também é um pilar fundamental para o desenvolvimento social e

econbmico.
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Por outro lado, o regime trabalhista tradicional desempenha um papel estruturante,
principalmente ao oferecer seguranca juridica, estabilidade e direitos trabalhistas, fundamentais
para muitos trabalhadores em um cenario de crescente volatilidade e incertezas no mercado.
Desde sua criagdo em 1943, essa legislacdo tem sido a principal base de regulamentacédo das
relagdes de trabalho no Brasil, com o objetivo de garantir direitos e prote¢des ao trabalhador.
Instituido durante o governo de Getulio Vargas, em um periodo marcado pela industrializacao
e urbanizacdo, esse sistema surgiu para atender a necessidade de proteger os trabalhadores
frente as novas configuracdes laborais da época. Ele organiza aspectos fundamentais como
férias, 13° salario, jornada de trabalho e FGTS, buscando assegurar estabilidade e seguranca

dentro das relagcdes empregaticias.

Segundo Oliveira (2020), a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) “estrutura-se como uma
ferramenta de justica social e protecdo para o trabalhador brasileiro, que depende do trabalho
assalariado para sobreviver”. Assim, para muitos, representa seguranga e previsibilidade,
garantindo direitos que reduzem vulnerabilidades diante de circunstancias econémicas adversas
e eventuais abusos por parte de empregadores. Apesar disso, 0 modelo tradicional enfrenta
criticas, especialmente em relagdo a sua flexibilidade e adequacéo as novas formas de trabalho
gue surgem com o avanco tecnoldgico. Alguns especialistas, como Antunes (2018), apontam a
necessidade de modernizar as leis trabalhistas para acompanhar transformacdes, como o home
office e o trabalho por plataformas digitais. Para Antunes, “a modernizagado das leis trabalhistas
deve considerar a protecédo do trabalhador sem impedir as inovagdes no ambiente de trabalho”,
destacando a importancia de equilibrar seguranca e flexibilidade. Nesse contexto, a legislacéo
trabalhista permanece relevante, mas também € alvo de debates sobre como adapta-la as
demandas da economia atual. E importante refletir sobre como esse sistema pode evoluir para
atender as necessidades de um mercado cada vez mais digital, sem perder o carater protetor que

assegura dignidade ao trabalhador.

Podemos concluir que tanto o regime trabalhista formal quanto o empreendedorismo
apresentam vantagens e desafios especificos, refletindo as diversas necessidades e
possibilidades dos trabalhadores na sociedade atual. O Regime CLT continua sendo essencial
para a seguranca e estabilidade dos trabalhadores assalariados, assegurando direitos

fundamentais e protecdo contra abusos, como apontado por Oliveira (2020). A estabilidade
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proporcionada por esse modelo se alinha a uma relacdo de trabalho mais tradicional e
estruturada, ideal para quem busca seguranca juridica e beneficios garantidos. Por outro lado,
0 empreendedorismo oferece um caminho alternativo, valorizando a autonomia e a inovagéo,
permitindo que o individuo crie suas proprias oportunidades e se adapte rapidamente as

mudancas do mercado.

Esse modelo se torna cada vez mais acessivel, especialmente com o suporte da tecnologia, como
mencionado por Dornelas (2018) e Schumpeter (1982). O empreendedorismo, assim, representa
um motor de crescimento econdmico, promovendo novas ideias e modelos de negdcio. A
escolha entre o regime formal de trabalho e 0 empreendedorismo depende, em Ultima instancia,
dos objetivos e perfil de cada pessoa, assim como do contexto econémico e social em que ela
esta inserida. Ambas as modalidades sdo fundamentais para o desenvolvimento econémico e
social, complementando-se ao oferecer caminhos diversos para o trabalho e para a construgéo

de uma carreira.
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9 A VERSAO AO EMPREENDIMENTO
9.1 Fatores e Tendéncias
A pesquisa realizada com 92 alunos do curso de Gestdo Empresarial revelou um quadro
surpreendente sobre as preferéncias profissionais desses estudantes. Dos participantes, 71,7%
optaram por seguir uma carreira em uma empresa ja formada, enquanto apenas 28,3%
manifestaram interesse em empreender. Esses ndmeros sugerem uma clara aversdo ao

empreendedorismo entre os alunos, o que pode ser atribuido a diversos fatores.

Gréafico 1 — Preferéncias profissionais dos alunos de gestdo empresarial

Empreender
28.3%

Construir carreira
71.7%

Fonte: Desenvolvido pelas autoras. (2024)

Primeiramente, a preferéncia de trabalhar em uma empresa tradicional pode estar relacionada
ao desejo por seguranca e estabilidade financeira. A esfera corporativa, geralmente, oferece
beneficios como um salario fixo, plano de salude e a probabilidade de crescimento na empresa,
aspectos que podem ser mais atraentes do que 0s riscos inerentes ao empreendedorismo
(DOLABELA, 2018). Além disso, a cultura organizacional das empresas e 0 ensino voltado
para praticas de gestdo podem influenciar essa decisao, reforcando a ideia de que uma carreira

profissional em uma organizacdo é mais segura e prestigiosa.
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Outro fator a considerar é a falta de preparacdo e confianca para empreender. Muitos alunos
podem sentir que ndo possuem as habilidades necessarias para iniciar e gerenciar um negécio
préprio. Isso pode ser exacerbado pela percepcdo de que o empreendedorismo € um caminho
cheio de incertezas e desafios, que requer ndo apenas conhecimento técnico, mas também
habilidades de lideranca, inovacéo e resiliéncia (GIL, 2017). E importante destacar que, além
desses fatores, 0 medo de fracassar e a falta de um suporte financeiro robusto sdo obstaculos
significativos que podem desmotivar potenciais empreendedores, tornando o ambiente ainda

mais desafiador para aqueles que se aventuram nesse percurso.

Os dados apresentados demonstram o aspecto de que alunos de Administracdo e Gestdo
Empresarial também costumam ter uma mentalidade analitica, o que é crucial para a resolucéo
de problemas e a tomada de decisGes estratégicas. Esse perfil analitico é complementado por
uma forte habilidade de comunicagéo e trabalho em equipe, fundamentais para o ambiente
corporativo (COSTA; FURTADO, 2014). Além disso, muitos desses estudantes possuem um
grande interesse por networking, reconhecendo a importancia das conexdes pessoais e

profissionais para 0 Sucesso em suas carreiras.

Além do aspecto individual do aluno, a sociedade em geral tende a valorizar trajetorias
profissionais que se alinham ao modelo tradicional de emprego, o que pode desencorajar 0s
jovens a seguirem o caminho do empreendedorismo. Essa perspectiva é corroborada por
estudos que mostram que, embora o empreendedorismo esteja em alta e seja frequentemente
promovido como uma alternativa vidvel de carreira, a realidade das dificuldades enfrentadas

por novos empreendedores é muitas vezes subestimada (KIRZNER, 1973).

9.2 Aspirac0es Profissionais

A pesquisa de campo realizada com alunos do curso de Gestdo Empresarial revelou insights
significativos sobre suas aspiracfes profissionais destacados no Gréfico 2, na pégina 26, a
seguir. Dos participantes, 47% manifestaram o desejo de ocupar cargos de lideranca, enquanto
30,3% almejam posicdes de geréncia. Além disso, 12,1% dos estudantes desejam atuar em

funcBes operacionais e apenas 10,6% tém interesse em cargos de diretoria.
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Gréfico 2 — Aspiracdes de Cargos Profissionais dos Alunos de Gestdo Empresarial

Operacional Diretor
12.1% 10.6%

Gerente
30.3%

Fonte: Desenvolvido pelas autoras. (2024)

As aspiragOes por cargos de lideranga e geréncia estdo alinhadas com a literatura sobre
motivacgdo e desenvolvimento profissional. Segundo Chiavenato (2014), a busca por cargos de
lideranca reflete o desejo de autonomia, reconhecimento e impacto nas decisdes
organizacionais. No entanto, a menor procura por cargos de diretoria pode ser atribuida a fatores
como a elevada responsabilidade e a pressdo associada a essas posigcdes, 0 que se opde ao
conceito de empreender e comprova os dados mencionados nesse capitulo. De acordo com
Carvalho (2015), muitos profissionais percebem que as fungdes de diretoria envolvem néo
apenas tomada de decisfes estratégicas, mas também a necessidade de lidar com complexas
relacdes interpessoais e a responsabilidade por resultados em niveis mais amplos, 0 que pode

ser intimidante para alguns.

Nos ultimos anos, tem-se observado uma tendéncia crescente entre os jovens profissionais de
ndo almejarem cargos elevados dentro das organizagdes. Essa mudanca de perspectiva pode ser
atribuida a diversos fatores que refletem as novas prioridades e valores dessa geracdo. Segundo

uma pesquisa realizada pela plataforma de carreiras LinkedIn, 58% dos jovens trabalhadores
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preferem buscar um equilibrio entre vida profissional e pessoal, em vez de se concentrarem

exclusivamente na ascensdo hierarquica (LINKEDIN, 2021).

Um dos principais motivos para essa resisténcia a cargos altos € o aumento da pressao e das
responsabilidades associadas a essas posi¢des. De acordo com uma pesquisa publicada pela
revista Exame, muitos jovens percebem que cargos de lideranca exigem ndo apenas uma carga
de trabalho excessiva, mas também uma constante necessidade de lidar com conflitos e estresse
organizacional (EXAME, 2020).

Outro fator relevante é a crescente busca por proposito e significado no trabalho. Estudos
mostram que a nova geracdo estd mais interessada em contribuir para causas sociais e
ambientais do que em simplesmente escalar a hierarquia corporativa. Conforme afirmado por
Leandro Karnal (2022), os jovens estdo priorizando suas paixdes e valores em detrimento de

titulos e status, o que contribui para uma reducdo no desejo de ocupar cargos altos.

Em suma, os resultados da investigacéo refletem um perfil de estudantes ambiciosos, com forte
inclinacdo para a lideranca e gestdo, mas que reconhecem a complexidade e as
responsabilidades inerentes aos cargos de gestdo, validando a literatura existente sobre as

aspiracdes de carreira na area da administracéo.

9.3 Preferéncias por Modalidade de Trabalho

A pesquisa realizada com estudantes do curso de Gestdo Empresarial revelou informacoes
relevantes sobre as preferéncias em relagdo as modalidades de trabalho. Os resultados exibidos
no Grafico 3, na pagina 28, mostram que 34,8% dos alunos preferem o trabalho presencial,
enquanto 45,5% optam pela modalidade hibrida, e apenas 19,7% demonstraram preferéncia
pelo home office. Esses dados evidenciam uma tendéncia significativa em favor do modelo

hibrido, que combina a flexibilidade do trabalho remoto com a interacdo presencial.
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Grafico 3 — Preferéncias de Modalidades de Trabalho dos Alunos de Gestdo Empresarial

Presencial
34.8%

Hibrido
45.5%

Home office
19.7%

Fonte: Desenvolvido pelas autoras. (2024)

A preferéncia pelo modelo hibrido pode estar relacionada a diversos fatores. Em primeiro lugar,
essa modalidade permite que os alunos experimentem os beneficios da colaboracdo em equipe
e a liberdade de trabalhar em casa. O ambiente presencial facilita a construcdo de
relacionamentos sociais e a troca de ideias, essenciais para o aprendizado e o desenvolvimento
profissional (SENGE, 2016). Por outro lado, 0 home office oferece uma autonomia que pode
levar a um aumento de produtividade em tarefas que exigem maior concentracdo (SILVA;
OLIVEIRA, 2020).

Para resumir, a pesquisa revela que os alunos de Gestdo Empresarial apresentam uma
preferéncia por formas de trabalho que conciliam flexibilidade e convivéncia social. O formato
hibrido emerge como a alternativa mais apreciada, simbolizando as aspira¢cdes de uma nova

geragdo que valoriza, de igual modo, a produtividade e 0 bem-estar.

Portanto, os dados coletados nesta pesquisa indicam que ha uma aversdo significativa ao
empreendedorismo entre os alunos de Gestdo Empresarial, o que pode ser reflexo de uma série
de fatores culturais, educacionais e psicologicos. Para mudar essa percepgdo, é crucial que as
instituicOes de ensino promovam uma abordagem mais equilibrada, apresentando tanto as
vantagens quanto os desafios do empreendedorismo, além de oferecer capacitacbes que
desenvolvam as habilidades necessarias para enfrentar esse caminho (NEVES, 2016).
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10 A MOTIVACAO DO EMPREENDEDOR

O Sebrae (2022) destaca trés tipos de motivagdo. A primeira € pela realizacdo que se refere a
visGes pessoais, a partir dessa motivacdo as pessoas estabelecem seus proprios objetivos e,
conforme os alcangam, se habilitam a novos desafios. Outro tipo de motivagdo é a motivacao
por afiliacdo, ou seja, 0 desejo de fazer parte de um grupo social e ser aceito por aqueles que
admiram. O ultimo tipo esta ligado ao poder, aqueles que sdo motivados pelo poder tém a
tendéncia de influenciar grupos sociais, pois sdo estimuladas ao verem suas ideias sendo

implantadas e executadas pelas pessoas.

De acordo com o relatorio Global Entrepreneurship Monitor (GEM) de 2010 existem duas
motivacgdes para o inicio de atividade empreendedora que sdo: oportunidade, ou seja, quando o
empreendedor vé uma nova possibilidade no mercado, e necessidade, quando o empreendedor

ndo possui melhores alternativas profissionais.

A Teoria das Necessidades de Maslow (1943) organiza as necessidades humanas em uma
hierarquia: fisiologicas (agua, alimento, abrigo, sono), seguranca (fisica, emocional,
financeira), sociais (amor, amizade, pertencimento), estima (status, reconhecimento,
autoconfianca, independéncia) e autorrealizacdo (crescimento pessoal e realizacdo do

potencial).

As diversas teorias sobre motivacdo, além de complementares uma a outra, sdo importantes
para a investigacgdo realizada neste estudo e foram usadas como base para as analises realizadas
apresentadas a seguir. Sendo o empreendedor aquele que assume riscos, a pesquisa realizada
buscou investigar o que o fez escolher correr o risco de falhar entre ter seguranga do vinculo

empregaticio formalizado com outra empresa.
10.1 Empreendedor por Necessidade
O relatorio GEM de 2010 apontou que 0 numero de empreendedores por oportunidade no Brasil

seguia superior ao numero de empreendedores por necessidade desde 2003. Contudo, em 2020,

com o inicio da pandemia do COVID-19, a propor¢do do numero de novos empreendimentos
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por necessidade aumentou sobre os classificados como oportunidade. Com isso em vista, a
pesquisa realizada entre os alunos incluia perguntas para estudar esses pontos. Quando
perguntados de onde surgiu a vontade de empreender o Quadro 1 a seguir mostra que nenhum
dos entrevistados selecionou “Nao conseguir emprego (precisar de uma renda)” e quando
perguntados “Por que ndo deseja construir carreira com carteira assinada?” mais uma vez,
nenhum aluno respondeu que seria por motivos de dificuldade para mudar de emprego, rescisdo
contratual e burocracias e apenas um aluno respondeu que seria devido ao deslocamento diario
e por longas distancias, como pode ser observado no Quadro 2, na pagina 31. De acordo com 0
relatério GEM 2023 os grupos chamados nascentes, pessoas que “nos tltimos 12 meses realizou
alguma acdo visando ter um negocio préprio ou tem negdcio proprio com até 3 meses de
operagdo” e novos, empreendimentos “com 3 meses a 3,5 anos de operagdo”, veem sofrendo
queda nas propor¢des do motivo “por necessidade”, o que ¢ um bom sinal para a economia do
pais, pois empreendimento por oportunidade sdo mais benéficos a economia do pais ja que tém
maior tendéncia a crescimento, ja que em alguns casos o objetivo é garantir a subsisténcia, e a

serem negocios sustentaveis e inovadores.

Quadro 1 — Respostas dos alunos sobre de onde surgiu essa vontade de empreender

Influéncia familiar (assumir uma empresa familiar
ou incentivo de familiares)

Nao desejar trabalhar em outra empresa (ndo

; < 7
querer se submeter as diretrizes de outra...
Nao conseguir emprego (precisar de uma renda) 0
Necessidade do mercado (Suprir uma auséncia de 6
produto ou servico)
Propriedade (Satisfacdo em construir algo préprio) 19
Outra 2

Fonte: Desenvolvido pelas autoras. (2024)
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Quadro 2 — Respostas dos alunos sobre motivos para ndo construir carreira em outra empresa

Jornada de trabalho fixa (limita¢des quanto a

flexibilidade) B

Menor autonomia (estar sujeito a regras/diretrizes da
empresa, menos autonomia para definir tarefas e 12
horarios)

Deslocamento (deslocamento diario e por longas
distancias)

Dificuldade para mudar de emprego (rescisao
contratual e burocracia)

Fonte: Desenvolvido pelas autoras. (2024)

10.2 Empreender para Inovar

A inovagdo também pode servir de impulso para empreender. Até porque, “ndo se considera
empreendedor alguém que, por exemplo, adquira uma empresa e nao introduza nenhuma
inovagao” (DOLABELA, 2006), nesse caso a pessoa atua como empresaria da empresa. O
formulario trouxe essa op¢do de motivacdo em duas perguntas diferentes. O Quadro 3 na pagina
32 mostra que cinco estudantes responderam que “Inovacdo e impacto no mercado (criar
solucdes e fazer a diferenca no mercado)” foi uma das vantagens que os levou a optar por
empreender, esse numero corresponde a 8,9% das respostas. Mais adiante, seis estudantes
confirmaram “Necessidade do mercado (Suprir uma auséncia de produto ou servigo)” como
origem da motivagdo por empreender, esse nimero corresponde a 15,4% das respostas, como
também foi apresentado no Quadro 1 na pagina 30. Dois desses estudantes responderam ambas
as opgOes. Esses dados indicam que a busca por inovagdo e a resposta as demandas do mercado

sdo fatores significativos que incentivam o empreendedorismo entre os alunos pesquisados.
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Quadro 3 — Respostas dos alunos sobre as vantagens para empreender

Potencial de altos ganhos (possibilidade de ganhar

) bt . 12
acima da média salarial)
Autonomia (Liberdade de decisado) 19
Inovacdo e impacto no mercado (criar solugdes e 5
fazer a diferenca no mercado)
Escolher com quem trabalhar (definir e contratar sua 3
prépria equipe)
Realizacdo pessoal (Trabalhar com o que sempre 13
sonhou)
Definir os valores da empresa (adaptar valores 4

pessoais aos da organizagao)

Fonte: Desenvolvido pelas autoras. (2024)

Inovar pode manifestar-se de diversas formas. Pode surgir na observagao de um problema e no
desenvolvimento de uma solucgdo; na implementacao de um novo produto, servigo ou processo;
no alcance de objetivos de uma organizacdo de carater socioambiental; ou em startups
tecnoldgicas. A inovacdo pode revolucionar mercados inteiros e fazer diferenca significativa na
sociedade. Além disso, pode agregar valor a empresas ja estabelecidas, ajudando a evitar que
sejam superadas pela concorréncia, abandonadas pelos consumidores ou que percam
engajamento da equipe. Seja como for, mudancas sdo inevitaveis e o empreendedor como

agente de mudancas deve estar atento e se adaptar a elas.

10.3 Influéncia Familiar

Dolabela concluiu que o empreendedor surge de acordo com o meio em que esta inserido, “Se
uma pessoa vive em um ambiente em que ser empreendedor € visto como algo positivo, terd
motivacdo para criar seu proprio negocio.” (DOLABELA, 2006). O circulo familiar pode
contribuir com essa acdo de duas formas, integrando a pessoa no negécio da familia ou
influenciando-a tornar-se fundador do proprio negécio. A influencia a abrir o proprio negécio

pode vir ndo, s6 da familia, mas, de todo o seu circulo de relagdes, isso inclui amigos, lideres,
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figuras publicas e celebridades, que s&o tidos como modelos a serem seguidos e fontes de
inspiracdo, no entanto ¢ fato que “os empreendedores tém sempre um modelo, alguém que os
influencia.” (DOLABELA, 2006). As empresas familiares, carregam consigo a cultura da
familia que a fundou, é comum que seja formada por membros dessa familia em todos os niveis
e passada por geragdes para sucessores da familia, até mesmo quando a gestdo é realizada por
terceiros, ainda existem familiares agindo como diretores e acionistas, conforme descrito pelo
Sebrae (2022).

Este estudo, levou isso em consideragéo e buscou investigar a relacdo dos alunos de Gestao
Empresarial com suas influéncias familiares e obteve os seguintes resultados: cinco estudantes
afirmaram “Influéncia familiar (assumir uma empresa familiar ou incentivo de familiares)”
como fonte da vontade de empreender, equivalente a 12,8% dos entrevistados que optaram por
empreender, como mostra o Grafico 4 abaixo, e, posteriormente, quatro deles disseram desejar
trabalhar na gestdo, apenas um em criacdo e desenvolvimento. No entanto, no decorrer do
questionario, 38,1% das respostas foram direcionadas a opgao “Amigos(as)”, seguidos de 19%
relacionadas a “Pai” e 16,7% a “Nao tenho proximidade com nenhum empreendedor”, como

apresenta o Gréfico 5 na pagina 34.

Gréafico 4 — Respostas dos alunos sobre de onde surgiu essa vontade de empreender

Outra Influéncia familiar
5.1% 12.8%

N&o desejar trabalhar em outra empresa
18%

Propriedade
48.8%

Necessidade do mercado
15.3%

Fonte: Desenvolvido pelas autoras. (2024)
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Gréfico 5 — Alunos que tem familiares e amigos empreendedores

Mae
11.9%

Amigos(as)
38.1%

Tio/Tia
14.3%

N&o tenho proximidade com
nenhum empreendedor
16.7%

Pai
19%

Fonte: Desenvolvido pelas autoras. (2024)

Esses numeros ndo sdo surpreendentes, visto que, conforme podemos observar no Gréfico 6
elaborado pelo GEM 2023 constatou que o motivo de seguir tradicdo familiar nunca foi o mais
popular, apesar do pico em 2022, e sofreu queda no Gltimo ano. Ainda sim sdo dados
extremamente relevantes, ja que, como mencionado por Dolabela sobre empreendedorismo
“Nao ¢ um fenomeno individual, [...] € coletivo, comunitario.” e a familia e amigos sdo elos

fortes e significativos dessa comunidade.

Gréfico 6 — Evolucdo do percentual dos empreendedores iniciais segundo as motivacGes para

comegar o novo negocio

Legenda: Poro gamhor a vida = Para construir umo === Fora continuor uma = === Pora fozer diferenga
porgue os empregos gronde rigueza ou uma tradigdo familior no mundo
clio escossos renda muito alta

2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: GEM Brasil. (2019 a 2023)
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10.4 Potencial de Altos Ganhos Cria Novas Possibilidades

A motivagdo “Potencial de altos ganhos (possibilidade de ganhar acima da média salarial)”
também foi estudada como vantagem levada em consideragdo no momento de decisdo entre
carreira em uma empresa e empreendedorismo. O Grafico 7 abaixo mostra o equivalente a
21,4% participantes da pesquisa selecionaram essa vantagem como razdo para tornar-se
empreendedor, o que fez dessa opcdo a 32 alternativa mais votada pelos discentes respondentes.
Segundo artigo produzido pela equipe Solugdes Industriais, disponivel no blog do Sebrae, “Ao
empreender, vocé pode manter o controle sobre o seu destino e ganhar mais dinheiro do que
trabalhar no sistema CLT.” (LOPES, 2023), essa possibilidade encoraja jovens ambiciosos que
desejam melhor qualidade de vida e atrelam isso a maior renda. A Pesquisa Nacional da Cesta
Bésica de Alimentos (PNCBA) realizada pelo Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socioeconémicos (DIEESE) constatou que no Estado de S&o Paulo o trabalhador que
recebe um salario-minimo, usa mais de 50% dele para compra de produtos alimenticios basicos,
0 que pode fazer alguns se perguntarem como sera possivel acumular riqueza e a resposta pode
ser encontrada no relato de mentes inovadoras como Elon Musk, Jeffrey Bezos, Ralph Lauren

e Steve Jobs que se tornaram milionarios a partir do empreendedorismo.

Gréfico 7 — Respostas dos alunos sobre vantagens para empreender

Definir os valores da empresa

71% Potencial de altos ganhos

21.4%

Realizagdo pessoal
23.2%

Escolher com quem trabalhar

5.3% )
Autonomia

34%
Inovagdo e impacto no mercado
8.9%

Fonte: Desenvolvido pelas autoras. (2024)
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10.5 Autonomia é Fator Crucial

A autonomia é principal diferencial do empreendedorismo. Apesar de ser um grande desafio
dada as grandes responsabilidades que o fundador deve assumir, a liberdade de escolher o rumo
da empresa pode ser grande atrativo, principalmente aqueles que néo desejam trabalhar em
empresa de terceiros. A pesquisa realizada por este estudo buscou saber o motivo da averséo a
construir carreira em uma organizacao ja estabelecida por meio da CLT e as desvantagens
“Jornada de trabalho fixa (limitagdes quanto a flexibilidade)” e “Menor autonomia (estar sujeito
a regras/diretrizes da empresa, menos autonomia para definir tarefas e horarios)” lideraram os
resultados. O Grafico 8 na pagina 37 mostra a quantidade de 13 votos para “Jornada de trabalho
fixa”, equivalente a 50%, e 12 votos para “Menor autonomia”, equivalente 46,2% dos votos

registrados.

Ainda ao que se refere outra empresa ao invés da propria, 7 alunos consultados confirmaram
“Nao desejar trabalhar em outra empresa (ndo querer se submeter as diretrizes de outra
empresa)” como fonte da vontade de empreender como expde o Quadro 1 na pagina 30
apresentada anteriormente, nimero correspondente a 18% das respostas obtidas. Por Gltimo,
considerando as vantagens do empreendedorismo, como o Grafico 7 apresentado anteriormente
na pagina 35 ilustra , “Escolher com quem trabalhar (definir e contratar sua propria equipe)”
somou 3 respostas (5,4% dos pesquisados) e “Definir os valores da empresa (adaptar valores
pessoais aos da organizagdo)”, 4 votos equivalente a 7,1% dos entrevistados, enquanto a op¢ao
“Autonomia (Liberdade de decisdo)” somou o maior numero de votos da pergunta “Quais

vantagens te levaram a essa decisao?” com 19 votos, equivalente a 34% das respostas.

Teorias mais recentes como a teoria Y de McGregor e 0 novo modelo hibrido e de home office,
ja dao relativa autonomia aos funcionarios, mas nem toda empresa € adepta a essas
metodologias, ou pelo menos, ndo de forma satisfatoria. Empreender da ou trabalhador a
autonomia necessaria para decidir suas tarefas e horarios, equipe e cultura da empresa e 0s
caminhos que a empresa ira seguir com confianca e agilidade. Empreender proporciona ao
trabalhador a autonomia necessaria para decidir suas tarefas e horarios, equipe e cultura da

empresa e 0s caminhos que a empresa ird seguir com confianca e agilidade.



37

Gréfico 8 — Respostas dos alunos sobre motivos para ndo construir carreira em outra empresa

Deslocamento
3.8%

Jornada de trabalho fixa

' 50%
Menor autonomia

46.2%

Fonte: Desenvolvido pelas autoras. (2024)

10.6 Realizacao Pessoal é Realizacdo de Sonhos

Ao perguntados “Quais vantagens te levou a essa decisdao?”’, um total de 13 alunos respondeu
“Realizagdo pessoal (Trabalhar com o que sempre sonhou)”, equivalente a 23,2% das respostas
como mostra o Gréfico 7 exibido anteriormente na péagina 35, esse nimero, apesar de nao ser a
mais votada, representa boa parte dos votos. Ja a opgao “Propriedade (Satisfagao em construir
algo proprio)” da pergunta “De onde surgiu essa vontade?” representa grande maioria somando
19 votos, como visto anteriormente no Quadro 1 na pagina 30, equivalente a 48,8% dos votos.
Segundo relatorio do GEM 2023, “ter o proprio negocio” € o terceiro sonho mais citado pelos
brasileiros atras somente de “viajar pelo Brasil” e “comprar a casa propria”, enquanto Dolabela
diz que empreendedores buscam “realizagdo pessoal, controle do proprio destino e realizagdo
dos seus sonhos” (DOLABELA, 2006). Sendo assim, podemos concluir que realizagdes
pessoais e realizacdes de sonhos sao fortes motivadores para o empreendedorismo, esse desejo

desperta habilidades, gera energia e estimula o aprendizado.
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11 A GERACAO ATUAL ESCOLHE LIDERAR

As diferencas entre geracdes no ambiente de trabalho refletem a evolucdo das expectativas e
valores ao longo do tempo. Os Baby Boomers® (nascidos entre 1946 e 1964) geralmente
priorizam a estabilidade no emprego e o ambiente de trabalho tradicional, valorizando a
seguranca e beneficios competitivos. A Geracdo X (nascidos entre 1965 e 1980) busca
reconhecimento e a estabilidade, mas com maior flexibilidade. J& os Millennials (Geracéao Y,
nascidos entre 1981 e 1996) e a Geragdo Z (nascidos a partir de 1997) valorizam, acima de tudo,
o equilibrio entre vida pessoal e profissional, a flexibilidade e a diversidade no local de trabalho.

Alcancar o equilibrio entre vida pessoal e profissional almejado pela geracdo atual pode ser um
desafio, pois exige dedicacdo simultdnea a ambos os ambitos. O mercado de trabalho, cada vez
mais exigente, requer alta disponibilidade e capacidade de adaptacdo dos colaboradores, devido
as constantes mudancas e a falta de previsibilidade. Enquanto isso, estresse, ansiedade e
sindrome de burnout sdo condicGes que devem ser evitadas para manter a boa saude mental.
Além disso, mais tempo livre para descansar e se desenvolver é desejado, visando uma vida

pessoal satisfatoria e significativa.

Estudos apontaram menor preferéncia dessa geracdo por cargos de lideranga, como afirmou
Ana Machado (2024) em artigo para StartSe,
A anélise de custo-beneficio de assumir a chefia de uma equipe ndo tem saldo
positivo para os mais jovens. A percepcdo é de que a carga horaria maior de
trabalho e 0s niveis de estresse, pressdo e cobranca ndo compensam 0s retornos

alcancados.

Com o proposito de verificar se essas conclusdes se aplicavam também aos alunos de gestao
empresarial perguntamos aos dois grupos, interessados em empreender e em seguir carreira

empresarial, quais cargos desejavam desempenhar. A seguir serdo apresentados dois quadros,

3 Baby boomers sdo a geracdo nascida aproximadamente entre 1946 e 1964, periodo marcado pelo aumento
significativo das taxas de natalidade ap6s a Segunda Guerra Mundial. Esta geracao é frequentemente associada ao
crescimento econdmico e social, bem como a grandes mudangas culturais.

Fonte: UNITED STATES CENSUS BUREAU. The Baby Boom Cohort in the United States: 2012 to 2060.
Disponivel em: <https://www.census.gov/prod/2014pubs/p25-1141.pdf>. Acesso em: 9 dez. 2024.
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no Quadro 4 abaixo pode-se notar que a maioria dos alunos desejam se tornar lideres ou gerentes
e no Quadro 5 na pagina 40 também pode-se notar maior preferéncia pela fungédo de geréncia,
ambos contradizem os estudos mencionados. Portanto, ao aprofundar a investigacdo, foram
encontrados estudos adicionais que demonstram que essa geragéo Z deseja cargos de lideranca,
s6 ndo da forma tradicional. Conforme a pesquisa “GenZ Além dos Roétulos™, essa geracéo
quer ser vista mais como amigos do que chefes, adotando uma dinamica de lideranca com mais
dialogo, empatia e compreensao. Eles desejam influenciar toda a organizacdo para uma cultura
organizacional preocupada com o meio ambiente, desenvolvimento pessoal, inclusdo e
diversidade, flexibilidade e adaptacdo, aprendizado continuo e gerar impacto positivo no

mundo.

Quadro 4 — Cargos almejados pelos alunos interessados em construir carreira

Lider 31
Diretor 7
Gerente 20

Operacional 8

Fonte: Desenvolvido pelas autoras. (2024)

4 A pesquisa entrevistou 929 jovens, de 15 a 29 anos, dos estados de Sdo Paulo, Rio Grande do Sul, Pernambuco
e Minas Gerais. Todos os participantes eram alunos ou ex-alunos dos cursos oferecidos pelo Instituto da
Oportunidade Social (I0S), responsavel pela publicacédo do estudo.

Fonte: CNN Brasil. Pesquisa revela as areas de estudo mais desejadas pela geracdo Z. Disponivel em:
<https://www.cnnbrasil.com.br/educacao/pesquisa-revela-as-areas-de-estudo-mais-desejadas-pela-geracao-z/>.
Acesso em: 09 dez. 2024.
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Quadro 5 — Cargos almejados pelos alunos empreendedores

Criacdo/Desenvolvimento 4
Marketing 1
Lideranca 4
Financeiro 2

Gestao 14

Fonte: Desenvolvido pelas autoras. (2024)

Logo, os estudos sobre o assunto apresentam divergéncias consideraveis, resultando em
conclusdes distintas. Enquanto algumas pesquisas indicam uma menor preferéncia da Geragéo
Z por cargos de lideranca, a pesquisa realizada na Fatec Zona Sul revelou que os alunos de
gestdo empresarial almejam, de forma significativa, posi¢oes de gestdo e lideranga. Esses dados
sugerem que h& uma diversidade de fatores e contextos influenciando as aspiracGes

profissionais desta geracao.
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12 VANTAGENS E DESVANTAGENS DE SEGUIR CARREIRA OU EMPREENDER
O mercado de trabalho apresenta diferentes caminhos para o desenvolvimento profissional:
seguir uma carreira tradicional em empresas ou empreender criando o préprio negocio. Ambas
as opcOes oferecem oportunidades Unicas, mas também desafios especificos que devem ser
avaliados cuidadosamente para alinhar decisdes com objetivos pessoais e profissionais.

12.1 Definicdes e Contextualizacao

Seguir uma carreira tradicional geralmente significa integrar-se a uma organizagdo como
empregado, desempenhando funcbes especificas dentro de estruturas hierdrquicas
estabelecidas. Ja empreender envolve iniciar e gerenciar um negocio proprio, assumindo 0s
riscos financeiros e as decisfes estratégicas relacionadas a operacdo e ao crescimento da

empresa.

O mercado brasileiro reflete 0 aumento do empreendedorismo nos ultimos anos, impulsionado
por crises econdmicas e mudancas no perfil do trabalhador. Em 2023, 43 milhGes de brasileiros
estavam envolvidos com algum tipo de atividade empreendedora, segundo o relatério Global
Entrepreneurship Monitor GEM (GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR, 2023). Esse

movimento tem sido motivado tanto pela necessidade quanto pela busca de maior autonomia.

12.2 Vantagens e Desvantagens de Seguir Carreira

Entre as principais vantagens de optar por uma carreira tradicional esta a estabilidade financeira.
Profissionais empregados tém acesso a beneficios como salario fixo, plano de salde e
previdéncia social, além de oportunidades de crescimento dentro da empresa. Segundo
Chiavenato (2020), "o ambiente corporativo oferece uma rede de seguranca que protege 0s

profissionais de riscos financeiros imediatos".

No entanto, essa escolha também apresenta desvantagens. A limitacdo na liberdade de tomada
de decisdes e a dependéncia de estruturas organizacionais podem desmotivar individuos que
valorizam autonomia. Além disso, altos niveis de competitividade no ambiente corporativo

podem gerar estresse e desgaste emocional.
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12.3 Vantagens e Desvantagens de Empreender

O empreendedorismo, por sua vez, oferece liberdade de criacéo, flexibilidade de horarios e
potencial de ganhos elevados. Segundo Dornelas (2021), "ser dono do proprio negdcio permite
transformar ideias inovadoras em solugdes concretas para 0 mercado, 0 que pode ser
extremamente recompensador tanto financeira quanto emocionalmente”. Além disso,

empreender possibilita a construcdo de uma identidade prépria no mercado.

Por outro lado, os riscos associados ao empreendedorismo sdo significativos. O Sebrae (2023)
aponta que as taxas de mortalidade das empresas brasileiras nos primeiros dois anos de
atividade séo consideravelmente altas. Um em cada quatro negécios fecha nesse periodo, muitas
vezes devido & falta de planejamento ou recursos financeiros adequados. Empreendedores
também enfrentam jornadas de trabalho intensas e a responsabilidade integral pelos resultados

do negocio, o que pode comprometer a qualidade de vida.

12.4 Comparacéo e Reflexdo

A escolha entre seguir carreira ou empreender depende do perfil, das metas e da tolerancia ao
risco de cada individuo. Enquanto a carreira oferece previsibilidade, o empreendedorismo
proporciona autonomia e maior controle sobre os rumos profissionais. No entanto, ambas as

opcOes exigem planejamento estratégico e desenvolvimento de competéncias especificas.

12.5 Consideragdes

Decidir entre seguir carreira ou empreender € um processo gque requer autoconhecimento e
anélise do contexto econémico. A avaliacdo das vantagens e desvantagens de cada caminho
permite alinhar escolhas com aspiracOes pessoais e realidades de mercado, maximizando as

chances de sucesso e realizacao profissional.
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13 O PERFIL DO ALUNO NAO EMPREENDEDOR

Os estudantes que optam por construir uma carreira dentro de empresas, em vez de se
aventurarem no empreendedorismo, revelam caracteristicas e necessidades que estéo
profundamente ligadas a fatores emocionais e psicoldgicos. Essa escolha vai além de questdes
econdmicas, indicando uma busca por estabilidade, reconhecimento e realizacdo pessoal em

ambientes organizacionais.

Uma das principais motivacGes para esses individuos é o desejo de ocupar cargos de prestigio,
como posicdes de lideranca ou geréncia. Esse objetivo reflete ndo apenas uma ambicéo
profissional, mas também a busca por validacao e reconhecimento. Para muitos, alcancar uma
posicdo de destaque é uma forma de demonstrar competéncia, conquistar respeito e, acima de
tudo, sentir-se realizado ao contribuir significativamente para os resultados da organizagao.

O senso de pertencimento também é um fator crucial na escolha de seguir uma carreira em
empresas. Muitos desses alunos valorizam a oportunidade de fazer parte de uma equipe,
colaborar com colegas e compartilhar metas e valores com a organizacao. Esse sentimento de
conexd0 com o grupo é importante para satisfazer a necessidade humana de estabelecer

vinculos, ser reconhecido por suas contribui¢des e sentir-se incluido em um proposito coletivo.

Adicionalmente, a seguranca e a previsibilidade oferecidas por carreiras corporativas sdo
altamente valorizadas. Saber que existe um caminho claro para o desenvolvimento profissional,
com possibilidades de promocao e crescimento dentro da empresa, traz tranquilidade para quem
prefere evitar os riscos associados ao empreendedorismo. Essa estrutura oferece um ambiente
onde o desenvolvimento ocorre de maneira planejada e organizada, reduzindo incertezas e

criando um espaco mais favoravel para o aprendizado e a evolucdo.

Outro aspecto psicoldgico importante € a busca pelo equilibrio entre vida pessoal e profissional.
Trabalhar em uma empresa com hierarquias estabelecidas e fun¢des bem definidas pode
proporcionar uma rotina mais estavel, permitindo que esses profissionais dediquem tempo e
energia para outras areas de suas vidas. Esse equilibrio contribui para um estado emocional

mais saudavel, o que é essencial para o bem-estar geral.
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A escolha por uma carreira dentro de uma organizagdo também esté associada ao desejo de se
sentir util e de causar impacto. Muitos alunos preferem contribuir com solugdes praticas e
inovadoras dentro de um sistema ja existente, em vez de enfrentar o desafio de criar algo do
zero. Essa abordagem permite que eles utilizem suas habilidades de forma direcionada,

maximizando seus resultados enquanto evitam a pressao de gerenciar um negdécio préprio.

Por fim, o ambiente corporativo oferece um espacgo que, para muitos, é percebido como mais
seguro e acolhedor. A possibilidade de ter acesso a mentorias, treinamentos e uma cultura
organizacional que valorize o desenvolvimento humano é um fator que reforca a escolha por
seguir uma trajetéria de carreira sdlida dentro de empresas. Esse cenario permite que o
individuo cres¢a ndo apenas profissionalmente, mas também pessoalmente, construindo uma

identidade e um legado que refletem seus valores e ambicdes.

Esse perfil de aluno ndo empreendedor nos mostra que, mais do que evitar riscos, eles buscam
realizacdo emocional, pertencimento e uma vida equilibrada enquanto alcancam seus objetivos

profissionais em ambientes organizados e bem estruturados.

Gréafico 9 — Identificacdo dos alunos interessados em construir carreira com caracteristicas
pessoais

Orientac¢Bes para Meta Tolerancia a Rotina
3.9% “| |" 22%

Capacidade seguir Instru¢des
7.3%

Responsabilildade
22%

Resiliéncia
14%

Adaptabilildade

Trabalhar em Equipe 20.3%

14%

Disciplina
16.3%

Fonte: Desenvolvido pelas autoras. (2024)
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14 O PERFIL DO ALUNO EMPREENDEDOR

14.1 Faixa Etaria

As idades dos alunos que afirmaram optar por ser empreendedores, em sua maioria, estdo entre
19 e 30 anos. O total de 61,5% ¢é composto por 34,6% de alunos entre 19 e 25 anos e 26,9%
entre 26 e 30 anos, como observado no Grafico 10 abaixo. De acordo com o relatério GEM
2023, a idade dos novos empreendedores estd majoritariamente entre 25 e 44 anos, portanto
apenas uma pequena parte da faixa etaria encontrada neste estudo coincide com o relatério de
2023, isso pode ser explicado pelo fato de que 39,1% dos alunos que responderam a pesquisa
(com e sem pretensdes de se tornarem empreendedores) tém idades entre 19 e 25 anos, como
mostra o Grafico 11 na pagina 46. Dessa maneira, pode-se inferir que os alunos de gestéo
empresarial da Fatec Zona Sul tém desejo de empreender mais cedo do que a média nacional
estudada pelo GEM 2023.

Gréfico 10 — Faixa etaria dos alunos empreendedores

46 a60anos Até 18 anos
3.9% 7.7%

36 a 45 anos
15.4%

19 a 25 anos
34.6%

31 a35anos
11.5%

26 a 30 anos
26.9%

Fonte: Desenvolvido pelas autoras. (2024)
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Gréfico 11 — Faixa etaria dos alunos respondentes a pesquisa

46 a 60
3.3% Até 18
16.3%

31a35
7.6%

26 a30
19.6%

Fonte: Desenvolvido pelas autoras. (2024)
14.2 Género

A diferenca entre o numero de homens e mulheres que desejam empreender é pequena, apenas
7,6%. Como pode ser observado no Quadro 6 abaixo, 0 numero de mulheres que desejam
empreender foi de 14 alunas, equivalente a 53,8% do total, superior ao niUmero de homens que
foi de 12 alunos, equivalentes a 46,2% das respostas. Ainda que o interesse das mulheres seja
ligeiramente maior, a pesquisa demonstrou consideravel equilibrio da intencdo entre ambos os
géneros. Esse equilibrio diverge dos resultados obtidos pelo GEM 2023, onde apresenta
aumento constante nos 4 anos seguidos no nimero de homens empreendedores iniciais, ou seja,
negécios com até 3,5 anos de operacdo, a maioria masculina também prevalece em
empreendimentos estabelecidos a mais de 3,5 anos.

Quadro 6 — Género dos alunos empreendedores

Mulher 14

Homem 12

Fonte: Desenvolvido pelas autoras. (2024)
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14.3 Semestre em Curso dos Alunos

Conforme observado no Grafico 12 a seguir, 0os alunos do 6° semestre se mostraram mais
propensos a empreender com respostas de 6 alunos correspondentes a 23,1% dos resultados. Na
sequéncia observamos 3° e 5° semestres empatados com 5 votos correspondentes a 19,2%, 1°e
4° semestres empatados com 4 votos correspondentes a 15,4% e por Gltimo o 2° semestre com
2 votos correspondentes a 7,7% da pesquisa entre possiveis empreendedores. Apesar do maior
interesse dos alunos de gestdo empresarial do 6° semestre, tal lideranga néo fica muito distante
das outras turmas e o equilibrio observado nas respostas das diferentes turmas ndo nos permite
concluir que no decorrer do curso os alunos adquirem mais interesse pelo empreendedorismo,
portanto o resultado dessa questdo em especifico ndo foi conclusivo quanto a uma tendéncia

clara de interesse crescente pelo empreendedorismo.

Gréafico 12 — Semestres dos alunos empreendedores

1° semestre
15.4%

6° semestre
23.1%

2° semestre
7.7%

3° semestre
19.2%

5° semestre
19.2%

4° semestre
15.4%

Fonte: Desenvolvido pelas autoras. (2024)

14.4 Busca por Capacitacao

A pesquisa revelou e pode ser observado no Gréafico 13 na pagina 48 que 73,1% dos alunos da

Fatec ja tinham a intencdo de empreender ao ingressar na instituicdo. Por essa razdo, é provavel
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que a maioria dos alunos que optaram por empreender, ingressaram na instituicdo ja& com
intencdo de se capacitar para empreender em um negdcio proprio ou de familiares. Segundo
artigo do Sebrae "Vantagens de se capacitar para o empreendedorismo” (2023), a capacitacdo
é essencial para o sucesso de um negdcio, pois permite desenvolvimento dos empreendedores
em habilidades e conhecimentos importantes no mundo dos negdcios, sem 0s quais 0 Sucesso
se torna mais dificil de ser alcancado. O curso superior em tecnologia de gestdo empresarial da
Fatec Zona Sul possui um plano de ensino completo para aqueles que desejam empreender ou
administrar empresas, diferente de graduacfes especificas em determinadas areas como
contabilidade e marketing, sendo assim uma alternativa eficaz para habilitacdo para gerir o

proprio negacio.

Gréfico 13 — Pretensdes dos alunos empreendedores ao ingressarem na Fatec

Construir carreira
26.9%

Empreender
73.1%

Fonte: Desenvolvido pelas autoras. (2024)

14.5 Areas de Atuacdo

As respostas sobre area de atuacdo variam bastante, como pode ser observado no Quadro 7 a
seguir na pagina 49. Contudo, destacam-se as areas de arte, varejo, pet e beleza, que se repetem

ao menos uma vez. Embora o mercado de arte ndo seja tdo forte quanto os outros, ele se mostra
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mais eficiente quando se trabalha de forma autdnoma ou como freelancer. Os mercados de pets
e beleza sempre encontram inovacgdes e obtém altos faturamentos, pois o Brasil é um grande
consumidor desses setores. Ja 0 mercado de varejo, por ser amplo, permite 0 aproveitamento

de diversas oportunidades no mercado.

Quadro 7 — Area de desejo de atuacéo dos alunos empreendedores

Logistica Industria
Artes Contabilidade
Pet Exportagao
Varejo Decoracgao
Moda Imoveis
Alimentacdo e bebidas Contabilidade
Area da Beleza Sobremesas
Alimentos Gestdo de empresas em geral

Obter uma prépria escola de aula de
desenhos/ ou no ramo da fotografia
(edi¢des)

Fonte: Desenvolvido pelas autoras. (2024)
14.6 Principal Fungdo

Ao empreender, o fundador pode desempenhar diversas funcdes. E comum que, no inicio das
atividades, ele trabalhe sozinho e realize todas as tarefas de gestdo. Contudo, a medida que o
negocio evolui rumo ao sucesso, 0 empreendedor passa a ter condi¢fes de aumentar a equipe e
delegar funcdes, podendo focar em apenas um cargo especifico. Pensando nisso, os discentes
foram questionados sobre qual funcdo desejariam desempenhar essencialmente em seu
empreendimento. Um nimero majoritario de respondentes selecionou “Gestdo” como resposta,
representando 56% das respostas. As demais opc¢des ndo foram téo selecionadas, conforme

apresentado no Grafico 14 a seguir na pagina 50.



50

Gréfico 14 — Principais fungdes que os alunos empreendedores desejam desempenhar

Marketing  Criagdo/Desenvolvimento
Financeiro 4% 16%
8%

Lideranca
16%

Gestao
56%

Fonte: Desenvolvido pelas autoras. (2024)

14.7 Caracteristicas Pessoais

Empreender € um grande desafio, principalmente no comeco da carreira e abertura da empresa,
pois a falta de experiencia na gestao e falta de recursos acabam levando alguns fundadores de
novos negdcios a se tornarem parte de estatisticas como nimero de empresas que fecham depois
de 2 anos de abertura. Apesar da habilidade de empreender ndo ser um dom inato, mas sim uma
habilidade que se aprende, para resistir aos obstaculos da jornada para 0 sucesso, apenas
conhecimentos e qualificagbes técnicas ndo sdo suficientes. Existem caracteristicas que
impulsionam um empresario ao sucesso de seu proprio negdcio. A pesquisa selecionou algumas
qualidades importantes para empreendedores desenvolverem e no Quadro 8 a seguir na pagina
51 pode-se notar com quais 0s entrevistados mais se identificam.
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Quadro 8 — Identificacdo dos alunos empreendedores com caracteristicas pessoais

Proatividade (toma iniciativa, procura por oportunidades) 14
Resiliéncia (lidar com obstaculos, frustracdes, pressdes e mudancas) 8
Lideranga (inspirar e motivar pessoas) 8

Visdo (visdo de futuro e habilidade de torna-la realidade) 7

Paixdo (paixdo e dedica¢do ao que faz) 7

Criatividade (criar solu¢des inovadoras, pensar fora da caixa) 5
Determinacdo (forca de vontade mesmo com desafios) 4
Adaptabilidade (se adapta facilmente as mudancas constantes do mercado) 4
Comunicagdo (se comunicar de forma clara e eficaz) 3

Foco (concentracao nos objetivos, evitar distracdes) 0

Fonte: Desenvolvido pelas autoras. (2024)

A proatividade é fundamental para o empreendedorismo, pois permite que o fundador do
negdcio preveja desafios, identifique e aproveite oportunidades e solucione problemas antes
que eles se tornem obstaculos. Essa caracteristica € indispensavel para quem deseja liderar um
negaocio, visto que estar a frente das demandas do mercado é crucial para se destacar e se adaptar
a mudangas. Como afirma Chiavenato (2014, p. 45), “ser proativo significa tomar a dianteira,
prever problemas e agir antes que eles acontecam, criando solugfes em vez de apenas reagir a
situagdes”. Essa habilidade contribui para que o empreendedor mantenha uma postura

estratégica e assertiva em seu campo de atuagéo.
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15 CONCLUSAO

A presente pesquisa de campo revelou que 72% dos alunos de Gestdo Empresarial optam por
seguir uma carreira em uma empresa ja estabelecida, enquanto apenas 28% escolhem o caminho
do empreendedorismo. Esse dado reflete a predominancia de uma preferéncia por seguranca e
estabilidade, em detrimento dos riscos e desafios inerentes ao ato de empreender. Segundo
Chiavenato (2014), a estabilidade financeira € uma das motivac6es predominantes nas escolhas

profissionais, especialmente em contextos de incerteza econdmica.

No contexto do curso de Gestdo Empresarial, é perceptivel que as competéncias desenvolvidas
ao longo da formacéo oferecem bases tanto para o ingresso no mercado corporativo quanto para
0 desenvolvimento de iniciativas empreendedoras. Dornelas (2018) ressalta que, embora o
empreendedorismo seja amplamente incentivado nas universidades, muitos alunos ainda

preferem a seguranca do emprego formal.

A distincdo entre seguir uma carreira em uma empresa ja formada e optar pelo
empreendedorismo esta frequentemente associada a aversdo ao risco. De acordo com
Maximiano (2015), essa aversao é um fator significativo que impede muitos potenciais

empreendedores de transformarem suas ideias em negdcios viaveis.

Adicionalmente, a pesquisa identificou que a motivacao para empreender, embora presente em
uma parcela significativa dos alunos, ainda enfrenta barreiras ligadas a incerteza econdmica e
a falta de incentivos. Conforme Dolabela (2008), o apoio financeiro e a seguranca juridica séo

elementos cruciais para fomentar o empreendedorismo, especialmente entre 0s jovens.

No que diz respeito a geracdo atual, observou-se que assumir responsabilidades de longo prazo,
como as exigidas pelo empreendedorismo, ainda é um desafio. Bornstein (2007) argumenta que
as novas geracoes apresentam um perfil mais pragmatico, priorizando beneficios imediatos e

seguranca em suas escolhas profissionais.

A deciséo de carreira em uma empresa estabelecida apresenta vantagens como previsibilidade

de ganhos, acesso a beneficios trabalhistas e um caminho mais claro para o crescimento
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profissional. Dornelas (2018) afirma que essas caracteristicas se tornam atrativas para alunos
que buscam evitar os riscos associados a abertura e manutencao de um negacio préprio. O perfil
do aluno ndo empreendedor, identificado na pesquisa, demonstra uma preferéncia por
ambientes estruturados, com menor exposicdo a riscos e maior previsibilidade nas atividades
diérias. Chiavenato (2014) reforca que esse perfil € moldado nédo apenas por fatores individuais,

mas também pelas expectativas familiares e pelo contexto econdémico.

Por outro lado, o perfil do aluno empreendedor se destaca pelo desejo de inovagao, autonomia
e pela disposicdo em enfrentar desafios. Dolabela (2008) destaca que, apesar de serem minoria,
esses alunos revelam um alto nivel de resiliéncia e motivacdo para transformar ideias em

negocios, mesmo diante de incertezas econdmicas.

E evidente que o curso de Gestdo Empresarial prepara seus alunos para ambos os caminhos,
mas a escolha final esta profundamente enraizada em fatores pessoais e contextuais. Maximiano
(2015) ressalta que a formacdo académica é fundamental para oferecer uma base solida, mas a

decisdo empreendedora exige um conjunto especifico de caracteristicas pessoais.

Portanto, conclui-se que a preferéncia majoritaria pela carreira empresarial entre os alunos de
Gestdo Empresarial é reflexo de um conjunto de fatores que incluem a busca por estabilidade
financeira, a seguranga associada ao emprego formal, o ambiente econdomico atual e
caracteristicas individuais, como o perfil pessoal de aversdo ao risco. Esses elementos, muitas
vezes, direcionam o0s estudantes para carreiras ja consolidadas, onde ha maior previsibilidade e
menor exposic¢ao as incertezas inerentes ao empreendedorismo. No entanto, incentivar a cultura
empreendedora € essencial para equilibrar essas escolhas, promovendo uma mentalidade que
valorize a inovacao, a criatividade e a capacidade de assumir riscos calculados. Tal abordagem
pode ndo apenas diversificar as op¢des de carreira desses profissionais, mas também fomentar
0 desenvolvimento econdmico e social, como defendido por Bornstein (2007), ao destacar o

papel transformador do empreendedorismo no mercado.
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ANEXOS

Dados gerais

Voceé nao sera identificado nos resultados da pesquisa, sua identidade sera mantida em sigilo. A pesquisa € voltada apenas
para alunos de Gestdo Empresarial

Idade (anos)
Até 18
19a25

26230

36245
46 2 60

Mais de 60

Genero

Homem

Mulher

Outra
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Vocé tem amigos e familiares empreendedores?

g
]

O
O
O
O

Mae

Pai

Tio/Tia

Avo/AVO

Amigos(as)

Nao tenho proximidade com preend

Por que nao deseja construir carreira com carteira assinada?

O

@)
O
@)

Jornada de trabalho fixa (limitages quanto a flexibilidade)

Menor autonomia (estar sujeito a regras/diretrizes da empresa, menos autonomia para definir tarefas e
horarios)

Deslocamento (deslocamento diario e por longas distancias)

Dificuldade para mudar de emprego (rescisdo contratual e burocracia)

Vocé se identifica com quais caracteristicas abaixo?

Selecione no maximo 3 opgdes.

O

a

0O000OO00O0a0a

Visdo (visdo de futuro e habilidade de torna-la realidad

Proatividade (toma iniciativa, procura por oportunidades)

Cnatividade (criar solugdes inovadoras, pensar fora da caixa)

Resiliéncia (lidar com obstaculos, frustragdes, pressdes e mudangas)

Paixdo (paixao e dedicagao ao que faz)

i

D inagao (forga de mesmo com desafios)
Adaptabilidade (se adapta facilmente as mudanqas constantes do mercado)
Foco (concentragdo nos objetivos, evitar distragdes)

Lideranga (inspirar e motivar pessoas)

Comunicagdo (se comunicar de forma clara e eficaz)

60



Empreender

Se vocé deseja emp der nos ajude a der melhor porque a seguir:

Em qual area deseja empreender?

Quais vantagens te levou a essa decisao?

Selecione no maximo 3 opgdes.

D Potencial de altos ganhos (possibilidade de ganhar acima da média salarial)

a

B
O
a
O

Autonomia (Liberdade de decisdo)

Inovagdo e impacto no mercado (criar solugdes e fazer a diferenga no mercado)

Escolher com quem trabalhar (definir e contratar sua propria equipe)

Realiza¢do pessoal (Trabalhar com o que sempre sonhou)

d

Definir os valores da emp

ptar valores p is a0s da org

De onde surgiu essa vontade?

Selecione no maximo 3 opgdes.

D Influéncia familiar (assumir uma empresa familiar ou incentivo de familiares)

O

O
]
]
a

"

Nao desejar trabalhar em outra empresa (ndo querer se as di

Nao conseguir emprego (precisar de uma renda)

Necessidade do mercado (Suprir uma auséncia de produto ou servico)

Propriedade (Satisfacdo em construir algo proprio)

Outra

Qual a principal fungao que deseja desempenhar?

©)
O

©)
@)
@)
O

Criagdo/Desenvolvimento

Lideranca

Gestdo

Financeiro

Marketing

Outra

de outra

P
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Semestre que esta cursando
O 1°semestre
O 2° semestre

3° semestre

5° semestre

O
O #semestre
O
O

6° semestre

O que pretendia fazer quando entrou na Fatec?

O Empreender (criar e gerenciar o proprio negocio ou negocio familiar)

O Construir carreira (Trabalhar em uma emp com carteira assinada ou prestar concurso)

O que pretende atualmente?
O Empreender

O Construir carreira

62



Construir Carreira
Se vocé deseja empl der nos ajude a der melhor porque a seguir:

Quais vantagens te levou e essa decisao?

Selecione no maximo 3 opgdes.

Estabilidade financeira (garantia do salario mensal)

Beneficios (VR, VA, day off, etc))

Direitos trabalhistas (Legislagoes que protegem o trabalhador)
Aposentadoria (Direito a INSS)

Plano de carreira e senso de pertencimento (construir relagdo com a empresa em que trabalha)

0O 00000

Reconhecimento de mercado (valorizagdo de carreira que construiu)

De onde surgiu essa vontade?

Selecione no maximo 3 opgdes,

D Admiracao por determinada empresa (ambigao por fazer parte de um exemplo de sucesso)
[:] Seguranga financeira e beneficios (salario fixo, férias, 13° salario, INSS, etc.)

[:] Desejo de credibilidade pessoal (ter um cargo de prestigio)

E] Nao desejar empreender (nao lidar com fios do emp dedori

D Outra

Que tipo de cargo de trabalho mais te interessa?

Diretor Lider Gerente Operacional

Cargo O O O O

Que tipo de modelo de trabalho mais te interessa?

Presencial Home Office Hibrido

Modelo O O O
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Vocé tem amigos e familiares que construiram carreira em uma empresa?

[:] Mae

] pai
Tio/Tia
Avo/AvS

Nao tenho proximidade com ninguém que dessa forma

a
a
[ Amigostas)
a

Por que nao deseja empreender?
Selecione no maximo 2 opgoes.

[:] Incerteza financeira (renda varidvel, falte de beneficios como 13° salario e férias remuneradas)
D Jornada de trabalho extensa (muitas vezes o trabalho n3o tem hora para acabar)

Comandar sozinho (tomar todas as decisdes e responsabilidades)

Risco do fracasso (possibilidade de o negdcio nao dar certo)

Isolamento social (dificuldade em conciliar vida pessoal e profissional)

Burocracia (g legais e contabeis comp

00000

Investimento inicial (ndo ter capital necessario para comegar)

Vocé se identifica com quais caracteristicas abaixo?
Selecione no maximo 3 opgoes.

D Adaptabilidade (se ajustar a diferentes rotinas, tarefas e colegas)

[ oisciplina (cumpri de hordri Ji de tarefas e submisso a regras)

[:] Resiliéncia (lidar com obstaculos, frustragdes, pressdes e mudangas)

Orientagao para metas (atingir metas e objetivos imp pela emp

Responsabilidade (consciéncia de que suas agdes impactam o trabalho em equipe e resultados da empresa)

Tolerancia a rotina (se manter motivado mesmo com repeticdo de tarefas)

O00O0AO0

Habilidade para trabalhar em equipe (colaboragao em projetos e interacao com colegas)
Capacidade de seguir instrugdes (subordinagao a superi e seguir procedi e
Este conteudo nao é criado nem endossado pela Microsoft. Os dados que vocé enviar serdo enviados ao proprietario do f la

@ Microsoft Forms
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