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RESUMO

O presente trabalho apresenta a VANG, uma empresa inovadora voltada a
comercializacdo de produtos alimenticios saudaveis para praticantes de atividades
fisicas, utilizando maquinas vending machine em academias e centros esportivos. A
proposta surge da identificacdo de que muitos praticantes ndo se alimentam de
forma adequada devido a falta de tempo, o que pode levar a problemas como
hipoglicemia e perda de massa muscular. A VANG visa atender essa demanda ao
oferecer opcdes praticas e nutricionalmente adequadas, contribuindo para a
melhoria da performance e qualidade de vida de seus clientes. O negocio sera
administrado por quatro empreendedores com formacdes diversas em
administracdo. A missdo da VANG é fornecer produtos de qualidade que promovam
saude e bem-estar, atuando de forma ética e sustentavel. O modelo de negdcio foi
embasado em pesquisas de mercado, que demonstraram a viabilidade do
empreendimento frente a baixa concorréncia e ao crescente interesse por
alimentacdo saudavel. A partir da andlise de mercado e da estruturacao do plano de
negocio demonstra-se que a VANG tem potencial para se destacar no setor,
oferecendo solucdes praticas e saudaveis, evidenciando a viabilidade e o impacto
positivo que pode ter na comunidade fitness.

Palavras-chave: alimentos; nutricional; administracao.
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1 INTRODUCAO

Atualmente a comunidade que pratica musculagdo, muitas vezes néo
consome os melhores alimentos durante o tempo correto em seu cotidiano. Este fato

ocorre por diversos motivos, sendo o maior deles o tempo.

A refeicdo pré-treino € de extrema importancia, pois estes sdo responsaveis
por manter os niveis de glicose controladas no organismo. Quando este consumo
nao € efetuado adequadamente, os praticantes tendem a hipoglicemia, perda de
massa muscular, efeito negativo no sistema imunolégico, ma influéncia no

metabolismo e fadiga.

O organismo humano possui uma reserva de energia natural que é gasta
durante o treino de musculacdo. Para um bom funcionamento do corpo, € de
extrema importancia a ingestdo de alimentos ricos em proteina que recompdem a

energia e reconstroem o tecido muscular apos o esforco fisico.

Diante disso, faz-se necesséario o cuidado e consumo correto dos devidos
alimentos, garantindo uma performance positiva e refeicbes verdadeiramente

saudaveis.

Tendo em vista as informacdes acima, a VANG é uma empresa que
comercializara produtos alimenticios com valor nutricional e de rapido consumo para
as academias. O comprador podera ter acesso a alimentos adequados, para

melhores resultados de performance e qualidade de vida.



2 SUMARIO EXECUTIVO

2.1 Resumo das Principais Pontos do Plano do Negécio

A VANG sera um sistema rapido e eficiente de venda de alimentos dentro das
academias, um negocio inovador e essencial para contribuir com o publico-alvo
adeptos da alimentacdo saudavel. Ela comercializard produtos fithess através de
maquinas vending machine e através de seus produtos proporciona praticidade e

valor nutricional para os praticantes de atividade muscular.

2.2 Dados dos Empreendedores, Experiéncia Profissional e Atribuicdes

Empreendedora 1 — Ana Julia Garcia Simon, residente na rua Oswaldo
aranha, n° 1575, na cidade de S&o José do Rio Preto, estado de S&o Paulo,
Telefone (17) 99147-3071, e-mail anajuliagarciasimon@gmail.com. Graduada em
Administracdo de Empresas, Logistica, Pds-graduacdo em logistica empresarial e
especialista em logistica internacional. Sécia cotista apenas com participacdo no

negocio.

Empreendedora 2 — Giovana Goncalves Mendes, residente na rua Aparecida
Fernandes Duarte, n° 244, na cidade de S&o José do Rio Preto, estado de Sé&o
Paulo, Telefone (17) 99791-7052, e-mail giovanagoncalvesmendes663@gmail.com.
Graduada em Administracdo, Gestdo de marketing e publicidade. Diretora

administrativa.

Empreendedor 3 — Nathan Zamfolini de Oliveira, residente na rua Avelino
Antbnio Ribeiro, n° 161, na cidade de Sao José do Rio Preto, estado de S&o Paulo,
Telefone (17) 99208-6593, e-mail nathanzanfaoliveira@gmail.com. Graduagdo em
Contabilidade. Socio cotista apenas com participagdo no negacio.

Empreendedor 4 — Vitor Hugo Correa, residente na rua Céandido Garcia
Moinho, n° 640, na cidade de Sao José do Rio Preto, estado de Sdo Paulo, Telefone

(17) 99208-6593, e-mail nathanzanfaoliveira@gmail.com. Graduado em Gestao
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empresarial, NutricAo e bem-estar. SOcio cotista apenas com participacdo no

negocio.

2.3 Dados do Empreendimento

Razao Social: VANG Comércio de Produtos Alimenticios LTDA.
Nome Fantasia: VANG

Empresa inscrita no CNPJ 30.081.708/0001-24, com sede na rua Jardim dos
Estudantes, n° 8138, Distrito Industrial, na cidade S&ao José do Rio Preto, estado de
Sdo Paulo, Cep 15030-1780, Telefone (17) 3271-2021, e-mail gmrsports@

gmail.com.

2.4 Missdo da Empresa

A missdo da empresa é fornecer aos consumidores um produto saudavel e de
boa qualidade para a alimentacao. Auxiliando nos processos de exercicios fisicos, e

atuando para uma melhor performance e qualidade de vida dos clientes.

Focamos em uma boa administracdo, abrangendo o bem-estar de todos os

envolvidos com a VANG, incluindo, consumidores, colaboradores e fornecedores.

2.5 Setores de Atividade

O setor de atividade da VANG serd comércio de alimentos fithess para

academias, centros esportivos e similares.

2.6 Forma Juridica

A VANG sera uma sociedade limitada (LTDA)
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2.7 Enquadramento Tributario

Optante pelo Simples Nacional

2.8 Capital Social

Tabela 1 — Quadro Societario / Capital Social

Socios Valor Investido % Participacao
Ana Julia Garcia Simon R$ 30.000,00 25%
Giovana Gongalves Mendes R$ 30.000,00 25%
Nathan Zamfolini de Oliveira R$ 30.000,00 25%
Vitor Hugo Correa R$ 30.000,00 25%
Capital Social R$ 120.000,00 100%

Fonte: Do préprio autor, 2024.

2.9 Fonte de Recursos

Os recursos necessarios para a implementacédo do negécio se dardo por meio
da aplicacdo de capital por parte de cada sécio, valor atribuido referente as
pesquisas de alimentos qualificados, pesquisa de local, fornecedor, além de

planejamentos de logistica e financeiro para que a empresa seja efetiva.
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3 ANALISE DE MERCADO

3.1 Estudo dos Clientes

A principal caracteristica que 0s nossos clientes pessoas fisicas possuem é a
preocupacdo com a sua saude, por meio das atividades fisicas e alimentagcéo
balanceada eles conseguem prevenir doencas e potencializar seus resultados. O
publico-alvo possui uma faixa etaria bem ampla, eles podem ser criancas que
praticam natacdo em um ginasio com seus pais, até um grupo de pessoas da melhor
idade que pratica alongamento em uma quadra, independentemente da idade todos
poderdo consumir nossos produtos durante os seus treinos de forma rapida e

pratica.

Os clientes pessoas juridicas, eles possuem a atividade de condicionamento
fisico, abrangendo diversos servicos da area, sendo alguns deles: academias,
centros de treinamento, natacdo, pistas de atletismo entre outros; atividades nas
quais estdo em constante crescimento e batem com os principios do modelo de
negocio da VANG.

3.2 Estudo dos Concorrentes

Tabela 2 — Estudo dos Concorrentes

Qualidade | Preco | Condicdes | Localizagdo | Atendimento | Garantia
pagadn?ento
Maquina 4 4 4 3,5 4,5 4
Saudavel
Conclusoes

De acordo com os estudos realizados, a VANG tera capacidade de atuar de forma
competitiva no mercado, desenvolvendo seu trabalho de forma inovadora, devido
a baixa concorréncia e inovagéo do negocio.

Fonte: Do préprio autor, 2024.



3.3 Estudo dos Fornecedores

Tabela 3 — Estudo dos Fornecedores
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Nome do Descricao Preco Formas de Prazo de entrega
fornecedor dos pagamento
Produtos
Life Mix Suco de R$ 3,00 Cartdo de crédito, | 7 dias Uteis
Uva pix ou boleto
Life mix Suco de R$ 3,00 Cartdo de crédito, | 7 dias Uteis
Laranja pix ou boleto
Coco Agua de R$ 1,50 Cartdo de crédito, | 3 dias Uteis
quadrado coco pix ou boleto
Gula Gula Lanche R$ 7,00 Cartdo de crédito, | 7 dias Uteis
Natural pix ou boleto
Protein Crisp | Barra de R$ 6,00 Cartdo de crédito, | 9 dias Uteis
proteina pix ou boleto
Piracanjuba Whey R$ 3,00 Cartdo de crédito, | 7 dias Uteis
pix ou boleto
Growth Alfajor R$ 6,00 Cartao de crédito, | 7 dias Uteis
pix ou boleto
Caffeine Army | Super Coffe | R$ 6,00 Cartdo de crédito, |5 dias uteis
pix ou boleto
Qap Maquina de | R$ 17.000 | Cartdo de crédito, | 15 uteis
Vending pix ou boleto
Machine

Fonte: Do préprio autor, 2024.
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4 PLANO DE MARKETING

4.1 Descricao dos principais produtos e servigos

A VANG selecionara produtos de boa qualidade, saudaveis e com um 6timo
custo-beneficio que se adequassem a maquina. Pensando na praticidade de
consumo para 0s nossos clientes, 0s nossos produtos séo feitos para 0 consumo

instantaneo e com capacidade de manter uma dieta saudavel.

4.2 Preco

O preco dos produtos a serem comercializados foram feitos a partir de
férmulas, onde esta incluso o percentual de lucro da empresa, a participacdo da

contratante e custos.

Tabela 4 — Relacéo de Precos

Suco de Uva 6,00
Agua de Coco 4,00
Lanche Natural 12,00
Barra de Proteina 10,00
Whey 6,00
Alfajor Fitness 10,00
Super Coffe 12,00
Suco de Laranja 6,00

Fonte: Do préprio autor, 2024.
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4.3 Estratégias Promocionais

A divulgacéo dos produtos sera realizada através de redes sociais, site e loja
fisica da empresa, cartazes e logotipo nas academias parceiras e eventos que

abrangem a saude fisica e bem-estar.

Realizar-se-a campanhas e sorteios em €pocas sazonais, descontos nos
produtos VANG, parcerias com eventos esportivos, participacdo em feiras fitness,
contratos com influenciadores da &area do esporte e nutricdo a fim de atingir o

publico-alvo.

4.4 Estrutura de Comercializacao

Os produtos saudaveis serdo comercializados por meio das magquinas

vending machine sendo ela nosso unico canal de distribuicao.

4.5 Localizacdo do Negocio

A VANG terd um estabelecimento fisico para atender os clientes, executara a
atividade por meio da maquina vending machine que sera instalada em pontos de
atividades fisica como academias, ginasios, centros de treinamentos, maratonas,

campeonatos, entre outros.
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5 PLANO OPERACIONAL

5.1 Layout ou Arranjo Fisico

Figura 1 — Layout do Estabelecimento
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Fonte: Do préprio autor, 2024.

5.2 Capacidade Produtiva, Comercial e de Prestacéo de Servigcos

A maquina vending machine sera instalada em academias e em centros de
treinamento que possuem uma demanda individual com base em seu fluxo de

clientes, portanto a empresa atendera em horarios com base na demanda de cada
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maquina. Tendo em vista reduzir a escassez dos produtos durante o seu
funcionamento, a VANG estara a disposicdo quando houver a necessidade de
reposicéo, sendo assim o dono do estabelecimento nos comunicard para realizar 0s

reabastecimentos.

5.3 Processos Operacionais

A empresa funcionara durante os dias Uteis da semana, atuando de acordo

com a necessidade de cada cliente.

Pela manha, o colaborador verificara no sistema os pedidos solicitados de
cada estabelecimento, dessa forma ele planejara a quantidade ideal para cada lugar
e adequard a rota de acordo com a demanda. ApOs as viagens realizadas, o
funcionéario trabalhard na divulgacdo e atendimento da empresa. Durante esse
periodo ele receberd ou buscara as encomendas feitas com os fornecedores, para

gue assim ele realize o controle e gestao do estoque.

A rotina do colaborador sera flexivel, objetivando a otimizacdo do tempo,
havera dias em que ele trabalhara de acordo com essa rotina citada, jA em outros
nao. Quando ndo houver a necessidade de reposicdo ou atendimento ao cliente, ele

podera dedicar-se a outras atividades.

5.4 Necessidade de Pessoal

Tabela 5 — Necessidade de Pessoal

Cargo/Funcéao Qualificacao Profissional

Socio Administrador Proatividade, Agilidade, Organizacao,
Boa comunicacdo, CNH, Conhecimento
em Logistica, Criatividade, Bom
Relacionamento Interpessoal

Fonte: Do préprio autor, 2024.



6 PLANO FINANCEIRO

6.1 Estimativa dos Investimentos Fixos
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Tabela 6 — Investimentos Fixos

Descricédo Valor
Maquinas e Equipamentos R$ 96.662,00
Moveis e Utensilios R$ 3.840,00
Investimento Pré Operacional R$ 3.000,00

Total

R$ 103.502,00

Fonte: Do préprio autor, 2024.

6.2 Estimativa do Faturamento Mensal

Tabela 7 — Faturamento Mensal

Estimativa de Preco de venda Faturamento
vendas (Unidade)

Suco de Uva 500 R$ 6,00 R$ 3.000,00
Suco de Laranja 500 R$ 6,00 R$ 3.000,00
Agua de coco 500 R$ 4,00 R$ 2.000,00
Lanche Natural 500 R$ 12,00 R$ 6.000,00
Barra de proteina 500 R$ 10,00 R$ 5.000,00
Whey 500 R$ 6,00 R$ 3.000,00
Alfajor 500 R$ 10,00 R$ 5.000,00
Supper Coffe 500 R$ 10,00 R$ 5.000,00
Total do Faturamento R$ 32.000,00

Fonte: Do préprio autor, 2024.




6.3 Estimativa dos Custos de Comercializacao

Tabela 8 — Custos de Comercializa¢do
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Descricdo Quantidade Valor Unitario Total
Suco de Uva 500 R$ 3,00 R$ 1.500,00
Suco de Laranja 500 R$ 3,00 R$ 1.500,00
Agua de coco 500 R$ 1,50 R$ 750,00
Lanche Natural 500 R$ 7,00 R$ 3.500,00
Barra de proteina 500 R$ 6,00 R$ 3.000,00
Whey 500 R$ 3,00 R$ 1.500,00
Alfajor 500 R$ 6,00 R$ 3.000,00
Supper Coffe 500 R$ 6,00 R$ 3.000,00
Tributos R$ 1.920,00
Comissdes R$ 960,00
Perdas R$ 320,00
Total Geral R$ 20.950,00

Fonte: Do préprio autor, 2024.




6.4 Estimativa dos Custos Fixos Operacionais Mensais

Tabela 9 — Custos Fixos Operacionais Mensais

Descricédo Custo Total Mensal (R$)

Aluguel R$ 800,00
Agua R$ 70,00
Energia elétrica R$ 100,00
Internet R$ 80,00
Honorérios do contador R$ 300,00
Servicos terceirizados R$ 300,00
Material de limpeza e escritorio R$ 50,00
Pré-labore R$ 1.412,00
Despesa com Veiculos R$ 100,00
Depreciacao R$ 837,52
Combustivel R$ 500,00

Total R$ 4.549,52

Fonte: Do préprio autor, 2024.

6.5 Demonstrativo de Resultados

Tabela 10 — Demonstrativo de Resultados

Receita Total com Vendas R$ 32.000,00
Custos de Comercializacao R$ 20.950,00
Custos Fixos Operacionais Mensais R$ 4.549,52
Lucro Liquido R$ 6.500,48

Fonte: Do préprio autor, 2024.
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7 AVALIACAO ESTRATEGICA

7.1 Andlise da Matriz F.O.F.A.

Figura 2- Analise F.O.F.A.

ANALISE F.O.F.A

FORCA FRAQUEZAS
F « ALIMENTACAO SAUDAVEL F + FORNECEDORES
« AUTO ATENDIMENTO + TRANSPORTE
+ VIDA-UTIL DE EQUIPAMENTO + IMPOSTOS E CUSTOS
OPORTUNIDADES AMEACAS
« POUCOS CONCORRENTES * féﬁﬁmfi Of‘q ]
[ ] A x A
* ALTO FLUXO DE PESSOAS cowcgnnﬁmﬁs NAS PROXIMIDADES
[ ]
 QUALIDADE DE VIDA . .
« DEPENDENCIA DE LOCAGAO DE

ESPACO

Fonte: Do proprio autor,2024.
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8 AVALIACAO DO PLANO DE NEGOCIO

8.1 Avaliacdo do Plano de Negocio

O plano de negdcio da VANG foi avaliado como um empreendimento
promissor e rentavel, fundamentado em pesquisas de campo que identificaram
claramente o publico-alvo e suas necessidades especificas. Com base nessas
analises, definimos nosso nicho de mercado, que se concentra em praticantes de

atividades fisicas que buscam opc¢des alimentares saudaveis e praticas.

Os produtos selecionados nédo apenas atendem aos padrdes nutricionais, mas
também refletem os principios de qualidade e salude que a VANG defende. Isso
reforca a proposta de valor, que se destaca pela combinacdo de praticidade e

nutricdo, essencial para o desempenho fisico dos consumidores.

Os demonstrativos financeiros foram realizados com rigor, considerando
diferentes cenérios de venda e custos operacionais. As projecfes de lucratividade
foram realistas e baseadas em dados concretos, o que mostram a viabilidade e

capacidade da VANG em alcancar seu sucesso como um negocio empreendedor.
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9 CONCLUSAO

O Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado, foi criado com o intuito de
fornecer ao publico geral, alimentos saudaveis, de facil consumo e precgo acessivel

para melhorar o bem-estar e performance em atividades fisicas.

Através de pesquisas e estudos, foi possivel localizar fornecedores, conhecer
as preferéncias do nosso publico-alvo e entender o potencial competitivo da
corporagdo VANG. Diante das informagdes, pode-se confirmar a viabilidade do
negdécio demostrada através de indicadores e andlises contabeis.

Conclui-se entdo, que o negocio tem ampla capacidade lucrativa e peso no
mercado competitivo, tendo em vista que a VANG trouxe algo inovador e novo no
meio empresarial. Desta forma, comprova-se a viabilidade por meio da analise do
plano de negdcio para a comercializacdo de produtos saudaveis pelas maquinas

vending machine.
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APENDICE A - Imagem de Comercializag&o

VE Aplme B HBA AN

A ........

VENDING MACHINE
NUTRICIONAL ¥

UMA MAQUINA AUTOMATIZADA E A
TECNOLOGICA!

COM CAPACIDADE N
DE 300 PRODUTOS

TOTALMENTE SAUDAVEIS!

\

LIl A



APENDICE B - Logomarca

VANG

ALIMENTACAO SAUDAVEL
I
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APENDICE C - Pesquisa de Campo (Gréficos)

Vocé frequenta a academia?
82 respostas

® sim
® Nzo

Caso vocé nao se alimente antes ou depois do treino, por qual motivo se encaixaria melhor?
82 respostas

® Tempo

@ Dinheiro

@ Sempre alimento-me
@ Nao treino

Seu desempenho diminui quando vocé nao se alimenta?
82 respostas

® Sim
® Nzo
@ Nao treino
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