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RESUMO

OLIVEIRA, H. R. Verticalizacdo na educacéo profissional e tecnoldgica: a experiéncia do
programa de articulagdo da formacao profissional média e superior — AMS oferecido pelo
CEETEPS/IBM. 162 f. Dissertacéo (Mestrado Profissional em Gestéo e Desenvolvimento da
Educacao Profissional). Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza, Sdo Paulo,
2025.

O presente trabalho tem por objetivo identificar possiveis indicadores para avaliar um itineréario
formativo verticalizado na Educacéo Profissional e Tecnoldgica — EPT, a partir da experiéncia
do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza (CEETEPS), no desenvolvimento e
implantacdo do Programa de Articulagdo da Formagao Profissional Média e Superior — AMS.
Também se tém a intengdo de aprofundar a discussdo sobre verticalizacdo entre ensino médio
e superior, a oferta de itinerarios formativos verticalizados na EPT, assim como parceria
empresa-escola. Tendo a experiéncia vivenciada como ponto de partida para a anélise e
teorizacdo da acdo, foi desenvolvida pesquisa qualitativa, por meio de procedimentos
metodolégicos como pesquisa bibliografica, documental e de atos legais e normativos, assim
como informacdes coletadas junto a atores envolvidos com a implantacdo do Programa AMS
no CEETEPS. O estudo indicou que muitas variaveis interferem na continuidade dos estudos
em um itinerario verticalizado e que esse é um processo individual. Dos 120 (cento e vinte)
alunos ingressantes no Programa AMS em 2019, apenas 45 (quarenta e cinco) concluiram o
Curso Superior de Tecnologia, no final de 2023, o que representa uma taxa de 37,5% (trinta e
sete e meio por cento). Existem outros indicadores que apontam aspectos positivos como menor
taxa de trancamento e evasdo dos alunos que ingressam no Ensino Superior oriundos do
Programa AMS, na comparagdo com os demais alunos. Os resultados do projeto piloto indicam
que se trata de um modelo inovador, que esta crescendo rapidamente e demandara estudos

futuros.

Palavras-chave: Verticalizacdo. Educacédo Profissional e Tecnologica. CEETEPS.



ABSTRACT

OLIVEIRA, H. R. Verticalization in vocational education and training (VET): the experience
of the program for articulating secondary and higher professional training — AMS offered by
CEETEPS/IBM. 162 f. Dissertagao (Mestrado Profissional em Gestédo e Desenvolvimento da
Educacao Profissional). Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza, Sdo Paulo,
2025.

This study aims to identify possible indicators to evaluate a verticalized training itinerary in
Vocational Education and Training (VET), based on the experience of the Paula Souza State
Center for Technological Education (CEETEPS) in the development and implementation of the
Program for the Articulation of Secondary and Higher Professional Education (AMS). It also
intends to deepen the discussion on verticalization between secondary and higher education,
the provision of verticalized training itineraries in VET, as well as the company-school
partnership. Having the experience as a starting point for the analysis and theorization of the
action, a qualitative research was developed, through methodological procedures such as
bibliographical, documentary and legal and normative research, as well as information collected
from actors involved in the implementation of the AMS Program in CEETEPS. The study
indicated that many variables interfere in the continuity of studies in a verticalized itinerary and
that this is an individual process. Of the 120 (one hundred and twenty) students who entered
the AMS Program in 2019, only 45 (forty-five) completed the Higher Education Technology
Course by the end of 2023, which represents a rate of 37.5% (thirty-seven and a half percent).
There are other indicators that point to positive aspects, such as a lower dropout rate among
students who enter Higher Education from the AMS Program, compared to other students. The
results of the pilot project indicate that this is an innovative model, which is growing rapidly

and will require future studies.

Keywords: Verticalization. Vocational Education and Training (VET). CEETEPS.
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13

INTRODUCAO

A minha relacdo com a Educacdo Profissional e Tecnoldgica inicia no ano de 2000
quando me inscrevo no processo seletivo para cursar o Ensino Médio no Instituto Federal de
Sao Paulo — IFSP, a época chamado de Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Sao Paulo:
Cefet-SP. A concorréncia era enorme e nao fui aprovado, o que me levou a realizar o Ensino
Médio na Escola Estadual Professor Gabriel Ortiz. Naquela época, em funcdo do Decreto N°
2.208, de 17 de abril de 1997, estava vetada a possibilidade de oferta de Educagéo Profissional
Técnica de Nivel Médio — EPTNM, integrada ao Ensino Médio. O artigo 5° do referido Decreto

deixava bem clara essa impossibilidade:

Art 5° A educagdo profissional de nivel técnico tera organizagdo curricular
prépria e independente do ensino médio, podendo ser oferecida de forma
concomitante ou sequencial a este (Brasil, 1997).

A possibilidade de integracdo curricular entre EPTNM e o Ensino Médio sé foi
retomada com a promulgacdo do Decreto N° 5.154, de 23 de julho de 2004 ao estabelecer em

seu artigo 4° as possibilidades para a articulacdo:

Art. 4° A educacdo profissional técnica de nivel médio, nos termos dispostos
no § 20 do art. 36, art. 40 e paragrafo Gnico do art. 41 da Lei no 9.394, de
1996, sera desenvolvida de forma articulada com o ensino médio, observados:

8 1o A articulacéo entre a educag&o profissional técnica de nivel médio
e 0 ensino médio dar-se-a de forma:

| - integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental, sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno a
habilitacdo profissional técnica de nivel médio, na mesma instituicdo de
ensino, contando com matricula Unica para cada aluno;

I - concomitante, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental ou esteja cursando o ensino médio, na qual a complementaridade
entre a educacdo profissional técnica de nivel médio e o ensino médio
pressupfe a existéncia de matriculas distintas para cada curso, podendo
ocorrer:

a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis;

b) em instituicdes de ensino distintas, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis; ou

c) em instituicbes de ensino distintas, mediante convénios de
intercomplementaridade, visando o planejamento e o desenvolvimento de
projetos pedagdgicos unificados;
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111 - subsequente, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
médio. (Brasil, 2004).

Em 2001, com 15 anos, e cursando o 1° ano do Ensino Médio, tomei conhecimento de
uma iniciativa do Rotary Club — SP, chamada ESPRO: Ensino Social Profissionalizante, que
tinha o objetivo de capacitar adolescentes e jovens ao primeiro emprego. O programa, gratuito,
consistia em um curso de Qualificacao Profissional de 200 (duzentas) horas, intitulado “Curso
de Capacitagdo para o Trabalho”. O curso era estruturado em 3 moddulos: Técnicas
Administrativas e Rela¢cbes Humanas com 100 (cem) horas; Informatica com 80 (oitenta) horas
e Telemarketing com 20 (vinte) horas. Além disso, ao término do curso, os alunos eram
encaminhados para entrevistas de estagio. Realizei 2 (duas) entrevistas para a area

administrativa, mas nado fui selecionado.

Em 2002, na segunda série do Ensino Médio, continuando minha busca por qualificacéo
profissional e inser¢do no mercado de trabalho, realizo o curso de Manutengéo e Montagem de
Microcomputadores — médulo béasico, na FR Consultoria e Treinamento. Assim que concluo o
curso, em nova entrevista, dessa vez em uma empresa que montava e vendia
microcomputadores, sou selecionado e comeco a estagiar na empresa Alpha Tecnologia
Comercial Ltda.

No final de 2003, com a conclusdo do Ensino Médio e a iminente finalizacdo do meu
contrato de estagio, sou orientado pela empresa a realizar um Curso Técnico em uma escola
particular, para continuar estagiando, uma vez que a efetivacdo, naquele momento, ndo era uma
possibilidade. Diante dessa situacdo, entre optar por um curso técnico € um curso superior,

escolho ingressar numa faculdade, algo muito raro na minha familia e no meu entorno social.

Em 2004, inicio o Curso Superior de Tecnologia em Redes de Computadores na
Universidade Cruzeiro do Sul — UNICSUL, ainda na condicdo de estagiario, algo que dura até
o final do primeiro semestre daquele ano. No dia 01 de julho de 2004, sou contratado pela
empresa Carvalho Gestdo de Negdcios Comerciais e Servigos Ltda, como Analista de Suporte

Trainee e tenho meu primeiro registro profissional na carteira de trabalho.

No final de 2006, concluo o Curso Superior de Tecnologia e me formo Tecnologo em
Redes de Computadores e continuo atuando na area de TI até o final do primeiro semestre de
2007, quando uma amiga me informou que havia uma vaga de Auxiliar Técnico para um
processo seletivo no Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza — CEETEPS, em

uma funcdo administrativa de apoio a implantacdo da Educacéo a Distancia e se disponibilizou
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a entregar meu curriculo para o Gestor responsavel pela implementacdo desse projeto. Uma
semana depois fui chamado para a entrevista e contratado. Comecei a trabalhar no CEETEPS
no dia 02 de julho de 2007, no departamento que, em 2008, viria a se transformar no Grupo de
Estudos da Educacdo a Distancia— GEEaD. Esse departamento foi criado em funcéo da parceria
celebrada entre 0 CEETEPS e a Fundagdo Roberto Marinho — FRM, para desenvolvimento e
implantacdo do Telecurso Tec!, o programa responsavel pela oferta de cursos técnicos a

distancia do CEETEPS, que havia sido lancado, oficialmente, no dia 28 de junho de 2007.

Além do gestor que me contratou e de outros dois professores, responsaveis pela parte
pedagogica e legislativa, havia uma nica funcionaria administrativa do CEETEPS nesse setor,
0 que demonstra que era o inicio desse trabalho. Eu iniciei minha atividade profissional no setor
publico em parcerias publico privada e para mim, que vinha do setor privado, o fato de trabalhar
em um projeto que estava sendo desenvolvido em parceria, me permitia perceber o quanto a
empresa conseguia ter agilidade e superar alguns entraves burocraticos inerentes ao setor

publico.

Em paralelo ao projeto que desenvolvia em parceria com o setor produtivo em minha
funcdo administrativa no CEETEPS, fui convidado a realizar uma aula teste e iniciar uma nova
funcéo na Instituicdo, dessa vez como docente. Apesar das dividas e incertezas em relacdo ao
meu preparo para iniciar uma carreira docente, em junho de 2008, comecei a lecionar na Etec
Prof. Horacio Augusto da Silveira, no periodo noturno, o componente curricular Aplicativos

Informatizados, para as turmas do Curso Técnico em Administracao.

Mantive duas matriculas na Instituicdo (administrativa e docente) até o ano de 2011,
qguando, em decorréncia de uma jornada de 40 (quarenta) horas na funcdo administrativa e 20
(vinte) horas na docéncia, fui acometido por alguns problemas sérios de satde que me levaram

a sair do CEETEPS, encerrando meus dois vinculos empregaticios com a Instituicéo.

Apds um periodo sabatico e em busca de reequilibrar a vida profissional e a salde
pessoal, inicio o ano de 2012, novamente trabalhando como Analista de Suporte em TI na
empresa Calvi e Poltronieri Servicos de Informatica Ltda, porém, com algumas semanas de
trabalho, sou procurado pelo Diretor da Etec Prof. Horacio Augusto da Silveira, querendo saber
sobre minha condicéo e me oferecendo novamente o cargo de docente. Decido aceitar o convite

e tento alinhar o meu trabalho de Analista de Suporte & Docéncia, mas, rapidamente percebo

1 Disponivel em: https://www.cps.sp.gov.br/telecurso-tec-e-lancado-no-palacio-dos-bandeirantes/ Acesso em
dez. 2024.
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que ndo seria possivel em fungdo dos deslocamentos que precisava realizar como Analista de
Suporte. Levado a tomar uma deciséo sobre minha carreira, escolho ser Professor e focar na

docéncia, solicitando meu desligamento na empresa.

Com essa decisdo, minhas aulas que antes eram restritas ao periodo noturno precisariam
aumentar para outros horéarios de forma que eu pudesse completar a minha carga horaria e me
sustentar financeiramente como Professor. Eis que surge uma oportunidade para trabalhar no
Laboratorio de Curriculo do Grupo de Formulacdo e Analises Curriculares — GFAC, da Cetec,
que estava procurando professores para compor a equipe que ficaria responsavel pela

reformulacéo do Curso Técnico em Informética.

Eu me inscrevi na capacitacéo e fui selecionado para ser o Coordenador da equipe do
Laboratorio de Curriculo, mesmo sem experiéncia na elaboracdo curricular, o que foi bastante
desafiador. Porém, foi um trabalho extremamente prazeroso, pois consistia em pesquisas,
discussOes e trocas de experiéncias e escrita curricular que contribuiu muito com o meu
desenvolvimento como professor. Passei a visualizar o Plano de Curso e suas conexdes e
intencionalidades, e ndo apenas 0s componentes curriculares que eu lecionava. Além disso,
tinha uma visdo de mercado por ter atuado na area de T1 e ter contatos com empresas do setor,

algo que rapidamente conectei com a escrita curricular.

No ano seguinte, em 2013, sou convidado para ser Coordenador de Projetos no GFAC,
aumentando minha carga horéria de projetos e atuando em outras demandas relacionadas ao
Eixo de Informacdo e Comunicagdo, como representar o CEETEPS na revisdo dos Catalogos
Nacionais de Cursos, a pedido da Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica — SETEC,
do Ministério da Educacdo — MEC, em Brasilia. Naquele momento, revisando o que viria a se
tornar a 3° Edicdo do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos — CNCT, foi a primeira vez que
ouvi os termos verticalizacdo e itinerario formativo. Existia um item na 32 Edicdo do Catalogo
chamado: “Possibilidades de verticalizagdo para cursos de graduacao no itinerario formativo”,
onde eram indicados cursos superiores correlatos a cada um dos cursos técnicos descritos. Essa
era uma das novidades daquela Edigéo, pois na 2° Edi¢cdo do CNCT era informado apenas a
carga horéria, o perfil profissional, as possibilidades de temas a serem abordados na formagéo,

as possibilidades de atuacéo e a infraestrutura recomendada.

Essa experiéncia me permitiu expandir os horizontes em relagdo a sala de aula e aos
planos de curso do CEETEPS. A 32 edicdo do CNCT s0 foi publicada em 2016, mas em mim,
as mudancas ja eram significativas e tive a certeza de ter tomado a decisdo correta em relacéo

a minha carreira.
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O ano de 2013, também me permitiu conhecer e trabalhar com a empresa 1BM
(International Business Machine), nas discussdes sobre atualizacdo curricular e capacitagédo de
professores para os cursos de Tl, uma parceria que foi relatada na dissertacdo de mestrado,
“Parcerias Educacionais como fator de transferéncia de Tecnologia ¢ Conhecimento entre

Empresas e Instituigdes de Ensino: Relato de Experiéncia” (Silva, 2017).

Em 2016, recebi o convite para realizar uma capacitacdo e me habilitar para a emissdo
de Parecer Técnico para escolas privadas com o interesse de oferecer cursos técnicos no sistema
de ensino estadual de Sao Paulo. O CEETEPS era uma das Instituicdes autorizadas a realizar a
emissdo do Parecer Técnico e capacitava seus docentes para realizar esse trabalho. A
possibilidade de analisar planos de cursos de outras Instituicdes me atraia bastante. No periodo
de 2016 a 2018, emiti mais de 30 (trinta) pareceres de diferentes planos de cursos do Eixo de

Informacdo e Comunicacéo, elaborados por diferentes instituicdes de ensino.

Em marco de 2018, recebi um convite para participar de uma reunido com a empresa
IBM que, desde 2013, participava de discussoes sobre a elaboragdo curricular dos cursos de TI
e capacitacdo de professores. Nesta reunido foi apresentado ao CEETEPS, pela primeira vez, o
Programa P-TECH (Pathways in Technology Early College High School), uma iniciativa que
seré detalhada ao longo deste trabalho, mas para um breve contexto, se propde a relacionar o
Ensino Médio com o Ensino Superior, proporcionando experiéncias no local de trabalho e
contribuindo para aumentar a escolaridade e a empregabilidade de jovens em situacdo de

vulnerabilidade social.

O Programa P-TECH, do qual participei desde reunides iniciais, foi interpretado pela
equipe gestora do CEETEPS como uma possibilidade de implementar a pouco discutida
verticalizacdo na EPT e aumentar o engajamento de empresas na formacao de jovens. Esse
itineréario formativo proposto pela verticalizacdo de Cursos de Ensino Médio com Habilitacdo
Profissional Técnica e Cursos Superiores de Tecnologia, apresentado e apoiado por uma
empresa de tecnologia, que claramente informa ter uma caréncia de méo de obra qualificada,

ndo apenas interna, mas, para todo o ecossistema de TI, € o tema de estudo dessa pesquisa.

Diante do exposto, a questao que se coloca é: quais indicadores poderiam ser utilizados

para avaliar um itinerario formativo verticalizado?

O objetivo deste trabalho é identificar possiveis indicadores para avaliar um itinerario

formativo verticalizado na Educacgéo Profissional e Tecnolégica — EPT, a partir da experiéncia
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do Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza (CEETEPS), no desenvolvimento e
implantacdo do Programa de Articulacdo da Formacao Profissional Média e Superior — AMS.

A intencdo é aprofundar a discussao sobre verticalizacdo entre ensino médio e superior,
a oferta de itinerarios formativos na EPT, assim como a parceria empresa-escola, utilizando a
experiéncia vivenciada pelo autor, na construcao do processo de transformacao do Programa P-
TECH para o Programa de Articulacdo da Formagao Profissional Média e Superior — AMS, que
passou a ser oferecido pelo CEETEPS, a partir do ano de 2019 e vem crescendo de maneira
exponencial ao longo dos anos, com previsao de atender mais de 7.000 (sete mil) alunos no ano
de 2025.

Tendo a experiéncia vivenciada como ponto de partida para a analise e teorizacao da
acao, foi desenvolvida pesquisa qualitativa, por meio de procedimentos metodologicos como
pesquisa bibliografica, documental e de atos legais e normativos, assim como informacoes
coletadas junto a atores envolvidos com a implantacdo do Programa AMS no CEETEPS. Foi
realizado o levantamento e a analise de documentos legais relacionados a Educagéo Profissional
e Tecnoldgica - EPT, ou seja, diretrizes curriculares nacionais, pareceres do Conselho Nacional
de Educacdo (CNE), projetos de lei e leis que foram sancionados sobre a EPT desde a
publicacdo da Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

O trabalho esta organizado em cinco capitulos:

O 1°- Em busca de referenciais - procurou explicitar o0 movimento de construgéo da
teorizacao que se propds realizar a partir de uma experiéncia profissional com um projeto de
verticalizacdo entre a educacdo basica e o ensino superior, de certa forma pioneiro e que carecia

de fundamentos tedricos e embasamento legal explicitos.

O capitulo apresenta a producdo de conhecimentos sobre o tema da pesquisa que foi

identificado a partir das pesquisas bibliograficas e dos atos normativos da legislacéo vigente.

O 2°- Parcerias entre empresas e instituicbes de ensino — procurou explicitar o
entendimento social e econdmico da celebragdo de parcerias entre o setor produtivo e

instituices de ensino, em especial, as de educacéo profissional.

O capitulo apresenta e analisa 0 entendimento de autores e o discurso oficial sobre

parcerias em documentos de 6rgaos governamentais.

O 3° - A construcéo da parceria entre a IBM e 0 CEETEPS - procurou explicitar o

processo de parceria que resultou na construcdo do Programa AMS.
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O capitulo apresenta e analisa 0 processo de parceria em sua cronologia e autores.

O 4° - A implantacéo e funcionamento do Programa AMS - 2019-2024 — procurou
explicitar o processo de construcao e operacionalizacdo do Programa AMS a partir do P-TECH

proposto pela IBM.

O capitulo apresenta e analisa 0 processo de construcao e operacionalizacao do itinerério
formativo verticalizado, da matriz curricular e da oferta do Programa AMS.

O 5° - Discussao e Avaliacdo sobre os Resultados Iniciais do Programa AMS —
procurou identificar alguns aspectos que podem subsidiar um processo de avaliacdo do
Programa AMS. Para tanto foram levantados indicadores a partir de fontes diversas como 0s
sistemas internos de avaliagéo, avaliagdes externas realizadas pelas empresas, avaliagdo do
Conselho Estadual de Educacdo - CEE quando do reconhecimento dos cursos de ensino

superior e percepcdo dos atores envolvidos na implantacdo do Programa.

O capitulo apresenta e analisa os dados disponiveis sobre o desempenho dos alunos que
iniciaram o Programa em 2019, e concluiram em 2023, o ensino superior, e os resultados de

uma pesquisa Com €esses egressos.

Essa dissertacdo gerou um Relatorio Técnico Conclusivo que se encontra a partir da

pagina 145.
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CAPITULO 1 - EM BUSCA DE REFERENCIAIS

Os referenciais deste trabalho foram construidos por meio da pesquisa bibliografica que,
segundo Macedo (1994), “Trata-se do primeiro passo em qualquer tipo de pesquisa cientifica,
com o fim de revisar a literatura existente e ndo redundar o tema de estudo ou experimentacdo”,
e para Lakatos e Marconi (2003): “nao € mera repeticao do que ja foi dito ou escrito sobre certo
assunto, mas propicia o exame de um tema sob novo enfoque ou abordagem, chegando a
conclusdes inovadoras” e conforme Amaral e Souza (2021), [...] € uma etapa fundamental em
todo trabalho cientifico que influenciara todas as etapas de uma pesquisa, ha medida em que

der o embasamento tedrico em que se baseara o trabalho.

O trabalho também utiliza a vivéncia do autor como forma de produzir e socializar
conhecimento sobre os temas abordados. A participacdo do autor ocorreu desde o inicio da
construcdo da parceria entre a empresa e a escola, e da implantacdo do itinerario formativo

verticalizado oferecido pelo CEETEPS.

Destaca-se que o relato de experiéncia nao €, necessariamente, um relato de pesquisa
académica, contudo, trata do registro de experiéncias vivenciadas (Ludke; Cruz, 2010), o que
no caso deste trabalho, tem uma contribuicdo significativa. Reconstituindo a histéria por traz
da implementacdo do Programa de Articulacdo da Formacdo Profissional Média e Superior -
AMS é possivel analisar as motivacdes das partes envolvidas e através desta pesquisa, construir

sentido a partir de tempos temporais vividos (Pineau, 2006).

1.1 Em busca do estado da arte

Procurou-se identificar o estado do conhecimento em temas relacionados com a questao
de pesquisa. Inicialmente “verticalizagdo na educagao profissional” e “itinerarios formativos na

educacdo profissional e tecnologica”.

As pesquisas foram realizadas, durante o ano de 2024, na Base Dimensions Analytics,
em documentos que foram publicados no periodo de 2016 a 2024, mas foi necessario ajustar 0s
descritores e utilizar termos mais abrangentes, pois ndo houve retorno para os propostos. Desta
forma, foram utilizados os termos: “Verticalizagao na Educacgao” e “Itinerarios Formativos na

Educacao”
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Os resultados encontrados foram organizados em quadros que sintetizam e facilitam a

visualizacdo, em ordem cronoldgica. Posteriormente, realizou-se a andlise da producgéo

acumulada sobre o tema pesquisado.

No Quadro 1 é apresentado o resultado das pesquisas sobre o termo verticalizacdo:

Quadro 1 — Levantamento bibliogréfico sobre o tema Verticalizacdo na Educacéao

AUTOR/ANO

TITULO

OBJETO

OLIVEIRA, Blenda

O trabalho docente na

A pesquisa analisou o trabalho docente no

Cavalcante (2016) | Verticalizacdo do Instituto | &mbito da verticalizacdo do Instituto
Federal de Brasilia Federal de Brasilia (IFB) a partir das
determinacdes especificas da educacdo
profissional e tecnoldgica (EPT) na
totalidade de uma politica educacional, que
se insere no sistema capitalista com suas

contradi¢Oes e mediacdes.
OLIVEIRA, Blenda | Verticalizagdo e trabalho | O processo de criagdo da Rede Federal de
Cavalcante; SILVA | docente nos institutos | Educagdo  Profissional, Cientifica e
CRUZ, Shirleide | federais: uma construgdo | Tecnoldgica foi de transformacdes
Pereira (2017) historica historicas, educacionais, sociais e da
reestruturacdo produtiva do modo de
producdo capitalista, encadeando

modificagbes na maneira de pensar e
realizar as politicas puablicas para a
educacdo profissional no pais com
consequéncias para o trabalho docente. Os
Institutos Federais, parte integrante da
Rede  Federal, tém entre suas
caracteristicas a verticalizacdo, que visa
otimizar a infraestrutura fisica, os quadros
de pessoal e os recursos de gestdo, bem
como integrar a Educacdo Basica a
Superior.

SILVA, Caetana
Juracy Rezende;
PACHECO, Elizer
Moreira (2022)

A concepgdo do projeto

politico  pedagégico  dos
Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia

No artigo sdo apresentadas as concepcdes
do projeto politico pedag6gico para 0s
Institutos  Federais, entre elas a
transversalidade e a verticalizacdo na
organizagdo curricular. A verticalizagéo,
segundo os autores, extrapola a simples
oferta simultanea de cursos em diferentes
niveis sem a preocupacao de organizar 0s
contetdos curriculares de forma a permitir
um diélogo rico e diverso entre as
formacdes. Como principio de organizacao
dos componentes curriculares, a
verticalizagdo implica o reconhecimento
de fluxos que permitam a construcdo de




itinerérios de formacéo entre os diferentes

cursos da educacdo profissional e
tecnoldgica: qualificacdo profissional,
técnico, graduacdo e poOs-graduacdo

tecnoldgica.

Luciano
COSTA
Renata;

CURI,
Marcos;
GOMES,
ARAUJO
BORGES,
Lucia (2023)

Ana

Verticalizacdo na educacao: o
que €, como surgiu, para que
serve?

O artigo trata da verticalizacdo na
educacgéo, tanto das instituicbes escolares
quanto da verticalizacdo relativa a
formacg&o dos estudantes. De acordo com
0s autores, na é&rea educacional, a
verticalizacdo das instituicbes ocorre com
a oferta de varios cursos da mesma area ou
profisssio em  diferentes niveis e
modalidades de ensino. Assim, ha o
compartilhamento de infraestrutura, tais
como bibliotecas, quadras poliesportivas,
laboratérios e da expertise dos docentes
por meio do ensino, pesquisa e extensao, o
gue possibilita o encontro entre o0s
diferentes niveis de ensino na mesma
instituicdo. Na verticalizacdo da formagéo
dos estudantes, estes optam por cursos na
mesma area ou profissdo, ampliando e
aprofundando suas formac6es, o0 que pode
ocorrer na mesma instituigdo ou em
estabelecimentos distintos.

COELHO, Suzany
Campos (2024)

A verticalizacdo na educacao
profissional técnica e
tecnoldgica, nos Institutos
Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia: entre
conceitos e préaticas

O artigo aborda a proposta de
verticalizagdo do ensino, caracteristica dos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia. O objetivo foi discutir
aspectos conceituais e praticos
relacionados a essa concepcdo curricular.
Trata-se de um estudo exploratério,
baseado em fontes bibliogréficas, realizado
no escopo da elaboracdo da pesquisa de
mestrado da  autora.  Aborda-se,
inicialmente, um histérico das politicas
educacionais brasileiras relacionadas a
educacéo profissionalizante. Na sequéncia,
apresenta-se 0 historico relacionado ao
surgimento dos Institutos  Federais,
mostrando que o embasamento filoséfico-
educativo presente nos IFs prople-se a
superar a dicotomia tradicionalmente
cultivada entre formacdo técnica X
formac&o académica.

CORDEIRO
JUNIOR, Evandro

ANALISE SOBRE A
VERTICALIZACAO  NO
INSTITUTO FEDERAL DA

O artigo trata da verticalizacdo na
educacdo. De acordo com o autor, na area
educacional, a verticaliza¢do ocorre com a

22
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Lima (2024)

PARAIBA -
CABEDELO

CAMPUS

oferta de varios cursos da mesma area ou
profisssio em  diferentes niveis e
modalidades de ensino, como é o caso dos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia (IFs), os quais oferecem cursos
na Educacéo Bésica, Técnica,
Tecnologica, Superior e Pds-Graduacgdo. O
estudo analisa o processo de verticalizagdo
dos estudantes concluintes do Ensino
Médio Integrado dos cursos ofertados no
IFPB campus Cabedelo durante o periodo
de 2019 a 2022. Atraveés desta verificacao,
foi observado se havia relacdo entre as
areas de conhecimento entre o Ensino
Médio cursado e o Ensino Superior
escolhido pelos discentes.

Fonte: Elaborado pelo autor.

No Quadro 2, é apresentado o resultado das pesquisas sobre o termo itinerarios

formativos:

Quadro 2 — Levantamento bibliogréfico sobre o tema Itinerarios Formativos

CENTENARO, Bufon;
BUKOWSKI, Chaiane;
BELLENZIER,

Caroline Simon (2023)

AUTOR/ANO TITULO OBJETO
TONIETO, Carina; | Os professores diante | O artigo tem por objetivo analisar as percepcdes
FAVERO, Altair | do novo ensino médio: | de professores da rede estadual de ensino do Rio
Alberto; relacbes externas de | Grande do Sul (RS), a fim de identificar se eles se

mudanga e trabalho
docente

percebem como protagonistas no processo de
elaboracdo e de implementacdo da reforma
educacional do novo ensino médio. O estudo
apresentado € um recorte de uma pesquisa
interinstitucional a respeito das politicas
curriculares para o ensino médio.

ALBARELLO, Beatriz
Amalia; ALMEIDA,
Riezo Silva (2023)

A formagdo  de
profissionais em
economia circular: um
modelo baseado em
itinerarios formativos

Este estudo de caso analisa a proposta de
construcdo de itinerarios formativos por meio de
equipe especializada, construida em encontros
virtuais, na plataforma Teams, pela Secretaria de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Setec) do
Ministério da Educacdo (MEC) e por parceiros
estratégicos. O entendimento tedrico e pratico do
processo de criagdo dos itinerarios tem relevancia
cientifica e académica, na medida que o
conhecimento das diversas areas oferece suporte
as redes de ensino e aos tomadores de decisdo, a
fim de alcangar os melhores resultados em centros
de treinamento profissional, adequados para a
implementacdo de cursos nos setores de
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sustentabilidade.

Terezinha Baccin; SA,
Francijanes Alves de
Sousa; SOUZA,
Marileide Carvalho de;
MAIA, Giselle Carmo;
AMORIM, Jussara
Martins de; BONATTI,
Daniel Eduardo (2024).

BRITO, Marlon Santos | Os itinerarios | O objetivo é investigar como a Universidade da
de Oliveira; OSORIO, | formativos para | Maturidade, da Universidade Federal do
Neila Barbosa; NUNES | pessoas idosas na | Tocantins (UMA/UFT), torna-se um dos espacos
FILHO, Fernando | Universidade da | de promogdo de préticas educacionais
Afonso; OLIVEIRA, | Maturidade — UMA intergeracionais com criancas, adolescentes,
Nubia Pereira Brito; jovens, adultos e pessoas idosas. Entre o0s
BONATTI, Sonia resultados estdo descrigbes de um espaco de

Educacdo Popular ndo-formal que foge da
personalizacdo, customizacao e diferenciacéo que
passaram a operar em dispositivos curriculares
gue estruturam a formacdo humana. O material
traz reflexbes quanto a escolarizacdo de pessoas
gue envelheceram, em processos de diferentes
Itinerérios Formativos na Educacdo de Jovens e
Adultos.

Fonte: Elaborado pelo autor.

E importante destacar o baixo volume de producdes sobre os temas pesquisados, mesmo
tendo aumentado o alcance da pesquisa ao ndo usar descritores tdo especificos quanto 0s
inicialmente propostos. O tema Verticalizagdo na Educacéo, retornou 13 (treze) resultados,
sendo que 7 (sete) producdes ndo se relacionavam com o tema e foram indexadas apenas por
fazerem parte de uma obra que apresenta varios temas relacionados a educacao e inclusdo e em
seu descritivo cita um Unico artigo sobre Verticalizacdo na Educacdo. As outras 6 (seis)
producdes foram apresentadas no Quadro 1.

A dissertacdo de mestrado de Blenda Cavalcante Oliveira, intitulada “O trabalho
docente na Verticalizacao do Instituto Federal de Brasilia”, defendida no ano de 2016, constata
que, naquela instituicdo, o trabalho docente na verticalizacdo € marcado por ambiguidades e
qgue ndo necessariamente foi oferecida infraestrutura adequada para a realizacdo da
verticalizacdo e integracdo educacional, apesar da previsio legal. E ressaltado que a n&o
formagéo docente para se trabalhar a verticalizagdo, apareceu como um dos elementos que

dificultam a integracdo da educacdo bésica a superior (Oliveira, 2016).

Blenda também ¢ autora, junto com sua Orientadora do Mestrado, Shirleide Pereira da
Silva Cruz, do artigo: “Verticalizagao e trabalho docente nos institutos federais: uma construcao
historica”, de 2017. Neste artigo ¢ indicado que o trabalho docente no contexto verticalizado
tem implica¢6es uma vez que o professor atende a diferentes areas tanto de conhecimento como
de niveis, fragilizando a compreenséo sobre a materialidade do trabalho e apontando elementos
de sua intensificacdo (Oliveira; Silva Cruz, 2017).
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Em 2022, foi publicado o artigo: “A concep¢ao do projeto politico pedagdgico dos
Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia”, escrito por Caetana Juracy Rezende
Silva e Elizer Moreira Pacheco. Nele, séo apresentados conceitos que permearam a construcao
do Projeto Politico Pedagdgico dos IFs e qual era o sentido da verticalizacdo proposta, que
extrapolava a simples oferta de cursos, do mesmo eixo tecnoldgico, em diferentes niveis de

ensino.

De todo o material levantado, o que se mostrou mais aderente a presente pesquisa é o
artigo: “Verticalizacao na educacao: o que ¢, como surgiu, para que serve”, escrito por Luciano
Marcos Curi, Renata Costa Gomes e Ana Lucia Araljo Borges, no ano de 2023. Além de fazer
um resgate sobre o termo e apresentar diferentes significados e formas de verticalizagdo, em
sua conclusdo, a constatacdo foi de que os alunos oriundos de itinerarios formativos

verticalizados possuiam vantagens em suas formacoes:

os estudantes verticalizados em sua formacéo apresentam vantagens em varios
aspectos, pois possuem maior conhecimento nos conteldos que foram
estudados em formacg6es anteriores, acumulando anos de estudos na mesma
area de ensino ou em areas semelhantes (Curi; Gomes; Borges, 2023, p. 103).

Dois artigos sobre o tema foram publicados em 2024, o que, somado aos publicados em
2023 e 2022, pode indicar que a relevancia do assunto estd aumentando nos dltimos anos. O
primeiro deles € o artigo: “A verticalizagdo na educagao profissional técnica e tecnologica, nos
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia: entre conceitos e praticas”, de autoria
de Suzany Campos Coelho. Nele sdo apontados alguns dos desafios encontrados referentes a
questdo da verticalizacdo, abordando a visao conceitual e trazendo aprofundamentos reflexivos
sobre o significado da proposta de verticalizacdo do ensino, mostrando que esta ndo se restringe
a simples disponibilizacdo da possibilidade de cursar as diversas etapas formativas, em

maltiplas &reas, numa Unica instituicdo (Coelho, 2024)

O outro, ¢ o artigo: “Analise sobre a Verticalizagdao no Instituto Federal da Paraiba -
Campus Cabedelo”, de Evandro Lima Cordeiro Junior. Nele, foi apontado que ha uma
predominancia dos estudantes verticalizarem para cursos na mesma area do conhecimento ou
areas afins, permanecendo no campus onde cursaram o Ensino Médio, quando ha oferta de
CUrsos N0 mesmo campus, ou migrando para um campus mais proximo geograficamente,

guando ndo ha oferta de cursos em areas correlatas no mesmo campus (Cordeiro Junior, 2024).

Em relagdo ao termo “Itinerario Formativo na Educagdo”, apenas 3 (trés) resultados

foram localizados, conforme consta no Quadro 2, mas nenhum deles se refere ao tema
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pesquisado e foram apresentados apenas para comprovar que o termo inicialmente proposto:
Itinerario Formativo na Educagdo Profissional e TecnolGgica é recente e ndo possui ainda

material bibliografico a respeito.

Com o levantamento realizado, pode-se identificar que os temas Verticalizacdo e/ou
Itineré&rios Formativos na Educac&o Profissional e Tecnoldgica, ainda ndo sdo objeto de muitas
producdes académicas. Segundo Peterossi e Menino (2017), “a educagdo profissional e
tecnoldgica por sua abrangéncia e especificidades se constitui em uma experiéncia distinta do
sistema educacional convencional, e sua interacdo com o sistema produtivo a faz tornar-se um

tema ainda pouco explorado pela area académica”:

Por ser uma experiéncia distinta e diferente do sistema educacional mais
amplo, provoca sentimentos que vao do desconforto em debater o tema a
busca de relagdes, continuidades e semelhancas que a associem a esse sistema
(Peterossi; Menino, 2017, p. 5).

1.2 Em busca dos atos normativos

A pesquisa dos atos normativos presentes na legislacdo procurou inicialmente
identificar o préprio conceito de educacdo profissional e tecnoldgica. Conforme a Resolucgéo
CNE/CP N° 1, de 5 de janeiro de 2021, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
para a EPT, ela é descrita como uma modalidade educacional que perpassa todos os niveis da
educacdo nacional, integrada as demais modalidades de educacéo e as dimensdes do trabalho,

da ciéncia, da cultura e da tecnologia (Brasil, 2021).

Essa modalidade educacional, no formato e composicdo atual, € extremamente recente.
Foi introduzida a partir da Lei 9.394, publicada em 20 de dezembro de 1996, ainda que se
credite o inicio da Educacdo Profissional no Brasil, ao Decreto n° 7.566 de 23 de setembro de
1.909, que criou dezenove “Escolas de Aprendizes e Artifices” destinadas ao ensino
profissional, primario e gratuito. Segundo Moraes e Albuquerque “Do ponto de vista da
legislacdo brasileira, a impreciséo do termo permanece e acompanha a historia das legislacdes
educacionais, promovendo uma constante oscilagdo terminoldgica” (Moraes; Albuquerque,

2020, p.67).

A Educacéo Profissional e Tecnologica (EPT) na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao

Nacional (LDB) compreende a:
e Formacéo Inicial e Continuada ou Qualificagdo Profissional;

e Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio;
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e Educacdo Profissional Tecnoldgica de Graduacéo e de Pds-Graduacéo.

E uma modalidade educacional que possui normativos e instrumentos proprios, como
os Catélogos Nacionais de Cursos. Instituido em 2006, pelo Ministério da Educacdo (MEC), o
Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST), j& esta em sua 42 edicéo,
aprovada pela Portaria MEC n° 514, de 4 de junho de 2024. Seu propdsito € aprimorar e
fortalecer os Cursos Superiores de Tecnologia (CST), assegurando que a oferta desses cursos e
a formacdo dos tecn6logos acompanhem a dindmica do setor produtivo e as demandas da
sociedade. Esse catdlogo estabelece, o perfil dos egressos, os conjuntos organizados e
sistematizados de conhecimentos, competéncias e habilidades diversas que o formando deve
possuir ao finalizar o curso, e orientam 0s projetos pedagogicos dos Cursos Superiores de

Tecnologia ofertados no pais.

Ja o Catédlogo Nacional dos Cursos Técnicos foi instituido em 2008, tambeém pelo MEC,
e esta em sua 4° edicdo, aprovada pela Resolu¢cdo CNE/CEB n° 2, de 15 de dezembro de 2020
e tem por objetivo disciplinar a oferta de cursos de educacéo profissional técnica de nivel médio,
de modo a orientar e informar as institui¢cbes de ensino, os estudantes, as empresas e a sociedade
em geral. Para cada curso é apresentada a carga horaria minima, o perfil profissional de
conclusdo, a infraestrutura minima requerida, os campos de atuacao, as ocupacdes associadas a
Classificacdo Brasileira de Ocupactes (CBO), as normas associadas ao exercicio profissional e
as possibilidades de certificacdo intermediaria em cursos de qualificacdo profissional, de

especializacdo técnica e de verticalizagdo para cursos de graduacao, nos itinerarios formativos.

Na Resolucdo CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021, a Educacdo Profissional e
Tecnologica é abordada em todos os seus niveis e é explicitada a importancia da oferta de

itinerarios formativos, tanto nos principios quanto em sua organizacao:

CAPITULO II
DOS PRINCIPIOS NORTEADORES
Art. 3° S8o principios da Educacéo Profissional e Tecnoldgica:

| - articulacdo com o setor produtivo para a construgao coerente de itinerarios
formativos, com vista ao preparo para o exercicio das profissdes operacionais,
técnicas e tecnologicas, na perspectiva da insercdo laboral dos estudantes;

XV - autonomia e flexibilidade na construcdo de itinerarios formativos
profissionais diversificados e atualizados, segundo interesses dos sujeitos, a
relevancia para o contexto local e as possibilidades de oferta das instituicGes
e redes que oferecem Educacdo Profissional e Tecnolégica, em consonancia
com seus respectivos projetos pedagdgicos;
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Art. 5° Os cursos de Educagdo Profissional e Tecnoldgica podem ser
organizados por itinerarios formativos, observadas as orientacGes oriundas
dos eixos tecnolégicos.

§ 4° O itinerdrio formativo deve contemplar a articulagdo de cursos e
programas, configurando trajetéria educacional consistente e programada, a
partir de:

| - estudos sobre os itinerarios de profissionalizagdo praticados no mundo do
trabalho;

Il - estrutura socio-ocupacional da area de atuacdo profissional; e

111 - fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos produtivos de bens ou
SEervigos.

§ 5° Entende-se por itinerdrio formativo na Educagdo Profissional e
Tecnoldgica o conjunto de unidades curriculares, etapas ou moédulos que
compBem a sua organizagdo em eixos tecnoldgicos e respectiva area
tecnoldgica, podendo ser:

| - propiciado internamente em um mesmo curso, mediante sucessdo de
unidades curriculares, etapas ou mddulos com terminalidade ocupacional;

Il - propiciado pela instituicdo educacional, mas construido horizontalmente
pelo estudante, mediante unidades curriculares, etapas ou médulos de cursos
diferentes de um mesmo eixo tecnoldgico e respectiva area tecnoldgica; e

111 - construido verticalmente pelo estudante, propiciado ou ndo por institui¢do
educacional, mediante sucesséo progressiva de cursos ou certificagdes obtidas
por avaliacdo e por reconhecimento de competéncias, desde a formacdo inicial
até a pds-graduagdo tecnoldgica.

8§ 6° Os itinerarios formativos profissionais devem possibilitar um continuo e
articulado aproveitamento de estudos e de experiéncias profissionais
devidamente avaliadas, reconhecidas e certificadas por instituices e redes de
Educacdo Profissional e Tecnologica, criadas nos termos da legislacéo
vigente.

§ 7° Os itineréarios formativos profissionais podem ocorrer dentro de um curso,
de uma area tecnolégica ou de um eixo tecnoldgico, de modo a favorecer a
verticalizagdo da formacdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica,
possibilitando, quando possivel, diferentes percursos formativos, incluindo
programas de aprendizagem profissional, observada a legislacéo trabalhista
pertinente. (Brasil, 2021).

1.3 Em busca de um referencial conceitual

Pode-se notar que varios aspectos sdo abordados para a implementacdo da EPT, mas
sem haver uma explicitacdo dos conceitos educacionais e mesmo de questdes de estrutura
educacional. A terminologia varia de um documento a outro sem que se estabeleca a distingédo
entre eles: articulagcdo com o setor produtivo, itinerario formativo, terminalidade ocupacional,

articulacdo de cursos e programas, itinerarios de profissionalizacdo, avaliacdo e
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reconhecimento de competéncias, verticalizacdo da formacdo, percursos formativos,

aproveitamento de estudos.

O paragrafo 6° da Resolu¢cdo CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021, indica que 0s
itinerarios formativos profissionais devem possibilitar um “continuo e articulado
aproveitamento de estudos e de experiéncias profissionais devidamente avaliadas, reconhecidas

e certificadas por institui¢cdes e redes de Educacdo Profissional e Tecnologica™ (Brasil, 2021).

A referida Resolucdo é enfatica ao abordar o tema por meio de seu Capitulo XIV, Do
Aproveitamento de Estudos, Artigo 46, indicando que a instituicdo de ensino pode promover o
aproveitamento de estudos, de conhecimentos e de experiéncias anteriores, inclusive no
trabalho, desde que diretamente relacionados com o perfil profissional de conclusédo da

respectiva qualificacéo profissional ou habilitacdo profissional técnica ou tecnoldgica.

Mas esse entendimento ndo era (e ainda ndo €) tdo claro antes da publicacdo da
Resolugdo CNE/CP n° 1/2021. Até entdo, os atos normativos eram segmentados em relacéo ao
nivel de ensino. Dificil imaginar uma articulacdo entre os diferentes cursos e programas de
Educacao Profissional e Tecnoldgica nesse cenario, em que cada nivel de ensino era tratado em
Resolucdes e Diretrizes diferentes, mesmo que houvesse indicacdes nos normativos anteriores,

para que essa articulagdo entre os diferentes niveis de EPT existisse.

Uma dessas indicacGes estd contida na Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que
instituiu a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e criou os Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Nesta Lei, é definido como uma finalidade e
caracteristica dos Institutos Federais, a promocédo da integracédo e da verticalizacdo da educacdo
basica a educacdo profissional e educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os
quadros de pessoal e os recursos de gestdo (Brasil, 2008). E bem verdade que o termo
Verticalizacdo aparece uma unica vez na legislacdo da EPT, nesta referida Lei e ndo € detalhado,

0 que abre possibilidades de interpretacdes variadas.

Eliezer Moreira Pacheco, Secretario de Educacéo Profissional e Tecnologica — SETEC,
em 2008, organizou um livro, no ano de 2011, intitulado: Institutos Federais: Uma revolugéo
na Educacdo Profissional e Tecnoldgica, e fez questdo de esclarecer que o termo néo se referia
apenas a oferta de cursos do mesmo eixo tecnoldgico em diferentes niveis, o entendimento mais

comum a época:

A verticalizagdo, por seu turno, extrapola a simples oferta simultanea de
cursos em diferentes niveis sem a preocupacao de organizar os conteddos
curriculares de forma a permitir um di&logo rico e diverso entre as formagoes.
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Como principio de organizacgdo dos componentes curriculares, a
verticalizacdo implica o reconhecimento de fluxos que permitam a construcdo
de itinerarios de formacao entre os diferentes cursos da educacao profissional
e tecnoldgica: qualificacdo profissional, técnico, graduagdo e pds-graduagdo
tecnologica (Pacheco, 2011, p. 24).

Ele ainda escreveu junto a Caetana Juracy Rezende Silva, um artigo para a Revista
Brasileira da Educacéo Profissional e Tecnoldgica, no ano de 2022, intitulado: A concepgéo do
projeto politico pedagdgico dos Institutos Federais de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia. Nele,

0s autores abordam o termo Verticalizacéo e seu surgimento:

No projeto pedagogico dos Institutos Federais, o termo verticalizagdo veio de
empréstimo da construgdo civil e do urbanismo. Ele traz consigo a logica
simbdlica da construcdo de edificios, na qual as fundagdes e estruturas sdo
planejadas e executadas para dar sustentagdo a edificagdo completa. Cada
andar tem como suporte os anteriores e serve de apoio ao seguinte. Entende-
se que a oferta dos cursos no ambito da educacao bésica (aqueles voltados a
qualificacdo basica e os técnicos de nivel médio) deve alicercar e estruturar a
oferta de cursos da educagdo superior de graduagdo e pos-graduagdo. Do
urbanismo vem a referéncia ao processo de transformacéao da paisagem urbana
com impacto na densidade populacional em fungdo da construcdo e
aglomeragdo de grandes prédios. Uma area ocupada por uma Unica familia,
por exemplo, passa a conter véarias unidades habitacionais. Uma comparacéo
com as transformagdes na infraestrutura fisica e de pessoal dos Institutos
Federais (Silva; Pacheco, 2022, p. 19).

Outro autor que tentou explicar o conceito de verticalizacdo na educacdo foi Luciano
Marcos Curi que publicou diferentes artigos sobre o tema, com destaque para o artigo:
“Verticaliza¢do na educagdo: o que é, como surgiu, para que serve?”, escrito em parceria com
Renata Costa Gomes e Ana Lucia Aradjo Borges, no ano de 2023. Além de fazer um resgate
sobre o termo, apresentar diferentes significados e formas de verticalizacdo, em sua concluséo,
a constatacdo foi de que existem varias vantagens para os estudantes verticalizados em suas
formag0es, pois possuem maior conhecimento e tempo de aprendizado que os demais alunos,
sem essa base anterior, o que Ihes permite maior autonomia e ampliagdo das possibilidades de

inser¢do no mundo do trabalho (Curi; Gomes; Borges, 2023).

Quando analisa-se a legislacdo da EPT, é possivel identificar que a Resolucdo
CNE/CEB N° 6, de 20 de setembro de 2012, que definia as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacgdo Profissional Técnica de Nivel Médio, antes da Resolucdo CNE/CP n° 1, de 5
de janeiro de 2021, ja previa em seu Art. 36, a possibilidade de aproveitamento de competéncias

e experiéncias anteriores do estudante, advindas de cursos de qualificagdo profissional e
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formagcdo inicial e continuada, em cursos técnicos de nivel medio, desde que diretamente
relacionados com o perfil profissional de concluséo da respectiva qualificacdo ou habilitacéo

profissional.

No nivel Superior Tecnoldgico, anterior a Resolucdo CNE/CP n° 01, de 5 de janeiro de
2021, o normativo que tratava da organizagdo dos Cursos Superiores de Tecnologia era a
Resolugcdo CNE/CP n° 03/2002, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para

a organizacdo e o funcionamento dos cursos superiores de tecnologia.

O aproveitamento de competéncias também esta previsto na referida Resolucéo, que em

seu Art. 9°, informa que:

“E facultado ao aluno o aproveitamento de competéncias profissionais
anteriormente desenvolvidas, para fins de prosseguimento de estudos em
cursos superiores de tecnologia.

8 1° As competéncias profissionais adquiridas em cursos regulares serdo
reconhecidas mediante analise detalhada dos programas desenvolvidos, a luz
do perfil profissional de conclus&o do curso.

§ 2° As competéncias profissionais adquiridas no trabalho serdo reconhecidas
através da avaliacao individual do aluno” (Brasil, 2002).

O Parecer CNE/CP n° 29, de 3 de dezembro de 2002, que fundamenta a definicdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para 0s Cursos Superiores de Tecnologia informa que
0 aproveitamento de competéncias nestes cursos, pode advir de cursos profissionais de nivel
técnico, de outros cursos de nivel superior ou ainda, adquiridas no mundo do trabalho, nos
termos do Artigo 41 da LDB:

“Obedecidos os critérios de acesso ao ensino superior estabelecidos em lei e
nas normas especificas, sera facultado a estudantes regularmente matriculados
em um determinado curso superior de tecnologia, para o qual foram
classificados em processo seletivo, requerer o aproveitamento de
competéncias ja desenvolvidas e diretamente vinculadas ao perfil profissional
do respectivo curso. Tais competéncias podem ser oriundas de cursos
profissionais de nivel técnico, de outros cursos de nivel superior ou ainda,
adquiridas no mundo do trabalho, nos termos do Artigo 41 da LDB.” (Brasil,
2002).

Em relagdo a Qualificacdo Profissional, inclusive a formacéo inicial e a formacéo
continuada de trabalhadores, ndo foi localizada uma Diretriz Curricular Nacional que abordasse
esse nivel, anteriormente a Resolu¢do CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021.



32

A Resolugdo CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021, nesse sentido, pode vir a contribuir
para o desenvolvimento de politicas e programas que favorecam uma articulagdo entre os
diferentes cursos e niveis da EPT. Nessa Resolucdo sdo abordados todos os seus niveis e é
explicitada a importancia da oferta de itinerarios formativos, tanto nos principios quanto em

sua organizagéo.

Para apoiar e estimular a oferta de itinerarios formativos, previstos na Resolucéo
CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021, foi promulgada a Lei N° 14.645, de 02 de agosto de
2023, que alterou (art 36 B, 39, 42B) a Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional), para dispor sobre a educacdo profissional e
tecnoldgica e articular a educacdo profissional técnica de nivel médio com programas de
aprendizagem profissional. Ainda que ndo conste no descritivo da Lei, € possivel identificar
que a articulacdo da educacdo profissional técnica de nivel médio, também abarca a Educacao
Profissional Tecnoldgica quando indica que as instituicbes de educacdo superior deverdo dar
transparéncia e estabelecer critérios e procedimentos objetivos para o aproveitamento de
estudos e dos conhecimentos desenvolvidos na educacdo profissional técnica de nivel médio,

sempre que o curso desse nivel e o de nivel superior sejam de areas afins.

1.4 Em busca de referenciais operacionais

Cabe destacar também o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos — CNCT e o Catalogo
Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia — CNCST, ambos em sua 4? edicdo e as
indicacBGes para a construgdo dos itinerarios formativos, presentes nestes documentos. Os
Catalogos Nacionais de Cursos da EPT, tem a finalidade de organizar e orientar a oferta de
Cursos Técnicos e Cursos Superiores de Tecnologia. A primeira versao do CNCST foi
publicada em 2006 e a primeira versdo do CNCT em 2008. Na versao atual, ambos os catalogos

possuem, para cada curso listado, um item chamado “Itinerarios formativos™.

Para exemplificar, as indicacbes que constam para 0 Curso Técnico em
Desenvolvimento de Sistemas e posteriormente para o Curso Superior de Tecnologia em
Analise e Desenvolvimento de Sistemas, ambos do Eixo tecnoldgico de Informacdo e

comunicagéo, no item Itinerarios formativos, foi elaborado o Quadro 3:
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Quadro 3 — Comparativo entre as informag6es constantes no CNCT e no CNCST

CNCT - Catalogo Nacional dos Cursos
Técnicos — Técnico em Desenvolvimento de
Sistemas

CNCST - Catélogo Nacional dos Cursos
Superiores de Tecnologia — Tecnologia em Anélise
e Desenvolvimento de Sistemas

Sugestdes de qualificagdo profissional com
certificacOes intermediarias, no curso técnico,
considerando ocupacdes previstas na CBO:

Administrador de Banco de Dados
Agente de Inclusdo Digital em
Centros Publicos de Acesso a Internet
Programador de Sistemas
Desenvolvedor Front-End
Desenvolvedor Back-End
Desenvolvedor de sistemas para
celulares

A Resolugdo CNE/CP n° 01/2021 prevé certificacbes
intermediarias a critério das instituicdes de ensino, a
partir da conclusdo de etapas com terminalidade
dentro do curso, as quais tenham relagdo com uma
ocupacao no mundo do trabalho. Para tanto, é preciso
observar a Classificacdo Brasileira de Ocupacfes
(CBO).

Destaca-se que ndo se pode emitir um diploma de
curso técnico como certificacdo intermediaria de um
curso superior. As diferengas de niveis de ensino e de
processo de autorizagdo para oferta dos cursos ndo
permitem que um curso técnico seja uma certificacdo
intermediaria de um curso superior.

Por outro lado, é permitido o aproveitamento, no curso
superior, de conhecimentos, saberes e/ou estudos
adquiridos anteriormente, inclusive em cursos
técnicos, a critério da instituicdo de ensino.

Sugestdes de verticalizagdo para cursos de
graduacdo (Curso Superior de Tecnologia,
Bacharelado e Licenciatura):

Curso Superior de Tecnologia em
Anélise e Desenvolvimento de
Sistemas

Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo de Tecnologia da Informagao
Curso Superior de Tecnologia em
Banco de Dados

Curso Superior de Tecnologia em
Jogos Digitais

Curso Superior de Tecnologia em
Seguranca da Informagéo

Curso Superior de Tecnologia em
Sistemas para Internet

Bacharelado em  Ciéncia da
Computacéo
Bacharelado em  Sistemas de
Informacdo
Bacharelado em Engenharia de
Software

A conclusdo dos cursos superiores de tecnologia
confere o direito de prosseguimento de estudos em
nivel de pds-graduacdo lato sensu ou stricto sensu.

Fonte: Elaborado pelo autor.

A indicagdo das possibilidades de Itinerarios formativos nos Catalogos Nacionais esta

regulamentada pela Lei n°® 14.645/2023 no seu Art. 42-A, conforme a seguir:
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“8 3° O Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT) e o Catalogo Nacional
de Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST) orientardo a organizacao dos
cursos e itinerarios, segundo eixos tecnol6gicos, de forma a permitir sua
equivaléncia para o aproveitamento de estudos entre os niveis médio e
superior.

8§ 4° O Ministério da Educacdo, em colaboracdao com os sistemas de ensino, as
instituicBes e as redes de educacao profissional e tecnoldgica e as entidades
representativas de empregadores e trabalhadores, observadas a classificacdo
Brasileira de Ocupagtes (CBO) e a dindmica do mundo do trabalho, mantera
e periodicamente atualizard os catalogos referidos no § 3° deste artigo™ (Brasil,
2023).

Ao analisar a legislacdo da EPT é impossivel ndo destacar a constante oscilacéo
terminoldgica apontada por Moraes e Albuquerque e identificar como a imprecisdo dos termos
relacionados a essa modalidade de ensino acompanha a sua histéria (Moraes; Albuquerque,
2020).

No Quadro 4 apresenta-se a ordem cronolégica dos Marcos legais e qual a abordagem

que os termos relacionados ao objeto de estudo dessa pesquisa tinham:

Quadro 4 — Legislacdo sobre a Verticalizacao

MARCO LEGAL

TERMO UTILIZADO

CONCEITO EMPREGADO

Resolugdo CNE/CP n°
03/2002, que instituiu
as Diretrizes
Curriculares Nacionais
Gerais para a
organizagdo e 0
funcionamento dos
cursos superiores de
tecnologia.

Aproveitamento de
competéncias

profissionais para
prosseguimento de
estudos em  cursos

superiores de tecnologia

“Obedecidos os critérios de acesso ao ensino
superior estabelecidos em lei e nas normas
especificas, sera facultado a estudantes
regularmente  matriculados em  um
determinado curso superior de tecnologia,
para o qual foram classificados em processo
seletivo, requerer o aproveitamento de
competéncias ja desenvolvidas e diretamente
vinculadas ao perfil profissional do
respectivo curso. Tais competéncias podem
ser oriundas de cursos profissionais de nivel
técnico, de outros cursos de nivel superior ou
ainda, adquiridas no mundo do trabalho, nos
termos do Artigo 41 da LDB.” (Brasil, 2002).

Lein® 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, que
instituiu a Rede
Federal de Educagéo
Profissional, Cientifica
e Tecnologica e criou
os Institutos Federais
de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia

Verticalizacéo

Art. 6° Os Institutos Federais tém por
finalidades e caracteristicas:

I11 - promover a integragéo e a verticalizagéo
da educagdo basica a educacdao profissional e
educacéo superior, otimizando a
infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e
0s recursos de gestdo; (Brasil, 2008)




Resolu¢cdo CNE/CEB
N° 6, de 20 de setembro
de 2012, que definia as
Diretrizes Curriculares
Nacionais para a
Educacdo Profissional
Técnica de  Nivel
Médio

Aproveitamento de
conhecimentos e
experiéncias anteriores
do  estudante  para
prosseguimento de
estudos em  cursos
técnicos

Para prosseguimento de estudos, a instituicao
de ensino pode promover 0 aproveitamento
de conhecimentos e experiéncias anteriores
do estudante, desde que diretamente
relacionados com o perfil profissional de
conclusdo da respectiva qualificagdo ou
habilitacdo profissional, que tenham sido
desenvolvidos:

| - em qualificagOes profissionais e etapas ou
modulos de nivel técnico regularmente
concluidos em outros cursos de Educagdo
Profissional Técnica de Nivel Médio;

Il - em cursos destinados & formagcdo inicial
e continuada ou qualificacéo profissional de,
no minimo, 160 horas de duracdo, mediante
avaliacdo do estudante;

Il - em outros cursos de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica, inclusive no
trabalho, por outros meios informais ou até
mesmo em cursos superiores de graduacao,
mediante avaliacdo do estudante;

IV - por reconhecimento, em processos
formais de certificacdo  profissional,
realizado em instituicdo devidamente
credenciada pelo 6rgdo normativo do
respectivo sistema de ensino ou no ambito de
sistemas  nacionais de  certificacdo
profissional. (Brasil, 2012)

Resolucdo CNE/CP N°
1, de 5 de janeiro de
2021, que define as
Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para
aEPT

Possibilidade dos cursos

de Educacéo
Profissional e
Tecnoldgica serem
organizados por

Itinerarios formativos

Entende-se por itinerario formativo na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica o
conjunto de unidades curriculares, etapas ou
maodulos que compdem a sua organizagdo em
eixos tecnolégicos e respectiva area
tecnoldgica, podendo ser:

| - propiciado internamente em um mesmo
curso, mediante sucessdo de unidades
curriculares, etapas ou mddulos com
terminalidade ocupacional;

Il - propiciado pela instituicdo educacional,
mas construido horizontalmente  pelo
estudante, mediante unidades curriculares,
etapas ou mddulos de cursos diferentes de
um mesmao eixo tecnoldgico e respectiva area
tecnologica; e

I11 - construido verticalmente pelo estudante,
propiciado ou ndo por instituicdo
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educacional, mediante sucessdo progressiva
de cursos ou certificacbes obtidas por
avaliagdo e por reconhecimento de
competéncias, desde a formac&o inicial até a
pos-graduacao tecnologica. (Brasil, 2021)

Lei N° 14.645, de 02 de
agosto de 2023, que
alterou (art 36 B, 39,
42B) a Lei n®9.394, de
20 de dezembro de
1996 (Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo
Nacional), para dispor
sobre a educacdo
profissional e
tecnoldgica e articular
a educacéo profissional
técnica de nivel médio
com programas de
aprendizagem
profissional

Indica que as instituicoes
de educagdo superior

deverdo dar
transparéncia e
estabelecer critérios e

procedimentos objetivos
para 0 aproveitamento

de estudos e dos
conhecimentos

desenvolvidos na
educagdo  profissional

técnica de nivel médio,
sempre que 0 curso desse
nivel e o de nivel
superior sejam de areas
afins.

CATE 39, e

8 4° As instituicbes de educagdo superior
deverdo dar transparéncia e estabelecer
critérios e procedimentos objetivos para o
aproveitamento das experiéncias e dos
conhecimentos desenvolvidos na educagéo
profissional técnica de nivel médio, sempre
gue o curso desse nivel e o de nivel superior
sejam de areas afins, nos termos de
regulamento.” (NR)

“Art. 42-A. A educagdo profissional e

tecnolégica  organizada em eixos
tecnoldgicos observara o principio da
integracdo  curricular entre cursos e

programas, de modo a viabilizar itinerérios
formativos  continuos e  trajetorias
progressivas de formacdo entre todos os
niveis educacionais.

§ 1° O itinerario continuo de formacao
profissional e tecnoldgica é o percurso
formativo estruturado de forma a permitir o
aproveitamento incremental de experiéncias,
certificacOes e conhecimentos desenvolvidos
ao longo da trajetéria individual do
estudante.

8§ 2° O itinerario referido no § 1° deste artigo
podera integrar um oOu mais eixos
tecnolégicos.

8§ 3° O Catalogo Nacional de Cursos Técnicos
(CNCT) e o Catalogo Nacional de Cursos
Superiores de  Tecnologia (CNCST)
orientardo a organizacdo dos cursos e
itinerarios, segundo eixos tecnoldgicos, de
forma a permitir sua equivaléncia para o
aproveitamento de estudos entre 0s niveis
médio e superior. (Brasil, 2021)

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Nesse cenario da legislacdo da EPT em relacdo a Verticalizacdo e a oferta de itinerarios

formativos, podemos constatar que os termos vdo mudando conforme novas normativas sao
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publicadas, mas, o termo verticalizacdo estd presente de diferentes formas, seja como
aproveitamento de competéncias de nivel técnico em cursos superiores de tecnologia, conforme
previsto na Resolucdo CNE/CP n° 03/2002, seja como aproveitamento de conhecimentos e
experiéncias anteriores do estudante para prosseguimento de estudos em cursos técnicos,
previsto na Resolugdo CNE/CEB n° 06/2012 e, principalmente, na Resolu¢do CNE/CP n°
01/2021 e seus explicitos itinerérios formativos podendo ser construidos verticalmente,

mediante sucessdo progressiva de cursos ou certificagoes.

Em 2018, a discussdo sobre verticalizacdo e itinerarios formativos na EPT ainda era
pouco comum. Mesmo assim, ainda que ndo declarado, o aproveitamento de competéncias
previsto, podia ser entendido como uma forma de valorizar o conhecimento adquirido em outro

nivel da EPT e estimular o prosseguimento de estudos, no mesmo Eixo Tecnoldgico.

Essa interpretacdo da legislacdo da EPT permitiu ao Centro Estadual de Educacgdo
Tecnoldgica Paula Souza (CEETEPS) desenvolver uma das primeiras iniciativas de oferta de
itinerarios formativos na Educacéo Profissional e Tecnoldgica que se tem registro, promovendo

a Verticalizacdo na EPT de seus estudantes.

Importante destacar que essa iniciativa do CEETEPS néo foi aleatdria ou motivada por
motivos pedagdgicos que inquietavam a Instituicdo. Na verdade, essa iniciativa e pioneirismo
foram impulsionados por uma parceria com o setor produtivo, que propds a Instituicdo uma
possivel solucdo para um problema social e econdmico. Essa aproximacao intensa de empresas

junto ao setor educacional seréa destacada no préximo capitulo deste trabalho.
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CAPITULO 2 - PARCERIAS ENTRE EMPRESAS E INSTITUICOES DE ENSINO

A importancia das parcerias na educagao foi abordada na Conferéncia Mundial sobre
Educacéo para Todos, em Jomtien (1990), com uma ampla convocagao aos governos, empresas,
terceiro setor, organismos internacionais e qualquer individuo para garantir a todos a satisfacéo
de suas necessidades basicas de aprendizagem: “Se quisermos educacdo de qualidade para

todos, teremos de ter todos pela qualidade da educacao”.

O Centro de Estudos e Pesquisas em Educacdo, Cultura e A¢do Comunitaria— CENPEC,
publica, desde 1995, um Guia de Acdes Complementares a Escola para Criancas e
Adolescentes. O prefacio da 3° edicdo (CENPEC, 2002) foi escrito em julho de 1995, por
Antonio Carlos Gomes da Costa e 0 autor defende que educagdo ndo pode continuar sendo
preocupacdo apenas dos que, tradicionalmente dela se ocuparam, mas precisa do pleno

envolvimento das organizac6es publicas, empresariais, sindicais, religiosas e comunitarias:

“... a educacdo nao pode continuar sendo preocupagdo apenas dos segmentos
que, tradicionalmente, dela se ocuparam: os operadores dos sistemas de ensino
(professores, diretores, técnicos e funcionarios), os dirigentes educacionais
(secretarios municipais e estaduais, diretores da rede de ensino, dirigentes
nacionais etc.) e 0s académicos que estudam o sistema de ensino, realizando
diagndsticos e propondo solugdes. Precisamos, realmente, de todos pela
qualidade da educacdo, ou seja, do pleno envolvimento das organizagdes
publicas, empresariais, sindicais, religiosas e comunitarias com a questao da
satisfacdo das necessidades basicas de aprendizagem de nossas criangas e
adolescentes”. (CENPEC, 2002, p. 11).

A abertura da escola para o estabelecimento de parcerias é apontada em discursos
governamentais, empresariais € académicos como estratégia necessaria para melhorar a
educacdo oferecida pelo poder publico, possibilitando oportunidades e solucdes que podem
auxiliar no atingimento desse objetivo. Ou seja, 0 estimulo as parcerias entre organizacdes da
sociedade civil/lempresas e escolas publicas é colocado como condicdo indispensavel para
enfrentar a crise educacional e melhorar a qualidade da educacdo (CENPEC, 2002; CEATS,
2003).

Existe o entendimento de que os recursos, independentemente de sua natureza, sejam
humanos, de conhecimento ou tecnoldgicos, séo finitos e muitas vezes escassos. Nesse sentido,
as parcerias podem ser extremamente Uteis no atual contexto da sociedade em que uma das
partes (governo, academia ou mercado) tenham recursos que possam ser compartilhados, de

forma a estabelecer caminhos para equacionar as mais complexas situagoes.
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Ao analisar o contexto especifico da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, podemos
destacar inimeras motivacOes para as Institui¢cdes de Ensino, independentemente do nivel de

ensino, estabelecam cooperagdes, aliancas e parcerias com o setor privado:
a) Insuficiéncia de recursos, financeiros e/ou humanos;
b) Acesso a conhecimento pratico sobre problemas concretos;

C) Atualizacdo de informagdes Uteis para a manutencdo e elevacdo dos padrdes de

ensino e pesquisa;

d) Possibilidade de conectar os alunos e egressos com oportunidades de insercédo

no mercado de trabalho;

Existe consenso que, qualquer que seja a crise econdmica, esta afeta a todos,
independentemente de sua posi¢cdo na sociedade, seja na academia ou no setor empresarial.
Porém, a cobranca recai, na maioria das vezes, apenas nas instituicGes de ensino, pois sdo as
entidades reconhecidas pela sociedade como formadoras de pessoas, entretanto, elas nédo podem
oferecer essa formacdo para o mercado de trabalho, isoladamente. Por isso a necessidade, cada
vez mais crescente pela velocidade das transformacgdes, das instituicdes de ensino se

aproximarem do setor produtivo.

Interessante considerar que as empresas carecem de uma mao de obra mais qualificada
e familiarizada com as demandas atuais, tarefas mais complexas que ndo sdo mais acoes bracais
e repetitivas como ja foram anteriormente. Esse investimento na qualificacdo de mao de obra
vem ocorrendo muitas vezes na forma de capacitacbes internas e/ou a constituicdo de
Universidades Corporativas por parte das empresas. Muito esfor¢o e tempo é direcionado para
essas acdes, que muitas vezes tem um impacto demorado ou ainda menor do que 0 necessario.
Esse movimento pode ser potencializado por meio de aces conjuntas e direcionadas para
oferecer uma formacéo inicial mais adequada que sirva de base para as pessoas aprenderem a

aprender e possam avangcar dentro de suas areas de interesse.

Nada mais estimulante, nesta conjuntura, que a soma de esfor¢os e a
possibilidade de caminhar juntos, governo, universidade, setores empresariais
e da comunidade, na perspectiva de troca de esforcos, de solidariedade na
crise, na busca de solugbes compativeis com a natureza e a dimensdo dos
problemas, bem como seu equacionamento em um contexto de escassez de
recursos. (Jambeiro, 1999, p. 47).



40

Por outro lado, nas parcerias, ndo podemos desconsiderar o movimento apontado por
Stephen J. Ball (Ball, 2022) que vem ocorrendo no mundo inteiro em relagdo ao que é chamado
atualmente de “Nova Filantropia” cujo papel ¢ o de fomentar e promover solucdes para

problemas sociais e educacionais.

Nova filantropia € mao na massa e estratégia. Novos filantropos esperam ver
um “retorno” em sua “doacdo”. Isso ¢ por vezes, também chamado
Filantrocapitalismo, que € a ideia de que a caridade deve comecar a se parecer
com uma economia capitalista em que benfeitores tornam-se consumidores de
investimento social. (Ball, 2022, p. 121)

Nesse sentido, empresas vém atuando como empreendedoras de politicas, de forma a
identificar necessidades educacionais especificas e oferecer meios inovadores de solugées. Elas
estdo dispostas a assumir riscos financeiros em busca da mudanca e séo capazes de reunir e
coordenar redes de individuos e organizacdes interessadas em apoiar projetos (Mintrom;
Vergari, 1996).

Ideias de politicas ndo se movem no vazio, elas sdo criagdes sociais e politicas que sdo
contadas e recontadas em reunides. Elas sdo formadas e impulsionadas na hora de contar
histérias durante as reunides, espacos onde powerpoints sdo apresentados, documentos
circulam, videos sdo mostrados, experiéncias sao recontadas, pesquisas sdo relatadas, de modo
a evidenciar, sob o ponto de vista do apresentador, que solugdes foram encontradas em outros
contextos e podem ser replicadas nas mais diversas situa¢fes (McCann, 2010).

A principal justificativa € com base no argumento evidenciado pela Clinton Global
Initiative (CGI), que foi fundada em 2005, pelo ex-presidente dos Estados Unidos, Bill Clinton.
A CGI? é uma organizacdo n&o-partidaria que redne lideres globais para conceber e
implementar solu¢Ges inovadoras para os problemas mais urgentes do mundo, segundo
definicdo propria e defende que as abordagens tradicionais para ajudar ja ndo séo suficientes

para atender os grandes desafios globais do nosso tempo.

Esse discurso é amplamente utilizado, principalmente por empresas de tecnologia,
conforme apontado no artigo: “Silicon startup schools: technocracy, algorithmic imaginaries
and venture philanthropy in corporate education reform”, escrito por Ben Williamson, em 2018.

Nesse artigo é apontado que além do investimento milionario em tecnologia educativa, as

2 Disponivel em: https://www.clintonfoundation.org/programs/leadership-public-service/clinton-global-initiative/
Acesso em dez.2024.
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empresas de tecnologia estdo criando as suas proprias escolas alternativas, definidas pelo autor

como “silicon startup schools”, entre elas, a propria P-TECH da IBM:

Este artigo traga o surgimento de quatro protdtipos de “escolas startup de
silicio” como exemplos de um modo tecnocratico de reforma educacional
corporativa: a P-TECH da IBM, parte de seu programa Cidades Mais
Inteligentes; AltSchool, uma rede de escolas baseadas em ‘“makerspaces”
estabelecidas por um ex-executivo do Google; Kahn Lab School, uma nova
escola “experimental” langada pelo fundador da Kahn Academy online; e o
XQ Super School Project, um projeto de “crowdsourcing” para redesenhar
escolas secundarias americanas, financiado filantropicamente pela esposa de
Steve Jobs, da Apple. As escolas startup sdo analisadas como prot6tipos de
instituicbes educacionais que se originam na cultura, discurso e ideais do
capital de risco e da cultura startup do Vale do Silicio, e que pretendem
deslocalizar suas praticas para toda a infraestrutura social, técnica, politica e
econdmica da escolaridade. Estas novas escolas estdo a ser concebidas como
plataformas técnicas escalaveis; financiado por fontes comerciais de
“filantropia de risco”; € composta e gerenciada por executivos e engenheiros
de algumas das startups e empresas da web mais bem-sucedidas do Vale do
Silicio. (Williamson, 2018, p. 218).

Segundo o autor, essas escolas sdo o prototipo de uma reforma na educacgédo, que vai
além da implantagdo de programas educacionais e a entrada de tecnologia nas escolas, mas, em
vez disso coloca as escolas em méos privadas, como bancos de ensaios, para um modelo de
escolaridade enraizado nos conhecimentos, suposicdes e praticas tecnoldgicas incorporadas da

cultura corporativa e ndo nos valores e propositos da educacao publica (Williamson, 2018).

Diante dessas constatagcdes fica evidente que ndo se pode fechar a educagdo para
parcerias que possam contribuir com a melhoria do servigo oferecido, entretanto, iniciativas
gue envolvam agentes externos, como empresas e/ou o terceiro setor, devem ser acompanhadas
com cautela e atencdo, até para ndo privilegiar determinadas empresas e permitir que elas
ganhem vantagem competitiva, utilizando o servico publico a favor de seus proprios interesses.
Esse aspecto também deve ser considerado na discussdo sobre o Programa AMS do CEETEPS,
que foi iniciado por meio de uma parceria com a empresa IBM, que sera apresentada no proximo

capitulo.
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CAPITULO 3 - A CONSTRUCAO DA PARCERIA ENTRE A IBM E O CEETEPS

O Centro Estadual de Educacédo Tecnoldgica Paula Souza (CEETEPS) é uma autarquia
do Governo do Estado de S&o Paulo, vinculada, atualmente, & Secretaria de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo. Presente em 363 municipios, a instituicdo administra 228 Escolas Técnicas (Etecs)
e 77 Faculdades de Tecnologia (Fatecs) estaduais, com mais de 316 mil alunos em cursos
técnicos de nivel médio e cursos superiores de tecnologia. Mantém dois Programas de Pés-

Graduacéo nas areas de Engenharias Il e Educacdo da CAPES.

Consta no sitio institucional do CEETEPS® que uma de suas diretrizes estratégicas é:
“Estimular e consolidar parcerias (internas e externas), sinergias e inovacao tecnoldgica;”. Para
tanto, a Instituicdo conta com uma Area de Gest&o de Parcerias e Convénios — AGPC em sua
estrutura interna, que tem, entre outras, a funcdo de: “ldentificar oportunidades para o
estabelecimento de parcerias com organizac@es publicas, privadas e com outros segmentos da
sociedade”. Além disso, tanto a Unidade de Ensino Médio e Técnico, quanto a Unidade de
Ensino Superior, tem, entre outras, a atribuigdo de: “Articular-se com o setor produtivo com
fins de estabelecer parcerias para oferta de cursos, estagios nas empresas, promoc¢ado de eventos
e outros”, descrita na Deliberagdo CEETEPS - 3, de 30-5-2008, que dispde sobre a
reorganizacdo da Administragdo Central do Centro Estadual de Educacdo Tecnologica “Paula

Souza” - CEETEPS.

Podemos pressupor que um principio importante para 0 CEETEPS é a realizacdo de
parcerias entre suas Unidades de Ensino e os setores produtivos locais para garantir mais
eficiéncia e eficacia em cursos destinados a Educacdo Profissional Técnica e Tecnoldgica e a

tornar mais eficaz o desenvolvimento profissional dos alunos.

O CEETEPS, possui inimeras parcerias com organiza¢des publicas e privadas, e uma
dessas é com a empresa IBM. A IBM (International Business Machine), uma empresa do setor
de tecnologia da informacdo que, desde 2008, tem apoiado o Centro Paula Souza, no processo
de atualizacdo curricular dos Cursos Técnicos do Eixo Tecnoldgico de Informacdo e
Comunicacao, disponibilizando cursos e ferramentas tecnoldgicas para docentes e discentes da
Instituicdo, além de ofertar, conjuntamente com a Unidade de Ensino Médio e Técnico
(CETEC), algumas capacitacOes para 0s professores.

3 Disponivel em: cps.sp.gov.br Acesso em dez. 2024.
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O primeiro Termo de Cooperacdo Técnica entre o Centro Paula Souza e a IBM foi
assinado no dia 06 de agosto de 2009, com vigéncia de cinco anos e tinha como objetivo
principal formalizar as atividades conjuntas no intuito de colaborar para capacitacdo dos alunos
do ensino médio técnico e superior da area de Tecnologia da Informacéo (TI) do CEETEPS e
melhoria de sua qualificacdo frente ao mercado de trabalho deste setor no Brasil que apresenta
continua demanda de profissionais. O extrato do convénio foi publicado no Diario Oficial do
Estado de Sdo Paulo, no dia 26 de agosto de 2009%.

Em marco de 2018, a Executiva de Cidadania Corporativa® da IBM América Latinae a
Gerente de Cidadania Corporativa da IBM Brasil, solicitaram uma reunido com representantes
da Unidade do Ensino Médio — CETEC e da Unidade do Ensino Superior — CESU, para
apresentarem ao CEETEPS, um estudo sobre a escassez global de competéncias em TI,
produzido pelo IBM Institute for Business Value®. O estudo originalmente intitulado: “Facing
the storm: navigating the global skills crisis”, escrito por Mike King, Anthony Marshall e Dave
Zaharchuk’, em dezembro de 2016, que pode ser traduzido como “Enfrentando a tempestade:
navegando na crise global de habilidades”, aponta uma escassez global de competéncias em TI
e suas consequéncias em um futuro préximo. O caminho para evita-lo €, na opinido dos autores,
a conjuncdo de esforgos entre o governo, a educacgdo e a industria para criar um ecossistema
regional de parceria para superar a desconexao entre as acfes desses trés importantes atores e
criar estratégias conjuntas para evitar o iminente apagdo de méo de obra qualificada. Como
exemplo de estratégia conjunta, o estudo destaca o Programa P-TECH® (Pathways in

Technology Early College High School).

4 Disponivel em;

https://www.imprensaoficial.com.br/DO/BuscaDO2001Documento 11 4.aspx?link=%2f2009%2fexecutivo%25
20seca0%2520i%2fagosto%2f26%2fpag_0059 90QSM2KG8T7D0e4COTKCAQ2VNSL .pdf&pagina=59&data
=26/08/2009&caderno=Executivo%201&paginaordenacao=100059 Acesso em jan. 2025.

5 Cidadania Corporativa: o termo engloba praticas e politicas que promovem a responsabilidade social,

ambiental e ética nas operagOes corporativas e representa a maneira como as empresas se envolvem com a
sociedade como um todo. O investimento em projetos que melhoram a educagdo, saide e empregabilidade nas
suas areas de atuacdo € um exemplo de cidadania corporativa.

¢ IBM Institute for Business Value: organizacio de pesquisa empresarial da IBM, que se concentra em questdes
gerenciais e econdmicas enfrentadas por empresas e governos ao redor do mundo.

7 Autores estudo IBV: em 2016, Michael (Mike) King era o vice-presidente global do setor de educacdo para
vendas e distribuicdo da IBM. Ele era o responsavel por estratégia, marketing e vendas em escolas e ensino
superior; Anthony Marshall era o diretor de pesquisa no IBM Institute for Business Value e foi responséavel por
dirigir pesquisas de lideranca de pensamento em uma variedade de questdes relacionadas aos setores publico e
privado; Dave Zaharchuk era o lider global do setor governamental do IBM Institute for Business Value e foi
responsavel por dirigir pesquisas de lideranca de pensamento em uma variedade de questdes relacionadas a
tecnologias emergentes, governo e setor publico.

8 Detalhes sobre o Programa P-TECH estéo disponiveis no site: https://www.ptech.org/ Acesso em dez.2024
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https://www.imprensaoficial.com.br/DO/BuscaDO2001Documento_11_4.aspx?link=%2f2009%2fexecutivo%2520secao%2520i%2fagosto%2f26%2fpag_0059_90QSM2KG8T7D0e4COTKCAQ2VNSL.pdf&pagina=59&data=26/08/2009&caderno=Executivo%20I&paginaordenacao=100059
https://www.ptech.org/
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O Programa P-TECH foi criado em 2011, pela IBM, no Brooklyn em Nova York e em
2018 era oferecido em 205 escolas P-TECH e 209 faculdades, com mais de 600 empresas
participando do modelo, representando uma variedade de setores impactados pela revolucéo
tecnoldgica. No ano de 2018, o programa P-TECH estava sendo oferecido em 25 paises, sendo
eles: Estados Unidos, Argentina, Australia, Canada, Chile, China, Colémbia, Republica Checa,
Egito, Franga, Irlanda, Italia, Japdo, Malésia, México, Marrocos, Paises Baixos, Nova Zelandia,

Filipinas, Poldnia, Singapura, Coreia do Sul, Taiwan, Tailandia e Reino Unido.

De acordo com as informacdes apresentadas e que constam no sitio global do P-TECH,
nessas escolas, os alunos obtém um diploma do ensino médio, um grau de associado®
reconhecido pelo setor e ganham experiéncia de trabalho relevante em um campo profissional
crescente. Estas atividades sdo denominadas de Experiéncia no Ambiente Profissional
(Workplace Experience), que sdo as atividades desenvolvidas juntamente entre instituicdes de
ensino, com as empresas parceiras, como por exemplo: desenvolvimento de projetos com
mentorias, realizacdo de visitas técnicas para contextualizacéo profissional, oferta de cursos de
curta duracdo que sdo utilizados para atualizacdo dos colaboradores internos, promocéao de

competicdes para resolucdo de problemas e desenvolvimento de protétipos, entre outras.

Em pesquisas realizadas na internet, foi possivel localizar alguns materiais e estudos
sobre o P-TECH, entre eles, um estudo do MDRC? intitulado: “Bridging the School-to-Work
Interim Implementation and Impact Findings from New York City’s P-TECH 9-14 Schools”.
Uma tradugao possivel é: “Preenchendo a divisdo Escola-Trabalho: Implementacdo Provisoria
e Resultados de Impacto da Cidade de Nova York Escolas P-TECH 9-14”. Neste estudo ¢
apresentada uma visdo geral das Escolas P-TECH da cidade de Nova lorque e como elas
representam um modelo educativo que une os sistemas de ensino (secundario e superior) e de
forca de trabalho como forma de melhorar os resultados em ambos. Segundo o relatério, a
caracteristica distintiva do modelo P-TECH 9-14, é uma parceria entre uma escola secundaria,

uma faculdade comunitaria local'! e um ou mais parceiros empregadores que se concentra na

® Grau de associado: nos Estados Unidos, é normalmente obtido em uma faculdade, faculdade comunitéria ou
escola vocacional/técnica, com programas projetados para serem concluidos em dois anos. Os programas de grau
de associado incluem cursos introdutérios por meio dos quais € possivel aprender sobre um determinado campo
ou disciplina académica e aprender ferramentas, métodos e principios basicos. Uma das maiores vantagens dos
associate degrees é que eles servem como um preparatdrio para uma universidade.

10 Segundo informagcdes do site https://www.mdrc.org/, a MDRC é uma organizacdo social fundada em 1974,
comprometida em melhorar a vida de pessoas com baixa renda. Ela se define como projetista de novas
intervencdes promissoras, avaliadora de programas existentes e como fornecedora de assisténcia técnica para
construir programas melhores.

11 As “faculdades comunitarias”, as vezes também chamadas de Junior Colleges, sdo institui¢des de ensino
superior que oferecem cursos de dois anos de duragéo por precos mais acessiveis que 0s encontrados em
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preparacdo dos alunos para a faculdade e carreiras - ndo uma ou outra - dentro de um prazo de

Seis anos.

A educacdo e o desenvolvimento da forca de trabalho sdo tradicionalmente
vistos como esferas de influéncia separadas, com multiplos pontos de
transicdo que os alunos tém de navegar em grande parte por conta prépria (por
exemplo, do ensino secundario para o ensino superior e do ensino superior
para a forca de trabalho). O P-TECH 9-14 foi projetado para auxiliar
perfeitamente a navegagéo dos alunos nesses pontos - apoiando o sucesso dos
alunos e mitigando o potencial de os alunos falharem. As escolas P-TECH 9-
14 colaboram com faculdades locais para oferecer aos alunos a oportunidade
de obter um diploma do ensino médio (dentro de quatro anos) seguido por um
diploma de associado gratuito e reconhecido pela indlstria. Durante o
programa de seis anos, 0s empregadores parceiros apoiam as escolas P-TECH
9-14, proporcionando aos alunos experiéncias de aprendizagem baseadas no
trabalho, como estagios, orientacdo e acompanhamento profissional. Por
design, o modelo P-TECH 9-14 oferece aos alunos a oportunidade de
participar de percursos de ensino médio focados e acelerados, inicio da
faculdade e atividades voltadas para a carreira. (MDRC, 2020, p. 5).

O estudo oferece resultados iniciais e de impacto sobre a avaliacdo das sete escolas P-
TECH pioneiras, que foram inauguradas na cidade de Nova York, apresenta como principais
conclusées (MDRC, 2020):

a) As experiéncias de aprendizagem baseadas no trabalho tais como visitas ao local
de trabalho, acompanhamento profissional e estagios, e 0s niveis de participacdo diferiram entre
escolas;

b) Os alunos do P-TECH 9-14 obtiveram mais créditos totais do que os alunos de
outras escolas, com resultados impulsionados pelo acumulo de créditos em disciplinas
profissionalizantes e em outras disciplinas ndo académicas. Esses créditos adicionais nédo

pareciam ocorrer as custas da obtencdo de créditos académicos;

C) Ao final de dois anos do ensino médio, 42% dos alunos P-TECH 9-14 passaram
no exame ELA Regents com uma pontuacao que os qualificou para matricula na City University
of New York (CUNY), em comparacdo com 25% dos alunos do grupo de comparagéo. Ao final
de trés anos, a diferenca era menor, mas ainda favorecia os alunos do P-TECH 9-14;

d) As taxas de aprovacao indicam que mais alunos P-TECH 9-14 eram elegiveis

para matricula dupla na CUNY do que seus colegas do grupo de comparag&o;

universidades “tradicionais”. Os cursos disponiveis nestas instituigdes sdo chamados de associate degrees.
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Outras reportagens e artigos apresentando o modelo P-TECH como uma solucéo para
educagdo tambeém foram identificados. A Revista FORBES publicou um artigo de Rod Berger,
em dezembro de 2020, na sessdo Educacéo, intitulado: IBM Defining Global Education Market
Beyond Traditional Borders. O titulo do artigo pode ser traduzido como: “IBM definindo
mercado educacional global além das fronteiras tradicionais” e nele, o autor entrevista Grace
Suh, vice-presidente de Educacdo Global e Cidadania Corporativa da IBM, responsavel global
pelo modelo P-TECH, que coloca como objetivo deste modelo, proporcionar aos jovens uma
base estavel para o emprego futuro, oferecendo experiéncias praticas para os estudantes
(Berger, 2020).

Michael Hansen, em 2021, publicou um artigo na Harvard Business Review, na se¢éo
Business Education (Educa¢do Empresarial), intitulado: “The U.S. Education System Isn’t
Giving Students What Employers Need” que pode ser traduzido como: “O sistema educacional
dos EUA ndo estd oferecendo aos alunos o que os empregadores precisam”. Nele ¢ destacada
uma desconexao direta entre educagdo e empregabilidade nos EUA, sinalizado que algumas
organizacOes estdo adotando sua propria abordagem para oferecer opcdes educacionais

alternativas valiosas (Hansen, 2021). Um dos exemplos citados é o P-TECH:

Por exemplo, a IBM criou o Pathways in Technology Early College High
School (P-TECH) para ajudar os alunos a adquirir competéncias digitais
empregaveis, enquanto o Google anunciou recentemente novos programas de
certificacdo e experiéncias de procura de emprego destinadas a encontrar
fungdes que correspondam a experiéncia e educacdo dos candidatos. Na
Cengage, também continuamos a questionar o sistema, trabalhando com
instituicGes de ensino superior para criar um acesso equitativo a educacao e
impulsionar a preparagdo para a carreira, 20 mesmo tempo que repensamos as
nossas proprias politicas de contratacéo para ir além dos requisitos apenas de
diploma. (Hansen, 2021).

Em 2018, o Programa P-TECH estava expandindo para varios paises e a intencdo da
IBM Brasil era trazer e adaptar o Programa P-TECH para o Brasil, 0 que o tornaria a ser o
primeiro pais da América Latina a implantar o modelo. Em fungdo do relacionamento com o
CEETEPS, optou por procurar a Instituicdo para apresentar os Pilares do Programa e discutir a

possibilidade de implantacao.

O argumento principal era justamente a escassez global de competéncias em Tl e como
seria possivel enfrenta-la, conjuntamente: governo e empresas. A IBM compartilhou alguns
links e materiais, em inglés, sobre 0 modelo da parceria, como o P-TECH funcionava em outros

paises e um exemplo de Memorando de Entendimento de formalizacdo da parceria para a
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execucdo do Programa P-TECH. Os representantes do Centro Paula Souza presentes nessa
primeira reunido, em 14 de margo de 2018 foram: o Coordenador do Ensino Médio e Técnico,

o Diretor Pedagogico do Ensino Superior, e alguns professores de ambas as Coordenadorias.

No dia 11 de abril de 2018 foi realizado um Workshop pela IBM Brasil, em sua sede,
localizada na cidade de S&o Paulo, com o objetivo de criar uma viséo conjunta do modelo P-
TECH: CEETEPS + IBM Brasil. O CEETEPS enviou representantes do Gabinete da
Superintendéncia — GDS, da Unidade do Ensino Médio e Técnico — CETEC, e da Unidade de
Ensino Superior — CESU, para participar. A pauta do evento era: identificar os elementos-chave
do modelo P-TECH; analisar as especificidades da educacéo no Brasil, com énfase no Estado
de Sao Paulo; e discutir os pontos de atengéo e oportunidades da implantacdo do Programa pelo
CEETEPS.

Neste workshop foram apresentados, aos representantes do CEETEPS, os 6 (seis) pilares
do Programa P-TECH:

e Parceria entre Ensino Médio, Ensino Superior e IndUstria;

e Inscri¢Oes abertas a estudantes historicamente desassistidos;

e Ensino Médio e Superior gratuitos;

e Integracao e revisdo dos curriculos de Ensino Médio e Ensino Superior;
e Aprendizagem no local de trabalho;

e Primeiros da fila em oportunidades de emprego, na prépria IBM, para 0s

egressos

Apbs a realizacdo do referido workshop, o entendimento coletivo foi de que seria
possivel e desejavel implantar o Programa P-TECH no CEETEPS, com as devidas adaptacdes
a realidade brasileira, e ao Estado de Sdo Paulo. Diante dessa decisdo, os primeiros estudos
sobre as Etecs e Fatecs que poderiam fazer parte do projeto piloto foram iniciados. Como a
demanda inicial de escassez de mao de obra qualificada era para a area de TI, foi definido que
0s cursos a serem articulados seriam do Eixo Tecnologico de Informagdo e Comunicacao, mas,
ressaltado, que cursos de outros eixos tecnoldgicos, também poderiam ser oferecidos nesse
modelo, algo que segundo a IBM, ja acontecia em outros paises. Pensando na capilaridade dos
cursos do eixo de Informagdo e Comunicacdo e nos perfis profissionais propostos nos Catalogos

Nacionais de Cursos, o Curso Técnico em Desenvolvimento de Sistemas e o Curso Superior de
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Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas foram selecionados como os primeiros

cursos que seriam articulados no modelo P-TECH.

Um ponto importante que a IBM ja havia apresentado nas conversas iniciais e que
passou a fazer parte das discussfes semanais, era a necessidade de engajar outras empresas
parceiras para a oferta do Programa, de modo que ndo houvesse uma dependéncia ou
exclusividade da IBM em relacéo a apoiar as atividades de Workplace Learning das turmas do
Programa. Sempre ficou explicito o apoio que a IBM daria para apresentar o Programa a novas
empresas, de forma a garantir a sustentabilidade do modelo e de certa forma, diminuir sua
responsabilidade em relagcdo ao Programa como um todo, focando nas turmas que ela assumiria.
Diante disso, a IBM comegou a prospectar com seus parceiros e clientes, a possibilidade de que

outra empresa também assumisse uma turma no projeto piloto.

No dia 18 de junho de 2018 foi realizada uma reunido no Centro de Capacitagcdes do
CEETEPS para que a IBM pudesse apresentar os principios do Programa P-TECH para algumas
Fatecs que ofereciam o Curso Superior de Tecnologia em Anélise e Desenvolvimento de
Sistemas e possuiam, no mesmo municipio, Etecs que ofertassem o Curso Técnico em

Desenvolvimento de Sistemas.

Durante a construcdo do modelo brasileiro e para que o CEETEPS pudesse conhecer
melhor o Programa P-TECH, a IBM organizou a visita da Diretoria Global de Educacédo de
Cidadania IBM, para que fosse compartilhado um pouco sobre a experiéncia dos EUA e de
outros paises, na tentativa de esclarecer alguns pontos sobre a operacionaliza¢do do Programa
P-TECH. A visita ocorreu nos dias 28 e 29 de junho de 2018 e além de reunifes com a
Superintendéncia, a CETEC e a CESU, também foram apresentadas algumas Unidades de
Ensino: a Etec Santa Ifigénia, a Etec Bento Quirino e a Fatec Campinas. A visita as Unidades
de Campinas, foi um pedido da IBM por ter seu Data Center na cidade de Hortolandia. A visita
ao CEETEPS permitiu a IBM entender a especificidade da Instituicdo, e a ter seguranca para
propor a implantacdo de duas turmas do Programa, uma que seria atendida pela Unidade da
IBM localizada na capital de S&o Paulo e outra que seria atendida pelo Datacenter na cidade de

Hortolandia.

Diante desse cenario, foram realizadas visitas a Fatec Zona Leste no dia 11 de julho de
2018 e a Fatec Americana, no dia 16 de julho de 2018, para confirmar a possibilidade dessas
Unidades, em parceria, respectivamente, com a Etec Zona Leste e com a Etec Polivalente de

Americana, implantarem as turmas piloto do Programa que seria apoiado pela IBM.
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Um ponto delicado a considerar era os alunos iniciarem o 1° ano do Ensino Médio nas
instalagBes das Fatecs, um ambiente escolar, que possui pouquissimos alunos menores de idade,
e quando o séo, estdo prestes a completar a maioridade, o que ndo é o caso dos alunos do Ensino
Médio, com idade inicial entre 14 e 15 anos. Aléem disso, as Fatecs, muito em funcdo do baixo
namero de alunos do periodo vespertino e mesmo matutino em algumas Unidades, nédo
dispunham de profissionais preparados para lidar com esse publico mais jovem. Por outro lado,
um dos objetivos do Programa era justamente estimular a continuidade dos estudos, o que
poderia ser potencializado com os alunos ja conhecendo o espaco da realizacdo do Curso
Superior, além disso, a ocupacao nas Etecs era de praticamente 100% (cem por cento), 0 que
impediria a oferta de novas turmas naquele espacgo. Se o P-TECH fosse oferecido na Etec, muito
possivelmente, precisaria substituir outro curso médio ou técnico que a Etec ja oferecia

anteriormente.

No dia 17 de setembro de 2018, a IBM formalizou o interesse em estabelecer uma
parceria com o CEETEPS para implantar o Programa P-TECH, que, segundo a IBM, tinha “o
objetivo de promover uma oportunidade de formacao integrada e atualizada ao jovem brasileiro

no século XXI”.

Pouco tempo depois, no dia 09 de outubro de 2018, a IBM sinalizou o interesse da
Volkswagen do Brasil em participar do Programa, apoiando uma turma na regido do ABC de
Séo Paulo. Ao analisar o cenario das Unidades de Ensino que ficavam nos municipios de Santo
André, Sdo Bernardo e Sdo Caetano do Sul, a conclusdo foi de que a cidade de Sdo Caetano do
Sul apresentava a maior adequacdo em relacdo aos cursos que seriam oferecidos e, portanto, a
melhor escolha. As Diretoras da Etec Jorge Street e da Fatec Sdo Caetano, foram consultadas e
prontamente aceitaram implantar o projeto piloto.

No dia 19 de outubro de 2018 foi publicada a Portaria CEETEPS -GDS N° 2327 de 18
de outubro de 2018, que estabeleceu as normas operacionais do Processo Seletivo-Vestibulinho,
do 1° semestre de 2019, para ingresso na 12 série do Ensino Médio, em seus diversos formatos,
no 1° médulo dos Cursos do Ensino Téecnico (presencial, semipresencial e on-line), para acesso
as vagas remanescentes da 22 série do Ensino Médio e do 2° mddulo dos Cursos do Ensino
Técnico e para os Cursos de Especializacdo técnica de nivel médio das Escolas Técnicas
Estaduais do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza-Ceeteps. Trata-se do
primeiro documento oficial que cita o projeto de “Articulacdo da Formacao Profissional Média

e Superior” que ¢ assim descrito na referida portaria:
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O Ensino Médio com Habilitacdo Técnica Profissional do projeto de
Articulacdo da Formacdo Profissional Média e Superior funcionard em %
periodo (manha ou tarde) mesclando componentes da base nacional comum e
componentes  técnico  profissionalizantes com  possibilidade de
prosseguimento de estudos em nivel superior com cursos correlatos na Fatec
por mais dois anos. Essa proposta serd ofertada pela Etec Jorge Street, Etec
Polivalente de Americana (dentro da Fatec de Americana) e Etec Zona Leste
(dentro da Fatec Zona Leste) com o curso de Ensino Médio com Habilitacao
Técnica Profissional em Desenvolvimento de Sistemas (Curso Técnico), em
3 anos, com possibilidade de prosseguimento de estudos no curso de
Tecnologia em Anélise e Desenvolvimento de Sistemas por mais dois anos
nas Fatecs Sdo Caetano do Sul para alunos ingressantes na Etec Jorge Street,
Fatec de Americana para alunos ingressantes na Etec Polivalente de
Americana e na Fatec Zona Leste para ingressantes na Etec Zona Leste. Além
disso, as turmas terdo um programa de, no minimo, 200 horas de praticas
profissionais em empresas relacionadas a area do curso. Para ingresso
posterior na Fatec, sera considerado como um dos critérios para o aluno desse
projeto a aprovacdo nos trés anos do curso e das praticas nas empresas
(CEETEPS, 2018).

A parceria entre 0 CEETEPS e a IBM foi assinada no dia 22 de novembro de 2018 e

anunciada no dia 06 de dezembro de 2018 em um evento na sede da IBM, em Sao Paulo, com

ampla cobertura da midia, desde o dia anterior, conforme pode-se constatar nos recortes das

reportagens relacionadas nas figuras 1 a 5. Um fato nessa cobertura pela imprensa merece

destague, ou seja, a Unica reportagem que menciona que o CEETEPS realizou uma parceria

com a IBM ¢é a que consta no sitio da propria Instituicdo de Ensino, todas as outras matérias

veiculadas na midia, tratam a IBM como protagonista principal na informacéo apresentada.

Figura 1 — Noticia veiculada no sitio da Revista Veja, dia 05/12/2018:
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Figura 2 — Noticia veiculada no sitio do Portal G1, da Globo, dia 05/12/2018:
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Figura 3 — Noticia veiculada no sitio do Portal Tecmundo, dia 05/12/2018:
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Imagem 4 — Noticia veiculada no sitio da Porvir, dia 05/12/2018:
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Figura 5 — Noticia veiculada no sitio do CEETEPS, dia 06/12/2018:
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A forma como a parceria € apresentada para a sociedade chama a atencdo, pois coloca
a empresa como benfeitora e protagonista de uma acdo que ela iria efetivamente apoiar, mas
ndo ser a principal executora e responsavel pela oferta. A parceria foi noticiada na secéo de
Tecnologia da Revista Veja, com a manchete: “IBM passa a investir em educagdo no Brasil”.
Ja no Portal de noticias da Globo, o0 G1, a noticia esta na se¢cdo de Economia, com a seguinte
manchete: “IBM langa curso técnico em parceria com Centro Paula Souza em Sao Paulo”. No
Portal Tecmundo, a secdo escolhida para anunciar a parceria foi Educacdo e a manchete
utilizada foi: “Parceria da IBM com Centro Paula Souza quer novo modelo educacional
técnico”. No site Porvir, o antincio esta na se¢do Inovagdes em Educagdo, com a manchete:
“Parceria entre IBM e Centro Paula Souza combina curriculo técnico com experiéncias
praticas”. O site do CEETEPS ¢ o tinico em que a parceria ¢ colocada sob a perspectiva do
CEETEPS, ndo da empresa parceira: “Centro Paula Souza e IBM langam P-Tech em encontro

na Capital”.

Pode-se relacionar esse movimento com as literaturas de Mintron; VVergari (1996) e Ball
(2022) e identificar que a IBM atuou, literalmente, como empreendedora de politicas,
identificando uma necessidade educacional especifica e oferecendo meios inovadores de
solugdes (Mintrom; Vergari, 1996 e Ball, 2022). Além disso mobilizou a midia para destacar

suas acOes e se tornar protagonista em uma area (Educacdo) em que ela ndo € uma referéncia.

Podemos pressupor que, para a empresa, estar relacionada com o CEETEPS, uma
Instituicdo de Educacdo Profissional e Tecnologica reconhecida por sua exceléncia, melhora
seu prestigio com a sociedade, além da possibilidade de lhe trazer alguma vantagem competitiva

nos setores em que atua (Segatto, 1996; Johnson; Lundvall, 2005).

Outro fato que chama a atencdo na andlise das reportagens veiculada na midia, é a
utilizacdo do nome P-TECH, até mesmo pelo CEETEPS, uma vez que o nome institucional do
Programa seria AMS - “Articula¢ao da Formagao Profissional Média e Superior”, conforme ja
anunciado na Portaria CEETEPS -GDS N° 2327 de 18 de outubro de 2018, que estabeleceu as
normas operacionais do Processo Seletivo-Vestibulinho para o 1° semestre de 2019 e ofertou

as primeiras vagas do Programa.

Internamente, o argumento utilizado para explicar essa divergéncia no nome do
Programa, era de que P-TECH seria o “nome fantasia” ¢ AMS, a “razdo social”’, mas como
poderemos constatar na sequéncia de nossa pesquisa, na pratica, 0 AMS tomou uma outra

configuracao, diferente do que foi proposto inicialmente pela IBM, com o P-TECH.
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A constatacdo ap6s as analises realizadas, foi de que o CEETEPS, inspirado no
Programa P-TECH, e adaptando-o a sua realidade, desenvolveu e passou a oferecer o Programa
de Articulacdo da Formacao Profissional Média e Superior (AMS), que possui uma estrutura

diferente da apresentada no Programa P-TECH.

E possivel identificar que muitas adaptacdes foram feitas no modelo implantado pelo
CEETEPS, em relagdo ao modelo original, proposto pela IBM. O Quadro 5 ajuda a ilustrar as

principais diferencas entre o Programa P-TECH e o Programa AMS.

Quadro 5 — Comparativo entre o Programa P-TECH e o Programa AMS.

Programa P-TECH

Programa AMS

Alunos do Ensino Médio

Alunos do Ensino Médio com Habilitagao
Profissional Técnica

Confere aos egressos o Grau de Associado
reconhecido pela industria

Confere aos egressos Diploma de Curso
Superior de Tecnologia

As atividades de “workplace learning” nio
possuem uma carga horaria definida

As atividades de contextualizagdo profissional
devem somar 200 horas, durante os 3 anos do
Ensino Médio com Habilitagdo Profissional
Técnica

Programa com inscricOes abertas a todos,
independente da nota, com foco em alunos
historicamente desassistidos, no inicio do
Ensino Médio

O ingresso no Programa é realizado por meio
de um processo seletivo antes de iniciar o curso
de Ensino Médio com Habilitagdo Profissional
Técnica

Alunos egressos realizam exames de ingresso
no Ensino Superior (Regents)

Alunos ingressam no Ensino Superior sem
exame de ingresso, considerando o
desempenho académico no Ensino Médio e a
realizacdo das atividades de contextualizagéo
profissional

Os alunos podem frequentar disciplinas do
Ensino Superior, enquanto realizam o Ensino
Médio como incentivo a continuidade dos
estudos

Os alunos cursam o Ensino Médio com
Habilitacdo Profissional Técnica e, somente
apos a conclusdo, iniciam as disciplinas do
Ensino Superior

Curso de Ensino Superior néo sofre alteractes
na proposta pedagdgica, mas permite que
alunos do Ensino Médio frequentem algumas
disciplinas

Curso de Ensino Superior ¢ alterado,
considerando o contetdo desenvolvido nos
componentes curriculares técnicos do curso de
Ensino Médio com Habilitacdo Profissional
Técnica

Programa realizado em 6 anos

Programa realizado em 5 anos

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Essas alteragGes tornaram o Programa AMS um modelo de verticalizagdo de ensino no
Brasil, de certa forma pioneiro, uma vez que esse conceito, & época, ndo estava alicercado
explicitamente na legislacdo da Educacdo Profissional e Tecnologica, da Educacdo Baésica

(Ensino Médio) e da Educacao Superior.

O itinerério formativo proposto para o projeto piloto foi composto por trés anos no curso
de Ensino Médio com Habilitacéo Profissional de Técnico em Desenvolvimento de Sistemas e
dois anos no Curso Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas,
totalizando cinco anos de estudos. N&o houve alteracdo na carga horaria do ensino técnico, mas

foi reduzido um ano do ensino superior de tecnologia como sera detalhado no proximo capitulo.
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CAPITULO 4 - A IMPLANTACAO E FUNCIONAMENTO DO PROGRAMA AMS —
2019-2024

Para a elaboracéo do projeto pedagdgico articulado, foram designados professores do
Eixo Tecnologico de Informacéo e Comunicacgédo, da Unidade de Ensino Médio e Técnico e da

Unidade de Ensino Superior, para trabalharem conjuntamente.

Foi definido que os Cursos Superiores de Tecnologia (CST) do Programa AMS
apresentariam uma carga horaria e matriz diferenciadas em relacdo aos demais Cursos
Superiores de Tecnologia oferecidos pelo CEETEPS, mas, respeitando as Diretrizes
Curriculares Nacionais vigentes e o disposto no Catalogo Nacional de Cursos Superiores de
Tecnologia (CNCST), adotando-se a carga horaria minima obrigatoria do catalogo e ndo mais
as 2.800 (duas mil e oitocentas) horas praticadas pela Instituicao.

Estabeleceu-se que as empresas parceiras iriam apoiar a realizacdo das atividades de
contextualizacdo profissional, inicialmente, nos cinco primeiros anos do Programa. Durante 0s
trés anos do Ensino Médio deveriam ser oferecidas pelas empresas, no minimo, 200 horas de
atividades de contextualizagéo profissional e nos dois anos no Ensino Superior, a contribuicao
seria no desenvolvimento da disciplina de Projetos Integradores, trazendo situacfes reais,

direcionando e validando o desenvolvimento dos projetos pelos alunos.

Outra definicao foi de que o ingresso dos alunos no Programa AMS seria realizado por
meio de processo seletivo tradicional do CEETEPS (Vestibulinho), onde o aluno ja faz a
escolha pela participacdo no Programa AMS, selecionando a Etec e Fatec onde pretende estudar
e em que cursos. Ele é informado sobre as 200 (duzentas) horas de atividades de
contextualizacdo profissional e que elas serdo utilizadas como um dos critérios para ingresso,

sem exame vestibular, no Curso Superior de Tecnologia correlato.

Estabeleceu-se ainda que a passagem do nivel técnico para o tecnolégico do curso
levaria em consideracdo o desempenho apresentado nos 3 (trés) anos do curso de Ensino Médio
com Habilitacdo Profissional de Técnico em relagdo as notas e frequéncia, além da realizacéo
de atividades de contextualizacdo profissional que devem somar, no minimo, 200 (duzentas)
horas, em substituicdo ao tradicional processo seletivo vestibular unificado e universal das
FATECs.
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Diferentemente do Programa P-TECH, em que as workplace learning®?, ndo possuem
uma carga horéaria definida, no Programa AMS as empresas parceiras devem oferecer, ao longo
de todo o projeto, 200 (duzentas) horas de atividades de contextualizacao profissional, com o
objetivo de possibilitar ao aluno experiéncias no local de trabalho das profissdes correlatas, de
modo que ele possa conhecer o exercicio profissional, assim como consolidar competéncias e
habilidades previstas nos Planos de Curso de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio.
A realizacdo dessas atividades, por parte dos alunos, inclusive é citada como um dos critérios

para que o aluno possa acessar 0 Curso Superior oferecido por meio do Programa AMS.

O piloto do Programa de Articulacdo da Formacdo Profissional Média e Superior,
envolvendo o curso de Ensino Médio com Habilitagdo Profissional de Técnico em
Desenvolvimento de Sistemas e o curso Superior Tecnologico em Andlise e Desenvolvimento
de Sistemas, comecou a ser desenvolvido no primeiro semestre de 2018, em paralelo as
tratativas para a formalizacdo da parceria com a IBM, o que s6 ocorreu no dia 22 de novembro
de 2018.

A construcdo da articulacdo curricular entre os diferentes niveis foi realizada
conjuntamente entre a Unidade de Ensino Médio e Técnico (CETEC) e Unidade de Ensino
Superior (CESU), para que fosse possivel reduzir a sobreposicao de temas e/ou a repeti¢do, de
forma que o curso superior de Tecnologia em Anélise e Desenvolvimento de Sistemas, & época,
estruturado em 3 (trés) anos, pudesse ser desenvolvido em 2 (dois) anos. As empresas parceiras

também participaram desse processo.

Foram analisados os perfis profissionais constantes no Catalogo Nacional de Cursos
Técnicos — CNCT e no Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia — CNCST,
respectivamente, para o Curso Técnico em Desenvolvimento de Sistema e para o Curso
Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas e definido qual seria o

perfil profissional do Programa AMS.

No Projeto Pedagdgico de Curso — PPC da Fatec Zona Leste, o perfil profissional do
egresso do Curso Superior de Tecnologia, ultima etapa de formagdo do Programa AMS, ¢

descrito conforme a Figura 6:

12 Workplace learning: também conhecido como aprendizado no local de trabalho, € um conceito que se refere ao
processo de adquirir conhecimento, habilidades e competéncias relevantes dentro do ambiente de trabalho.
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Figura 6 — Perfil Profissional do Egresso do Programa AMS:

3. Perfil Profissional do Egresso do Curso

O egresso do CS5T em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas - AMS tem como perfil o profissional
que especifica, projeta, planejo, analisa, desenvolve, testa, valida & mantém sistemas computacionais para
multiplos platafermas. Este profissional avalia, seleciona, utiliza metedolegios e tecnclogias emergentes para
o desenvolvimento de software, além de gerenciar projefos e coordenar equipes de producéio de software.
Além disso, avalia tecnologios de processamento de informagBes no emprego de inteligéncio analitica voltada
ao apeoio de tomadaos de decisdo.

Disponivel em: https://fateczl.cps.sp.gov.br/ams-analise-e-desenvolvimento-de-sistemas/ Acesso em jan. 2025.

Com o perfil profissional definido e a partir do Plano de Curso de Ensino Médio com
Habilitacdo Profissional Técnica em Desenvolvimento de Sistemas e do Plano de Curso
Superior de Tecnologia em Anélise e Desenvolvimento de Sistemas, foi elaborada a proposta

pedagogica do Programa AMS.

Nas figuras 7, 8 e 9 sdo apresentadas a Matriz Curricular do Curso de Ensino Médio
com Habilitacdo Profissional Técnica em Desenvolvimento de Sistemas (figura 7), do Curso
Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas (figura 8) e a Matriz do
Programa AMS (figura 9):


https://fateczl.cps.sp.gov.br/ams-analise-e-desenvolvimento-de-sistemas/

Figura 7 — Matriz Curricular Ensino Médio/Técnico em DS

MATRIIGJRRICULAR — 2025 — ENSING MEDIO COM HABII.ITRQED PROFISSIONAL
unidade Escolar | codigo | | Municipio |
Eixo Tecnoldgico INFORMACAD E COMUNICACAD
Habilitacio Profissional TECNICO EM DESEMVOLVIMENTO DE SISTEMAS [Diurnc — Manha/Tarde) Plano de Curso 353
I 20; Rezalucdo CNE, Lo CNESC 1 201E; Resolucda SE
20 Delibera {2007 & Indiacio CEE
adta no Ddrio Oficial de 5-10 Poder Executive — Segdo
Canga Hordrla em Horas-aula
] Carga
Area de Conhecmento Componenies Curriculares E 12 SERIE 2% SERIE 32 SERIE Hordria
4 Total @m Horas
20T5 20ZE 2027
Lingua Partuguesa 5 120 120 20 30 267
] Lingua Inglesa 5 B0 =0 20 280 200
E nguagens & suas Tecnolagias Lh\su: Espanhala E B0 a0 &7
d Arte 1 &0 £ &7
E Educaglo Fisica 5 B =0 150 133
S Matemdtica & suas Tecnalogias Matemidtica I B0 130 120 320 267
E Ciéncias ca Maturesa & suas - = = = = =
; - -'.‘n 1.|Ic.:.'. :.- o 20 e = En = | =
= Biclogla & (=l B0 150 133
a Histdria i B0 =0 180 1323
Geografla i =0 B0 150 133
Filozofia I B0 20 &7
Sololopia 3 B0 80 &7
Total da Base Macional Comsm Curricular BED 200 EE0 2180 1B00
Programagio web |, 1l el 3 | Pritea B0 =0 B0 240 200
Andlise & Projeto de Sktemas 3 Pritica B a0 £7
Diasign Digital 1 | Privca 20 £7
] Fundamentos da Informdtica N Privca B &7
E Técnicas de Programagde & Algoritmos 1| Pritiea 120 130 100
E Hanco de Dados e 1 4 Pritica B0 =0 1s0 123
H Dezenvolvimento o SEtemas 1 Pritica 120 10 100
2 Etica e Cidadania Organizacional S| Tewria a0 an 33
[ Programagda de Aplicativos Mobile | e 1| 1 Pritica =0 B0 180 133
g’ Internet, Protocalos & Seguranca de Slskemas da Informagsa 30| Pritica B0 80 &7
5 Plang{amento & Dlsnméulnirmn dix Iﬂl:ltl'l'-lodl Conclusdo de Curso {TCOC) em - T ol 200
Oualidade ¢ Teste de Sofftware 1 Pritica B0 820 &7
Slstemas Embarcados 1 Pritica B ao &7
Total da Formagdo Téconica @ Profissional 510 400 520 1440 1200
TOTAL GERAL DO CURSD 1300 1300 1300 Je00 2000
Aulas semanais 3o 30 30

Disponivel em:
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http://cpscetec.com.br/gfac/matriz.php?matriz_curricular=Ensino+M%C3%A9dio+com-+Habilita%C3%A7%C3

%A30+Profissional+de+T%C3%A9cnico+em+Desenvolvimento+de+Sistemas+%28MTec%29&ver=Pesquisar

Acesso em jan. 2025.


http://cpscetec.com.br/gfac/matriz.php?matriz_curricular=Ensino+M%C3%A9dio+com+Habilita%C3%A7%C3%A3o+Profissional+de+T%C3%A9cnico+em+Desenvolvimento+de+Sistemas+%28MTec%29&ver=Pesquisar
http://cpscetec.com.br/gfac/matriz.php?matriz_curricular=Ensino+M%C3%A9dio+com+Habilita%C3%A7%C3%A3o+Profissional+de+T%C3%A9cnico+em+Desenvolvimento+de+Sistemas+%28MTec%29&ver=Pesquisar
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Figura 8 — Matriz Curricular CST em ADS oferecido na Fatec Zona Leste em 2019

TECNOLOGIA EM ANALISE E DESENVOVIMENTO DE SISTEMAS
Matnz Curricular {nﬂtumﬂ}

1° Semestre || 2° Semestre || 3° Semestre || 4° Semestre 5° Semestre | 6 Semestre

| Beréneia de
Projetos
4
Seglra'u;ada .Gestineﬁmuw
Informagio de Tecnologia da
Informiagao
) 4
Slshemasde ElﬂrdeDadors | Lab de BD |Lab de Redes
HEIIMEIE Informacioc
2 4 4 4 4
Arguitetura e .Sishemas- .Redesde ..F!.lei't de Sistemnas
Crganizacio de Cperacionais || Computadores
Computadores
4 4 4 4 4
Administragio Contabilidade Economia & Programacgio Teste de Software | | Gestdo de Equipes
Geral Finangas para Mainframe
4 2 2 4 2
4
Matematica Caleulo Estatistica .F’mgmal;'.au .Ermeen:b:l-':m
Discreta aplicada Lneare.ﬁpica—
cdes
4 4 4 4 2
Sociedade e -Ihlnhqi.n:h Etica e
Tecnologia Pesquisa Cientifi- responsabilidade
co-tecnologica profissional
2 2 2
Inglés | Inglés Il Ingiés 111 Inglés v Inglés W Inglés W1
2 2 2 2 2 2
24 aulas semanais | | 24 aulas semanais 24 aulas semanas 24 aulas semanars 24 aulas semanars 24 aulas semanars
480 - 400 horas 430 = 400 horas 4800 < 400 horas 480 = 400 horas 480 = 400 horas 480 = 400 horas

Eixo tecnologico no CNCST: Informagdo e comunicagas
Estagio Curmicular (a partir do 3° semestre) - 240 horas
Trabalho de Graduagio (a partir do quinto semestre) - 160 horas

DISTRIBUICAD DOS COMPONENTES CURRICULARES POR EIXOS DE CONHECIMENTO

BASICAS Aulas E PROFISSIONAIS Aulas %
Inglés 240 8,1 | Computagdo !/ Informatica: Gestao e Infraestrutura de TI 840 284
Ciéncias Humanas 1] 2,7 | Multidisciplinar (tramversal) 120 40
Matematica e Estatistica 320 108
Administragdo 20 2,7

TOTAIS 800 27% TOTAIS 2.0BD 3%

RESUMO DE CARGA HORARIA

2880 aulas -» 2400 h (atende CHCET) + (240 horas de ESTAGIO CURRICULAR + 180 horas do Trabalho de Graduagao) = 2800 HORAS

Disponivel em: https://fateczl.cps.sp.gov.br/analise-e-desenvolvimento-de-sistemas/ Acesso em jan. 2025.



https://fateczl.cps.sp.gov.br/analise-e-desenvolvimento-de-sistemas/

Figura 9 — Matriz Curricular do Programa AMS

ENSINO MEDIO/TECNICO

| ENSINO SUPERIOR

I T SERIE 1 T SERE I 37 SERIE ThI F SERIE & SERIE ]
Planejamento e
g o q Desenvolvimento do
Técnica de Pr‘ogramlgao e Desenv?lvlmento de Trabalho de Conclusio de
Algoritmos Sistemas Curso (TCC) em
120 aula 120 aul
(120 aulas) (1203ules) Desenvelvimento de
Sistemas (120 aulas)
. . Analise e Projetos de Qualidade e Teste de
Design Digital )
Sistemas Software
(80 aulas) (80 aulas) (80 aulas) Técnicas Avangadas de
Banco de Dados Relacional g
Nao Relacional
Fundamentos da Informatica Banco de Dados | Banco de Dados Il (80 aulas) Programagio Multiplataforma
{80 aulas) {80 aulas) (80 aulas) (160 aulas)
Técnicas Avangadas de
Programagiao
(80 aulas)
Programacgao Web | Programagao Web I Programagao Web |11
(80 aulas) (80 aulas) (80 aulas)
Técnicas Avancadas de
Programagao Web e Mobile
L . LEus e L (80 aulas) Modelagem de Padraes de
Filosofia Sistemas Embarcados Segurangade S de )
= Projetos
(80 aulas) (80 aulas) Informagédo 160 aul
(80 aulas) D=
Artes Prog rlmag;t; ;?E?plnai ivos || Progra nﬂg;:b\: ;: :pllcailvos Estruturas de Dados
(80 aulas) 80 aula 80 aul (160 aulas)
(80 aulas) (80aulas) Inteligéncia Artificial e
Aprendizagem de Maquina
Histéria (40 aulas) Histéria (40 aulas) (80 aulas)
Histéria
(80 aulas)
Geografia Geografia Computagdo em Nuvem
(80 aulas) (80 aulas) (80 aulas)
Biologia Engenharia de Software
(80 aulas) Etica e Cidadania (160 aulas) ) L
Biologia e e Sistemas Distribuidos
a0 |9 Aplicados 4 Intemet das
(B0l laa] Coisas (80 aulas)
Quimica Sociologia
(80 aulas) (80 aulas)
Quimi Interagéo Humano Integragdo e Entrega
mmmllca Computador Continua (DevOps)
(] (80 aulas) (80 aulas)
Fisica Matematica
{80 aulas) (80 aulas)
Fisica Seguranga e Defesa
(80 aulas) Cibernética (80 aulas)
Matematica Matematica ) Organiz'a;?'c dr~ Business Intelligen
160 aul 80 aul Computadores e Sistemas Data
REDEY (Blantal Operacionais (80 aulas) (80 aulas)
Sistema de Inf do e
Educagao Fisica de Projetos de i e

(80 aulas)

Software (80 aulas)

Educacéo Fisica
(80 aulas)

Lingua Estrangeira Moderna
Espanhol
(80 aulas)

Matematica Discreta
(80 aulas)

Tecnologias Emergentes
(80 aulas)

Estatistica Aplicada
(80 aulas)

Lingua Estrangeira Modema
Inglés e Comunicagédo

Lingua Estrangeira Moderna
Inglés e Comunicagio

Lingua Estrangeira Moderna
Inglés e Comunicagdo

Lingua Inglesa |

Lingua Inglesa Il

anuais: 1200a/1000h|

anuais: 1200a/1000h

Profisional Profisional Profisional (80 aulas) (80 aulas)
(80 aulas) (80 aulas) (80 aulas)

aulas/horas| aulas/horas aulas/horas| aulas/horas| aulas/horas|
semanais: 30a/25h semanais: 30a/25h semanais: 30a/25h semanais: 30a/25h semanais: 30a/25h

anuais: 1200a/1000h

anuais: 1200a/1000h

anuais: 1200a/1000h




DISTRIBUIGAC DAS AULAS POR EIXO FORMATIVO

ENSING MEDIO INTEGRADO AO TECHICO

ENSIND SUPERIOR

Base Macional Comum Curricular | Aulas | % Basicas Aulas | %
Matematica ¢ Estatistica 160 | 27
Comunicagdo em Lingua Estrangeira| 320 53 TOTAL 160 | 27
Humanidades 600 100
Biclogia 160 27 Profissionals Tl
Tecnologicas Especificas para o Curso 1680 | 280
Matematica 330
EducagBo Fisica wo| 27 TOTAL 2080 .7
TOTAL 2200
| aubas Linguas & Multid is dplinases alas | %
écnicas Espacificas para o Curso 1400 Comunicagio em Lingua Estrangeira 160 27
TOTAL 1400 233 TOTAL 160 27
TOTAL Ensino Médio | 3600 [ &0 TOTAL Ensino Superior 2400 | 400
3000 Horas 2000 Horas
1600 Auwles 2400 Aubs

3000 horas do Ensing Médio Integrado do Técnico + 2000 horas do Ensino § uperior = 5000 horas

3600 aulas do Ensino Médio Integrado do Técnico + 2400 aulas do Ensino Superior = 6000 aulas

Resumo da Carga Hordria

Told a0 cuso M00 horas
Totl g ARvidades Curicuames de Exinsdopraese cusa M0 haras

[Marriz Curricular do Kivel Superion oom 2000 hor 2 jou 2400 auas de 5 minuics) sendo 24) har s desSnadae 4 Atividade Curricular de Exiensdo,

Disponivel em: https://fateczl.cps.sp.gov.br/ams-analise-e-desenvolvimento-de-sistemas/ Acesso em jan. 2025.
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A Matriz apresentada na Figura 9 contempla os 5 (cinco) anos do Programa. Analisando

as matrizes curriculares e as ementas das matrizes, é possivel identificar que as disciplinas do

CST de ADS vigente a época na Fatec Zona Leste elencadas a seguir, ndo sdo oferecidas no
CST do AMS de ADS, pois os professores do Ensino Médio e do Ensino Superior do CEETEPS

entenderam que as ementas j& eram trabalhadas no Curso Técnico em Desenvolvimento de

Sistemas:
a) Algoritmo e Ldgica de Programacéo — 80h/a;
b) Laboratdrio de Hardware — 40 h/a;
C) Inglés | — 40 h/a;
d) Linguagem de Programacéo — 80h/a;
e) Comunicacdo e Expressao — 80h/a;
f) Inglés I1- 40 h/a;

9)

Banco de Dados — 80h/a;


https://fateczl.cps.sp.gov.br/ams-analise-e-desenvolvimento-de-sistemas/
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h) Redes de Computadores — 80h/a;
1) Teste de Software — 80h/a;

J) Etica e Responsabilidade Profissional — 40 h/a.

Oportuno destacar que na concepcdo do Programa AMS foi definido que,
preferencialmente, as turmas do projeto AMS deveriam funcionar, desde o inicio de sua jornada
académica, nas instalacbes das Fatecs; e mesmo quando o curso estivesse ocorrendo nas
dependéncias de uma Etec, as turmas seriam acompanhadas por um Professor Responsavel pelo
AMS da Fatec. A intencdo foi possibilitar aos alunos do Ensino Médio com Habilitagdo
Profissional de Técnico a utilizacdo das instalagdes das Fatecs para despertar o interesse em
continuar a trajetoria académica em nivel superior, uma vez que ja estariam inseridos no
ambiente de Ensino Superior e conhecendo as instalacdes e a infraestrutura das Faculdades de
Tecnologia, desde o inicio do curso de Ensino Médio. Com isso, poderiam também ser
otimizados espacos e infraestrutura nas Faculdades de Tecnologia (Fatecs) durante os periodos
matutino e vespertino de menor demanda, além de aumentar a oferta de Educacéo Profissional

no Estado de SP, sem a construcdo de novas escolas.

O objetivo foi estimular que os alunos matriculados no CEETEPS continuassem seus
estudos nos varios niveis de formacgdo oferecidos pela instituicdo, bem como proporcionar
oportunidade de visitas técnicas, palestras e monitorias por profissionais da empresa parceira,

vagas para estagio supervisionado, dentre outras, para enriquecer a sua formacéo profissional.

Para apoiar as demais empresas parceiras participantes do Programa, na realizacao das
atividades de contextualizacéo profissional, foi elaborada a Matriz de Referéncia®® que consta
no Plano de Curso de Ensino Médio com Habilitacdo Profissional de Técnico do Programa
AMS.

Cada uma das empresas que optarem por apoiar a implantacéo e execugdo do Programa
AMS, deve elaborar, em conjunto com a Etec e Fatec parceiras, um Cronograma de Trabalho
para a realizacéo das atividades de contextualizacéo profissional. As atividades propostas neste

13 Matriz de Referéncia do Programa AMS: séo indicadas competéncias, habilidades e bases tecnoldgicas
constantes do Plano de Curso que podem ser trabalhadas pelas empresas de modo a contextualizar e consolidar
melhor os conhecimentos desenvolvidos na Etec.
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Cronograma de Trabalho devem ser coerentes com a Matriz de Referéncia e com o Curso

Superior de Tecnologia.

A Matriz de Referéncia indica algumas sugestdes para o desenvolvimento das

atividades: desenvolvimento de projetos com mentoria de colaboradores das empresas

parceiras, preparacdo adequada para processos seletivos e estagios, informacdes sobre a éarea

profissional, possibilidades de carreiras, atribuicGes e responsabilidades dos profissionais da

area, entrevistas com especialistas das empresas parceiras a respeito da sua trajetoria

profissional, minicursos, palestras e workshops, online ou presenciais, e visitas técnicas dentre

outras.

A informacdo que consta no Plano de Curso de Ensino Médio com Habilitagdo

Profissional de Técnico em Desenvolvimento de Sistemas do Programa AMS, sobre a Matriz

de Referéncia, € apresentada na Figura 10:

Figura 10 — Matriz de Referéncia do Programa AMS

COMPETENCIAS
SOCIOEMOCIONAIS

HABILIDADES

BASES TECNOLOGICAS

RESULTADOS
ESPERADOS

Manter-se atualizado a
respeito de novas
tecnologias referentes a
area de atuacdo.

Demonstrar ética
profissional.

Demonstrar capacidade
de lidar com situacgdes
novas e inusitadas.

Demonstrar
proatividade, iniciativa
e resiliéncia no
desenvolvimento de
atividades.

Apresentar argumentos
logicamente encadeados
a respeito de um
determinado assunto.

Demonstrar autonomia
intelectual.

Identificar normas,
regulamentos e
legislagBes adequados
ao contexto de trabalho;

Aplicar as melhores
praticas no ambito da
area profissional;

Identificar tendéncias,
demandas e situagdes-
problema no ambito da
area profissional.

Comunicar ideias de
forma clara e objetiva
por meio de textos
escritos e de
explanages orais.

Redigir relatérios sobre
0 desenvolvimento de
projetos.

Organizar informacdes,
textos e dados

Conceitos basicos de tecnologia
da informacao:

Evolugdo da Informatica;
Software/hardware livre
e proprietario;
Virtualizag&o;
Computagéo na nuvem.

Versionamento de software:

Conceitos de controle de
versao e gestdo de codigo
fonte;

Software livre e
colaboragédo com
repositorios remotos.

Préticas de programagé&o:

Estilo de codificacéo,
indentacéo, legibilidade,
comentarios;
Programacéo em par.

Introducdo e conceitos basicos de
andlise de sistemas e projetos

Ciclo de vida de um sistema:

Estudo de viabilidade;
Concepcdes dos modelos
Ageis.

Demonstrar capacidade
de interpretacdo de
cenarios profissionais e
oportunidades de
negocios.

Demonstrar competéncia
para elaborar projectes
de plano de carreira
pessoal.

Evidenciar habilidades
de aplicacdo de
sistematizacdo e
improvisagdo
estruturada.

Demonstrar organizacao
sistematica de
informacdes e
desenvolver protétipos
esquematicos.

Evidenciar capacidade
de adaptacdo e anélise de
acOes a partir de
orientacOes externas.

Demonstrar habilidade
em selecionar praticas
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Evolucéo, caracteristica e
operacionalizacdo de Banco de
Dados nas organizacfes

Conceitos de dispositivos mdveis
e mercado:
e Principais Plataformas;
e Desenvolvimento Cross-
Plataform;
e Layout de Aplicativo
Mobile.

Conceitos, caracteristicas e
politicas de Seguranca da
Informacéo

Qualidade e Testes de Software

mais eficientes em
relacdo ao contexto de
situacBes-problema na
area profissional.

Evidenciar capacidade
de interpretacdo de
situacdes de risco nos
processos de
desenvolvimento de
softwares para ambiente
profissional.

Apresentar capacidade
de construgéo de
cenérios focado em
aplicagéo de tendéncias.

Evidenciar capacidade
de correlacionar novas
tecnologias de software
e hardware com o
desenvolvimento de seus
projetos.

Demonstrar capacidade
de interpretacdo da
necessidade dos clientes
e aplica-las na
concepcao de seus
projetos.

Disponivel em:

http://cpscetec.com.br/gfac/matriz.php?matriz_curricular=Ensino+M%C3%A9dio+com+Habilita%C3

%A7%C3%A30+Profissional+de+T%C3%A9cnico+em+Desenvolvimento+de+Sistemas+%28MTec

%29&ver=Pesquisar Acesso em jan. 2025.

O Plano de Curso também indica sugestdes de temas a serem discutidos entre as Etecs

e Fatecs que implantaram o Programa AMS e as empresas parceiras na construcdo do Plano de

Trabalho para realizacdo das atividades ao longo dos 3 anos iniciais do ensino médio, conforme

apresentado na Figura 11:



http://cpscetec.com.br/gfac/matriz.php?matriz_curricular=Ensino+M%C3%A9dio+com+Habilita%C3%A7%C3%A3o+Profissional+de+T%C3%A9cnico+em+Desenvolvimento+de+Sistemas+%28MTec%29&ver=Pesquisar
http://cpscetec.com.br/gfac/matriz.php?matriz_curricular=Ensino+M%C3%A9dio+com+Habilita%C3%A7%C3%A3o+Profissional+de+T%C3%A9cnico+em+Desenvolvimento+de+Sistemas+%28MTec%29&ver=Pesquisar
http://cpscetec.com.br/gfac/matriz.php?matriz_curricular=Ensino+M%C3%A9dio+com+Habilita%C3%A7%C3%A3o+Profissional+de+T%C3%A9cnico+em+Desenvolvimento+de+Sistemas+%28MTec%29&ver=Pesquisar

Figura 11 — Indicacédo de possibilidades de temas para as atividades do Programa AMS
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POSSIBILIDADES DE
TEMAS A SEREM CARGA HORARIA gl_BéiLI(:‘,/,SDSC')ASSCI:Egl\EII\g
TRABALHADOS NAS SUGERIDA T ATIon
ATIVIDADES
20 horas a serem

Visdo do Mercado Profissional

de acordo com a
disponibilidade das

Etecs envolvidas e da
aderéncia ao Plano de
Curso.

divididas e desenvolvidas
durante os 3 anos iniciais,

empresas parceiras, das

Descrever aos alunos informagdes
sobre a area profissional de
Desenvolvimento de Sistemas,
profissdes atuais, possibilidades de
carreiras, vagas de emprego,
remuneragdo, comportamento nas
entrevistas de emprego e montagem
de curriculo vitae

Carreira Profissional

10 horas a serem

de acordo com a
disponibilidade das
empresas parceiras, das
Etecs envolvidas e da
aderéncia ao Plano de
Curso

divididas e desenvolvidas
durante os 3 anos iniciais,

Motivar e inspirar os alunos através
da narrativa de trajetérias
profissionais de empresarios do
setor, diretores, sobre como
organizaram suas carreiras e
superaram as dificuldades
encontradas

Metodologias Ageis para

Gerenciamento de Projetos

20 horas a serem

durante os 3 anos iniciais,
de acordo com a
disponibilidade das
empresas parceiras, das
Etecs envolvidas e da
aderéncia ao Plano de
Curso

divididas e desenvolvidas

Apresentar aos alunos a
importancia das metodologias
Ageis dentro de um processo de
construcdo de projetos;
Apresentar a importancia da critica
construtiva ao grupo e a autocritica.

Metodologias de Processos
para Concepcéo de Produto-
Servigo-Processo

20 horas a serem
divididas e desenvolvidas
durante os 3 anos iniciais,

de acordo com a
disponibilidade das
empresas parceiras, das
Etecs envolvidas e da
aderéncia ao Plano de
Curso

Introduzir ao aluno as razdes,
técnicas e facilidades do Design
Thinking ou outras metodologias
semelhantes, enquanto um modelo
I6gico de resolucdo de problemas,
desenvolvimento de projetos ou
utilizagdo pessoal.

Mentoria

30 horas a serem
divididas e desenvolvidas
durante os 3 anos iniciais,
de acordo com a
disponibilidade das
empresas parceiras, das
Etecs envolvidas e da
aderéncia ao Plano de
Curso

Proporcionar aos alunos a
possibilidade de interagdo com
profissionais do setor, no
desenvolvimento de seus projetos

Melhores Praticas
Profissionais

10 horas a serem
divididas e desenvolvidas

Conscientizar os alunos sobre ética
profissional, procedimentos

durante os 3 anos iniciais,

corretos e boas praticas a serem
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de acordo com a
disponibilidade das
empresas parceiras, das
Etecs envolvidas e da
aderéncia ao Plano de
Curso

adotadas no ambiente profissional

Seguranca Digital

10 horas a serem
divididas e desenvolvidas
durante os 3 anos iniciais,

de acordo com a

disponibilidade das
empresas parceiras, das
Etecs envolvidas e da
aderéncia ao Plano de
Curso

Apresentar aos alunos conceitos,
softwares ou solucbes
desenvolvidas para garantir a
seguranga de processos e ou
informacBes no ambiente
profissional

Tendéncias Tecnologicas
(Cloud, IA, 10T, Big Data,
Machine Learning / Servicos
Cognitivos, impresséo 3D,
Robotica e automacao entre
outras)

60 horas a serem
divididas e desenvolvidas
durante os 3 anos iniciais,

de acordo com a

disponibilidade das
empresas parceiras, das
Etecs envolvidas e da
aderéncia ao Plano de
Curso

Apresentar aos alunos conceitos
sobre novas tecnologias e
tendéncias tecnoldgicas da area
profissional de Desenvolvimento de
Sistemas

Impactos e Desafios da
IndUstria 4.0

10 horas a serem
divididas e desenvolvidas
durante os 3 anos iniciais,

de acordo com a

disponibilidade das
empresas parceiras, das
Etecs envolvidas e da
aderéncia ao Plano de
Curso

Conscientizar os alunos sobre o
impacto dos processos 4.0 na area
profissional de Desenvolvimento de
Sistemas

Design centrado no usuario

10 horas a serem
divididas e desenvolvidas
durante os 3 anos iniciais,

de acordo com a

disponibilidade das
empresas parceiras, das
Etecs envolvidas e da
aderéncia ao Plano de
Curso

Orientar os alunos sobre a
importancia na area profissional de
Desenvolvimento de Sistemas, do
desenvolvimento de produtos ou
soluces, pensadas no usuario
desde a concepgéo do projeto

Disponivel em:
http://cpscetec.com.br/gfac/matriz.php?matriz_curricular=Ensino+M%C3%A9dio+com+Habilita%C3

%A7%C3%A30+Profissional+de+T%C3%A9cnico+em+Desenvolvimento+de+Sistemas+%28MTec

%29&ver=Pesquisar Acesso em jan. 2025.

A Matriz de Referéncias e a indicagdo de possibilidades de temas foram sugestdes no
intuito de direcionar a construgéo das atividades que devem ser detalhadas no Cronograma de

Atividades. Esse modelo é apenas um exemplo e consta no Plano de Curso de Ensino Médio


http://cpscetec.com.br/gfac/matriz.php?matriz_curricular=Ensino+M%C3%A9dio+com+Habilita%C3%A7%C3%A3o+Profissional+de+T%C3%A9cnico+em+Desenvolvimento+de+Sistemas+%28MTec%29&ver=Pesquisar
http://cpscetec.com.br/gfac/matriz.php?matriz_curricular=Ensino+M%C3%A9dio+com+Habilita%C3%A7%C3%A3o+Profissional+de+T%C3%A9cnico+em+Desenvolvimento+de+Sistemas+%28MTec%29&ver=Pesquisar
http://cpscetec.com.br/gfac/matriz.php?matriz_curricular=Ensino+M%C3%A9dio+com+Habilita%C3%A7%C3%A3o+Profissional+de+T%C3%A9cnico+em+Desenvolvimento+de+Sistemas+%28MTec%29&ver=Pesquisar
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com Habilitacéo Profissional de Técnico em Desenvolvimento de Sistemas, do Programa AMS,
que alternativas podem ser discutidas e apresentadas para a realizagéo das 200 (duzentas) horas
de atividades de contextualizacdo profissional, desde que estejam alinhadas com as informacdes

constantes na Matriz de Referéncia.

Uma das responsabilidades das empresas € avaliacdo dos alunos na realizacdo das
atividades, alinhadas com a Matriz de Referéncia, de forma a validar os conhecimentos
desenvolvidos, uma vez que um dos critérios para acessar 0 curso superior € a realizacao destas
atividades de contextualizacdo profissional. O Programa também ressaltava a importancia de

os alunos realizarem uma autoavaliagdo sobre a atividade e seu desempenho nela.

A ideia central do AMS era proporcionar aos alunos a possibilidade de obten¢do do
certificado do Ensino Médio, o diploma do Ensino Técnico e o diploma do Curso Superior de
Tecnologia, conjuntamente com as Experiéncias no Ambiente Profissional oferecidas pelos

parceiros do setor produtivo, durante os 5 (cinco) anos de desenvolvimento do Programa.

Apesar da oferta do Programa AMS iniciar em 2019, somente no dia 18 de dezembro
de 2020 sdo publicadas as suas Diretrizes, por meio da Deliberagdo Ceeteps-674, de
17/12/2020, que estabeleceu as diretrizes do Programa de Articulacdo da Formacéo Profissional
Média e Superior (AMS) do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza —
CEETEPS. Nesse periodo, o Programa cresceu consideravelmente e o fato de ndo haver normas
claras sobre a implantacéo e operacionalizagdo do Programa comprometeu muito o alinhamento

sobre as expectativas iniciais, o que sera abordado no capitulo a seguir.

14 Disponivel em: https://cgd.cps.sp.gov.br/cgd atos _normativos/ceeteps-
67/#:~text=Estabelece%20as%20diretrizes%20do%20Programa,Educa%C3%A7%C3%A30%20Tecnol%C3%
B3gica%20Paula%20Souza%20%E2%80%93%20Ceeteps. Acesso em dez.2024



https://cgd.cps.sp.gov.br/cgd_atos_normativos/ceeteps-67/#:~:text=Estabelece%20as%20diretrizes%20do%20Programa,Educa%C3%A7%C3%A3o%20Tecnol%C3%B3gica%20Paula%20Souza%20%E2%80%93%20Ceeteps
https://cgd.cps.sp.gov.br/cgd_atos_normativos/ceeteps-67/#:~:text=Estabelece%20as%20diretrizes%20do%20Programa,Educa%C3%A7%C3%A3o%20Tecnol%C3%B3gica%20Paula%20Souza%20%E2%80%93%20Ceeteps
https://cgd.cps.sp.gov.br/cgd_atos_normativos/ceeteps-67/#:~:text=Estabelece%20as%20diretrizes%20do%20Programa,Educa%C3%A7%C3%A3o%20Tecnol%C3%B3gica%20Paula%20Souza%20%E2%80%93%20Ceeteps

69

CAPITULO 5 - DISCUSSAO E AVALIACAO SOBRE OS RESULTADOS INICIAIS
DO PROGRAMA AMS

Conforme apontado por Oliveira, Peterossi e Azevedo (2024), falta na Educagao
Profissional e Tecnologica indicadores de avaliacdo para aferir a qualidade dos cursos e
programas oferecidos, algo que poderia ajudar na discusséo, avaliagdo e mensuracdo do impacto

do Programa AMS, uma vez que,

diferentemente da Educagdo Basica e da Educacgdo Superior que contam com
instrumentos e avaliagGes para medir sua qualidade, a Educacgéo Profissional
segue relegada nesse processo. Ndo existem, atualmente, diretrizes para a
Avaliacdo da Qualidade na Educagdo Profissional e Tecnoldgica, apenas
algumas iniciativas isoladas de Instituicbes de Ensino, o que pdde ser
observado a partir das publicacbes analisadas e da legislagdo em vigor
(Oliveira; Peterossi; Azevedo, 2024, p. 14).

Uma avaliacdo que medisse a qualidade da EPT ajudaria a indicar quais cursos e
programas estdo mais adequados e de fato atendendo as necessidades dos alunos e do setor
produtivo, o que poderia direcionar para a expansdo da oferta em situacbes em que o impacto é

mais significativo e mensuravel.

Diante desse cenario, procurou-se fontes diversas que pudessem oferecer indicadores
para a avaliacdo do Programa AMS junto a propria instituicdo, ao Conselho Estadual de
Educacao de S&o Paulo — CEE/SP e empresas parceiras. Buscou-se resultados de experiéncias
similares em outras instituicGes e dados institucionais que ajudassem a comparar 0s alunos das
turmas do AMS e dos respectivos cursos que serviram de base para a construcdo do projeto
pedagdgico articulado em cinco anos. Realizou-se um levantamento de informacdes junto a
professores que participaram do Programa e de alunos egressos das trés primeiras turmas que

concluiram o ensino superior.

Um primeiro indicador analisado foi relacionado a implantacdo de turmas, demanda,

permanéncia e conclusdo do Programa AMS por parte dos primeiros alunos ingressantes.

Foram implantadas em 2019, 3 (trés) turmas piloto do Programa AMS, cada uma com
40 (quarenta) alunos. Na Etec Jorge Street, na Etec Polivalente de Americana (dentro da Fatec
de Americana) e na Etec Zona Leste (dentro da Fatec Zona Leste) com o curso de Ensino Médio
com Habilitagdo Técnica Profissional em Desenvolvimento de Sistemas (Curso Técnico), em 3

(trés) anos, com possibilidade de prosseguimento de estudos no curso de Tecnologia em Analise
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e Desenvolvimento de Sistemas por mais 2 (dois) anos nas Fatecs S&o Caetano do Sul para
alunos ingressantes na Etec Jorge Street, Fatec de Americana para alunos ingressantes na Etec

Polivalente de Americana e na Fatec Zona Leste para ingressantes na Etec Zona Leste.

As turmas que iniciaram o curso em 2019 chegaram a 3? série do Ensino Médio com 36
(trinta e seis) alunos, por turma, em média e em levantamento realizado pelas Unidades de
Ensino, no segundo semestre de 2021, mais de 70% (setenta por cento) dos alunos informaram

ter o interesse em prosseguir os estudos no Curso Superior de Tecnologia em 2022.

Dos 120 (cento e vinte) alunos que iniciaram o Programa AMS em 2019, 102 (cento e
dois) concluiram o curso de Ensino Médio com Habilitagdo Profissional Tecnica em
Desenvolvimento de Sistemas no final de 2021. Destes, 89 (oitenta e nove) iniciaram o Curso

Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas em 2022.

A figura 12 apresenta um informativo da CESU com os resultados do acesso dos

concluintes do Ensino Médio e Técnico do Programa AMS ao Ensino Superior Tecnologico:

Figura 12 — Informativo CESU sobre o Programa AMS

PROGRAMA AMS

RESULTADOS DAS 3 TURMASPILOTO
QUE MIGRARAM AO ENSINO SUPERIORNO 1°SEMESTRE/2022

&== Indice de aproveitamento de alunos
iz d0 Ensino Técnico: 74%.

Fatec Sao Caetano:
27 alunos matriculados

Fatec Zona Leste:

30 alunos matriculados

Fatec Americana:
32 alunos matriculados

! Total:
\0 89 alunos matriculados

ceESU Cps £3
Unidady o Eee Superior S22 e GOVERNO DO ESTADO

Fonte: Imagem de banco de dados interno da CESU. 2022.
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No ano de 2023, as turmas que iniciaram o projeto piloto em 2019, concluiram o Curso
Superior de Tecnologia em ADS do Programa AMS. Dos 89 (oitenta e nove) alunos que
ingressaram no Curso Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas, 45
(quarenta e cinco) concluiram o Curso Superior de Tecnologia em 2023. Isso representa uma
taxa de 50% (cinquenta por cento) em relagdo aos ingressantes do Curso Superior de
Tecnologia, uma taxa considerada elevada para o nivel superior, principalmente, em cursos do

Eixo Tecnologico de Informacgédo e Comunicacao.

Porém, ao analisar o Programa AMS, em seus 5 (cinco) anos de execucdo, a taxa de
concluintes cai drasticamente. Dos 120 (cento e vinte) alunos ingressantes em 2019, apenas 45
(quarenta e cinco) concluiram o Programa no final de 2023, o que representa uma taxa de 37,5%
(trinta e sete e meio por cento). A expectativa inicial era que o itinerario verticalizado
estimulasse os alunos a prosseguir os estudos, na mesma area de formacéo e permitisse que eles
concluissem o Ensino Superior no periodo minimo de integralizacdo, o que ndo ocorreu com a

maioria dos alunos do Programa AMS.

Um segundo indicador que foi analisado, estd relacionado com a expansdo do

Programa AMS desde sua implantacdo e o papel das parcerias.

O Programa AMS cresceu de maneira exponencial no CEETEPS ao longo dos anos. No
ano de 2024, 161 (cento e sessenta e uma) turmas foram ofertadas em 40 (quarenta) Etecs e 36
(trinta e seis) Fatecs, espalhadas por 34 (trinta e quatro) municipios do Estado de S&o Paulo.
Foram mais de 5.500 (cinco mil e quinhentos) alunos atendidos pelo Programa, sendo 1.225
(mil, duzentos e vinte e cinco) no Ensino Superior. No ano de 2025, a previsao é de 199 turmas
do Programa AMS serem oferecidas em 48 (quarenta e oito) Etecs e 41 (quarenta e uma) Fatecs,

atendendo mais de 7.000 (sete mil) alunos.

Essa expansdo veio acompanhada da elaboracdo de novos projetos pedagdgicos
articulados, envolvendo outros Cursos de Ensino Médio com Habilitacdo Profissional Técnica
e Cursos Superiores de Tecnologia, que foram solicitados por Etecs e Fatecs interessadas na

implantacdo do Programa AMS.

Assim como ocorreu no piloto, foram designados professores de cada um dos eixos
tecnoldgicos correspondentes, da Unidade de Ensino Médio e Técnico e da Unidade de Ensino
Superior, para trabalharem conjuntamente no desenvolvimento no projeto pedagdgico

articulado. Um fato importante de ser destacado é que a participacdo das empresas nesse
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processo ocorreu de maneira ndo tdo intensa como ocorreu no primeiro projeto, ficando restrita

a algumas poucas reunides, tal qual ocorre na atualizacdo dos demais cursos oferecidos pela

Instituicdo. O quadro 6 apresenta a relacdo de cursos desenvolvidos até o ano de 2025.

Quadro 6 — Cursos desenvolvidos no Programa AMS até o ano de 2025:

Eixo Tecnoldgico

Ensino Médio com

Habilitacdo Profissional

Ensino Superior

Ambiente e Salude

Técnico em Meio

Ambiente

Tecndlogo em Gestdo

Ambiental

Controle e Processos

Industriais

Técnico em Automacéo
Industrial

Tecndlogo em Automacgao
Industrial

Controle e Processos

Industriais

Técnico em Mecatrbnica

Tecnologo em Mecatrénica
Industrial

Controle e Processos

Industriais

Técnico em Quimica

Tecndlogo em Processos

Quimicos

Gestdo e Negocios

Técnico em

Administracéo

Tecnblogo em Processos

Gerenciais

Gestdo e Negocios

Técnico em Logistica

Tecndlogo em Logistica

Gestdo e Negocios

Técnico em Recursos

Humanos

Tecnblogo em Gestéo de

Recursos Humanos

Informag&o e Comunicagéo

Técnico em
Desenvolvimento de

Sistemas

Tecndlogo em Analise e
Desenvolvimento de

Sistemas

Informag&o e Comunicagéo

Técnico em Informatica

para Internet

Tecnologo em Sistemas

para Internet

Tecnologo em Construgdo

Hospitalidade e

Lazer

Agenciamento de

Viagens

Infraestrutura Técnico em EdificacBes -
de Edificios
Recursos Técnico em Tecnélogo em Gestédo do
Naturais Agronegocio Agronegocio
Turismo, Técnico em

Tecnologo em Gestdo do

Turismo

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Novas empresas passaram a apoiar o Programa AMS, além da IBM e da Volkswagen

do Brasil. No final de 2024, conforme publicagdes de extratos de convénios no Diério Oficial

do Estado de Séo Paulo, havia 63 (sessenta e trés) empresas parceiras do Programa AMS (anexo

A).

A adesdo das empresas ao Programa AMS ocorre por meio de um Edital de

Chamamento Publico com o objetivo de selecionar pessoas juridicas interessadas em contribuir

para a realizacdo das atividades de contextualizacdo profissional previstas. De acordo com o

Chamamento n° 001/2024%, vigente até o dia 31 de dezembro de 2025, qualquer pessoa juridica

nacional com finalidade lucrativa, consorcio liderado por empresa nacional, grupo de empresas

nacionais ou estrangeiras em situacao regular no pais, podera participar do Chamamento.

As responsabilidades das empresas que constam na minuta do convénio sdo:

a)

b)

d)

ofertar, no minimo, 200 horas de atividades de contextualizacdo profissional
para os alunos do Programa AMS, a serem realizadas durante os 3 anos iniciais

do curso;

participar da proposicdo de situacGes problema da empresa que possam ser
trabalhadas nas disciplinas de Projeto Integrador, durante os 2 anos finais do

Curso;

oferecer, gratuitamente, visitas técnicas, treinamento e atividades profissionais
no ambiente da empresa, mediante condicGes especificas definidas no plano de

trabalho, bem como transporte e alimentacdo dos alunos e professores;
indicar profissionais para realizar a mentoria dos alunos;

fornecer, se houver necessidade, todos os equipamentos de protecdo individual

— EPIs aos alunos, bem como fiscalizar e cobrar o uso de forma correta.

E possivel identificar que a participacdo no desenvolvimento do projeto pedagdgico

articulado néo esta descrita nas responsabilidades da empresa, o que pode ajudar a explicar a

participacao ndo tdo ativa relatada anteriormente.

15 Disponivel em: https://dmp.cps.sp.gov.br/licitacoes/edital-de-chamamento-publico-no-001-2024-visando-a-
selecao-de-empresas-interessadas-em-participarem-em-regime-de-cooperacao-do-convenio-objetivando-a-

realizacao-do-programa-de-articulacao-da-forma/ Acesso em fev. 2025



https://dmp.cps.sp.gov.br/licitacoes/edital-de-chamamento-publico-no-001-2024-visando-a-selecao-de-empresas-interessadas-em-participarem-em-regime-de-cooperacao-do-convenio-objetivando-a-realizacao-do-programa-de-articulacao-da-forma/
https://dmp.cps.sp.gov.br/licitacoes/edital-de-chamamento-publico-no-001-2024-visando-a-selecao-de-empresas-interessadas-em-participarem-em-regime-de-cooperacao-do-convenio-objetivando-a-realizacao-do-programa-de-articulacao-da-forma/
https://dmp.cps.sp.gov.br/licitacoes/edital-de-chamamento-publico-no-001-2024-visando-a-selecao-de-empresas-interessadas-em-participarem-em-regime-de-cooperacao-do-convenio-objetivando-a-realizacao-do-programa-de-articulacao-da-forma/
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Um ponto importante levantado nas conversas com representantes das empresas
parceiras é o fato de muitas delas afirmarem que n&o tiveram suas expectativas atendidas pelo
Programa AMS, uma vez que nao podem contratar os alunos como aprendizes, pois no Estado
de S&o Paulo o Programa Aprendiz Paulista®®, que regula a aprendizagem profissional, define
que os alunos devem cumprir, no maximo, 4 (quatro) horas na institui¢cdo formadora e 4 (quatro)
horas na empresa. No Ensino Médio Integrado ao Técnico do CEETEPS, seja do AMS ou dos
demais cursos, os alunos estudam 5 (cinco) horas diarias e ndo as 4 (quatro) exigidas, para

serem elegiveis na contratacdo como aprendizes.

Além disso, por questbes operacionais, as empresas ndo conseguem contratar os alunos
como estagiarios quando eles estudam no Ensino Superior, ja que, na maioria das turmas, as
aulas ocorrem no periodo vespertino. Analisando esse cenario, acredita-se que essa € uma
questdo que deveria ser revista pelo CEETEPS - o horario do Curso Superior de Tecnologia. Se
a intencéo do Programa AMS ¢ aproximar o aluno do mercado de trabalho e prepara-lo melhor
para 0 seu ingresso, realizar o Ensino Superior a tarde diminui consideravelmente as suas

oportunidades de estagiar para adquirir experiéncia profissional.

Outro ponto levantado em relacdo as empresas € que, apesar de ndo ser uma obrigacéo,
é possivel perceber que empresas que ja possuem programas institucionais voltados para
educacéo tem mais facilidade em operacionalizar a participa¢do no Programa AMS, a partir das
atividades que ja desenvolvem. Empresas sem a mesma estrutura apresentam maiores
dificuldades. Essa percepcdo nos leva a questionar se a aprovacdo de empresas para participar
do Programa AMS deveria levar em consideracdo sua experiéncia anterior em projetos

educacionais.

A grande e répida expansdo do Programa AMS desde sua implantagdo é facilmente
identificada, porém, verifica-se que ainda ndo se dispde de dados suficientes para avaliar a
proposta basica do Programa AMS que é a verticalizacdo entre o ensino médio e o superior,
numa unica matriz, sem exame vestibular, oferecendo trés certificacbes: de ensino médio,

técnico e superior.

16 O Programa Aprendiz Paulista é o programa de qualificacdo profissional e insergcdo no mercado de trabalho do
Estado de S&o Paulo, voltado para jovens de 14 a 24 anos, e para pessoas com deficiéncia sem limite de idade. O
programa foi concebido exclusivamente para os alunos dos cursos técnicos modulares 100% presenciais do
Centro Paula Souza. Por isso, cursos como ETIM, Novotec, Ead, On-line e outros ndo admitem a participacao de
seus alunos no Programa Aprendiz Paulista. Disponivel em: https://www.ufiec.cps.sp.gov.br/aprendiz-
paulista/pap-o-programa/ Acesso em fev. 2025.



https://www.ufiec.cps.sp.gov.br/aprendiz-paulista/pap-o-programa/
https://www.ufiec.cps.sp.gov.br/aprendiz-paulista/pap-o-programa/
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Um terceiro indicador foi buscado em funcdo dessa expansdo significativa em téo

pouco tempo de implantacdo, de discussdes e experiéncias similares em andamento no pais.

A propria questdo da verticalizacdo é tema recente e objeto de a¢fes ainda iniciais por
parte dos conselhos estaduais e nacional de educacdo. Exemplo de acdo recente é o Projeto
Verticaliza EPT do Ministério da Educacdo (MEC), que por meio da Secretaria de Educagéo
Profissional e em parceria com o Instituto Federal de S&o Paulo (IFSP) vem ofertando um curso
de aperfeicoamento, para profissionais de EPT, de planejamento e desenvolvimento de projetos
pedagdgicos de cursos de educacdo profissional técnica de nivel medio articulados com cursos
de educacao profissional tecnoldgica de graduacdo, mediante aproveitamento de estudos, com

base em itinerarios formativos profissionais.

O primeiro Edital do Projeto Verticaliza foi publicado pelo IFSP em 14 de mar¢o de
2022 (EDITAL N°140/2022) e ofereceu 260 (duzentos e sessenta) vagas, no intuito de capacitar
65 (sessenta e cinco) instituicbes educacionais brasileiras de ensino ofertantes de cursos de
educacao profissional técnica de nivel médio e de educagdo profissional tecnoldgica de
graduacdo. O segundo Edital foi publicado pelo IFSP no dia 21 de agosto de 2023 (EDITAL
N° 488/2023) para a oferta de até 176 (cento e setenta e seis) vagas, promovendo a capacitacao

de até 44 (quarenta e quatro) instituicdes.

Os referidos editais indicam no item 5.3, como parte dos compromissos das instituicoes
que realizarem a adesdo ao Projeto Verticaliza EPT, a implantagéo, nos termos do inciso | do
artigo 46 da Resolucdo CNE/CP N° 1/2021, e consoante ao disposto no artigo 41 da Lei Federal
9394/1996 e o Parecer CNE/CES N° 19/2008, projetos pedagdgicos de cursos de educacdo
profissional técnica de nivel médio articulados com cursos de educacéo profissional tecnol6gica
de graduacdo, mediante aproveitamento de estudos, com base em itinerarios formativos

profissionais, respeitadas as normas do sistema de ensino ao qual esta vinculada.

A justificativa apresentada para oferta do Programa Verticaliza é que a possibilidade de
aproveitamento de disciplinas, estudos, conhecimento, experiéncias e competéncias
desenvolvidas pelos egressos de cursos técnicos em cursos superiores de tecnologia é um tema
que vem sendo discutido h& algum tempo. O Conselho Nacional de Educagdo — CNE, em Varios
pareceres como: Parecer CNE/CES - n° 212/2006, que trata do aproveitamento de disciplinas
cursadas no curso de Formagéo de Técnicos em Radiologia em Curso Superior de Tecnologia
Radioldgica; Parecer CNE/CES N° 19/2008, sobre o aproveitamento de competéncia de que
trata o art. 9° da Resolucdo CNE/CP n° 3/2002, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais

Gerais para a organizacdo e o funcionamento dos cursos superiores de tecnologia; Parecer



76

CNE/CEB N° 11/2015 - Consulta sobre Educacdo Profissional e aproveitamento de estudos.
Em todos esses pareceres, 0 CNE se posiciona informando que é da autonomia institucional a
adocdo de politica para o aproveitamento de disciplinas, estudos, conhecimentos, experiéncias
e competéncias desenvolvidas em cursos técnicos, em cursos superiores de tecnologia. A partir
desse entendimento, o programa Verticaliza se coloca em favor do planejamento e
desenvolvimento de politicas para o aproveitamento de competéncias e do conhecimento
adquirido na Educacdo Profissional e Tecnoldgica, para prosseguimento ou conclusdo de
estudos (Brasil, 2022).

O curso oferecido pelo programa Verticaliza esta organizado em seis modulos
consecutivos, sendo cinco modulos na modalidade de Educacdo a Distancia e o ultimo mddulo
presencial, totalizando 180 horas de atividades para cada participante, com duracdo de 03

meses. Os modulos do curso séo:
a) Legislacdo da Educacéo Profissional e Tecnoldgica Brasileira;
b) Experiéncias nacionais, articulacdo de ensino médio e ensino superior;

c) Experiéncias internacionais em EPT, aproveitamento vertical de estudos no

mesmo eixo tecnoldgico;

d) Experiéncias internacionais em EPT, articulagdo da oferta com o Setor
Produtivo;

e) Experiéncias internacionais em EPT, aproveitamento internacional de estudos;

f) Maodulo presencial.

O material utilizado no médulo de Experiéncias Nacionais foi elaborado pelo
CEETEPS, que apresentou o Programa AMS, e pela Universidade Federal do Sul da Bahia —
UFSB, que por meio do Programa Itinerario Continuo permite a validacdo de conhecimentos,
aprendizagens e experiéncias realizadas na Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, em
seu Curso Superior de Tecnologia em Producdo de Cacau e Chocolate. Essa iniciativa é
resultado de uma parceria iniciada em 2019 entre a Secretaria de Educacao do Estado da Bahia,
0 Centro Estadual de Educacgéo Profissional do Chocolate (CEEP) Nelson Schaun e a UFSB,
que desenvolveram, com o apoio técnico do Itau Educacdo e Trabalho (IET), o Programa

Itinerario Continuo.
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Os estudantes formados no CEEP Nelson Schaun podem concorrer as vagas no Centro
de Formacédo em Ciéncias Agroflorestais da UFSB por um edital especifico utilizando as notas
obtidas no Exame Nacional do Ensino Meédio (Enem). A outra metade das vagas destina-se a
ampla concorréncia do publico em geral. Na graduacéo, eles poderao solicitar o aproveitamento

das disciplinas que cursaram no curso técnico.

Segundo Francesco Lanciotti Jr., pro-reitor da UFSB, na matéria veiculada no site
Observatorio da EPT, intitulada: “Itinerario continuo de produ¢do do cacau une ensino basico
e superior na BA”, as principais vantagens do Programa Itinerario Continuo para egressos de
cursos técnicos sdo a reserva de vagas, por meio de um Edital especifico e a possibilidade do

aproveitamento no curso superior de tecnologia.

Na experiéncia da UFSB, os alunos oriundos de cursos técnicos ou ndo, realizam o
Ensino Superior juntos, na mesma sala, com o0s mesmos professores, diferentemente do
Programa AMS, que trabalha com turmas especificas de alunos egressos de cursos técnicos.
Nesse caso, a dispensa de disciplinas correlatas ao curso técnico é passivel de solicitacdo de
aproveitamento, por meio de uma avaliacdo de competéncias. No caso do AMS, os alunos
acessam o Ensino Superior, sem a necessidade de uma avaliacdo, caso tenham realizado as 200
(duzentas) horas de atividades de contextualizac¢ao profissional. Seria interessante acompanhar
o0 Programa da UFSB para verificar pontos positivos e negativos desse formato de verticalizagdo
e compara-lo ao Programa AMS.

Um quarto indicador foi buscado junto a dados sobre a continuidade de estudos de
egressos de cursos técnicos no Brasil, uma vez que um dos objetivos do Programa AMS ¢é

promover a continuidade de estudos.

Nos dados do Censo da Educacdo Superior referente ao ano de 2023 e que foram
divulgados no dia 03 de outubro de 2024, um recorte inédito apresentado pela analise estatistica
foi que a educacéo profissional técnica de nivel médio é um catalizador ao ingresso no ensino

superior.

Essa foi a primeira vez que a pesquisa estatistica apresentou uma analise sobre 0 acesso
a educacdo superior logo apos a conclusdo da educacao béasica. A rede federal (assim como a
privada) e o ensino médio articulado a educacdo profissional e tecnoldgica sao mais eficientes

em levar o estudante diretamente (no ano seguinte) do ensino medio para 0 ensino superior.
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Os estudantes que concluiram o ensino médio articulado com a educacéo profissional
(integrado ou concomitante) tiveram mais facilidade para ingressar na educagdo superior no
ano seguinte. Desse grupo, 44% (quarenta e quatro por cento) entraram em um curso de
graduacdo logo ap6s a formatura, outro nimero acima da média. Dos concluintes do ensino
médio em 2022, apenas 27% (vinte e sete por cento) ingressaram na educacao superior em 2023
(INEP, 2024).

No CEETEPS, a qualidade do ensino ofertado nas Etecs direciona e prepara para o
ensino superior e a continuidade dos estudos em nivel superior é algo natural para 0s egressos
do Ensino Médio e Técnico, conforme anunciado no sitio institucional®’. A mais recente noticia
sobre o tema foi publicada no dia 17 de fevereiro de 2025 e informou que 0s egressos dos cursos
de Ensino Médio e Técnico da Etec de Novo Horizonte haviam somado mais de 90 (noventa)
aprovacOes para diferentes vagas em universidades publicas e privadas para acesso ao ensino

superior.

Analisando os dados disponiveis no Banco de Dados Cetec!®, um repositorio do
CEETEPS que disponibiliza dados e informac6es referentes as Escolas Técnicas Estaduais
(Etecs) e Classes Descentralizadas, foi possivel identificar que no 2° semestre de 2024, 107
(cento e sete) alunos concluiram a 32 série do Ensino Médio e Técnico na referida Etec. Destes,
48 (quarenta e oito) foram aprovados em pelo menos um processo seletivo para ingresso no
ensino superior, sendo que muitos deles conseguiram mais de uma vaga. 1sso representa quase
45% (quarenta e cinco por cento) dos alunos egressos do Ensino Médio e Técnico prosseguindo

o0s estudos em nivel superior.

Possivelmente, outras varidveis como integralizacdo no tempo minimo, taxa de
trancamento e taxa de evasdo, também devem ser melhores ao compararmos egressos da
EPTNM em cursos superiores, com alunos que concluiram o Ensino Médio regular, nestes
mesmos cursos superiores. Seria importante o INEP comecar a monitorar essas variaveis, pois
os dados poderiam ajudar na realizacdo de um planejamento verticalizado da oferta de EPT

pelas Instituicdes de Ensino.

Enquanto esses dados ndo sdo monitorados e para que seja possivel avancar nessa
questdo, buscou-se comparar os indices de acesso, permanéncia, reprovacdo e conclusao entre

0s egressos de uma das trés turmas que concluiu o Programa AMS em 2023 com os alunos do

17 Disponivel em: https://etecnh.cps.sp.gov.br/sucesso-no-vestibular-etec-de-novo-horizonte-soma-89-
aprovacoes/ Acesso em fev. 2025
18 Disponivel em: https://bdcetec.cpscetec.com.br/index.php Acesso em jan. 2025



https://etecnh.cps.sp.gov.br/sucesso-no-vestibular-etec-de-novo-horizonte-soma-89-aprovacoes/
https://etecnh.cps.sp.gov.br/sucesso-no-vestibular-etec-de-novo-horizonte-soma-89-aprovacoes/
https://bdcetec.cpscetec.com.br/index.php
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Curso Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas, que concluiram o

curso em 2023 e 2024, na mesma Fatec.

A Fatec escolhida foi a Faculdade de Tecnologia da Zona Leste, por ser na capital do
Estado, o que facilitaria o deslocamento e possuir uma histéria muito peculiar enquanto
Instituicdo de Ensino, pois foi construida no local onde seriam construidos dois Centros de

Detencao Provisoria®®.

N&o é comum vermos vitdrias da populacdo, principalmente relacionadas a Educacéo,
por isso é importante lembrar essa estdria e do que € possivel conseguir quando as pessoas se

unem em prol de um objetivo comum, se organizando de maneira consciente e estruturada.

Em relagdo & demanda dos cursos no Vestibulinho, essa informacéo foi levantada no

Banco de Dados Cetec, ja apresentado anteriormente.

O Quadro 7 apresenta a demanda do Curso de Ensino Médio com Habilitacdo
Profissional de Técnico em Desenvolvimento de Sistemas, do Programa AMS, oferecido no
periodo da tarde, na Etec Zona Leste no periodo de 2019 a 2024.

Quadro 7 — Demanda no Vestibulinho do Programa AMS entre 2019 e 2024

Ano Periodo Inscritos Vagas Demanda
2019 Tarde 218 40 5,45
2020 Tarde 295 40 7,37
2021 Tarde 231 40 5,77
2022 Tarde 423 40 10,57
2023 Tarde 422 40 10,55
2024 Tarde 474 40 11,85

Fonte: Elaborado pelo autor.

19 De acordo com a apresentacédo contida no sitio da Fatec Zona Leste, o Centro Tecnoldgico da Zona Leste
surgiu da luta do Movimento Popular Pelo Desenvolvimento da Zona Leste ainda em 1999, quando moradores
dos bairros de Cidade A.E Carvalho, Jardim S&o Nicolau, Vila Unido, Jardim Coimbra, Burgo Paulista, Artur
Alvim e adjacéncias se mobilizaram contra a construcdo de dois Centros de Detencdo Proviséria. A populacao
reivindicava a construcdo de uma Universidade Publica para a zona leste. Em 24 de junho de 2000, a populacéo
tem seu pedido atendido pelo governador Mério Covas que, junto com José Anibal, entdo secretario de ciéncia,
tecnologia e desenvolvimento econdmico do Estado de Sao Paulo, visitou o local das obras do presidio e
lancaram a construcdo do Centro Tecnolégico da Zona Leste, que abrigaria uma Etec e uma Fatec, destacando
que “o seu governo respeitou a vontade do povo da regido e que esta vitoria pertencia a populagdo organizada”.
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Na sequéncia, apresenta-se 0 Quadro 8 com a demanda do Curso de Ensino Médio com
Habilitacdo Profissional de Técnico em Desenvolvimento de Sistemas, oferecido no periodo da
manhd, na Etec Zona Leste no periodo de 2019 a 2024.

Quadro 8 — Demanda no Vestibulinho do Ensino Médio/Técnico em DS entre 2019 e 2024

Ano Periodo Inscritos Vagas Demanda
2019 Manh& 410 40 10,25
2020 Manh& 490 35 14
2021 Manh& 402 35 11,48
2022 Manha 561 35 16,02
2023 Manh& 560 35 16
2024 Manha 840 35 24

Fonte: Elaborado pelo autor.

E possivel identificar que a oferta do Programa AMS no periodo da tarde ndo diminuiu
a demanda do curso de Ensino Médio com Habilitagdo Profissional de Técnico em
Desenvolvimento de Sistemas, que j& era oferecido no periodo da manha e que ambas as
demandas veem aumentando ao longo dos anos. No caso do Programa AMS, chama a atencéo
o0 patamar alcancado em 2022 de 10 (dez) candidatos por vaga, que vem se mantendo desde

entdo e que coincide com o acesso dos alunos da turma piloto ao Ensino Superior.

Em relacdo as demais questdes relacionadas ao Ensino Superior, elas foram levantadas
junto & Fatec Zona Leste, no Sistema Integrado de Gestdo Académica - SIGAZ. O objeto de
estudo eram os alunos da turma piloto do Programa AMS, que ingressaram no Curso Superior
de Tecnologia em 2022 e das turmas do Curso Superior de Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas oferecidas nos anos de 2021 e 2022, por meio do Vestibular,

Para facilitar a visualizacdo e a analise das informacfes coletadas, apresenta-se o

Quadro 9 comparando as informag0es de cada turma:

20 SIGA - O Sistema Integrado de Gestdo Académica é um produto do Centro Paula Souza, desenvolvido para
oferecer recursos administrativos e de gestdo para suas Faculdades de Tecnologia e Escolas Técnicas Estaduais.
Atualmente, o sistema é utilizado por 100 Unidades de Ensino e um publico de 105 mil alunos. Disponivel em:
https://siga.cps.sp.gov.br/ Acesso em fev. 2025.



https://siga.cps.sp.gov.br/
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Quadro 9 — Dados coletados no SIGA da Fatec Zona Leste em relagdo a turma de AMS
iniciada em 2022 e das turmas do Curso Superior de Tecnologia iniciadas em 2021 e 2022

Questbes levantadas na Fatec Zona - q Turma do Curso Turma do Curso
urmado
Leste com a turma do Programa Superior de Superior de
Programa AMS . o
AMS e as turmas do Curso o Tecnologia Tecnologia iniciada
) ) iniciadaem 2022 |
Superior de Tecnologia iniciada em 2021 em 2022
Quantidade de alunos ingressantes 30 90 89

Quantidade de alunos que concluiram
o _ o 13 43% 12 13% 13 14,5%
no tempo minimo de integralizagéo

Quantidade de alunos que concluiram o i .
i . N&o é possivel aferir
apés 0 tempo minimo de 6 20% 13 14,5%
) L neste momento
integralizacéo

Quantidade de alunos que trancaram o
4 13% 73 81% 50 56%
curso em algum momento

Quantidade de alunos que cancelaram
) 9 30% 51 56,5% 33 37%
ou evadiram do curso

Fonte: Elaborado pelo autor.

Em relacdo a turma do Programa AMS iniciada em 2022, 43% (quarenta e trés por
cento) dos alunos concluiram o curso no tempo minimo de integralizacdo, que é de 2 (dois)
anos. Se analisarmos o ingresso no 1° (primeiro) ano do Programa AMS, em que entraram 40
(quarenta) alunos e a conclusdo no 5°(quinto) ano, a taxa cai para 32,5% (trinta e dois e meio
por cento). Mesmo assim, a taxa de conclusdo no Programa AMS considerando os seus 5
(cinco) anos é superior as taxas de conclusao das turmas do Curso Superior de Tecnologia, cuja
duracdo € de 3 (trés) anos e foram iniciadas em 2021 e 2022, conforme destaca-se a seguir.

Na turma do Curso Superior de Tecnologia iniciada em 2021, apenas 13% (treze por
cento) dos alunos ingressantes concluiram o curso no tempo minimo de integralizacdo, que é
de 3 (trés) anos. Na turma do Curso Superior de Tecnologia iniciada em 2022, a taxa encontrada
é bem proxima, 14,5% (catorze e meio por cento) dos alunos ingressantes concluiram o
respectivo curso no tempo minimo. Em ambos 0s casos, a taxa de conclusdo do Programa AMS
é maior, mesmo considerando os 5 (cinco) anos do Programa e ndo apenas 0s que ingressaram

na Fatec.
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N&o foi possivel aferir a taxa de concluintes do curso ap6s o periodo de integralizagéo
da turma do Curso Superior de Tecnologia iniciada em 2022, pois 0 periodo minimo de
integralizacdo da mesma se encerrou em 2024 e somente no final de 2025 sera possivel obter a
referida taxa. J& em relacdo a turma do Programa AMS iniciada em 2022 e a turma do Curso
Superior de Tecnologia iniciada em 2021, ambas apresentam taxas proximas. Considerando o
namero de ingressantes no Curso Superior de Tecnologia, a taxa da turma do Programa AMS
é de 20% (vinte por cento) e considerando o ingresso no 1° (primeiro) ano do Programa, a taxa
é de 15% (quinze por cento). A taxa da turma do Curso Superior de Tecnologia iniciada em

2021 é de 14,5% (catorze e meio por cento).

Entretanto, quando se compara as taxas de trancamento e evasdo, novamente a turma do
Programa AMS obteve melhores nimeros. Na turma do Programa AMS iniciada em 2022, 13%
(treze por cento) dos ingressantes na Fatec trancaram o curso em algum momento. A turma do
Curso Superior de Tecnologia iniciada em 2021 teve uma taxa de trancamento de 81% (oitenta
e um por cento) e na turma do Curso Superior de Tecnologia iniciada em 2022 a taxa de

trancamento foi de 56% (cinguenta e seis por cento).

Em relacdo a evasdo, a taxa da turma do Programa AMS iniciada em 2022 foi de 30%
(trinta por cento) em relagéo aos ingressantes na Fatec e 22,5% (vinte e dois e meio por cento),
se comparar com os ingressantes do primeiro ano do Programa. Ja na turma do Curso Superior
de Tecnologia iniciada em 2021, a taxa de evasdo foi de 56,5% (cinquenta e seis e meio por
cento) e na turma do Curso Superior de Tecnologia iniciada em 2022 a taxa de evasdo foi de

37% (trinta e sete por cento).

E possivel verificar que os nimeros encontrados na turma piloto do Programa AMS na
Fatec Zona Leste sdo melhores do que as turmas do Curso Superior de Tecnologia iniciadas em
2021 e 2022. Entretanto, ndo podemos afirmar que os dados de uma Unica turma do Programa
AMS, a primeira e que teve um acompanhamento bem proximo de toda a equipe de gestdo
envolvida, reflita a realidade das demais turmas do Programa. De qualquer forma, esse
comparativo é importante e deve ser expandido para outras Fatecs que oferecem o Programa

AMS, para verificar se 0s indices se repetem ou sdo completamente diferentes.
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Um quinto indicador que se levantou foi sobre a percepcdo que os atores envolvidos

tém sobre o Programa.

Aproveitando-se do momento da coleta de dados e da disponibilidade do Diretor da
Fatec Zona Leste, solicitou-se que ele comentasse sobre o perfil dos alunos do AMS e qual era
a sua percepcao sobre o desempenho académico desses alunos AMS em relagéo a concluséo,
evasdo e reprovagao, em comparacao com os alunos do curso tradicional de ADS. As respostas

foram gravadas, transcritas e constam, na integra, como apéndice (Apéndice A) deste trabalho.

Em uma das respostas ele destaca que identifica grandes vantagens no Programa AMS
em relacdo ao curso tradicional, em funcdo da homogeneidade da turma, da base sélida com
que ingressaram no Ensino Superior, do momento de vida, sem tantas responsabilidades e pelo
fato de ja conhecerem a area, 0 que reduz o nimero de expectativas frustradas em relacdo ao

Curso.

Ele também ressaltou o entendimento de que o fato de os alunos realizarem 0s 5 (cinco)
anos do Programa AMS na Fatec, ndo é positivo, pois eles se sentem deslocados em um
ambiente de Ensino Superior, enquanto alunos do Ensino Médio, e sentem dificuldades em
assimilar a transicéo de niveis, estando no mesmo ambiente os cinco anos do Programa. Uma

mudanga nessa configuracao poderia solucionar esse problema.

Importante nessa coleta de informacBes foi ouvir também os egressos do Programa
AMS para verificar o quanto ficaram satisfeitos em relacdo ao impacto desses 5 (cinco) anos

de formacdo técnica de nivel médio e nivel superior em suas vidas e carreiras profissionais.

Dessa forma, aplicou-se um questionario online, sem identificacdo do respondente, para
o0s egressos do Programa AMS, que concluiram o CST, na Fatec Zona Leste em 2023. As

perguntas foram:

a) Por gque vocé escolheu se inscrever no Programa AMS e ndo em outro curso da

Etec?

b) O curso de Ensino Médio e Tecnico foi realizado no periodo da tarde. Esse fato

contribuiu para sua escolha?

c) Como vocé avalia as aulas do Ensino Médio e Técnico terem sido realizadas na

Fatec?
d) Vocé esta trabalhando atualmente? O trabalho é no setor de TI?

e) Como vocé atribui o impacto do Programa AMS em sua insercao profissional?
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f) Em relacdo a sua expectativa sobre a remuneracéo apos a conclusdo do Curso

Superior, vocé considera que ela?

g) Vocé esta ou pretende continuar os estudos com uma segunda graduacdo ou uma

pos-graduacdo? Em caso positivo, 0 curso seria na area de Tl ou em outra area?
h) Vocé indicaria o Programa AMS para outras pessoas?

Dos 13 (treze) concluintes em 2023, apenas 5 (cinco) responderam a pesquisa enviada.
Apesar do baixo nimero de respostas, historicamente, pesquisas com egressos tem baixa

adesdo, fato que deve ser considerado na analise.

Sobre as respostas coletadas, em relacdo a pergunta a), 3 (trés) dos 5 (cinco) alunos que
responderam informaram ndo saber que estavam se inscrevendo para o Programa AMS, 1 (um)
informou que a inscri¢do foi feita pelos pais e 1 (um) informou que foi indicacdo de professores.
Ou seja, 60% (sessenta por cento) dos alunos se inscreveram no Programa AMS sem conhecer

suas caracteristicas.

Na perguntab), 3 (trés) dos 5 (cinco) alunos que responderam informaram que preferiam
ter estudado pela manhé e 2 (dois) informaram que o horario era indiferente para a escolha. E
possivel observar que 60% (sessenta por cento) dos alunos preferiam ter estudado pela manha

e ndo no periodo da tarde.

Em relacdo a pergunta c), 2 (dois) dos 5 (cinco) alunos que responderam informaram
que preferiam ter realizado o Ensino Médio e Técnico na Etec, outros 2 (dois) informaram que
o local de realizacdo do Ensino Médio e Técnico era indiferente e apenas 1 (um) informou que
a escolha pela realizacdo do Ensino Médio e Técnico na Fatec foi positiva. Ou seja, apenas 20%
(vinte por cento) dos alunos considerou positiva a realizagdo do Ensino Médio e Técnico na

Fatec.

Ja na pergunta d), os 5 (cinco) alunos informaram que estdo trabalhando, 4 (quatro)
deles no setor de TI. Nesse caso, 80% (oitenta por cento) dos egressos do Programa AMS estdo

trabalhando na area em que se formaram.

Na pergunta €), 3 (trés) dos 5 (cinco) alunos que responderam informaram que o
Programa AMS ajudou bastante em sua insercéo profissional, 1 (um) deles informou que ajudou
e 1 (um) deles, o mesmo que ndo trabalha no setor de TI, informou que ndo ajudou em nada. A
ajuda do Programa AMS na insercédo profissional dos egressos que trabalham na area que se
formaram é reconhecida por 100% (cem por cento) dos respondentes.
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J& na pergunta f), 2 (dois) dos 5 (cinco) alunos que responderam informaram que em
relacdo a sua expectativa, seu salério € igual ao que eles esperavam, 2 (dois) informaram que o
salario era menor do que a expectativa e 1 (um) informou que seu salério era superior a sua
expectativa. Esse talvez seja 0 ponto mais aberto, até porque a remuneracdo é muito variavel,
principalmente no setor de TIl. 40% (quarenta por cento) indicou que o salario atendeu a
expectativa, 40% (quarenta por cento) indicou que o salario foi menor que a expectativa e 20%

(vinte por cento) indicou gque superou a expectativa.

Em relagdo a pergunta g), 4 (quatro) alunos informaram que pretendem ou ja estio
cursando ou graduacdo ou pés-graduacdo, 2 (dois) deles em outra area que nao TI. Ou seja,
80% (oitenta por cento) deles pretende ou ja esta continuando os estudos.

Por fim, na pergunta h), mais uma unanimidade, com os 5 (cinco) alunos informando
que indicariam o Programa AMS para um amigo, o que demonstra que 100% (cem por cento)

esta satisfeito com o itinerério formativo verticalizado que Ihes foi ofertado.

A colagéo de grau dessa turma foi realizada no dia 31 de janeiro de 2025 e os discursos
realizados na ocasido e transcritos no final deste trabalho (Apéndice B) também ajudam a
compreender essas diferentes percepcdes. No discurso do Coordenador da Unidade de Ensino
Superior — CESU e que em 2018 era Diretor da Fatec Zona Leste, ele cita a necessidade de
convencer que a escolha pela articulagdo médio e superior era acertada e a importancia dos pais
no processo, dado o ineditismo de agdes e projetos parecidos:

Eu lembro da primeira reunido, talvez alguns pais se recordem, onde nds
subimos no auditério da FATEC Zona Leste, e eu tive que convencer vOcés
gue, naquele momento, a escolha, eu ndo sei se foi de vocés ou do pai de vocés,
que a articulagdo médio e superior que vocé haviam indicado no Vestibulinho,
mas, eu ndo sei se algum dos pais lembra, eu falei, hoje vocés estdo tomando
a melhor decisdo da vida de vocés, em termos profissionais, que é entrar nesse
projeto. E eu acho que nds acertamos, acho que nds acertamos (Coordenador
CESU, 2025).

O representante da IBM, presente no evento, também destacou a participacdo e

confianca das familias dos egressos, em um Programa que era novo dentro do CEETEPS:

Queria destacar aqui na minha mensagem, que vai ser breve, os familiares,
porque se institucionalmente a gente teve um esforco de desenvolver um
programa que era totalmente novo, que ndo era um padrdo, para as
modalidades de ensino que se desenvolviam no Centro Paula Sousa, no que se
conhece como formagdo, imagina para vocés, apostar de alguma forma o
futuro dos filhos de vocés em um programa de cinco anos que poderia dar
certo, poderia ndo dar e felizmente deu certo (Representante IBM, 2025).
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Uma palavra foi repetida em diferentes discursos, conforme consta no Apéndice B:
“cobaias”. N&o s os alunos, como também os gestores e professores envolvidos na implantacdo
do Programa AMS se sentiram dessa forma e o discurso de encerramento do Diretor da Fatec

Zona Leste traduz muito bem essa percepcao:

Os alunos falavam: nds somos cobaias. E, mas nds também todos somos
cobaias aqui. Gente, nos estamos aqui desfilando cobaias. Tem um monte de
cobaias. Toda a nossa equipe gestora também foi cobaia. A gente ndo esta
lidando com algo natural, a gente estd lidando com algo que estd em
construcao, e ai vocés podem imaginar a dificuldade que isso representa. Eu
estive lembrando esses dias de uma passagem, um trecho que tem, num livro
que chama O Poder do Habito, alias quem néo leu esse livro, eu recomendo,
é um livro muito interessante, em que o autor conta que nos anos 1900, uma
empresa teve muito trabalho em fazer uma campanha publicitaria para
convencer a sociedade americana a escovar 0s dentes, pois era dificil
convencer as pessoas de que escovar o dente era bom, por mais 6bvio que isso
pareca. Essa passagem do livro me marcou muito, demorou até as pessoas
entenderem todos os beneficios de escovar o dente e se isso e dificil de
convencer, vocés imaginam como é dificil convencer que um programa
verticalizado ele vai funcionar, ele vai ficar tudo bem, que ele vai dar resultado
daqui a 5 anos, daqui a 6 anos (Diretor Fatec Zona Leste, 2025).

Procurou-se também comparar as respostas dos alunos do Programa AMS na Etec Zona
Leste e na Fatec Zona Leste com as respostas dos alunos do ensino médio e técnico e do ensino
superior das mesmas unidades de ensino, quanto a avaliacdo da qualidade dos cursos utilizando

o0s dados institucionais disponiveis.

O CEETEPS desde 1999 avalia todas as Etecs e Fatecs, anualmente, por meio do seu
Sistema de Avaliagdo Institucional ~SAI?, os processos de funcionamento das Unidades, seus
resultados e impactos na realidade social onde a Instituicdo esta inserida. Sdo aplicados
questionarios para alunos, professores, equipe de gestdo escolar, equipe de gestdo pedagdgica,

funcionarios e corpo técnico-administrativo na intencdo de medir o nivel de ensino oferecido.

Para a Etec Zona Leste, de um rol de 25 (vinte e cinco) perguntas que foram feitas para
os alunos de Etecs, no SAI em 2024, selecionou-se 6 (seis) que tinham mais aderéncia ao que

se pretende analisar. S&o elas:
a) Como vocé avalia a qualidade das aulas em relagdo ao aprendizado teoérico?

b) Como vocé avalia a qualidade das aulas em relacdo ao aprendizado pratico?

2L SAI - Sistema de Avaliacdo Institucional, criado pelo CEETEPS para acompanhar e avaliar todas as Etecs e
Fatecs, anualmente. Disponivel em: https://websai.cps.sp.gov.br/ Acesso em fev. 2025.



https://websai.cps.sp.gov.br/

87

c) Quanto a proposicdo de projetos interdisciplinares (projetos que envolvam

varios componentes curriculares), vocé esta:

d) Como vocé avalia a eficacia da Proposta Pedagdgica da Unidade de Ensino em
proporcionar uma formacéao de qualidade alinhada as demandas do mercado de
trabalho?

e) O curriculo dos cursos esta atualizado e alinhado com as demandas do mercado?

f) Como vocé avalia as estratégias e parcerias da escola com empresa/entidades
visando o complemento da sua formacéo profissional, com atividades extras

(Palestras, visitas etc)?

Nas figuras 13 a 18, apresenta-se, a esquerda, as respostas da turma AMS em
Desenvolvimento de Sistemas que estuda no periodo da tarde e, a direita, as respostas da turma

de Ensino Médio e Técnico em Desenvolvimento de Sistemas, que estuda no periodo da manha.
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Figura 13 — Respostas SAI para pergunta 1 — turma do AMS x turma do Ensino Médio e Técnico

Cimenzio
1 - Cuaslidade do Ensing

1 - Como vocé avalia a qualidade das aulas em relagio ao aprendizado tedrica?

A= Drcelente: 9% E - Insatisfatona. 1%

8 - Muito boa.
19%

C - Boa. 45%
D - Regular. 26%

. Altemativa Respostas | Percentua Alternativa Respostas | Percentual
A - Excelente £l 7,63% A - Excelente. g 9,00%
B - Muita boa. a4 17.29% B - Muito boa. 19 19,00%
C - Boa EL| 32,20% C-EBea a5 45,00%
D - Regular 20 16,95% D - Reqular. 26 | 26,00%
[ Insatisfatisia, 7 5,.83% E = Insatisfatdnia. 1 1,00%
Tatal 18 100,00% Tetal 100 100,00%

Fonte: Dados extraidos dos resultados da Avaliagdo Institucional 2024

Na turma AMS, mais de 37% (trinta e sete por cento) dos alunos avaliou a qualidade
das aulas em relacdo ao aprendizado tedrico, como muito boa. Na turma de Ensino Médio e
Técnico, a mesma pergunta teve 19% (dezenove por cento) dos alunos avaliando como muito

boa, a qualidade do aprendizado tedrico.
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Figura 14 — Respostas SAI para pergunta 2 - turma do AMS x turma do Ensino Médio e Técnico
Dimensdo
1 - Qualidade do Ensino

2 - Como vocé avalia a qualidade das aulas em relagdo ao aprendizado pratico?

E - Insatisfataris. 3,38 E - Insatisfatoria. 2%
C - 80a. 34%

B - Muito boa.

D - Regular, 29%

Altemativa Respostas | Percentua '

- | . Alternativa Respostas | Percentual
;5' A - Excelente. ] 16,00%

B - Muito boa. 19 19,005

= C- Boa. 34 34,00%

L - D - Regular. 29 29,00%

£ o E - Insatisfatoria. B 2.00%

18 100,00% Total 100 100,00%

Fonte: Dados extraidos dos resultados da Avaliag&o Institucional 2024

Na turma AMS, mais de 38% (trinta e oito por cento) dos alunos avaliou a qualidade
das aulas em relacdo ao aprendizado pratico como muito boa. Na turma de Ensino Médio e
Técnico, a mesma pergunta teve 19% (dezenove por cento) dos alunos avaliando como muito

boa a qualidade do aprendizado pratico.
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Figura 15 — Respostas SAI para pergunta 4 - turma do AMS x turma do Ensino Médio e Técnico
Dimensdo
1 - Qualidade do Ensino

4 - Quanto a proposicdo de projetos interdisciplinares (projetos que envolvam varios componentes curriculares),
voce esta:

S e £ - Muito insatisfee E - Muito insatisfeito. 2%
D - Insatisfeito. 4,24 D - Insatisfeito. 8%

A - Muito satisfeito, C - Neutro. 46%

8%

8 - Satisfeito. 36%

Altemativa Respostas [ Percentual

- Alternativa Respostas | Percentual
A 26 22,03% = - e

i A - Muito .Sallslello. 2 8,00%

- B - Satisfeito. 36 36,00%

o € - Neutro 45 46,00%

= D - Insatisfeito. ] 8,00%

“ ! L E - Muito insatisfeito. 2 2.00%

18 100.00% Total 100 100,00%

Fonte: Dados extraidos dos resultados da Avaliagdo Institucional 2024

Na turma AMS, mais de 41% (quarenta e um por cento) dos alunos avaliaram estarem
satisfeitos em relagdo a proposicdo de projetos interdisciplinares. Na turma de Ensino Médio e
Técnico, a mesma pergunta teve 36% (trinta e seis por cento) dos alunos avaliando estarem
satisfeitos.
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Figura 16 — Respostas SAI para pergunta 6 - turma do AMS x turma do Ensino Médio e Técnico

Dimensao
1 - Qualidade do Ensino

6 - Como vocé avalia a eficacia da Proposta Pedagdgica da Unidade de Ensino em proporcionar uma formagdo
de qualidade alinhada as demandas do mercado de trabalho?

F - Desconheqo 3 proposta pedag.
1%

B - Eficaz. 32%

A ul
Neutro. 20%
. Altemativa Respostas | Percentua Alternativa Respostas | Percentual
A - Muito eficaz 20 5.95% A - Muito eficaz, 15 15.00%
B - Eficaz. 59 50.00% B - Eficaz. 32 32,009
C - Neutro. 25 21,19% € = Meutro. 0 20,00%
D - Ineficaz. 3 2.54% D - Ingficaz. 16 16,00%
E - Muito ineficaz 5 4.28% £ - Muito ineficaz. & 5,00%
F - Desconhego 2 propesta pedagagica | G 508% | | F - Desconheqo a proposta pedagogica. 11 11,00%
Total 118 100,00% Total 100 100,00%

Fonte: Dados extraidos dos resultados da Avaliag&o Institucional 2024

Na turma AMS, 50% (cinquenta por cento) dos alunos avaliou como eficaz a Proposta
Pedagdgica da Unidade de Ensino em proporcionar uma formacgéo de qualidade alinhada as
demandas do mercado de trabalho. Na turma de Ensino Médio e Técnico, a mesma pergunta

teve 32% (trinta e dois por cento) dos alunos avaliando como eficaz a Proposta Pedagdgica.



92

Figura 17 — Respostas SAI para pergunta 24 - turma do AMS x turma do Ensino Médio e Técnico

Dimensdo
6 - Relevancia dos Cursos

24 - O curriculo dos cursos esta atualizado e alinhado com as demandas do mercado.

nformar. 847 F - N3o sei informar. 5%
D - Discordo. 8%

A - Concordo plenamen.
1%

C - Neutro. 29%

£ - Discordo totalmente.
20%
8 - Concordo. 27%

- Altemativa Respostas | Percentua Alternativa Respostas | Percentual
' | . -

A - Concardo plenamente. 20 16,95% | 4 - Concordo plenamente. 1] 11,00% |

B - Concordo. 51 43.22% B - Congordo, 27 27.00%

€ - Neutro. 21 C - Neutro, 2% 29,00%

D - Discorda D - Discordo. 8 8,00%

o 254% E - Discordo totalmente. 20 20,00%

10 847% F - N30 sei informar. 5 5,00%

118 100,00% Total 100 100,00%

Fonte: Dados extraidos dos resultados da Avaliagdo Institucional 2024

Na turma AMS, mais de 43% (quarenta e trés por cento) dos alunos concordou que 0
curriculo dos cursos esta atualizado e alinhado com as demandas do mercado. Na turma de
Ensino Médio e Técnico, a mesma pergunta teve 27% (vinte e sete por cento) dos alunos

concordando com essa afirmacao.
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Figura 18 — Respostas SAI para pergunta 25 - turma do AMS x turma do Ensino Médio e Técnico
7- Est;g!::; :arcefias

25 - Como voce avalia as estratégias e parcerias da escola com empresas/entidades visando o complemento da
sua formacao profissional, com atividades extras (Palestras, visitas etc)?

Altemnativa Respostas  Percentua Alternativa Respostas | Percentual
A - Altamente satisfatorias 18 18,00%

45 30 30,008

s 9 9,00%
1 1,00%

F - Nao se - 169 0 S in
Total 118 100,00r% Total 100 100,00%

mmgln e e )

Fonte: Dados extraidos dos resultados da Avaliag&o Institucional 2024

Na turma AMS, mais de 47% (quarenta e sete por cento) dos alunos avaliaram as
estratégias e parcerias da escola com empresa/entidades visando o complemento da sua
formacdo profissional, com atividades extras (Palestras, visitas etc.) como altamente
satisfatorias. Na turma de Ensino Médio e Técnico, a mesma pergunta teve 18% (dezoito por

cento) dos alunos indicando que as estratégias e parcerias foram altamente satisfatorias.

E possivel identificar que, na Etec Zona Leste, os alunos do AMS avaliam melhor o
curso, de maneira geral, do que os alunos do Ensino Médio e Técnico em Desenvolvimento de
Sistemas. O destaque € para o nivel de satisfacdo em relacdo a estratégias e parcerias da escola
com empresa/entidades, algo esperado para a proposta do Programa AMS. Importante lembrar
também que os alunos do AMS estudam nas instalacdes da Fatec e os alunos do Mtec nas

instalacOes da Etec.
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Para a Fatec Zona Leste, de um rol de 39 (trinta e nove) perguntas que foram feitas para
os alunos de Fatecs, no SAI, selecionou-se 4 (quatro) que tinham mais aderéncia ao que se

pretendia analisar. S&o elas:
a) Como vocé avalia a qualidade do ensino no seu curso?

b) Como vocé classifica as atividades da Fatec quanto a realizacdo de projetos de
Pesquisa?

c) Como vocé avalia a aplicacdo dos conteudos ministrados no curso em sua

atividade profissional?

d) Como vocé avalia os laboratorios de ensino (informatica e especificos)?

Assim como feito anteriormente, serdo apresentadas, a esquerda, as respostas dos alunos
da turma do AMS no Curso Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
e, a direita, as respostas dos alunos da turma do Curso Superior de Tecnologia em Anélise e

Desenvolvimento de Sistemas.

Importante destacar que, na Fatec Zona Leste, 0 Ensino Superior do Programa AMS foi
oferecido no periodo noturno, ap6s manifestacdo da empresa parceira na participacdo dos

alunos em processos seletivos para vagas de estagio que ela disponibilizaria.

Inicialmente, na concepcao do Programa AMS, ele seria oferecido os 5 (cinco) anos no
periodo vespertino, aproveitando a capacidade ociosa das Fatecs, nesse periodo. Entretanto,
ficou claro com as primeiras turmas acessando o Ensino Superior que, nesse formato, os alunos

teriam poucas oportunidades de estagiarem.
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Figura 19 — Respostas SAI para pergunta 7 - turma do AMS x turma do Curso Superior de Tecnologia

Dimensdo
02- Politicas para o Ensino, para a Pesquisa e para a Extensdo

7 - Como vocé avalia a qualidade do ensino no seu curso?

Alternativa Total de Raspostas % altemativa . Arernativa Total de Respaostas % altemativa

A - Muito boa 22 28,95% sito boa

Boa. L] 51,32%

B
& .

[
C - Regular 11 1447% 5
E E
] G

Muito ruim. 1 132%
3 N30 sei responder 4 1,75%

Tatal 76 100,00% Tatal 228 100,00%

Fonte: Dados extraidos dos resultados da Avaliag&o Institucional 2024

Na turma AMS, mais de 51% (cinquenta e um por cento) dos alunos avaliaram a
qualidade de ensino no curso como boa e quase 29% (vinte e nove por cento) como muito boa.
Na turma do Curso Superior de Tecnologia, a mesma pergunta teve um pouco mais de 42%
(quarenta e dois por cento) dos alunos indicando a qualidade como boa e 38% (trinta e oito por
cento) como muito boa, ou seja, ambas as turmas avaliam de forma positiva a qualidade do

Curso.
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Figura 20 — Respostas SAI para pergunta 8 - turma do AMS x turma do Curso Superior de Tecnologia

Dimensdo
02- Politicas para o Ensino, para a Pesquisa e para a Extensdo

8 - Como voce classifica as atividades da Fatec quanto a realizacdo de projetos de Pesquisa?

I M
&

Altemativa Total de Respostas % altemativa Alternativa Total o& Respostas % altemativa

Total 76 100.00% Total 228 100,00%

Fonte: Dados extraidos dos resultados da Avaliagdo Institucional 2024

Na turma AMS, mais de 36% (trinta e seis por cento) dos alunos classificaram as
atividades da Fatec quanto a realizacdo de projetos de Pesquisa, como boa e mais de 19%
(dezenove por cento) como muito boa. Na turma do Curso Superior de Tecnologia, a mesma
pergunta teve um pouco mais de 30% (trinta por cento) dos alunos classificando as atividades
da Fatec quanto a realizacdo de projetos de Pesquisa como boa e 10% (dez por cento) como
muito boa. Talvez essa maior satisfacdo na turma AMS possa ser atribuida a participagdo da

empresa parceira no desenvolvimento da disciplina de Projeto Integrador.
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Figura 21 — Respostas SAIl para pergunta 11 - turma do AMS x turma do Curso Superior de Tecnologia

Dimensdo
02- Politicas para o Ensino, para a Pesquisa e para a Extensdo

11 - Como voceé avalia a aplicacdo dos contetidos ministrados no curso em sua atividade profissional?

Alternativa Total de Respostas % aftemativa Alfternativa Total de Respostas % altemativa
-
15 9,74%
Bon, 31 40,79%

B
c
D - Rui
E
G

N sei responder 7 221%

Total 76 100,00% Total 228 100,00%

Fonte: Dados extraidos dos resultados da Avaliagdo Institucional 2024

Na turma AMS, mais de 40% (quarenta por cento) dos alunos avaliaram a aplicacdo dos
conteidos ministrados no curso em sua atividade profissional como boa e quase 20% (vinte por
cento), como muito boa. Na turma do Curso Superior de Tecnologia, a mesma pergunta teve
um pouco mais de 29% (vinte e nove por cento) dos alunos classificando a aplicacdo dos
conteddos, em sua atividade profissional, como boa e mais de 30% (trinta por cento) dos alunos

como muito boa. Em ambas as turmas, o nivel de satisfacdo se equipara.
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Figura 22 — Respostas SAIl para pergunta 32 - turma do AMS x turma do Curso Superior de Tecnologia

Dimensdo
07- Infraestrutura Fisica

32 - Como vocé avalia os laboratérios de ensino (informéatica e especificos)?

Alternativa Total de Respostas % altermnativa Alternativa Total de Respostas % altemativa

Total 76 100,00% Total 228 100,00%

Fonte: Dados extraidos dos resultados da Avaliag&o Institucional 2024

Na turma AMS, mais de 42% (quarenta e dois por cento) dos alunos avaliaram 0s
laboratdrios de ensino como bom e 21% (vinte e um por cento) como muito bom. Na turma do
Curso Superior de Tecnologia, a mesma pergunta teve um pouco mais de 25% (vinte e cinco
por cento) dos alunos avaliando os laboratorios de ensino como bom e um pouco mais de 7%
(sete por cento) como muito bom. Analisando esses nimeros, uma possibilidade encontrada é
qgue os alunos do Curso Superior de Tecnologia possuem uma vivéncia e experiéncia
profissional maior que os alunos do AMS, portanto sdo mais criticos em relagéo a infraestrutura

dos laboratorios.

E possivel identificar que, na Fatec Zona Leste, ndo existem muitas diferencas na

avaliacdo dos alunos do AMS em comparagdo com os alunos do Curso Superior de Tecnologia,
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0 que nos leva a acreditar que as mudancgas sdo mais perceptiveis nos 3 anos iniciais do

Programa, principalmente por conta de presenga mais proxima da empresa.

De qualquer forma, o AMS ainda é uma experiéncia muito recente que precisa de
acompanhamento e aprofundamento. Esse comparativo entre as turmas é importante para que
se possa comecar a mensurar o impacto do Programa, mas ndo se pode afirmar que os dados de
uma Gnica turma reflitam a realidade das demais. E importante que 0 AMS seja acompanhado
e analisado para verificar se os resultados apresentados estdo alinhados com os propostos

inicialmente.

Um sexto indicador foi buscado junto a anélise do CEE para o reconhecimento do
Curso Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas do Programa de
Articulacdo da Formacdo Profissional Média e Superior — AMS, das 3 (trés) Fatecs que
implantaram o projeto piloto: Fatec Americana, Fatec Zona Leste, em Sdo Paulo, e Fatec S&o
Caetano do Sul. As 3 (trés) Fatecs tiveram seu pedido aprovado, entretanto, o reconhecimento

dos cursos € um processo individual para cada Fatec, o que pode levar a diferentes avaliagdes.

Uma vez que ainda ndo existe regulamentacdo da verticalizacdo entre o ensino técnico
e superior, a proposta do CEETEPS certamente devera contribuir nesse sentido e, justamente
por isso, surge o questionamento de por que a Instituicdo ndo submeteu para aprovacdo do
Conselho Estadual de Educagdo o modelo de verticalizagdo proposto no Programa AMS?

O primeiro Curso Superior de Tecnologia do Programa AMS reconhecido pelo CEE foi
o da Fatec Americana. O Parecer CEE/SP N° 331/2024 foi aprovado no dia 04 de setembro de
2024 e apesar de indicar que a andlise se deteria ao reconhecimento do projeto pedagdgico do
Curso Superior de Tecnologia, cita como inovador o modelo de Articulagdo da Formagao Média
e Superior, recomendando, entretanto, que seja realizado um monitoramento cuidadoso, para

verificar a eficacia e promover 0s ajustes necessarios:

A Comisséo de Especialistas, em face a visita realizada, aos estudos feitos na
documentacéo apresentada, ¢ FAVORAVEL AO RECONHECIMENTO do
curso Superior de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas oferecido pela
FATEC — Americana seguindo o modelo inovador de Articulagdo de
Formacdo Média e Superior. Recomendamos, entretanto, 0 monitoramento
cuidadoso dos efeitos do modelo utilizado, para aferir sua eficacia e promover
0s ajustes necessarios durante sua evolucdo (CEE/SP, 2024a).
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J& na Fatec Zona Leste, 0 segundo Curso Superior de Tecnologia do Programa AMS

aprovado pelo CEE gerou mais questionamentos por parte dos especialistas que analisaram o
processo. O Parecer CEE/SP N° 353/2024 foi aprovado no dia 18 de setembro de 2024 e destaca

0S seguintes aspectos e preocupacdes relacionados a estrutura e o funcionamento do Programa

AMS, relatados pela Comisséo de Avaliagdo:

a)

b)

Tempo de integralizagdo: a informagao estava divergente no Plano de Curso, 3 (trés)
e 4 (quatro) anos, mas, durante a visita in loco, a Coordenacdo de Curso afirmou
serem 4 (quatro) anos, o que, de acordo com o Relatério da Comissdo, ndo atende a

legislagéo vigente.

Esta Comissao entende que o tempo de integralizagdo minima esta condizente
com a carga horéria do curso, mas a integralizacdo maxima NAO atende &
legislacdo vigente, pois no Parecer CNE/CES n° 8/2007 é apresentado que
“...quanto a questdo do tempo maximo para integralizacdo do curso, definiu-
se que deveria ser pensada em termos percentuais, através de um acréscimo
de até 50% sobre a duragdo dos mesmos em cada IES” (CEE/SP, 2024b)

Estadgio Supervisionado Obrigatério: o Relatério da Comissdo sugeriu que o
CEETEPS avaliasse incluir a obrigatoriedade do estagio no curso AMS, assim como
ocorre nos demais Cursos Superiores de Tecnologia oferecidos pela Instituicdo, em

que o estagio é obrigatdrio.

Portanto, esta Comissdo entende a importancia do Estagio Supervisionado
principalmente considerando-se um curso de tecnologia, cuja vivéncia
profissional é um fator importante para a formacao do egresso. Desta forma,
sugere-se que a instituicdo avalie a opcdo de obrigatoriedade do estagio
(CEE/SP, 2024b).

Compartilhamento de espacos: a Comissdo de Avaliagdo questionou o fato dos
alunos da Etec e da Fatec compartilharem os mesmos espacos, apontando problemas
na utilizacdo da Biblioteca pelos alunos da Fatec, nas dependéncias da Etec.

Entretanto, os 5 (cinco) anos do Programa AMS ocorrem na Fatec Zona Leste.

Na visita in loco, verificou-se que, atualmente, a biblioteca est localizada
dentro da ETEC sendo, portanto, utilizada de modo compartilhado. Isto afeta
negativamente, de forma expressiva e delicada, aspectos pedagdgicos para o
CUrso e aspectos sociais, visto que os alunos necessitam, obrigatoriamente,
transitar dentro das dependéncias da ETEC para se deslocar até a biblioteca.

Com relacdo aos aspectos pedagogicos, verifica-se a dificuldade para que
alunos da FATEC possam fazer uso da biblioteca de forma mais direta e
adequada, com espacos de estudo satisfatorios. Com relagdo aos aspectos
sociais, esta Comissao destaca a convivéncia de alunos com idades inferiores
a 18 anos dos cursos da ETEC e com alunos maiores de idade.
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Trata-se de uma situacdo que na visdo desta Comissao, deveria ser fortemente
repensado pela instituicdo transferindo a biblioteca da FATEC para local
préprio e especifico dentro de suas dependéncias (CEE/SP, 2024b).

E importante destacar que apesar dos questionamentos e criticas, a Comissdo de
Avaliacéo aprovou o pedido de Reconhecimento do CST e considerou a proposta promissora,
mas alertou quanto a necessidade de um diligente acompanhamento, tal qual apontado no

primeiro Parecer:

A proposta e estruturacdo apresentada sao promissoras, mas a eficacia deste
programa devera ser cuidadosamente monitorada para definicdo de sua
continuidade futura (CEE/SP, 2024b).

Em Séo Caetano do Sul, o Gltimo a ser aprovado, € possivel perceber uma estrutura
semelhante aos anteriores, com o nimero de questionamentos e apontamentos aumentando. O
Parecer CEE/SP N° 391/2024, aprovado em 30 de outubro de 2024, traz uma série de
indicacdes, algumas presentes em outros Pareceres, como o periodo de integralizacdo nédo
atender a legislacdo, auséncia de TCC e estagio obrigatdrio e a necessidade de monitoramento

cuidadoso do modelo, mas também traz um elemento novo para reflexdo:

O modelo em implantacéo pelo Centro Paula Souza, dentro do qual se insere
este Curso, leva a que unidades da FATEC (como é o caso especifico da
FATEC Sdo Caetano do Sul) passem a contar com cursos distintos que
formam profissionais para um mesmo mercado de trabalho (no caso especifico
em consideracdo, os cursos de Analise e Desenvolvimento de Sistemas e 0
Curso avaliado). Esta situacdo podera levar a uma competi¢do tacita por
recursos, atencdo administrativa e alunos. Consideramos de grande
importancia avaliar permanentemente se esta eventual competicdo podera
gerar efeitos construtivos ou de interferéncia negativa. (CEE/SP, 2024c).

Esse apontamento ilumina uma questdo pouco explorada: os nomes do Curso Superior
de Tecnologia e do Programa AMS sdo iguais e conferem o mesmo titulo: Tecndlogo em
Analise e Desenvolvimento de Sistemas, apesar de possuirem carga horaria e estruturas
distintas. Nesse sentido, € justificAvel o CEE questionar se existe espaco para 0s profissionais
formados no curso e, mais importante, identificar se 0 mercado de trabalho reconhecera os

egressos do CST e do Programa AMS como profissionais equivalentes.

De outro lado, acredita-se que caiba uma analise, por parte da Instituicdo, em relacéo a
decisdo de manter os nomes dos cursos superiores do Programa AMS idénticos aos que ja eram

ofertados: sera que ela foi acertada ou esse ponto deveria ser revisto?
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O altimo indicador proposto também esta relacionado a outro olhar externo. Dentre as
empresas parceiras do CEETEPS no Programa AMS, merece destaque a parceria que foi
firmada com a Fundacdo IOCHPE, no dia 24 de maio de 2024, para aprimoramento e
estruturacéo das atividades extracurriculares de contextualizacdo profissional previstas no
Programa de Articulacdo da Formacéo Profissional Média e Superior — AMS, conforme consta
no objeto do convénio. Uma das primeiras acOes foi a realizacdo de uma Pesquisa de Impacto

sobre 0 Programa AMS com 4 (quatro) Etecs e as respectivas empresas parceiras que as apoiam.

O Relatdrio Técnico desta pesquisa aponta que o0 AMS impacta diferentes dimenses da
vida dos estudantes como:

a) Ampliacdo da visdo de mundo;
b) Desenvolvimento de Soft Skills;
c) Preparacdo para o mercado de trabalho.

Porém, ele também indica que as atividades de contextualizagdo profissional
desenvolvidas variam muito a depender das empresas parceiras e que a gestdo escolar também

impacta na realizacdo das atividades do Programa AMS.

Nessa pesquisa, foi verificado que a maior parte das 200 (duzentas) horas de
contextualizacao profissional foram realizadas de forma virtual. Esse formato é percebido como
menos proveitoso pelos estudantes e pelos voluntarios das empresas, que relatam o baixo

engajamento dos estudantes nas atividades realizadas remotamente.

Segundo os alunos, poucas Visitas técnicas e participacdo em eventos ocorreram, 0 que
acaba frustrando a experiéncia que eles esperavam obter com a participacdo das empresas
parceiras no Programa AMS.

O excesso de atividades necessarias para atingir as 200 (duzentas) horas que devem ser
realizadas ao longo do Ensino Médio e Técnico acaba sobrecarregando os estudantes, que nao
identificam valor no que esta sendo oportunizado para eles. Além disso, o formato remoto causa

um distanciamento e menor engajamento.

A mentoria é vista como uma oportunidade de desenvolvimento dos jovens, entretanto,
a troca frequente de mentores e auséncias, acabam comprometendo essa experiéncia. Do lado

da empresa, 0s voluntarios relatam muitas vezes nao se sentirem preparados para atuarem como
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educadores e a necessidade de orientacdo sobre como organizar os temas e direcionar as

atividades com os estudantes.

Esse é um dos primeiros estudos sobre a percepcdo de alunos, empresas e gestores
educacionais sobre os impactos do Programa, ainda em uma perspectiva bem reduzida, com
apenas 4 (quatro) Etecs, mas pode ajudar a direcionar os préximos passos para a melhoria e

consolidacéo do Programa AMS.

Diante de tantos levantamentos e informacdes é hora de caminhar para as consideragdes

finais, se € que se pode definir assim a continuidade deste trabalho.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao concluir esse trabalho, retoma-se a questdo inicial da pesquisa: quais indicadores

poderiam ser utilizados para avaliar um itinerario formativo verticalizado?

A resposta encontrada é que a verticalizacdo na Educacgdo Profissional e Tecnoldgica,
apesar da polissemia quanto ao seu entendimento em termos conceituais e de aplicacao pratica,
é uma realidade e uma obrigacdo legal para as Instituicdes de Ensino Superior — IES, sejam elas
publicas ou privadas. Conforme a Lei N° 14.645, de 02 de agosto de 2023, que alterou (art 36
B, 39, 42B) a Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional), as IES devem dar transparéncia e estabelecer critérios e procedimentos objetivos
para o aproveitamento de estudos e dos conhecimentos desenvolvidos na educacéo profissional
técnica de nivel médio, sempre que o curso desse nivel e o de nivel superior sejam de areas

afins.

Esse ¢ um fato que ndo pode ser negado e espera-se que em breve, esses critérios e
procedimentos sejam verificados na avaliacdo das Instituices de Ensino Superior que é

realizada pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagédo Superior (SINAES).

Indicadores especificos devem ser elaborados e transformados em métricas, assim como
é necessaria a criacdo de instrumentos de medicdo. Acredita-se que um ponto de partida para

essa discussdo possa advir das sugestdes que essa pesquisa trouxe no capitulo anterior:

a) Dados relacionados a demanda, permanéncia e conclusao de cursos com alunos
em itinerarios formativos verticalizados em comparagdo com cursos com alunos

que ndo sdo oriundos de um itinerario formativo verticalizado;

b) Dados relacionados a expansdo da oferta de itinerarios formativos

verticalizados;

c) Dados relacionados a discussdes e experiéncias similares em andamento no

Brasil e em outros paises;

d) Dados sobre a continuidade de estudos de egressos de cursos técnicos e seu

desempenho académico;

e) Percepcao dos envolvidos sobre os itinerarios formativos verticalizados;
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f) Anélise do Conselho Estadual de Educagdo ou o 0Orgdo responsavel pelo
reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em itinerarios formativos

verticalizados.

g) Avaliacdo externa para identificar pontos a serem melhorados.

Em relacdo ao Programa AMS do CEETEPS, identificou-se que ele ainda é muito
recente, com a conclusdo das primeiras turmas no final de 2023, mas, pode-se afirmar que é
uma experiéncia que merece ser acompanhada e aprofundada. Nao ¢é possivel ainda aferir os
beneficios para os alunos e sdo necessarias maiores analises e verificagdo das muitas variaveis

que podem impactar positivamente ou ndo a oferta das demais turmas, entre elas:
a) O local,
b) A empresa parceira;
c) O contexto das Unidades de Ensino;
d) O envolvimento de professores e gestores no desenvolvimento do Programa;
e) A receptividade dos egressos pelo mercado de trabalho;

f) O status do profissional formado pelo Programa AMS em comparacdo ao

egresso do Curso Superior de Tecnologia.

No caso da Fatec Zona Leste, os alunos do AMS apresentaram indices de concluséo e
permanéncia melhores que os alunos do CST de ADS tradicional, mas é importante que esse
acompanhamento seja continuo para verificar se esse é um efeito momentaneo, em funcédo da
novidade e da proximidade com a empresa parceira, ou se o efeito sera duradouro e possivel de
observagao nas demais turmas do Programa AMS. Vale ressaltar a ocorréncia significativa de
evasdo e dependéncia em disciplinas, o que compromete o objetivo de uma formacdo em 5
(cinco) anos, com uma sequéncia de aprendizagem e de competéncias oferecidas para turmas

supostamente mais homogéneas e comprometidas com a propria formagao.

Fato é que os alunos egressos da Fatec Zona Leste, pelo menos os que responderam a
pesquisa, estdo satisfeitos com o curso e o indicariam para um amigo. Essa satisfacdo com o
Programa AMS também é percebida na entrevista com o Diretor da Fatec Zona Leste, com uma

unica ressalva em relacéo ao local da oferta. Ele aponta que o fato de os alunos estarem 0s 5



106

(cinco) anos do Programa na Fatec acaba prejudicando a percepcdo de ingresso no Ensino
Superior e que esse processo acaba levando um tempo considerdvel do Curso Superior de

Tecnologia.

Nesse ponto, parece fazer mais sentido os alunos estudarem os 3 (trés) anos do Ensino
Médio e Técnico na Etec e os 2 (dois) anos do Ensino Superior na Fatec. 1sso ndo deve impedir
uma articulagdo entre os docentes e coordenadores das Unidades de Ensino na condugéo do
Programa AMS e que, sempre que possivel, os alunos da Etec possam participar de eventos da
Fatec, de forma a estimula-los a prosseguir os estudos. Seria importante também os alunos
realizarem o Ensino Superior no periodo noturno, o que aumentaria as chances de eles

estagiarem nas empresas parceiras e em outras do setor.

Outro ponto que merece reflexdo por parte do CEETEPS é em relacdo as parcerias: todas
as empresas que quiserem, independente de porte ou estrutura, podem ser parceiras do
Programa AMS ou deveriam existir requisitos para selecionar apenas as empresas com
experiéncia em projetos educacionais ou que tenham capacidade de suportar as

responsabilidades exigidas no Programa?

E possivel identificar que muitas empresas tém dificuldades para operacionalizar as
atividades de contextualizagdo profissional, o que acaba comprometendo e muito a
intencionalidade do AMS. Além do perfil das empresas, € necessario rever a concepgdo e
realizacdo das 200 (duzentas) horas de atividades de contextualizagdo profissional, uma vez

gue estudantes apontam dificuldades em acompanhé-Ilas pelo volume e pela forma que ocorrem.

A intencdo era aproximar os alunos de experiéncias reais com a empresa, mas o formato
remoto acaba tendo o efeito oposto, afastamento e pouca valorizagdo daquela atividade. Talvez
essa carga horaria possa ser diminuida e direcionada para atividades presenciais, que possam
impactar e engajar os estudantes de maneira positiva, ajudando-os a completar o Programa

AMS nos 5 (cinco) anos, inicialmente previstos.

O levantamento realizado na pesquisa indica a necessidade de avaliacéo individual dos
alunos e diante disso podemos questionar se a realizagao dessas 200 (duzentas) horas € a melhor
forma de avaliar os alunos para ingresso no Ensino Superior e se ndo seria melhor uma avaliagéo
de competéncias para egressos de cursos técnicos que levasse em consideracdo também

atividades profissionais desenvolvidas como estagio e aprendizagem profissional.

Nesse caso, 0s alunos interessados e mais bem preparados ao término do Ensino Médio

e Técnico ficariam com as vagas no Curso Superior de Tecnologia do Programa AMS. Né&o
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seria uma escolha realizada na maioria das vezes pelos pais, ao término do 9° (nono) ano do
Ensino Fundamental e antes do ingresso no curso de Ensino Médio e Técnico. Isso poderia
beneficiar outros alunos e ampliar o alcance do Programa AMS, sem a necessidade da oferta de

turmas especificas no Ensino Médio e Técnico.

Nesse caso, as atividades de contextualizacdo profissional ndo deveriam ficar restritas
aos 3 (trés) anos do Ensino Médio e Técnico, mas, para além da participacdo nas disciplinas de
projeto integrador, as empresas poderiam oferecer uma parte dessas atividades aos alunos no
Ensino Superior, de forma a manté-los atualizados sobre as inovagdes do setor em que

pretendem atuar e préximos das empresas.

O Conselho Estadual de Educacéo indica, em todos os Pareceres de reconhecimento dos
Cursos Superiores de Tecnologia do Programa AMS, a necessidade de monitoramento
constante para aferir os resultados do modelo e realizar ajustes necessarios, fato que ndo pode
ser ignorado, dado ao ineditismo da proposta. Além disso, entre outras coisas, € questionado o
fato de os egressos do Programa possuirem a mesma titulacdo dos egressos do Curso Superior

de Tecnologia, algo que deveria ser avaliado e discutido pelo CEETEPS.

Também se tem a indicacdo de outro ponto que precisa ser melhor analisado: o periodo
de integralizacdo dos cursos superiores. De acordo com os apontamentos do CEE/SP, ele pode
ser até 50% (cinquenta por cento) da carga horaria minima. No caso do AMS, o CST foi
organizado para ser integralizado em 2 (dois) anos, o que possibilitaria que o aluno tivesse mais
1 (um) ano apenas para concluir o Curso Superior de Tecnologia. Nas 3 (trés) turmas piloto,
existem alunos que ndo integralizaram o CST do Programa AMS em 3 anos e continuam
estudando. E necessario identificar os motivos que estdo levando os alunos a ndo conseguirem

concluir o Programa AMS no periodo previsto, que era de 5 (cinco) anos.

Em relacdo a proximidade com o setor produtivo, ela é importante e necessaria para 0s
alunos da EPT, mas existem muitas formas dessa interacdo empresa-escola/faculdade ocorrer e
a maioria delas ndo envolve uma reorganizacgdo curricular tdo grande quanto a proposta no
Programa AMS. O CEETEPS nédo pode esquecer do atendimento dos demais alunos em
detrimento de privilegiar os alunos do Programa AMS e deve buscar que as empresas possam,
na medida do possivel, oferecer atividades e oportunidades para todos os alunos atendidos e

ndo apenas os do Programa.

De qualquer forma, é importante que as Unidades de Ensino, sejam Etecs ou Fatecs,

estejam sempre disponiveis, atentas e aproveitem as oportunidades que tiverem para aproximar
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os alunos do setor produtivo, pois essa troca € vista como muito significativa para todos 0s

alunos ouvidos.

Em relacdo a eles, o reconhecimento de conhecimentos e competéncias para
prosseguimento de estudos € um direito também previsto na LDB e pode ser utilizado ou néo,
a critério de cada aluno. O importante é que eles sejam informados dessa possibilidade e tenham

acesso aos processos, de maneira clara e transparente.

Ressalta-se a necessidade de continuidade dos estudos sobre a verticalizacdo na EPT e
sobre o Programa AMS do CEETEPS, a fim de verificar como ele esta sendo operacionalizado
nas demais Unidade de Ensino e se os resultados encontrados nesta pesquisa sao refletidos em

outras localidades, com outras empresas.

Por fim, espera-se que o presente trabalho possa contribuir com a discussdo e melhoria
da Educacéo Profissional e Tecnoldgica e com o estimulo a oferta de mais itinerarios formativos

verticalizados na EPT.
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APENDICES

APENDICE A — Transcricdo da entrevista com o Diretor da Fatec Zona Leste, Prof. Dr. Jo&o

Roberto Maiellaro, realizada durante coleta de dados no SIGA, dia 15 de janeiro de 2025.

Pergunta 1: Qual a diferenca no perfil do aluno ingressante do AMS em

comparacdo com o aluno ingressante do Curso Superior de Tecnologia de ADS?

Vocé quer um paralelo entre o... Vamos dizer, a gente pode falar muito claramente a
diferenca do aluno AMS e o tradicional. Entdo, é I6gico que é um monte de problemas a gente...
Vamos dizer assim, 0 sonho de qualquer FATEC € s6 ter aluno de ETEC, né? Ou alunos, assim,
extremamente nivelados, que ja estdo inseridos na area de formacdo. Entdo, isso ai € um sonho,

é muito dificil captar.

O aluno dos cursos tradicionais, ele vem totalmente heterogéneo, assim, em termos de
nivel, em termos de realidade, em termos de perfil, idade, realidade, momento de vida. Entéo,
assim, como no caso especifico de ADS e outros cursos que sdo mais aridos, assim, em termos
de contelido, precisa de mais, precisa de muita base, vamos dizer assim. E mais dificil vocé

nivelar, né? Pela dindmica da area, pela propria complexidade dos conteudos.

Entdo, nds temos um curso que é parecido, um curso de logistica também, muito arido,
muito calculo, é muito dificil nivelar. Entdo, a gente sente isso no dia a dia, quer dizer, 0 AMS
resolve isso. O AMS traz, vamos dizer assim, entdo vamos |4, n6s vamos olhar do superior para

a frente.

Apaga o passado para nos, assim, vamos colocar uma visdo pedagdgica, imaginando
que eles vieram da natureza, como 0s outros, né? VVamos imaginar isso, né? Como se fosse, né?
Resolveria o problema, esse problema do perfil tdo heterogéneo. Entéo, isso ai foi maravilhoso.

Entdo, esse & 0 primeiro ponto.

Vocé sabe em que altura que a régua esté, e a régua esta alta, ela ndo esta baixa. E mais
interessante, né? Nao € nem questdo de saber onde esta a régua, né? A régua, cada turma vem
com uma altura de régua, vamos dizer assim, em termos de base. Nos cursos do AMS, vem com
a regua nivelada, a gente sabe, a gente néo precisa detectar isso, isso leva tempo, da trabalho.

E ainda com a régua alta. Maravilha!
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Entdo, isso ai j& realizou, digamos assim, como eu falo, um sonho pedagdgico, né? Que

é de qualquer FATEC. Esse é o grande ponto, assim, do lado pedagdgico.

Pergunta 2: Os professores da Fatec tiveram dificuldades com os alunos
ingressantes do AMS? E os alunos do AMS? Eles tiveram dificuldade ou demoraram a

perceber que estava no Ensino Superior?

Entdo, beleza. Entdo, quando vocé entra na sala de aula, o professor entra na sala de
aula, ele pega um clima diferente. N&o € aquele clima de comeco de curso, que demora para

aquecer o motor, vamos falar assim, para usar uma metéfora.

Tem uma descoberta mesmo, tem uma curva de aprendizado ali do professor, tem uma
adaptacdo, tem um perfil que o professor vai descobrindo. Isso realmente leva um tempo, e é
meio desgastante esse processo. Nao é um processo natural, ndo é natural, ndo é natural vocé
chegar, pegar alunos de... vocé nao sabe, tem um gestor de alto nivel ali no meio, e um menino

que acabou de se formar.

Entdo, ndo é confortavel esse processo até as coisas se ajustarem. Digamos que existe
uma desconfianca, ainda tem mais uma dificuldade ai, que no caso da AMS n&o tem esse clima.
Vocé tem um clima assim ja de turma integrada, turma nivelada, a faixa etéria é a mesma, a

turma ja se conhece, a turma ja esta ambientada.

Entdo, parece que vocé pega o barco andando ja. Entdo, isso ndo é sé em termos de
contetdo, é em termos mesmo de ambiente, de ambientacdo. E esse ambiente é fértil para

resultados, ja impondo um ritmo que é o ritmo que a gente gostaria.

Ritmo forte, tenso, de discussdo aprofundada, etc. Entdo, vocé tem essa questdo que é
espetacular, espetacular, que assim ndo tem paralelo, e ai eu digo que é disruptivo. Por outro
lado, entdo ai tem a outra questdo, tem a questdo que... pegar 0 N0sso caso aqui, especificamente

falando da Fatec Zona Leste.

Entdo, o professor entra na sala de aula e se depara com uma turma que acabou de virar
0 ano com a mesma turma. E assim, eles ontem dormiram no ensino médio e acordaram no
ensino superior, vamos dizer assim. Ndo tem um... vamos usar outra metafora aqui, parece que

ndo tem um batismo, parece que ndo tem um ritual de passagem.
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Entende? Que existe esse ritual. Se a gente for pensar, na recepc¢do que a gente faz em
calouros, por exemplo, o professor dentro da sala de aula, num primeiro dia de aula, uma

primeira semana, um primeiro més, existe um ritual de passagem, existe um ritual.

A linguagem ¢é outra, a legislacdo é outra, 0s objetivos sdo outros, as cobrancas, 0s
indicadores do ensino superior sdo outros. A gente é cobrado de certos pontos que a gente
precisa ter um ambiente para poder criar. E ai foi um ponto que a gente pode dizer que pegou,
vamos dizer assim, que foi desafiador. Por qué? VVocé pega uma turma que era ensino superior,

mas a turma ndo virava essa cabeca, ndo virava a cabeca para o ensino superior.

Na cabeca deles, eles estavam fazendo um pds-técnico, um pds-médio, eles nédo
entendiam que agora tem pesquisa, que agora tem método para todo lado, que agora tem ENAD
para fazer, que tem atividade extensionista, que a discussao é aprofundada num nivel muito
mais adulto, vamos dizer assim, muito mais maduro, que vocé precisa ter validacdo de
conhecimento etc. Entédo, os professores todos comegaram a gente em muita dificuldade. Enté&o,
o0 professor acostumado com aquele comportamento de ensino superior, ele comegou a ter um

choque.

Ele falou, isso aqui, varias falas desse tipo, ndo sou obrigado a lidar com moleque, com
adolescente, ndo estou aqui para isso etc. Teve algumas falas recorrentes. Entdo, tinha um

problema sério de comportamento.

Um dos problemas que a gente detectou foi o fato deles estarem estudando a FATEC,
porque eles ndo mudaram nem de sala, nem de ambiente. E também nds notamos que eles eram
muito fechados, eles andavam em bando, que nem um cardume de peixe assim, aonde ia um e

ia todos os outros atras, porque eles ndo se sentiam inseridos na propria ETEC.

Entdo, ficava aquela coisa. Entdo, por exemplo, eles viviam aqui dentro da FATEC. Al,
vamos dizer, vai ter um evento, isso falando em ensino médio, ai vai ter um evento aqui, um
evento qualquer, sei 14, um evento cultural, por exemplo, Dia dos Mortos, Halloween etc.

Normalmente a ETEC néo, a gestdo da ETEC, ndo deixava eles participarem.

Por qué? Porque ja estava no mundo adulto. Entdo, eles estavam aqui dentro e néo
podiam participar dos eventos, das atividades culturais, cientificas daqui de dentro. Entdo, eles

ficavam com essa perda de identidade.

SO que ai, nesses dias, eles iam para a ETEC, s6 que la na ETEC eles também néo se
sentiam de 14, porque eles ndo faziam parte das turmas 14, eles também ficavam deslocados.

Ent&o, ficava aquele grupinho fechadinho, ficava andando ali, e eles viviam aquela realidade
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como uma nano comunidade ali. Entdo, romper isso, isso ai formou uma bolha, formou um

domo, formou um escudo, assim.

Eles realmente, a gente os notava muito fechados, que era uma autoprotecédo deles. E
dai vinha a dificuldade pedagodgica, entdo ai foi um grande desafio mesmo. Entdo, a gente foi

entender que a gente precisava conversar, que a gente precisava atuar.

E ai nds atuamos, a gente foi conversar mesmo, a gente quis escuta-los. E eles falaram
assim, sem, sem, sem pestanejar, sem trava na lingua. Eles falavam, quando a gente estava na
ETEC, quando a gente era do ensino meédio, o pessoal da ETEC falava que a gente ndo era

daqui, que a gente era da FATEC, que a gente era diferente.

Ai a gente passou para a FATEC, o pessoal da FATEC ficou olhando a gente como se
a gente fosse ainda de ETEC. Ai eles reclamaram, por exemplo, atividades culturais, por
exemplo, quando tinha na ETEC, a gente era da ETEC, a gente mal ficava sabendo muitas

vezes. Porque existe uma dificuldade mesmo.
Pode ser vizinho, mas ndo esta vivendo o ambiente. No dia a dia. Ndo esta no dia a dia.

Ai na FATEC a gente se sente deslocado, entendeu? A gente ndo sabe, a gente mal sabe
como é que a gente transita aqui. E muito diferente. E ai a gente comecou a trabalhar com eles
e falar, ndo, vocés tém que entender que agora... Tanto que nds comecamos a trabalhar muito

assim, falar em primeiro ano do superior.

A gente comecou a tentar substituir o termo quarto ano por primeiro ano do superior.
Primeiro e segundo ano, primeiro e segundo ano, para tentar quebrar mesmo, para mostrar que

eles mudaram o nivel que eles estavam estudando ontem. Nivel de graduacdo mesmo.

De médio para superior. Fazendo faculdade, entendeu? Comegamos até a usar esse

termo. Gente, eles estdo no primeiro ano.

Integracdo, recepcdo de calor, a mesma coisa. Colocamos eles para fazer recepcdo de

calouros, igualzinho. S6 que eles ja conheciam tudo, ja estavam aqui.

Estavam estudando na mesma sala, muitas vezes com mesmos professores. Enfim, entéo
uma acdo que a gente fez, e ai a gente teve a sorte, a conveniéncia de ter um curso de RH aqui.

Um curso bastante marcante, bastante atuante aqui na area de RH.

Entdo pegamos o0s especialistas nessa coisa de integracdo, nessa coisa de
comportamento organizacional. E ai foi feito um trabalho. Foi feito um trabalho em cima da

primeira turma, que era a turma que estava mais afetada.
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Entdo o pessoal dos especialistas na area foi Ia. Primeiro teve conversa com o psicélogo.

Um psicdlogo organizacional, psicologo tradicional.

E foi feito uma... Os professores tomaram como um projeto. Fizeram uma espécie de
uma integracdo mesmo, como se fosse um funcionario novo, entre aspas, vamos dizer assim.

Uma integracdo, uma recepgéo para o ensino superior.

E ai foi se levantando, fizeram vérias atividades, levantamento de expectativas deles.
Como é que eles viam a FATEC, o ensino superior em si, que expectativas eles tinham de subir

esse degrau, familia, etc. E o pessoal de RH mandou muito bem nisso.

E ai a gente fez todas essas descobertas. Entdo aquilo para nés virou uma matéria-prima
para a gente comecar a atuar nas turmas que vinham vindo. Entdo a gente ainda sente, ainda

tem essa questdo, ainda tem essa dificuldade.

Mas, agora a gente ja esta se prevenindo. A gente, por exemplo, a gente ja esta

trabalhando, comegando essa integracdo no terceiro ano do médio.

A gente ja vai, ja comeca a falar com eles, jA comeca a... Trazer para a realidade do

ensino superior. Muitas vezes eles confundiam até com o coordenador.

Entdo eles falavam, vou falar com o Jefferson, que é o coordenador do médio. Néo, ndo,

mas é o Célio. Ah, é o Célio.

Entendeu? Ent&o eles ficavam com duvida, queriam procurar o pessoal da ETEC. Vocé
vé, olha s6 a crise de identidade. Ent&o hoje, se a gente for... Eu vou pegar para a experiéncia

nossa aqui.

Se eu for fazer uma defesa de onde o aluno do médio do AMS tem que estar, no frigir
dos ovos, vamos dizer assim, pegando pontos positivos, negativos, pegando tudo, a minha
defesa é para o aluno ficar na ETEC mesmo. Porque ali ele é um adolescente, ele estd no meio
do publico dele, ali ele vive 0 momento dele de adolescente, as regras do adolescente, porque
as regras aqui no superior de transito, enfim, é tudo diferente. E essa convivéncia também no

meio de adultos também, é uma convivéncia dificil da propria gestéo.

Gerir isso € muito dificil. A gente fica sendo muito preocupado aqui de n&o ter problema,
por exemplo, de relacionamento amoroso de maior idade com menor idade. E aqueles

misturados.

Entdo, sobre a eterna vigilancia. Entdo, professores de ensino médio também,

transitando fora do habitat deles, que ai entra numa sala dos professores, por exemplo,
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professores do ensino superior, também tem um choquezinho ali, nada sério, mas, enfim, ndo é
confortavel para o professor também de ensino médio. Entdo, ndo é aquela coisa que ... talvez
muitos ndo liguem, mas muitos talvez ndo se sintam assim, ambientados o suficiente para dar
aquela aula natural, para atuar dentro daquele sacerdocio mesmo que o professor, que a gente

sabe que muitos tém.

Entdo, hoje eu diria que, pela experiéncia nossa, o aluno deveria ficar na ETEC.

Pergunta 3: Quanto tempo demorou para os alunos do AMS entenderem que

estavam no ensino superior?

Eu diria que a primeira turma, a cobaia mesmo, vindo de pandemia, tem esse detalhe
também. Eu diria que a turma inteira foi um ano, vamos dizer assim, primeiro ano, cronologico
do primeiro ano do curso superior, primeiro de tudo, foi um ano dificil, pedagogicamente

falando, foi dificil.

Porque vocé tinha uma mudanca, um choque de realidade, uma mudanca de patamar
gue so estava na cabeca do professor, o professor é cobrado disso, e na cabeca do aluno, o aluno
ndo conseguia, coletivamente vocé ndo tinha como puxar esse comportamento. E ai € que eu
entendo que talvez uma mudanca de ambiente pudesse criar um fator psicoldgico, ndo sou
psicélogo, ndo sou nada, sé estou falando em cima de experiéncia mesmo pedagdgica,
experiéncia de muitos anos. Talvez a mudanga do ambiente pudesse trazer um alerta mental ali,
trazer um novo paradigma ali que, opa, perai, n6s estamos diante de um ambiente novo, estamos
diante de um discurso novo, de uma profundidade nova, um outro nivel de seriedade também.

Entéo foi dificil.

Eu escutei de um professor, professor chave do curso, professor do ADS tradicional, um
dos professores mais respeitados, de muitos anos, professor na area de engenharia de software,
ele ameacou largar a turma. Ele falou que: ndo sou obrigado, estou falando, a turma esta com
risadinha, toda hora tem que estar chamando atencdo. Ele falou, ndo estou aqui para isso, ndo

sou professor de ensino médio, nunca fui, ndo quero ser.

Entdo teve situacOes, realmente, eu fui professor dessa turma, para testar, duas
disciplinas inclusive, uma disciplina no primeiro ano, uma disciplina no segundo ano. Muito

dificil, muito complicado, a primeira turma especificamente, muito dificil. Entdo eu diria assim,
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quanto tempo que demorou para eles cairem na ficha? Eu acho que essa turma foi um baldo de

ensaio durante o curso todo.

Eu acho que a primeira foi dificil mesmo, foi bastante complicado mesmo. Mas, eu acho
que eu posso dizer também que, a partir do momento que a gente atuou, eu entendo que a gente
teve um sucesso, a gente teve um sucesso. Porque a gente ja percebeu na turma dois, vamos

dizer assim, na turma que a gente trabalhou, que a gente se preveniu.

Logico que um sucesso relativo, ndo é que a gente resolveu todos os problemas com
acOes de psicélogos, ndo, ndo foi isso, porque é muito arraigado a coisa. Mas a gente ja teve
algum sucesso, até porque a gente alertou professores. A gente ja sabia, a gente ja tinha o que
dizer, a gente ja tinha o que argumentar.

E ai a gente argumentou de um lado ao outro, professor, aluno, entdo a gente foi
colocando as coisas, tentando colocar as coisas nos seus devidos lugares. Entdo acho que a
gente até teve um sucesso, mas a gente continua trabalhando nesse ponto, a gente continua
tendo que... o professor tem que ter uma conduta diferente, ndo tem jeito, ele ja sabe que ele

tem um ambiente diferente.

Se vocé pega um curso tradicional, onde ninguém se conhece, o0 que a gente nota? Que
0s grupos que vao se formando, grupos de trabalho, até mini grupos sociais, as mini sociedades,
quem é docente sabe disso, vao se atraindo por alguma afinidade, por afinidade de teias, o

préprio contetido vai trazendo isso.

Entdo se vocé da um contetdo ali, um contetido especifico, esse conteudo de alguma
forma vai ser um vetor de criacdo de aliancas ali. Entdo vocé tem um fio condutor, acaba sendo
um tentaculo ali, e acaba sendo um desdobramento ali da aula expositiva do professor, 0s
grupos, o desempenho individual, coletivo. No caso do AMS, os grupos ja vém formados,

porque eles mantém os grupos, s6 que o conteudo € outro.

Entdo assim, essa coisa do contetido influenciar nos grupos, nas discussées € muito mais
dificil, € muito mais complexo, € uma parede, bate e volta. Porque vocé ndo tem aquelas, vamos
dizer, essas afinidades que v&o se criando, esses fatores comuns. Um pouco dificil explicar isso,

mas é uma coisa que eu senti como professor.

E dificil, dificil vocé criar mecanismos ali, porque isso ja vem criado. Ja vem criado. S6
que vem criado assim, de ensino médio. Agora vocé pega os professores e fala assim, que nao

fazem a menor ideia do que é ensino médio, do que é dar aula em ensino medio. Eu nunca dei
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aula em ensino médio na minha vida. Nunca, s6 dei aula em ensino superior. Que é o caso, com

certeza, da grande maioria. Da grande maioria.

A cobranca que os professores tém, em termos de contetdo, em termos de desempenho,
de projetos etc., também € muito diferente do ensino médio. Sé que ai, para o aluno, projeto €

projeto. Atividade é atividade. Entdo vocé tem essa complicacéo.

Chegou num ponto, por exemplo, do aluno, vocé tem a ideia dessa coisa do ambiente

como influéncia, e o aluno pedindo pelo banheiro. O professor falou assim: vai, p6. (risos)

Olha que interessante, né? Pedir para ir no banheiro no ensino superior. Eu lembro que
até o Célio, coordenador do curso, falou: vocés nao precisam pedir para ir no banheiro, ndo. Ta

com vontade de ir no banheiro, vai. Vocés sao adultos, entendeu? VVocés ja fazem as suas coisas.

Pergunta 4: Qual a sua percepc¢ao sobre o desempenho académico dos alunos do
AMS em relacéo a concluséo dos cursos, evasao, reprovacdo comparando com o0s alunos

do curso tradicional de ADS?

Al, nesse caso, 0 AMS, eu acho que ele tem uma grande vantagem, viu? Tem uma
grande vantagem em relacdo ao curso tradicional, mas ai é contexto mesmo, ai € a natureza, é

a operacao em si, como ela funciona, né?

Porque vamos pegar o curso tradicional, vamos pegar o curso tradicional, um ingresso
vestibular, como a gente sempre fala, muito heterogéneo, entdo vocé ja tem, vamos dizer, a
primeira reserva ali de sucesso, que é quem vem com uma base melhor, né? Que é quem vem
ja com certezas dentro da area. Por exemplo, estamos falando aqui especificamente da area de
tecnologia, entdo a gente sabe que tem muita gente que chega até, chega pelo vestibular
tradicional, mas mal sabe o que é o mercado de tecnologia, mal sabe as subareas que existem,

entdo vocé ja tem o primeiro facdo ai, ja tem a primeira camada ai de desisténcia, né?

Outra situac@o que vocé tem € o momento de vida de cada um, entdo vocé tem, assim,
vOCé tem gente que vem muito nova mesmo, como se fosse 0 AMS, que vem certinho, né? Vem
certinho, acabou o ensino médio, acabou uma ETEC, ai ja prestou vestibular, ja passou e ja fez
0 curso de trés anos, seis semestres, fez certinho e tal. Existe esse personagem no curso
tradicional? Existe, existe, mas eu diria para vocé que esse personagem é a minoria. E a minoria.

Eu tenho um exemplo dentro de casa que o meu filho aconteceu exatamente isso, né? Ele se
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formou em uma ETEC, ja prestou vestibular, ja entrou na FATEC, se formou sem DP, né?
Entdo ele, um grupo dele ali que veio da ETEC, do Luther King, vocé vé, né? Mas um grupo
fechado, que até hoje eles tém amizade, ja se formaram ja ha algum tempinho. Entdo vocé vé
que é um mini AMS, ele € interessante, né? Interessante, eles vém de uma formacéo forte,
passaram o vestibular bem, fizeram um curso bem feito e € um grupo ali pequeno dentro da

realidade maior.

Qual que é a realidade maior? Nem todos vém de ETEC, ndo tem a base de ETEC, vem
com uma base ndo tdo boa. Vocé pode até falar, pd, mas o vestibular de ADS é um vestibular
com nota de corte alta, mas, mesmo assim ele ndo vem homogéneo. VVocé tem dificuldade, vocé
tem choques, né? Tem choques de cultura, tem esse choque da propria area atras e tal. Outra
coisa é 0 momento de vida, entdo assim, uma pessoa que esta entrando na faculdade com 18

anos é diferente da pessoa que esta entrando, a gente nota, com 20, 22, 25, né?

A pessoa ja estd com outra realidade profissional, muitas vezes casado, muitas vezes...
Enfim, entdo vocé tem um momento de vida ali que muitas vezes gera uma evaséo e a gente
sabe que essa dificuldade do dia-a-dia, ela atrapalha. Um dos motivos € esse, a pessoa € demitida
do trabalho, a pessoa depende dela mesma ja, entdo vocé tem uma série de fatores que geram

evasao mesmo, geram reprovagao.

Entdo, a reprovacéo, a gente pode dizer, esses nimeros sdo complexos, a gente tem que
levantar isso com certo cuidado, mas em linha geral, a gente pode dizer, sim, reprovagdes, um
certo nivel ali, reprovacdes da mesma disciplina por uma extrema dificuldade pontual, isso gera
evasdo também, né? Entendeu? NOs estamos falando de uma area que é bem arida de contetdo,
bem dificil, bem complexo. Entdo, vocé tem multiplos fatores e esses fatores que eu estou
dizendo, com o AMS eles desaparecem, € iSso que é interessante, iSSo € uma percep¢do muito

clara.

Entdo, no AMS, vamos la, primeiro, ndo vai ter essa diferenca gigante de perfil, vocé
ndo tem, o perfil & extremamente homogéneo, entéo, vamos dizer assim, eles vao andando meio
que juntos, € mais facil eles andarem juntos no AMS e no superior do que em um curso
tradicional, pelo préprio perfil, até porque eles ja se conhecem, né? Entdo, como a gente fala,
parece um cardume de peixe, assim, um carrega o outro e eles vdo todos mais ou menos no

mesmo ritmo.

Entdo, um se apoia no outro, entdo isso ja € uma grande vantagem, isso € mais natural

na AMS, né? Outra coisa que € muito interessante no AMS é que ndo tem esse choque de
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expectativa, ndo tem nenhuma expectativa frustrada, eles ja sabem a dificuldade do curso, eles
ja sabem a érea, eles ja estdo totalmente ambientados com os termos, com a area em si, com as
subéreas, entdo vocé nao tem. E esse € um grande motivo de evasdo nos cursos tradicionais, o
pessoal toma um choque da area, ndo € 0 que a pessoa esperava. No AMS, ndo tem esse
problema, porque vocé tem uma continuidade dentro do mesmo eixo ou até basicamente dentro
do mesmo curso, a gente pode falar no caso de ADS, né? Entdo, vocé tem mais essa questao,
ndo tem um choque de area, vocé ndo tem um problema de expectativa. Eles estdo em um campo
totalmente conhecido, ndo é um campo minado, como é no caso, muitas vezes, para muitos

alunos do tradicional.

E outro fator que é muito importante, que eles veem, como eu sempre falo, a régua
nivelada, eles veem no mesmo nivel. Entdo, é dificil a gente falar qual que ¢ a altura da régua,
em termos de conhecimento, da Fatec Zona Leste com o que a gente recebe da Etec Zona Leste,
por exemplo, a gente considera que é bom. Entéo, a gente conhece essa altura dessa régua. Eu
ndo sei dizer, eu ndo sei tragar um paralelo com outras Etecs e outras Fatecs no programa AMS,
eu ndo sei em que altura esta essa régua, né? Mas o fato da régua estar homogénea, todo mundo
estd mais ou menos na mesma altura, vocé sabe qual que é o ponto de partida, né? E esse ponto

de partida no tradicional, ele é muito dificil de achar.

Entdo, o professor mais conservador, ele vai se posicionar da seguinte forma, olha, eu
ndo estou aqui para resolver o problema de ensino médio, deficiéncia de ensino médio. Eu ndo
estou aqui, a gente escuta isso de professor. Eu ndo estou aqui para resolver o problema de
berco, de comportamento, a gente escuta esse tipo de coisa. Eu vou nivelar para o mais alto
mesmao. Entéo, se eu tenho, por exemplo, um executivo na sala, pode acontecer, olha, esse aluno
que eu quero aqui, ele toma aquilo ali por referéncia, entendeu? E 0s outros que corram atrés,
entdo, o jeito que esta hoje, o jeito que esta a vida em sociedade hoje, comparacgdes seguidas,

enfim. Entdo, isso € uma grande desvantagem.

Isso gera evasdo, a gente sabe que gera. A gente tem que fazer um trabalho, vamos dizer,
de ambientacéo, de acolhimento, um trabalho psicolégico o tempo todo. No AMS, ndo tem essa

necessidade.

Isso ndo existe, esse problema, ele ndo existe. Independente da altura em que a régua
venha, porque de turma para turma também ela muda, mas a gente sabe exatamente qual € o
ponto de partida. Entdo, isso ndo vai gerar frustragdo em aluno nenhum, né? Porgue o professor
vai saber em que ponto que ele comeca e todo mundo vai estar no mesmo ponto, entendeu?

Vocé ndo vai precisar, colocar... fazer ajustes, criar grupos, estar muito preocupado com o
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nivelamento etc. Ou seja, no total, na viséo geral, essa questéo de trancamento, desisténcia, falta
de motivacgdo, essa iminéncia de o aluno se evadir, no AMS isso eu diria que é aquela coisa

resolvida. Tanto que a evasao € menor.

Quando o aluno se evade mesmo, realmente é por uma questdo mesmo, a gente diz que
€ uma questdo, vamos dizer, maior mesmo. N&o vai ser pelas questdes, pelas mesmas variaveis,
que sdo muitas, dos cursos tradicionais. Muitas variaveis, talvez até as principais, no AMS elas

sdo anuladas.

N&o tem, como eu falei, frustracdo da expectativa, ndo tem problema de nivel de
contetdo, ndo tem falta de ambientacéo, ndo tem ali a pessoa se sentir segregada, se sentir...
Enfim, todos esses fatores sociais, psicoldgicos, financeiros, no AMS isso é resolvido. Eles séo
mais novos, a cabeca deles esta mais limpa, ainda pai e mée estdo dando suporte para a grande
maioria, € o primeiro emprego deles, é o primeiro estdgio, muitas vezes, da totalidade

praticamente. Eles ndo tém essa questdo profissional para se preocupar.

O que acaba causando, o que acaba acarretando? Acarretando que vocé tem uma turma
com uma formacdo muito mais solida. Melhor desempenho académico, mais homogéneo. Em
termos de faixa etaria, podemos dizer que eles sdo precoces em relacdo a média. Eles sédo
precoces, da para trabalhar. Eles podem tocar com um certo planejamento, um bom
planejamento, a vida académica deles, pds-graduacao, outra graduacao, o que eles queiram.

E diferente a expectativa.

Pergunta 5: Como vocé avalia a possibilidade de continuidade de estudos dos
alunos do AMS?

Olha, eu vou... L6ogico, o processo € novo ainda, mas continuidade de estudos, eu diria
que isso vai muito da insercdo na &rea mesmo, da satisfacdo que esté tendo ali com a prépria
area, com a perspectiva profissional, € isso que vai impulsionar. Vocé ndo pode se formar ja
com uma frustracao, acabou meio amarrada a faculdade e tal, acabou ali, sabe, empurrando etc.
Entdo, esse perfil de aluno de egresso, vamos dizer assim, se ele acabou com alguma frustracao,
teve alguma dificuldade na area, ele naturalmente ndo vai continuar os estudos na area, enfim.

Entdo, ai independe de qual curso, depende de qual modalidade.
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Eu diria que os alunos do AMS, eles ndo tém essa frustracdo, eles estdo cinco anos
estudando, eles s@o bem jovens e por tras da tecnologia, vao ter muitos temas emergentes, entao,
o tema de dados, por exemplo, a gente aborda algumas coisas no curso, o curso tem contetdo,
por exemplo, de dados, tem os contetidos de analitics, tem contedo de inteligéncia artificial,
de machine learning, entdo, esses topicos, é 16gico que dentro de dois anos, com tanta coisa que
eles tém para ver, € l6gico que sdo quase que introducgdes, eles sdo fundamentos, de alguns

topicos que sdo bastante emergentes, mas nao tem como ndo falar desses topicos.

Por exemplo, até foi uma fala de um dos avaliadores, especialista do Conselho Estadual,
que ele falou assim, poderia ter mais contetdo de machine learning, de inteligéncia artificial,
sim, poderia, por ser um tépico tdo emergente, mas colocar onde, ndo cabe, entdo, por exemplo,
eu mesmo notei alunos do segundo ano superior, quando estudava inteligéncia artificial, da
parte de machine learning, eles, extremamente interessados, eles queriam avancar o sinal, s6
que assim, ndo da. Ndo vamos chegar até um certo ponto aqui, porque duas horas ali por semana,
e ai, por exemplo, nés temos uma deixa ai, uma deixa para o aluno se especializar, por exemplo,
na area de dados e na area de machine learning, por exemplo, entdo, naturalmente, esse aluno
gue tem esse interesse, eu imagino que ele vai, é natural que ele va prosseguir os estudos, é
natural, ele vai prosseguir, isso vai acontecer também com o aluno do curso tradicional?
Também vai, s6 que a probabilidade do aluno do curso tradicional ndo prosseguir por uma
questdo de frustracdo, por uma questdo de momento de vida, etc., eu entendo que € maior, iSso
eu digo por experiéncia, eu ndo tenho dados, 0 AMS é muito novo ainda, a gente pode mapear
isso no futuro, mas é percepc¢ao, eu entendo que o aluno do AMS, ele estd mais propenso a
prosseguir estudos dentro da area dele, dentro da necessidade que ele tenha, do que talvez até

do aluno dos cursos tradicionais.

Agora, aquela coisa, eles sdo jovens, a prioridade é alta, muitos estdo empregados, etc.,
entdo vai ter esse momento, sai ai com 20 anos da faculdade, possivelmente eles vdo se
consolidar ali, vdo comecar a buscar as areas, mas eu entendo que eles ainda precisam, até por
necessidade profissional mesmo, eles véo ter que buscar mais conhecimento para acabar de se
consolidar, para se consolidar mesmo como profissional de primeiro nivel, entdo eu entendo
que sim, que € natural a continuidade de estudos, em nivel de pds-graduacdo, principalmente
eu entendo. Eles comentam, eles comentam, mas € muito novo, estamos transformando agora,

agora que a gente comeca a mapear isso, ne.
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APENDICE B — Transcricdo dos discursos proferidos na Colagdo de Grau dos concluintes do
Programa AMS, egressos da Fatec Zona Leste, dia 31 de janeiro de 2025.

Discurso Representante alunos

Em nome dos formandos, gostaria de agradecer a presenca de todos que estdo aqui,
todos aqueles que se disponibilizaram para participar dessa ocasido tdo especial para nés. Hoje
concluimos mais uma etapa em nossas vidas, e essa, sem davidas, é apenas uma de tantas
vitdrias que estdo por vir. Ao longo de todos esses cinco anos de aprendizado, convivemos com
muitas pessoas, professores e colegas vieram e se foram, e deles levamos apenas as boas

lembrancas.

Em nome de toda a turma de formandos, quero agradecer aos nossos professores. VVOCés
ndo apenas nos transmitiram conhecimento, mas também nos inspiraram e incentivaram a
alcancar nossos objetivos. Sua dedicacdo é admiravel, e vocés deixaram uma marca indelével

em nossas vidas.

Aos professores que, ao longo desses anos, nos transmitiram ensinamentos nao sé
didaticos, mas também da vida, que souberam dar-nos bases para prosperar em nossos caminhos
e as devidas sanc¢Bes pelos nossos atos. Tivemos em v@s, ndo sé professores, mas também
amigos. Nossa jornada académica foi cheia de desafios, sucessos e momentos que nos

marcaram para sempre.

E € aqui que nossas histdrias se entrelacam. Essas historias cheias de momentos
emocionantes e licdes valiosas que nos mostram o poder da amizade, do apoio e do
acolhimento. O que aprendemos uns com 0s outros deve ser levado para as nossas vidas, pois

sO assim conseguiremos o verdadeiro sucesso.

N&o estamos apenas nos despedindo, mas também celebrando o inicio de novas
jornadas. Embora cada um de néds siga um caminho Unico, nossa unido nos fortalece e temos a
certeza que estaremos prontos para compartilhar experiéncias. Os grandes amigos seguirdo para

a vida, e ndo temos duvida disso.

Levamos conosco a lembranca dos lagos que criamos aqui. Independentemente de onde
a vida nos leve, continuaremos a ser uma fonte de apoio uns para 0s outros. Que as nossas

historias sirvam de inspiragdo, que 0s N0SSOS erros evitem os erros de outros agora e no futuro.
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E saibamos colocar em pratica todos os ensinamentos e experiéncias que acumulamos
até aqui. Nossa jornada estd apenas comecgando, e 0 que estd por vir com certeza serd

emocionante. Parabéns a todos os formandos.

Obrigado.

Discurso Paraninfo — Coordenador Etec

A todos os formandos, aos pais, que por muitas vezes eu fiz reunides com vocés, por
trés anos seguidos, e hoje estamos aqui. Eu ia escrever, mas eu preferi ndo escrever. Estar aqui
hoje é a concretizacdo de um desafio que me foi colocado pelo professor Elpidio, 14 atras, em
2019.

Recém entrado ali na ETEC e assumi uma responsabilidade dessa, que era, como 0 Jodo
falou, um projeto novo, 0 AMS. Comecamos, primeira turma, primeiro ano, muitos desafios,
como falaram. Primeiro ano, aconteceu muita coisa. Desde futebol de bolacha, né? A
aprendizados, muitos. E entrou a pandemia. O que era dificil tornou-se mais dificil.

Onde? Ninguém tinha passado por aquilo. Nem ETEC, nem professor, nem vocés. E foi
um desafio. Todas as tardes estar acompanhando, aula por aula, para ver quem estava e quem
ndo estava, pegar o telefone e ligar para os pais. Quantos pais aqui eu ndo falei da época da
pandemia? Quantos? Quantos alunos a gente ndo correu atras para poder estar aqui hoje? E
assim, esta aqui hoje, para mim, a concretizacdo de algo que muitos falavam, ndo vai dar certo.

E deu certo. E ndo s6 isso. Continua dando certo.

Erramos muito. Muito. Porque ninguém sabia como era esse curso. Mas também
aprendemos muito. E vé-los, depois de trés anos, entrando na FATEC, passei um ano sabatico,
vamos dizer assim, sem encontra-los. E, no Gltimo ano, encontrei com vocés. Dando aula para
vocés, ministrando aula para vocés. E qual foi a surpresa? Uma grata surpresa, posso dizer. A
experiéncia que eu tinha ndo era de ETEC. Era de faculdade. Eu vim de faculdade. Depois que

eu entrei na ETEC. E eu estava acostumado a dar aula para adultos.

Porém, quando eu iniciei a minha aula, com essa primeira turma, no segundo ano da
FATEC, veio a diferenga. Uma grata diferenca. Que ali eu percebi o quanto esse curso, ele é
diferente. Eu podia falar praticamente de igual para igual com vocés. Isso é diferente. Muitas

vezes VOcés nao entendem isso. Um professor poder falar de igual para igual com alguém que
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ja esta dentro de uma empresa. Conhece o que € a tecnologia. E muito diferente de vocé pegar

uma turma que ndo conhece nada daquilo.

Entdo, € muito bom estar aqui e vé-los. Faltam alguns. Mas grato de ver cada um de
vocés. A mudanca de cada um de vocés. O crescimento de cada um de vocés. E vocés nédo
sabem o0 quanto isso, para a gente, € importante. Eu larguei toda a minha carreira profissional
para me dedicar a educacgdo. E ndo me arrependo nem um pouquinho. Por causa disso. Eu acho
que isso é importante. VVé-los aqui hoje. Ver no que vocés se transformaram. O que vocés estdo
fazendo. E muito bom. Ouvir da empresa. Cadé o Matheus? Ta ali. Muitas vezes, la de
profissionais da IBM falando. Como voceés estdo indo 14 dentro. E muito especial para a gente.

E ndo s6 isso.

A desbravadora, vamos dizer assim. Vou falar o nome dela, Nathalie. Que la atras, ela
chegou e falou assim. Professor, eu acho que eu nao vou para esse estagio da IBM. Eu falei, é
isso que vocé quer? Ela falou, é. E hoje, ela ndo precisou passar pela IBM. Que foi 0 sonho de
todos voceés, para ter uma carreira. E € isso que esse curso faz. A IBM é uma porta. Mas existe
uma porta muito maior. Que depende de quem? Como o Lucas falou aqui. Depende de vocés.

Agora, 0 caminho € de vocés.

Nossa parte, tentamos fazer. Agora é com vocés. Entdo, eu s6 tenho a agradecer. A
experiéncia que vocés me deram. A grata surpresa de termos aqui. E ndo s6 isso. De hoje, ser
profissionais assim como eu sou. Entdo, bem-vindos. Para uma area que € tdo dificil, mas, téo
abrangente. Entdo, parabéns a todos. Que Deus abencoe a cada um de vocés. No caminho que
VOCés queiram seguir. Estaremos sempre ali de portas abertas para recebé-los. E quem sabe um
dia, fazer a roda girar. Alguns aqui j& sdo até monitores das novas turmas. Quem sabe um dia,
um de voceés vai estar aqui também como paraninfo de uma turma. As portas estdo abertas.

Basta querer. Muito obrigado a todos.

Discurso Coordenador CESU

Trago os cumprimentos do nosso Superintendente, Professor Clovis Dias, que estaria
aqui. Até justificando o nosso atraso, porque em carro oficial a gente chegaria bem antes. Mas

ele foi convocado no gabinete do governador hoje a tarde e seria dificil encontra-lo.

Bom, eu, normalmente, quando a gente participa de uma colacdo de grau, a gente

prepara todo um discurso, mas eu resolvi aqui falar do coragdo. Eu costumo dizer, cada um tem
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sua fé, mas eu costumo dizer que o papai do céu é muito bom. Eu, hoje, na verdade, estou

recebendo um presente, e vocés vao entender depois da minha fala.

Em 2018, acho que foi isso, em 2018, eu fui convidado para um evento do Centro Paula
Souza, com algumas FATECSs, diretores de algumas FATECs, e falaram desse projeto, dessa
proposta que hoje vocés estéo colando grau. E ai eu falei, eu vou me candidatar a isso ai, porque
ndo tem como dar errado, ndo é? A FATEC Zona Leste, uma das melhores FATECs do estado

de S&o Paulo. IBM e Centro Paula Souza, que nao tem o que falar, ndo tem como dar errado.

Entendeu? Ai me candidatei, cheguei na ETEC, meu parceiro, o Elpidio, ai eu falei,
cara, me candidatei no negécio 14, ai vocé vai ter que vir comigo, ndo foi assim? Enfim,
chegamos no acordo, e eu me lembro da primeira reunido de uma mesa la na minha sala, vocé
lembra, Elpidio? Com a IBM, ndo sei se vocé estava, Matheus? A 2018, gente, foi dificil. Mas,

vamos |4, né?

Eu lembro da primeira reunido, talvez alguns pais se recordem, onde nds subimos no
auditorio da FATEC Zona Leste, e eu tive que convencer vocés que, naquele momento, a
escolha, eu ndo sei se foi de vocés ou do pai de vocés, que a articulagdo médio e superior que
vocé haviam indicado no Vestibulinho, mas, eu ndo sei se algum dos pais lembra, eu falei, hoje
vocés estdo tomando a melhor deciséo da vida de vocés, em termos profissionais, que € entrar

nesse projeto. E eu acho que nds acertamos, acho que nds acertamos.

E depois, todo o desenvolvimento, a equipe da Zona Leste, meus colegas, Jodo, que na
época estava la comigo e hoje é o diretor da unidade, Elpidio, Hugo, Juliana, André, que
também desde o inicio, sempre, enfim, dificil desenvolver tudo isso. E hoje, sendo convidado,
agora a frente da CESU, que é a Coordenadoria do Ensino Superior, estar aqui, podendo falar
com voceés, lembro também viu Rogério, do futebol de bolacha, eu lembro muito bem, porque
nos nao estavamos acostumados com isso. Mas, saibam vocés, eu ndo estou falando isso agora,

eu comentava, vocés trouxeram alegria naquela época com a FATEC.

Era uma coisa meio fria para nos, o periodo da tarde, mas era a nossa alegria. Enfim,
toda essa trajetoria, dificuldades, enfim, ndo é hora de falar das dificuldades, mas sim, das
conquistas. VVocés entenderam por que é um presente? Eu estar aqui hoje, ver vocés formados,

ver o pessoal da IBM, o pessoal da ETEC Zona Leste, é legal, ndo é?

Gente, eu quero agradecer muito, desejo muito sucesso para vocés. Vocés foram muito
corajosos em enfrentar isso. Nunca e facil implementar um programa onde vocés. Eu acho que

muitos de voceés, ah, nds somos cobaias, eu ouvi, eu ouvi de vocés, boas cobaias.



135

Vocés imaginam o exemplo que vocés vdo, sdo hoje para mais de 30 programas
implantados em todo o estado de S&o Paulo. Com empresas tdo importantes quanto a IBM,
empregando profissionais, eu acho que o Centro Paula Souza, junto com a IBM, eu acho que

eles deram um tiro certeiro. E um presente para mim.

Eu quero agradecer muito o convite viu Jodo, o convite de estar aqui, porque, vVocés, na
verdade, é uma vitoria nossa. Certo, Elpidio? Esté feliz, né? Muito obrigado mesmo, de corag&o.

Esta bom? Aplausos.

Fala Representante Cetec - Coordenador GFAC

E assim, ¢ inexplicavel o grande prazer e satisfacéo de estar aqui hoje com vocés, nessa
noite de celebracdo. Agradecer ao professor Luiz, aqui o dono da casa, o diretor da FATEC
Itaquera, o professor Jodo Maiellaro, que é o diretor da FATEC Zona Leste, claro, direcGes da
ETEC também.

O meu pedacinho de representacdo é o nivel médio técnico, mas quando a gente fala do
programa de articulacdo da formacéo profissional média e superior, ndo existe uma delimitacao,
¢ um programa de cinco anos, vocés bem sabem, e esse tempo de formacdo, acho que o
resultado a gente vé aqui na carinha de vocés, o quanto vocés estdo assim preparados para o

mercado de trabalho, para 0 mundo como cidaddos, isso € muito importante.

O programa AMS, essas trés letrinhas assim, que dao tanto trabalho para a nossa
instituicdo, eu acho que é uma mudanca de paradigma na educacéo profissional e tecnoldgica.
Acho que metade dessa mesa ontem, nds estdvamos numa reunido estratégica, discutindo
aperfeicoamentos do programa, o professor Hugo, que esta sentado quietinho aqui, a professora
Juliana, o professor Hugo, que € aqui do pedaco, aqui também, da ZL, também colabora la com
a gente, a dissertacdo de mestrado dele € em cima do que a gente chama de verticalizacdo da
educaco profissional, que é o nivel médio articulado com o nivel superior. E um programa que
carece de aperfeicoamentos, tem uma serie de nuances que a gente precisa analisar, mas acho
que o resultado, vé-los aqui, e com a presenca dos familiares, dos amigos, € um momento de

comemorar a formacéo, € algo que satisfaz bastante.

Eu vejo a Nathalie ali, n6s estdvamos no encontro com um grande banco que incentiva
uma fundacdo que também nos apoia no programa AMS, ao ver o desempenho dela perante
uma mesa onde nos tinhamos os lideres da IBM, o pessoal de banco, o pessoal de ESG, de

terceiro setor, vocé nota como € notorio o desenvolvimento desses profissionais quando estdo
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diante dos desafios que a gente fala, nossa, aquela menina timida, mas quando conversa de igual
para igual com essas pessoas, i1sso nos satisfaz bastante.

Entdo, ndo vou me estender demais aqui, agradecer, parabeniza-los principalmente por
esse desafio de serem uma das trés turmas iniciais do programa, parte de vocés, alguns
formando j& sdo da turma de 2024, entdo, parabenizé-los, desejo muito sucesso, palavras do
professor Rogério, vamos em frente, agora 0 mundo é de vocés, td& bom? Muito obrigado,
agradeco a todos novamente, o professor Jodo, o professor Luiz e a todos os presentes aqui. Um

abraco a todos.

Fala IBM - Lider Responsabilidade Social Corporativa Brasil

Bom pessoal, primeiramente eu queria agradecer a todo o corpo da mesa, eu acho que
foi um convite. Como o professor falou, € um presente estar aqui, eu acho que por toda a
evolugdo que o programa teve. Desde o primeiro dia que a gente sentou com o Hugo, ai eu
lembro do primeiro dia que eu entrei na escola, 0 Rogério me encontrou na frente da escola, ai
eu comecei a falar de projeto integrador, ele falando de projeto integrador, eu falei vamos ver
0 que vai dar, mas de la para c4, a gente teve toda uma evolucao, vocés, eu, sai, fui para outras
areas e voltei, e consegui voltar para um papel tdo importante que é representar a IBM,
representar a area de responsabilidade social corporativa nesse dia e ver o quanto o programa

evoluiu.

Eu olho para vocés aqui, para além de algumas caras terem mudado muito, outras sdo
comuns ao meu dia-a-dia e aos corredores da empresa, muitos aqui eu vejo o tempo inteiro, né?
E outros que sdo colegas de industria, colegas de trabalho, mas eu também queria destacar aqui
na minha mensagem, que vai ser breve, os familiares, porque se institucionalmente a gente teve
um esforco de desenvolver um programa que era totalmente novo, que ndo era um padrao, para
as modalidades de ensino gque se desenvolviam no Centro Paula Sousa, no que se conhece como
formacéo, imagina para vocés, apostar de alguma forma o futuro dos filhos de vocés em um
programa de cinco anos que poderia dar certo, poderia ndo dar e felizmente deu certo. Nao so
no nivel de replicabilidade, hoje 0 AMS esta em vaérias escolas, tem varios modelos com varias

empresas, que ndo so a IBM, a IBM era uma de duas, agora é uma de mais de trinta.

Entdo é uma felicidade, eu acho que séo nesses momentos que a gente percebe e sente
o orgulho de estar, do nosso dia-a-dia do trabalho, muitas vezes a gente nem esquece do dia-a-

dia, nas reuni@es, o quanto é atarefado o nosso dia, a gente esquece que a gente esta construindo
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uma historia, e vocés estdo construindo, vocés familiares principalmente com esse voto de
confianca. Entdo é agradecer, agradecer a todo o corpo do Centro Paula Sousa e estou muito

feliz de estar aqui vendo mais esse passo na vida de vocés. Obrigado.

Encerramento — Diretor Fatec Zona Leste

Muito bem, chegando aqui ao encerramento. E até dificil encontrar palavras concisas,
porque sendo eu ficaria aqui falando para o resto da noite. O tamanho da magnitude desse
momento que a gente estd vivendo e realmente € muito dificil encontrar palavras que

conseguem resumir.

Realmente, nds estamos em um momento aqui muito grande. Assim, como eu digo, é
um divisor de aguas. Eu tenho plena conviccdo disso. Eu entendo que a gente estd num
momento até histérico da educacdo profissional e tecnoldgica no pais. Eu entendo que se
alguém no Brasil tinha que ter essa visdo de verticalizar niveis com tanta qualidade, esse

alguém, como institui¢do, ndo tinha que ser o Centro Paula Sousa.

Com todo o respeito aos meus colegas, com todo o respeito aos outros projetos. Mas é
0 nosso DNA, ¢é a nossa cara. S6 o Centro Paula Sousa poderia proporcionar um momento desse
que vocés estdo vivendo, vocés sabem o0 que essa jornada proporcionou para VOCés e
proporcionou para todos nds, na verdade. Proporcionou muito aprendizado, uma trajetdria que

para n6s também é muito transformadora. N&o € s6 para as nossas cobaias aqui.

NG6s somos cobaias. E, mas nos também todos somos cobaias aqui. Gente, nds estamos
aqui desfilando cobaias. Tem um monte de cobaias. Sabe o laboratdrio que tem cobaias de todas
as espécies? Tem todo o tamanho de ratinho, sabe? E mais ou menos como eu me sinto nessa
trajetoria. Entdo, a IBM, a quem eu agradeco muito foi a cobaia. N&o é s6 o Matheus, o Vitor,
0 Guilherme, todo mundo se envolveu. A Flavia, a IBM teve essa semente, entdo a gente tem
gue agradecer muito a IBM. Mas, gente, a IBM, com toda a sua grandeza, também foi cobaia.
Os professores todos foram cobaias. O primeiro diretor que aceitou o desafio foi a cobaia. O
Robson me antecedeu na direcdo da Fatec Zona Leste, eu era substituto dele, entdo eu também

peguei aquela fase de criacao.

Toda a nossa equipe gestora também foi cobaia. Aqui essa equipe maravilhosa que eu
ndo canso de agradecer e me sentir honrado pela eficiéncia dessa equipe. NOs temos uma equipe
espetacular na Fatec Zona Leste, estd aqui a L&, aqui a Verinha, Tati, mas toda a equipe, uma

equipe maravilhosa, eu sou muito honrado em ter essa equipe, tudo funciona na méo dessa
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equipe. Cobaias, também cobaias. Quem ficou mexendo la no sistema para acertar o Siga?
Cobaia. Esta aqui o Jefferson, esta aqui o Célio, os dois coordenadores, Cobaia, gente. Todo
mundo foi cobaia, a Amanda chegou, a Amanda ja teve que se adaptar, ja sairam os testes dela.
Gente, todos nGs somos cobaia. Se VOCEs se sentiram assim, eu posso até narrar um pouquinho

da minha experiéncia pessoal.

Olha o que aconteceu, eu assumo a Fatec Zona Leste saindo da pandemia, entdo vocé
imagina o prédio da Fatec Zona Leste, era que nem um carro que ficou parado duas semanas,
desculpa, sdo dois anos na garagem, quando vocé liga, imagina essa situacdo, quando vocé liga
VOCé ndo sabe 0 que vai acontecer com o carro. Entdo era essa a situagdo que a gente pegou,
ndo tinha nenhum exemplo, s tinhamos nds e mais as outras unidades, piloto, entdo vocé me
imagina assumindo a gestdo, tudo bem, tinha ali alguma familiaridade, mas vocés imaginam o
salto obscuro que foi aquilo, e foi uma aventura praticamente. E como o Gilson falou muito
bem, a gente estd ainda em planejamento, a gente ainda estd em um processo de
amadurecimento, mas gente, 0 que a gente conseguiu, 0 que nds conseguimos, estad aqui o

resultado, vocés estdo aqui.

Entdo, realmente esse sucesso, esse momento, € muito emocionante, muito emblematico
a todas essas cobaias aqui. Realmente, cobaias de muita qualidade, estd aqui essa mesa
maravilhosa, esta aqui o Braun, se eu for fazer todos os agradecimentos, a gente vai ficar
agradecendo aqui, como eu, seria até injusto, porque é muita gente para agradecer, todo mundo

que topoul.

Mas de qualquer forma, ja deixo aqui também meu agradecimento aqui a Fatec Itaquera,
ao Luizdo, diretor daqui, grande parceiro, nem sei onde esta o Luiz aqui, agradecer a Fatec
Itaquera, por ter cedido esse espaco maravilhoso, a toda a equipe da Fatec Itaquera, agradecer
a Detalhes Formaturas, que estd sempre nos ajudando bastante, proporciona sempre esses
momentos aqui, bastante especiais, toda competéncia, a gente esta sempre muito satisfeito com
o trabalho de vocés. Estendam o meu abrago para o Leandro, € uma ceriménia muito diferente
da que a gente costuma fazer na Fatec Zona Leste, mas a gente fez essa em especial, eles se
adaptaram, entdo a gente tem que agradecer muito, a logistica é totalmente diferente, € a
primeira vez que fizeram aqui, entdo a gente conseguiu ter esse resultado maravilhoso,
agradecer a todos os colegas, tem agradecimento? Tem que agradecer, todo mundo que esta
aqui, aos pais que apoiaram, a todos os presentes, sdo realmente muitos agradecimentos,
agradecer ao Centro Paula Souza pela aposta, pela confianca, enfim gente, realmente é uma

orquestra, realmente € uma orquestra com varios maestros.
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A gente ndo esta lidando com algo natural, a gente esta lidando com algo que estd em
construcdo, e ai vocés podem imaginar a dificuldade que isso representa. Eu estive lembrando
esses dias de uma passagem, um trecho que tem, num livro que chama O Poder do Habito, alias
guem ndo leu esse livro, eu recomendo, é um livro muito interessante, em que o0 autor conta que
nos anos 1900, uma empresa teve muito trabalho em fazer uma campanha publicitaria para
convencer a sociedade americana a escovar os dentes, pois era dificil convencer as pessoas de
que escovar o dente era bom, por mais 6bvio que isso pareca. Essa passagem do livro me marcou
muito, demorou até as pessoas entenderem todos os beneficios de escovar o dente e se isso €
dificil de convencer, vocés imaginam como ¢é dificil convencer que um programa verticalizado
ele vai funcionar, ele vai ficar tudo bem, que ele vai dar resultado daqui a 5 anos, daqui a 6

anos.

Vocés imaginem o que foi essa trajetdria, mas aqui estamos, aqui estamos com muito
sucesso, gente, ndo é s essa coisa de coragdo que a gente esta falando aqui, os dados estéo
mostrando isso, 0s nossos indicadores estdo mostrando isso, 0 Hugédo estd aqui, um grande
companheiro aqui, um parceiro espetacular, um dos maiores militantes do AMS, ele esta
escrevendo uma dissertacao sobre articulagdo média e superior, e eu ja, ele ndo defendeu ainda,
mas eu ja estou bebendo nessa fonte, e gente, eu considero que o texto que o Hugo esta
escrevendo, depois que for publicado, que todos leiam, eu considero que, do que eu jali, é o
melhor texto cientifico sobre o assunto de verticalizacdo, para mim é o melhor texto, ndo de
pouca coisa, de bastante coisa sobre 0 assunto, porque a gente esta no olho do furacéo, a gente
tem que estar preparado, a gente tem que ter as respostas, né, e eu, nesse preparo, eu, Como
falei, li muita coisa, principalmente textos cientificos e estratégicos, o texto do Hugo é o melhor
texto, de longe, o texto que fala sobre verticalizacdo e ensino profissionalizado e tecnol6gico

no pais, e traz varios dados de outros modelos do mundo.

Gente, a verticalizacdo, a gente ndo pode dizer que ela é uma aposta, ela ja é uma
realidade, a gente conversava que tem modelos ja de muito sucesso no mundo, entdo nds temos
modelos, por exemplo, 0 modelo em Portugal, pelo que eu li, € um modelo muito interessante,
o modelo francés, o modelo de Singapura, 0 modelo australiano, entdo a gente ja tem modelos
interessantes de verticalizagdo nisso, de ensino profissionalizado e no mundo, e a gente tem
outros também no Brasil, agora, do Brasil, ndo tenho duvida que o nosso é o mais completo, o
nosso é o que estd mais adiantado, 0 N0sso é o0 que estd mais amadurecido, 0 N0SSO é 0 que esta

dando mais resultados.
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E eu entendo, gente, agora falando como cidadao, falando como sociedade, nem falando
como gestor, nem falando como Centro Paula Sousa, mas eu acho que, ndo, acho néo, tenho
certeza que nds temos um futuro espetacular pela frente, quando a gente falar de verticalizagéo,
provavelmente nos estamos diante de um novo paradigma da educacdo profissionalizante no
pais, e a gente tem todos 0s niveis possiveis para a gente verticalizar, eu j& imagino um modelo
assim, que a gente comeca a verticalizar, comeca a integrar no fundamental, imagina algo assim,
ja comeca no fundamental, ja comeca a colocar alguns conceitos de integralizacdo, vai para o
médio, do médio vai para o superior, do superior vai para a pés-graduacao, da pés-graduacao

pode virar um estrito censo.

Eu ja vejo um estudo, ndo fala que o estudo é para a vida toda, que a gente ndo pode
parar, a gente escuta o estudo todo, pois €, imagina vocé fazer isso de uma forma legitima, de
uma forma estruturada, imagina o que isso pode representar em termos de indicadores, em
termos de qualidade, em termos de transformacdo, eu vejo que a gente tem um campo vasto
pela frente e o mais dificil ja foi feito. Essa € uma visdo muito particular, ninguém precisa
concordar comigo, mas assim, eu me sinto muito encorajado de continuar nessa luta, eu me
sinto muito tranquilo de saber que o barro n6s ja amassamos, agora esta pavimentado. VVocés
ajudaram a amassar o barro, vocés tém que se sentir honrados, porque vocés ajudaram a amassar

esse barro, e a gente tem pensado até em outras propostas.

O Gilson esta aqui, vocés estdo sabendo, a gente tem pensado até em fazer integracdo
em eixos, eu li um trabalho, uma experiéncia de um modelo de Manaus, para vocés terem uma
ideia, de verticalizacdo médio e superior na area de enfermagem, gente, olha que interessante,
0 pessoal que se formou no médio em enfermagem, no programa verticalizado, eles passaram
a ter algumas davidas de ir para o superior de enfermagem, o que aconteceu? Flexibilizaram
ndo para a enfermagem, mas para o eixo de saude e meio ambiente, olha s6, 0 que aconteceu?
Os alunos do médio eles foram parar em cursos de enfermagem, em cursos de educacao fisica,
tem relagé@o, em cursos de farmacia, em cursos de pedagogia. Ai vocés véo falar pra mim assim,
mas 0 que tem a ver pedagogia com enfermagem? Tem, tudo a ver, né, se a gente pensar que
ninguém aprende salde sozinho, alguém vai ter que ensinar salde, entdo, olha s6, um modelo
ja pensando em eixo, ndo em curso, e, 6 gente, a Juliana Tonon esta aqui de prova, nds estamos
falando de verticalizar dentro de eixo ja faz algum tempo, € que n6s ndao conseguimos
amadurecer com essa proposta, mas nos ja temos uma ideia de verticalizac¢do no eixo de design,
olha s, ndo sé no curso, nos estamos pensando, nds temos uma proposta que estd bem madura,

logo, logo a gente vai oficializar, a gente vai pedir, € mais uma aposta que a gente, aquela aposta
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certeira que a gente sabe que vai dar certo, mas, por exemplo, a gente fez uma pesquisa, na
regido aqui, o curso de design do ensino médio estd bombando, esta bombando, muita demanda,
muita procura, muita empregabilidade aqui na regido, e a gente esta pensando o seguinte, olha,
porque ndo a gente ter um curso no médio de design, que ja é forte, design de grafico, por
exemplo, na Etec é muito forte, e 0 superior design de produto, que ainda é uma novidade que
a gente pode pegar essa carona, nao precisa ficar grafico com gréfico, ndo precisa ficar moda
com moda, por exemplo, grafico com design de produto, design moda, design de produto, sé
para citar alguns exemplos, entéo, nds ja estamos pensando em eixo, gente, eu sé estou falando
aqui algumas coisas para mostrar para vocés o tamanho que nds aprontamos aqui, nos
plantamos algo novo aqui, a gente estd com um modelo que ele é totalmente disruptivo, e eu
tenho tanta certeza desse sucesso, que eu tenho certeza que vocés aqui, novinhos, vinte e poucos
anos, la na frente, daqui algumas décadas vao falar, olha como é que esta a educacao hoje no
Brasil, profissional, eu participei disso, eu fui la na primeira turma, isso comegou la comigo, eu
tenho certeza, tenho certeza que esse momento aqui, ele estd comecando, mas ele ndo tem hora
para acabar, tenho muita convicgéo disso, e podem contar comigo, vou estar aqui para trabalhar,
para somar, para resolver os problemas atuais, para resolver os problemas futuros, podem ter
certeza que vocés tém um defensor do AMS Futebol Clube, a gente vai fazer até uma camisa
aqui, fazer bandeira, fazer rima, quero dar os parabéns para vocés, como o Robson falou muito
bem, vocés tiveram a coragem, vocés apostaram junto com a gente, colham os frutos, lembrem
gue nos estamos aqui, a FATEC Zona Leste continua sendo a casa de vOCEs, e se VOCEs

precisarem da gente, vocés sabem onde que vocés encontram, né? Parabéns para todos voceés!
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ANEXOS

ANEXO A — Relacdo das empresas que, no final de 2024, eram parceiras do Programa AMS,

dispostas em ordem alfabética:
1. ABC Sistema de Transporte SPE S.A.
2. Adagro Comércio de Produtos Agricolas Ltda.
3. Agriprosperos Servicos em Agronegdécios Ltda.
4. Alpha Sistemas para Empresas Ltda.
5. Altus Sistemas de Automacgédo S.A.
6. Associacdo Comercial de Franca — ACIF.
7. Associacdo Comercial e Industrial de Americana — ACIA;
8. Associagdo Comercial e Industrial de Mococa — ACIM.
9. Atual & Original Aracatuba Servicos Informatica Ltda.
10. Autoridade Portuaria de Santos S.A.
11. Bee Cloud Solucdes Ltda.
12. C.L.A. Logistica e Armazenagem Ltda.
13. CetaCEO Technology e Consultoria Ltda.
14. Cooperativa de Trabalho de Consultores SAP — Coopersap.
15. devCoffee Sistema de Gestdo Integrada Ltda.
16. D. J. Automacdo Comercial Ltda.
17. Eduzz Tecnologia Ltda.
18. Elétrica Nicolucci Ltda.
19. Embarcadero do Brasil Tecnologia Ltda.
20. Emicol Eletro Eletronica S.A.
21. Fermentec — Tecnologias em AcUcar e Alcool Ltda.
22. FMX Solugdes e Tecnologia Ltda.

23. Forplant Agricola Ltda.
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25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49,
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FRG Informatica Ltda.

Fulltime — Gestora de Dados Ltda.

Grupo Cesari S.A.

I1-Sao Paulo/SP, Inteligéncia e Informacéo Ltda.
Infonacci Desenvolvimento de Softwares Ltda.
Inteligéncia de Negdcios, Sistemas e Informatica Ltda.
iPORT Solutions S.A.

iTalents-Recrutamento e Formacéo S.A.

Itix Servicos de Tecnologia da Informacdo Ltda.
L4E Solucbes em TI Ltda.

Luder Assessoria Contabil Ltda.

Lumar Comércio e Instalactes Elétricas Ltda.
Multimedia Arts Ltda.

One7 Securitizadora de Créditos Comerciais S.A.
Oxiquimica Agrociéncia Ltda.

P.O.D.E — Planejamento e Gestdo Empresarial Ltda.
Portage Confeccdes e Comércio Ltda.

Precisdo Sistemas Ltda.

Proative Solu¢es em Tecnologia da Informacdo Ltda.
Programmer's Informatica Ltda.

Pronave-Agentes de Comércio Exterior Ltda.
Proporto Brasil Operacdes Portuarias Ltda.

Robert Bosch Ltda.

Savegnago-Supermercados Ltda.

Scaffold Education Ltda.

Senior Sistemas S/A.



50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

S7.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

SisComp Tecnologia em Sistemas Ltda.
SistemasBR Solucdes em Tecnologia Ltda.
Sogefi Suspension Brasil Ltda.

Tebe Comércio de Sensores Ltda.

Tecsoil Automacao e Sistemas S.A

Tegra Ltda.

Tekno S.A. Industria e Comércio.

Tray Tecnologia em E-Commerce Ltda.

Uno ERP Informética Ltda.

Uzinas Chimicas Brasileiras S. A.

Valgroup MG Industria de Embalagens Flexiveis Ltda
Veiga Assessoria Contabil S/S Ltda.

Vieira e Marques Servicos de Informética Ltda.

ZNC Sistemas Ltda.
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RESUMO

Este relatorio técnico conclusivo apresenta uma analise do Programa de Articulacdo da
Formacdo Profissional Média e Superior (AMS) oferecido pelo Centro Estadual de Educacéo
Tecnoldgica Paula Souza (CEETEPS) em parceria com a IBM, com foco em identificar
aspectos relevantes para a avaliagdo de um itinerario formativo verticalizado na Educacéao
Profissional e Tecnoldgica (EPT). A pesquisa, de natureza qualitativa, envolveu levantamento
bibliogréafico, analise documental de atos legais e normativos, e coleta de informacdes junto a
atores envolvidos na implantagdo do Programa AMS no CEETEPS. Os resultados iniciais do
Programa AMS, como a taxa de concluséo da primeira turma em 37,5%, e indicadores positivos
COmMO menor evasao em comparagdo com cursos superiores tradicionais, sdo discutidos. As
limitacBes incluem o carater inicial da avaliacdo e a necessidade de monitoramento. A pesquisa
contribui para a compreensdo de itinerarios formativos verticalizados na EPT, oferecendo
subsidios para o aprimoramento do Programa AMS e para futuras iniciativas. A originalidade
reside na analise da experiéncia do CEETEPS na adaptacdo do modelo P-TECH para a realidade

brasileira, resultando no Programa AMS.

Palavras chaves: Programa AMS, Verticalizacdo da Educacdo Profissional, Itineréarios
Formativos, CEETEPS, IBM, Educacéo Profissional e Tecnoldgica



ABSTRACT

This technical conclusion report presents an analysis of the Program of Articulation of
Vocational Secondary and Higher Education (AMS) offered by the Centro Estadual de
Educacdo Tecnoldgica Paula Souza (CEETEPS) in partnership with IBM, focusing on
identifying relevant aspects for the evaluation of a verticalized formative itinerary in VVocational
Education and Training (VET). The research, of a qualitative nature, involved a bibliographical
survey, documentary analysis of legal and normative acts, and the collection of information
from actors involved in the implementation of the AMS Program at CEETEPS. The initial
results of the AMS Program, such as the graduation rate of the first cohort at 37.5%, and positive
indicators such as lower evasion compared to traditional higher education courses, are
discussed. The limitations include the initial nature of the evaluation and the need for
continuous monitoring. The research contributes to the understanding of verticalized formative
itineraries in VET, offering subsidies for the improvement of the AMS Program and for future
initiatives. The originality lies in the analysis of CEETEPS's experience in adapting the P-

TECH model to the Brazilian reality, resulting in the AMS Program.

Keywords: AMS Program, Verticalization of Vocational Education, Formative Itineraries,
CEETEPS, IBM, Vocational Education and Training
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INTRODUCAO

O presente relatorio técnico apresenta uma analise do Programa de Articulacdo da
Formacdo Profissional Média e Superior (AMS), uma iniciativa do Centro Estadual de
Educagdo Tecnoldgica Paula Souza (CEETEPS) em parceria com a IBM. O Programa,
implementado a partir de 2019, visa articular a formacao profissional de nivel médio, oferecida
nas Escolas Técnicas Estaduais (Etecs), com a formacdo de nivel superior tecnoldgico,

oferecida nas Faculdades de Tecnologia (Fatecs).

O AMS surgiu como uma adaptacdo do modelo P-TECH (Pathways in Technology
Early College High School) da IBM, buscando responder a crescente demanda por profissionais

qualificados na area de Tecnologia da Informacéo (TI) e em outros setores.

A proposta central do AMS é oferecer um itineréario formativo verticalizado de cinco
anos, proporcionando aos alunos a obtencdo do diploma de ensino médio técnico e,
subsequentemente, do diploma de curso superior de tecnologia, além de experiéncias no

ambiente profissional por meio de parcerias com empresas.

A pesquisa que fundamenta este relatério procurou identificar indicadores para avaliar
a eficicia deste modelo de verticalizacdo na Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT),

considerando os resultados iniciais e a percep¢ao dos diversos atores envolvidos.



1. FUNDAMENTOS TEORICOS UTILIZADOS NA PESQUISA

O referencial tedrico do Programa AMS foi construido por meio de pesquisa
bibliografica e da andlise de atos normativos. A pesquisa bibliogréfica teve como objetivo
identificar o estado do conhecimento em temas relacionados a verticalizacdo na educacgao
profissional e aos itinerarios formativos na educacao profissional e tecnoldgica. A busca por
atos normativos procurou identificar como a legislacdo aborda o conceito de verticalizacdo na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica. A experiéncia vivenciada pelo autor na construcdo da
parceria entre a IBM e o CEETEPS e na implantacdo do itinerario formativo verticalizado
também contribuiu para o referencial tedrico. A reconstrucdo da historia da implementacéo do

Programa AMS permitiu analisar as motivagdes das partes envolvidas.

Da pesquisa bibliografica o estudo que se mostrou mais aderente foi o artigo:
“Verticaliza¢do na educago: o que ¢, como surgiu, para que serve”, de Curi, Gomes ¢ Borges
(2023), que aborda diferentes significados e formas de verticalizacdo. Da mesma forma o livro
Educacdo Global S.A. traz a contribuicdo de Ball (2022) para o questionamento do papel das

empresas na construcdo de parcerias e modelos educacionais

A legislacdo da EPT evidenciou as diferentes abordagens sobre a verticalizagdo, com o
termo evoluindo em suas defini¢bes ao longo do tempo. Inicialmente, a legislacdo tratava de
aspectos como o aproveitamento de competéncias profissionais para 0 prosseguimento de

estudos em diferentes niveis.

Destacam-se, dentre outros: i) A Lei n®11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu
a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, foi um marco ao definir
como uma das finalidades e caracteristicas dos Institutos Federais "promover a integracao e a
verticalizacdo da educacdo basica a educacdo profissional e educacdo superior, otimizando a
infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestdo". No entanto, essa lei ndo
detalha o conceito de verticalizagdo, abrindo espaco para diversas interpretacdes; ii) A
Resolugdo CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021, que define as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a EPT, explicita a importancia da oferta de itinerarios formativos e como
eles podem favorecer a verticalizacdo da formacdo.; iii) A Lei N° 14.645, de 02 de agosto de
2023, que alterou a LDB, também trata da verticalizacdo ao dispor sobre a EPT e articular a
educacdo profissional técnica de nivel médio com programas de aprendizagem profissional.
Essa lei indica que as instituicdes de educagdo superior deverdo dar transparéncia e estabelecer

critérios e procedimentos objetivos para o aproveitamento de estudos e dos conhecimentos



desenvolvidos na educacdo profissional técnica de nivel médio, sempre que o curso desse nivel
e o de nivel superior sejam de &reas afins. Além disso, estabelece que o Catélogo Nacional de
Cursos Técnicos (CNCT) e o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST)
orientardo a organizacdo dos cursos e itinerarios, segundo eixos tecnoldgicos, de forma a

permitir sua equivaléncia para o aproveitamento de estudos entre os niveis médio e superior.

Ao analisar a legislagdo da EPT é impossivel ndo destacar a constante oscilacéo
terminologica apontada por Moraes e Albuquerque e identificar como a imprecisao dos termos
e conceitos relacionados a essa modalidade de ensino acompanha a sua historia (Moraes;

Albuquerqgue, 2020) o que pode ser observado no Quadro 1.

Quadro 1 — Legislacéo sobre a Verticalizagao

MARCO LEGAL

TERMO UTILIZADO

CONCEITO EMPREGADO

Resolucdo CNE/CP n°
03/2002, que instituiu
as Diretrizes
Curriculares Nacionais
Gerais para a
organizagdo e 0
funcionamento dos
cursos superiores de
tecnologia.

Aproveitamento de
competéncias

profissionais para
prosseguimento de
estudos em  cursos

superiores de tecnologia

“Obedecidos os critérios de acesso ao ensino
superior estabelecidos em lei e nas normas
especificas, serd facultado a estudantes
regularmente  matriculados em  um
determinado curso superior de tecnologia,
para o qual foram classificados em processo
seletivo, requerer o aproveitamento de
competéncias ja desenvolvidas e diretamente
vinculadas ao perfil profissional do
respectivo curso. Tais competéncias podem
ser oriundas de cursos profissionais de nivel
técnico, de outros cursos de nivel superior ou
ainda, adquiridas no mundo do trabalho, nos
termos do Artigo 41 da LDB.” (Brasil, 2002).

Lein® 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, que
instituiu a Rede
Federal de Educagéo
Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica e criou
os Institutos Federais
de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia

Verticalizacéo

Art. 6° Os Institutos Federais tém por
finalidades e caracteristicas:

I - promover a integragdo e a verticalizagéo
da educacdo basica a educacao profissional e
educacéo superior, otimizando a
infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e
0s recursos de gestéo; (Brasil, 2008)

Resolu¢do CNE/CEB
N° 6, de 20 de setembro
de 2012, que definia as
Diretrizes Curriculares
Nacionais para a
Educacdo Profissional
Técnica de  Nivel
Médio

Aproveitamento de
conhecimentos e
experiéncias anteriores

do  estudante  para
prosseguimento de
estudos em  cursos
técnicos

Para prosseguimento de estudos, a instituicao
de ensino pode promover 0 aproveitamento
de conhecimentos e experiéncias anteriores
do estudante, desde que diretamente
relacionados com o perfil profissional de
conclusédo da respectiva qualificagdo ou
habilitagdo profissional, que tenham sido
desenvolvidos:




I - em qualificagdes profissionais e etapas ou
modulos de nivel técnico regularmente
concluidos em outros cursos de Educacéo
Profissional Técnica de Nivel Médio;

Il - em cursos destinados a formacdo inicial
e continuada ou qualificacdo profissional de,
no minimo, 160 horas de duracdo, mediante
avaliacdo do estudante;

Il - em outros cursos de Educagéo
Profissional e Tecnoldgica, inclusive no
trabalho, por outros meios informais ou até
mesmo em cursos superiores de graduacao,
mediante avaliagdo do estudante;

IV - por reconhecimento, em processos
formais de certificacdo  profissional,
realizado em instituicio devidamente
credenciada pelo o6rgdo normativo do
respectivo sistema de ensino ou no ambito de
sistemas  nacionais de certificacdo
profissional. (Brasil, 2012)

Resolugdo CNE/CP N°
1, de 5 de janeiro de
2021, que define as
Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para
aEPT

Possibilidade dos cursos

de Educacéo
Profissional e
Tecnoldgica serem

organizados por
Itinerarios formativos

Entende-se por itinerdrio formativo na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica o
conjunto de unidades curriculares, etapas ou
maodulos que compdem a sua organizagdo em
eixos tecnoldgicos e respectiva area
tecnoldgica, podendo ser:

| - propiciado internamente em um mesmo
curso, mediante sucessdo de unidades
curriculares, etapas ou mddulos com
terminalidade ocupacional;

Il - propiciado pela instituicdo educacional,
mas construido horizontalmente  pelo
estudante, mediante unidades curriculares,
etapas ou médulos de cursos diferentes de
um mesmo eixo tecnolGgico e respectiva area
tecnoldgica; e

I11 - construido verticalmente pelo estudante,
propiciado ou ndo por instituicdo
educacional, mediante sucessdo progressiva
de cursos ou certificacbes obtidas por
avaliagdo e por reconhecimento de
competéncias, desde a formagdo inicial até a
po6s-graduacao tecnologica. (Brasil, 2021)

Lei N° 14.645, de 02 de
agosto de 2023, que
alterou (art 36 B, 39,

Indica que as institui¢cdes
de educagdo superior
deveréo dar

AT 39, e




42B) a Lei n®9.394, de
20 de dezembro de
1996 (Lei de Diretrizes
e Bases da Educagéo
Nacional), para dispor
sobre a educacdo
profissional e
tecnolégica e articular
a educacdo profissional
técnica de nivel médio
com programas de
aprendizagem
profissional

transparéncia e
estabelecer critérios e
procedimentos objetivos
para 0 aproveitamento

de estudos e dos
conhecimentos

desenvolvidos na
educacdo  profissional

técnica de nivel médio,
sempre que o curso desse
nivel e o de nivel
superior sejam de areas
afins.

8 4° As instituicbes de educagdo superior
deverdo dar transparéncia e estabelecer
critérios e procedimentos objetivos para o
aproveitamento das experiéncias e dos
conhecimentos desenvolvidos na educagéo
profissional técnica de nivel médio, sempre
gue o curso desse nivel e o de nivel superior
sejam de areas afins, nos termos de
regulamento.” (NR)

“Art. 42-A. A educacdo profissional e

tecnolégica  organizada em eixos
tecnoldgicos observara o principio da
integracdo  curricular entre cursos e

programas, de modo a viabilizar itinerérios
formativos  continuos e trajetorias
progressivas de formacdo entre todos os
niveis educacionais.

§ 1° O itinerario continuo de formacao
profissional e tecnoldgica é o percurso
formativo estruturado de forma a permitir o
aproveitamento incremental de experiéncias,
certificacOes e conhecimentos desenvolvidos
ao longo da trajetéria individual do
estudante.

§ 2° O itinerario referido no § 1° deste artigo
podera integrar um ou mais eixos
tecnolégicos.

8§ 3° O Catalogo Nacional de Cursos Técnicos
(CNCT) e o Catalogo Nacional de Cursos
Superiores de  Tecnologia (CNCST)
orientardo a organizacdo dos cursos e
itinerarios, segundo eixos tecnoldgicos, de
forma a permitir sua equivaléncia para o
aproveitamento de estudos entre 0s niveis
médio e superior. (Brasil, 2021)

Foi possivel identificar que a legislacdo da EPT reconhece e incentiva a verticalizagéo
da formacao por meio do aproveitamento de estudos e da organizacdo de itinerarios formativos
entre diferentes niveis de ensino, buscando uma articulagdo continua e progressiva na trajetoria

educacional dos estudantes, embora ainda demande critérios claros para o aproveitamento de

Fonte: Elaborado pelo autor.

estudos do nivel técnico no superior.




10

2. CAMINHO METODOLOGICO

A metodologia de pesquisa utilizada no estudo do Programa AMS é qualitativa,
envolvendo pesquisa bibliografica, documental e de atos legais e normativos, além de
informacdes coletadas junto a atores envolvidos na implantagdo do Programa. O objetivo da
pesquisa € identificar possiveis indicadores para avaliar um itinerario formativo verticalizado
na Educacdo Profissional e Tecnoldgica a partir da experiéncia do CEETEPS com o Programa
AMS.

Inicialmente, realizou-se um levantamento bibliogréfico para identificar o estado da arte
sobre verticalizacdo na educacdo profissional e itinerarios formativos. A pesquisa documental
envolveu a andlise de atos legais e normativos relacionados a Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT), como resolucbes do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e do Conselho
Estadual de Educacéo de Sdo Paulo (CEE/SP), além de documentos internos do CEETEPS,
como a Portaria que estabeleceu as normas operacionais do Vestibulinho com as primeiras
vagas do AMS.

Foram também coletadas informacdes junto a atores envolvidos na implantacédo e
execucao do Programa AMS no CEETEPS e questionarios online aplicados aos egressos da
primeira turma do AMS. Além disso, foram analisados dados institucionais do CEETEPS,
como os resultados do Sistema de Avaliacdo Institucional (SAI) e dados do Sistema Integrado
de Gestdo Académica (SIGA) da Fatec Zona Leste para comparar o desempenho dos alunos do

AMS com os de cursos superiores de tecnologia tradicionais.

A anélise dos dados coletados buscou identificar tendéncias, desafios e os resultados

iniciais do Programa AMS, fornecendo subsidios para as considerac@es finais e recomendacdes.
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Identificamos que muitas alterac6es foram feitas no modelo implantado pelo CEETEPS,

em relagdo ao modelo original, proposto pela IBM. O Quadro 2 ilustra as principais diferengas

entre o Programa P-TECH e o Programa AMS.

Quadro 2 — Comparativo entre o Programa P-TECH e o Programa AMS.

Programa P-TECH

Programa AMS

Alunos do Ensino Médio

Alunos do Ensino Médio com Habilitacéo
Profissional Técnica

Confere aos egressos 0 Grau de Associado
reconhecido pela industria

Confere aos egressos Diploma de Curso
Superior de Tecnologia

As atividades de “workplace learning” ndo
possuem uma carga horaria definida

As atividades de contextualizagdo profissional
devem somar 200 horas, durante os 3 anos do
Ensino Médio com Habilitacdo Profissional
Técnica

Programa com inscrig¢Oes abertas a todos,
independente da nota, com foco em alunos
historicamente desassistidos, no inicio do
Ensino Médio

O ingresso no Programa é realizado por meio
de um processo seletivo antes de iniciar o curso
de Ensino Médio com Habilitagdo Profissional
Técnica

Alunos egressos realizam exames de ingresso
no Ensino Superior (Regents)

Alunos ingressam no Ensino Superior sem
exame de ingresso, considerando o
desempenho académico no Ensino Médio e a
realizacdo das atividades de contextualizagdo
profissional

Os alunos podem frequentar disciplinas do
Ensino Superior, enquanto realizam o Ensino
Médio como incentivo a continuidade dos
estudos

Os alunos cursam o Ensino Médio com
Habilitacdo Profissional Técnica e, somente
apos a conclusdo, iniciam as disciplinas do
Ensino Superior

Curso de Ensino Superior ndo sofre alteracfes
na proposta pedagdgica, mas permite que
alunos do Ensino Médio frequentem algumas
disciplinas

Curso de Ensino Superior € alterado,
considerando o contetdo desenvolvido nos
componentes curriculares técnicos do curso de
Ensino Médio com Habilitacdo Profissional
Técnica

Programa realizado em 6 anos

Programa realizado em 5 anos

Fonte: Elaborado pelo autor.
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A anélise dos resultados iniciais do Programa AMS aponta diversos aspectos relevantes:

Taxa de Concluséo: A primeira turma piloto do Programa AMS, iniciada em 2019 com
120 alunos, teve 45 concluintes do Curso Superior de Tecnologia em 2023, representando uma
taxa de 37,5%. A expectativa inicial de que o itinerario verticalizado estimularia a progressdo
e conclusdo no periodo minimo ndo se concretizou para a maioria dos alunos. Embora a
expectativa inicial fosse de uma maior continuidade, essa taxa, considerando 0s cinco anos do
programa, supera as taxas de conclusdo no tempo minimo dos cursos superiores de tecnologia

tradicionais da Fatec Zona Leste iniciados em 2021 e 2022.

Demanda: A demanda pelo Programa AMS no Vestibulinho do CEETEPS tem
apresentado um crescimento significativo ao longo dos anos, com um pico de 10 candidatos
por vaga em 2022, mantendo-se nesse patamar. 1sso sugere um interesse crescente dos

estudantes pelo modelo formativo do AMS.

Atividades de Contextualizacdo Profissional: A eficacia das 200 horas de atividades
de contextualizacdo profissional € questionada. Estudantes e voluntarios das empresas
consideram o formato predominantemente virtual menos proveitoso e com baixo engajamento.
Além disso, a carga horaria é vista como excessiva por alguns alunos. Verificou-se que
empresas sem experiéncia prévia em projetos educacionais enfrentam maiores dificuldades para
operacionalizar sua participacdo no Programa AMS. Ha relatos de que as expectativas de
algumas empresas parceiras ndo foram totalmente atendidas, principalmente em relacdo a
contratacdo de aprendizes e estagiarios devido a incompatibilidades com as regulamentacdes

existentes (Programa Aprendiz Paulista) e os horarios das aulas.

Andlise do CEE/SP: Os pareceres do CEE/SP sobre o reconhecimento dos cursos
superiores de tecnologia do Programa AMS, nas diferentes Fatecs, aprovaram os pedidos, mas
recomendaram um monitoramento cuidadoso da eficacia do modelo de articulacéo e levantaram

diversas preocupac6es durante o processo de reconhecimento:
e Divergéncia na informacéo sobre o tempo de integralizagao do curso.

e Sugestdo de incluir a obrigatoriedade do estdgio supervisionado, como nos

demais Cursos Superiores de Tecnologia do CEETEPS.

e Questionamentos sobre o compartilhamento de espacos (como a biblioteca da

Etec) por alunos da Etec e da Fatec.
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e Em relacdo a Fatec Sdo Caetano do Sul, o CEE/SP aponta para a possibilidade
de uma competicdo interna por recursos, atencdo administrativa e alunos entre o
Curso Superior de Tecnologia regular em Anélise e Desenvolvimento de
Sistemas e o curso do Programa AMS, que possuem 0 mesmo nome e conferem

0 mesmo titulo, apesar de estruturas distintas.

e O CEE/SP questiona se o mercado de trabalho reconhecera os egressos do CST
regular e do Programa AMS como profissionais equivalentes, dado que possuem

a mesma titulagdo.

Ingresso no Ensino Superior: A pesquisa levanta o questionamento se a realizagdo das
200 horas de atividades de contextualizagao profissional é a melhor forma de avaliar os alunos
para ingresso no Ensino Superior, sugerindo a possibilidade de uma avaliacdo de competéncias

que considere também experiéncias profissionais como estagio e aprendizagem
Percepcao dos Atores:

e O Diretor da Fatec Zona Leste percebe vantagens no Programa AMS, como a
homogeneidade das turmas e a base solida dos alunos, resultando em menor
evasdo e expectativas mais alinhadas com o curso. Contudo, ele questiona o fato
de os alunos passarem os cinco anos do programa nas instalacdes da Fatec,

sugerindo que os trés anos do ensino médio técnico poderiam ser na Etec.

e 38,5% dos egressos da primeira turma responderam a pesquisa e demonstraram
satisfacdo com o Programa AMS. 100% destes respondentes, indicaria o
Programa para outras pessoas. A maioria dos egressos que responderam a

pesquisa estava trabalhando na area de TI.

e Representantes da IBM destacaram o carater inovador do Programa AMS dentro

do CEETEPS e a aposta das familias em um modelo formativo de cinco anos.
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4. RECOMENDACOES DECORRENTES DO ESTUDO

Monitoramento Continuo: E fundamental realizar um monitoramento continuo e
abrangente do Programa AMS, analisando dados de desempenho académico (concluséo,
evasdo, reprovacgéo, dependéncias em disciplinas) de todas as turmas e unidades, para verificar

a sustentabilidade dos resultados iniciais.

Revisdo da Estrutura e Local de Oferta: Considerar a sugestdo de que os trés anos do
ensino médio técnico sejam oferecidos nas Etecs e os dois anos do ensino superior nas Fatecs,
mantendo a articulacdo pedagogica. Explorar a possibilidade de oferecer o ensino superior do

AMS no periodo noturno para facilitar o estagio.

Aprimoramento das Parcerias e Atividades de Contextualizacdo: Revisar 0s
critérios de selecdo das empresas parceiras para garantir maior engajamento e capacidade de
oferecer atividades de contextualizacdo profissional de qualidade. Redesenhar as atividades de
contextualizacdo profissional, priorizando atividades presenciais e praticas que realmente
aproximem os alunos do ambiente de trabalho e consolidem as competéncias. Avaliar a

pertinéncia da carga horaria de 200 horas para essas atividades.

Analise da Titulagdo: O CEETEPS deve realizar uma analise sobre a pertinéncia de
manter a titulacdo para os egressos do Programa AMS e do curso superior de tecnologia

tradicional, iguais, considerando as diferencas curriculares e de carga horaria.

Aprofundamento sobre a ndo conclusdo no periodo de Integralizacdo: Investigar 0s
motivos que levam alguns alunos a ndo concluirem o Programa AMS no periodo previsto de

cinco anos.

Submissdo do Modelo ao CEE/SP: Considerar a submissdo formal do modelo de
verticalizacdo proposto no Programa AMS para avaliacdo e aprovacdo do Conselho Estadual

de Educacéo.
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5. CONTRIBUICOES PARA A ORGANIZACAO E/OU SOCIEDADE

O Programa de Articulacdo da Formacao Profissional Média e Superior (AMS)
representa uma iniciativa inovadora do CEETEPS para a verticalizagdo da educacédo
profissional e tecnoldgica. Ao adaptar o modelo P-TECH a realidade brasileira e estabelecer
parcerias com empresas como a IBM e outras, 0 CEETEPS demonstra seu compromisso com a
oferta de itinerarios formativos que conectam a educacdo com as demandas do mercado de
trabalho.

Os resultados iniciais do Programa AMS, apesar da necessidade de acompanhamento
continuo, indicam um potencial para reduzir a evasdo e aumentar a permanéncia dos alunos na
educacdo superior tecnoldgica. A experiéncia do AMS oferece subsidios valiosos para 0
aprimoramento das politicas e préaticas de educacdo profissional, servindo como um estudo de
caso para outras instituicdes interessadas em modelos de articulagédo semelhantes.

A satisfacdo dos egressos e o0 reconhecimento do programa por empresas e pelo
Conselho Estadual de Educacéao reforcam a relevancia do AMS como uma possivel mudanca
de paradigma na educacdo profissional e tecnoldgica, contribuindo para a formacdo de
profissionais mais preparados para os desafios do século XXI.
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