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EPIGRAFE

“A persisténcia realiza o impossivel.”
Provérbio chinés



RESUMO

A aprendizagem pedagdgica é um método cada vez mais utilizado, permitindo que os
alunos compreendam o conteudo de forma simples e clara a partir de praticas
propostas pelo professor. Este artigo tem como objetivo a implementagdo de um
projeto sobre a ferramenta Kanban em cursos de Logistica em escolas técnicas, para
que os alunos aprendam de forma didatica sobre esse sistema de gerenciamento de
tarefas. Além disso, os professores terdo acesso a uma documentacio estruturada,
garantindo que o projeto seja aplicado de forma padronizada e eficiente. O referencial
tedrico foi desenvolvido por meio de pesquisa em sites e livros, e a pesquisa qualitativa
foi realizada com professores da area de Kanban, que explicaram detalhadamente os
processos. A aplicagao desse projeto em um curso técnico resulta no desenvolvimento
de habilidades fundamentais, tanto técnicas quanto profissionais, pois alia teoria e
pratica. Conclui-se que a implementagdo de um projeto pedagdgico em escolas
técnicas permite que os alunos ampliem seu entendimento sobre os conceitos

programaticos e adotem praticas inovadoras de ensino.

Palavras-Chave: Kanban; Logistica; Pedagdgico.

ABSTRACT

Pedagogical learning is an increasingly used method, allowing students to understand
the content in a simple and clear way based on practices proposed by the teacher.
This article aims to implement a project on the Kanban tool in Logistics courses in
technical schools, so that students learn in a didactic way about this task management
system. Furthermore, teachers will have access to structured documentation, ensuring
that the project is applied in a standardized and efficient way. The theoretical
framework was developed through research on websites and books, and qualitative
research was carried out with teachers from the Kanban area, who explained the
processes in detail. The application of this project in a technical course results in the
development of fundamental skills, both technical and professional, as it combines



theory and practice. It is concluded that the implementation of a pedagogical project in
technical schools allows students to expand their understanding of programmatic

concepts and adopt innovative teaching practices.

Keywords: Kanban; Logistics; Pedagogical.
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1. INTRODUGCAO

A gestao eficiente de processos € um dos pilares fundamentais para o sucesso na
area de logistica. Com o aumento da dificuldade nas cadeias de suprimentos e a
necessidade de otimizagdo de recursos, as instituicbes de ensino tém buscado
metodologias inovadoras que preparem os alunos para os desafios do mercado.

Nesse contexto, a ferramenta Kanban se destaca como uma solugdo eficaz,
promovendo a visualizagao do trabalho, a organizagéo das tarefas e a melhoria continua.O
Kanban, originado no sistema de produgéo da Toyota, € uma abordagem que utiliza cartdes
e quadros para gerenciar fluxos de trabalho de maneira agil e eficiente.

Ao aplicar essa ferramenta no ensino do curso de logistica da Etec Ary de Camargo
Pedroso, busca-se nao apenas transmitir conhecimentos tedricos, mas também
proporcionar aos alunos uma vivéncia pratica que os prepare para a realidade do mercado.

A utilizacdo do Kanban nas atividades pedagdgicas estimula a colaboragédo, a
comunicagao entre os estudantes e o desenvolvimento de habilidades criticas, como a
resolugao de problemas e a gestao do tempo.

Este trabalho tem como objetivo investigar a pratica pedagégica com a ferramenta
Kanban no curso de logistica, analisando sua implementacgao, os desafios enfrentados e os
resultados obtidos. Espera-se que essa pesquisa contribua para a melhoria das
metodologias de ensino, evidenciando a relevancia do Kanban como uma estratégia para
aprimorar o aprendizado e a formagao dos futuros profissionais de logistica.

Dessa forma, esta introducdo estabelece as bases para um estudo que se
aprofundara na relagdo entre teoria e pratica, visando destacar a importancia de

ferramentas ageis no processo educativo.
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1.1 JUSTIFICATIVA

O motivo da realizagdo deste trabalho se da pela importancia de se investigar e
analisar a utilizagcado da ferramenta Kanban na pratica pedagogica do curso de logistica na
Etec Deputado Ary de Camargo Pedroso. O Kanban € uma metodologia de gestao visual
que tem como objetivo facilitar o acompanhamento e controle de processos, favorecendo a
organizagao, otimizagao e produtividade.

No contexto da educacgéo, a utilizagdo do Kanban pode contribuir significativamente
para o desenvolvimento de competéncias e habilidades dos estudantes, promovendo uma
aprendizagem mais dindmica, participativa e capacitada. Além disso, a aplicagdo dessa
ferramenta pode estimular a autonomia dos alunos, incentivando o trabalho em equipe, a
criatividade e a solugao de problemas de forma colaborativa.

A realizacao deste trabalho visa investigar como a pratica pedagogica com o Kanban
pode ser efetivamente aplicada no curso de logistica da Etec Dep. Ary de Camargo Pedroso,
buscando identificar os impactos positivos dessa metodologia no processo de ensino e
aprendizagem.

Dessa forma, pretende-se contribuir para o aprimoramento das estratégias de ensino
utilizadas na instituicdo, promovendo uma educagdao mais inovadora e alinhada as

demandas do mercado de trabalho.

1.2 OBJETIVO GERAL

Explicar como essa ferramenta é aplicada nas metodologias de ensino.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Ensinar como funciona o sistema Kanban;
e Como o sistema Kanban pode ser implantado na educagéo;

e Aimportancia de realizar projetos de maneira pedagogica em escolas técnicas;
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e Contribuir para o Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 4 Educacgao de
Qualidade.

1.4 METODOLOGIA

Para a realizacdo deste artigo foram feitas andlises em sites e em outros artigos
cientificos que tratam sobre Kanban, assim como a leitura de livros para a realizacdo do
referencial tedrico, permitindo compreender mais profundamente sobre esta ferramenta.

Através de pesquisa qualitativa, também foi utilizada a técnica de entrevista, na qual
os entrevistados Vanderlei José Furlan Junior e Silvio Nunes explicaram sobre o Kanban e
suas caracteristicas, detalhando os processos envolvidos e o funcionamento de cada um

deles.

1.5 REFERENCIAL TEORICO

O referencial teérico desempenha um papel fundamental na elaboracéo de trabalhos
académicos, como trabalhos de conclusdo de curso e artigos, pois fornece a base
conceitual e tedrica que sustenta a pesquisa.

Ele permite situar o estudo no contexto do conhecimento existente, destacando teorias,
conceitos e estudos anteriores relevantes para o tema abordado. Além disso, o referencial
tedrico ajuda a justificar a escolha do problema de pesquisa, a metodologia adotada e a
interpretacao dos resultados.

Dessa forma, ele é essencial para garantir a consisténcia, a credibilidade e a
profundidade do trabalho académico, orientando a construcdo do conhecimento e
possibilitando uma analise critica e bem fundamentada. A seguir, apresentam-se as
referéncias sobre o sistema de ensino técnico e o Kanban, com o objetivo de embasar e

dar sustentacgao tedrica a este artigo.

1.5.1 Ferramentas de Logistica: Kanban
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Kanban trata-se de um sistema visual de gestao de trabalho ou uma metodologia agil,
qgue busca conduzir cada tarefa por um fluxo predefinido de trabalho.

O Kanban é um sistema de gestao visual que surgiu no contexto da produgao industrial
japonesa, mais especificamente no inicio da década de 1940, no Japdo, como parte do
sistema Toyota de producdo. A ideia foi inicialmente desenvolvida por Taiichi Ohno,
engenheiro da Toyota, como uma resposta a necessidade de otimizar o fluxo de trabalho e
aumentar a eficiéncia da producéo (TOTVS, 2023).

Como mencionado anteriormente, o Kanban € um método de gestdo de fluxo de
trabalho que visa melhorar a eficiéncia e a produtividade, por meio de uma abordagem
visual e interativa. O Kanban n&o se aplica apenas a produ¢ado, mas também a outras areas
como desenvolvimento de software, marketing, tarefas pessoais e também no ensino.

O conceito central do Kanban é o controle visual do trabalho. Ele utiliza sinais,
geralmente representados por cartdées, para indicar o status das tarefas em andamento e
garantir que o trabalho flua de maneira eficiente e sem interrupgdes. O foco é permitir que
as equipes visualizem o trabalho, identifiquem problemas rapidamente e fagam ajustes
quando necessario, sempre com o objetivo de melhorar continuamente os processos
(MOURA; UMEDA, 1984).

Os principais elementos do Kanban s&o o quadro e os cartdes. O Quadro Kanban é
uma ferramenta visual utilizada para acompanhar o progresso das tarefas, geralmente
dividido em colunas que representam diferentes estagios do processo, como "A Fazer", "Em
Progresso" e "Concluido". Ja os Cartdes Kanban representam tarefas ou unidades de
trabalho e sdo movidos pelas colunas do quadro conforme o progresso das atividades.
Cada cartao contém informacdes essenciais sobre a tarefa, como descricéo, prioridade e
prazo.

O objetivo principal do Kanban é fazer o trabalho fluir de maneira continua, movendo
as tarefas de uma coluna para a outra (Jodo Henrique Pace, 2003). Abaixo seguem as
etapas de como ele funciona em termos praticos:

O gerenciamento de tarefas por colunas segue um fluxo organizado e transparente
que reflete o progresso das atividades. Inicialmente, uma tarefa é alocada na coluna A Fazer,
indicando que ainda nao foi iniciada. Ela s6 € movida para a préxima etapa quando ha
capacidade disponivel para comecar o trabalho, garantindo uma priorizagdo adequada dos
recursos da equipe.

Quando o trabalho efetivamente se inicia, o cartdo correspondente é transferido para

a coluna Em Progresso. Essa movimentagcao sinaliza que a tarefa esta em execucéo,
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permitindo que todos os integrantes do time acompanhem seu andamento e mantenham o
foco nas atividades em curso.

Apods a conclusao da tarefa, o cartdo € direcionado para a coluna Concluido. Esse
registro confirma que a atividade foi finalizada com sucesso, estando pronta para entrega
ou revisdo. Além de assegurar a organizacao, esse processo ajuda a equipe a manter a
prioridade na conclusdo das tarefas em andamento antes de se comprometer com novas
demandas (TOTVS, 2023).

O Kanban é uma parte essencial para a boa gestéo de projetos, com uma abordagem
simples, eficiente e direta para a administracdo de demandas. Considerado um método
bastante desenvolvido, o Kanban sugere um olhar mais ativo e construtivo para a resolugéo
de funcdes.

O Kanban busca tornar o trabalho e o fluxo de uma forma mais clara para toda a
equipe. Ao visualizar o andamento das atividades, as tarefas em processo e os pontos de
congestionamento, a equipe obtém informagdes uteis que auxiliam na tomada de decisdes
fundamentadas.

Esse método considera a restricao de WIP (Work In Process), que em portugués
significa “Trabalho em Processo”. Por isso, ao definir limites para a quantidade de trabalho
que pode ser representada simultaneamente, o Kanban ajuda a evitar sobrecargas e a
melhorar a eficiéncia.

Ele também ajuda na comunicacéo aberta, a troca de conhecimentos e a cooperagao
entre os membros da equipe. Portanto, a colaboragdo compreensivel auxilia no
compartilhamento de ideias, a resolugao simultanea de problemas e o alcance de
resultados melhores.

Por fim, esse método estimula a equipe a refletir continuamente sobre o trabalho
realizado, reconhecer oportunidades de melhoria e analisar abordagens diferentes. Através
do ciclo de feedback constante, a equipe busca sempre aperfeicoar seus processos e
resultados.

Segundo Martins e Laugeni (2006): “O Kanban preenche fungdes como visibilidade e
controle da produgao, minimizando estoques de material em processo e produzindo em
pequenos lotes no tempo certo. O sistema usa kanbans de movimentacdo e producéo,

buscando otimizar a producéo e evitar desperdicios.”
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1.5.2 Padronizacao de Processos

A padronizagédo de processos € uma técnica estratégica que visa assegurar que as
atividades e tarefas realizadas dentro de uma organizagado sigam um padrao consistente,
eficiente e eficaz. Por meio dessa pratica, torna-se possivel estabelecer um conjunto de
diretrizes claras e detalhadas para cada processo, desde a sua iniciagdo até a sua
conclusdo. A padronizagdo ndo apenas promove a uniformidade, mas também assegura
que as tarefas sejam executadas de maneira otimizada, garantindo a melhor forma de
realizar o trabalho e alcangar os resultados desejados (Cavanha Filho, 2006).

A importdncia da padronizacdo de processos € notavel, pois ela proporciona a
continuidade nos resultados, assegurando que todos os envolvidos sigam a mesma
metodologia de trabalho. Isso contribui para a melhoria da qualidade dos servigos prestados,
aumentando a produtividade e a eficiéncia ao realizar mais em menos tempo. Além disso,
a padronizacao permite maior previsibilidade nas etapas a serem executadas, o que facilita
0 gerenciamento e o controle das atividades.

Para que a padronizagao seja eficaz, é fundamental que as pessoas compreendam
todo o ciclo do processo, desde o seu inicio até a sua conclusao. Elas precisam entender
a importancia de cada tarefa e como seu trabalho contribui para o sucesso global da
organizacgao, especialmente quando as atividades s&o realizadas em grupos. Estimular
esse entendimento e senso de proposito € essencial para o engajamento e motivagéo dos
colaboradores (Cavanha Filho, 2006).

Assim, a padronizagao se torna um pilar para o desenvolvimento de modelos de
trabalho mais eficientes, facilitando a realizagdo das atividades cotidianas e permitindo um
melhor acompanhamento do progresso. Ela é uma pratica fundamental nédo apenas para
empresas de todos os portes, mas também para o setor académico, onde metodologias
comprovadamente eficazes, como o Kanban, podem ser adotadas tanto por professores
guanto por alunos, melhorando o desempenho e os resultados educacionais.

A padronizacdo de meétodos e conteudos educacionais desempenha um papel
fundamental na garantia de uma educacéao de qualidade uniforme, assegurando que todos
os alunos tenham acesso a materiais e abordagens pedagodgicas consistentes. Essa
uniformidade contribui para a criagdo de um ambiente de aprendizagem equitativo, onde as

expectativas sao claras e bem definidas para todos os envolvidos no processo educacional.
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Ao adotar praticas pedagdgicas padronizadas, torna-se mais facil avaliar o
desempenho dos alunos, pois os critérios de avaliacdo séo explicitos e aplicados de forma
justa e consistente. Esse modelo permite a identificacéo precisa de areas que necessitam
de aprimoramento, tanto no desempenho dos alunos quanto nas estratégias de ensino dos
professores, promovendo um processo de feedback continuo e construtivo (Cavanha Filho,
20006).

Além disso, a padronizagao facilita uma gestdo educacional mais eficiente, uma vez
gque minimiza erros operacionais e contribui para o aumento da produtividade dos
profissionais. A clareza nos processos e nas expectativas permite que as equipes
pedagodgicas se concentrem em melhorar os resultados educacionais, ao invés de gastar
tempo resolvendo inconsisténcias ou ajustando abordagens improvisadas.

Outro beneficio relevante da padronizacdo € o fomento a colaboracdo entre os
educadores, pois estabelece uma base comum de praticas e objetivos. Essa uniformidade
favorece a troca de experiéncias e a construcdo de uma comunidade escolar coesa, onde
os professores podem compartilhar estratégias pedagodgicas eficazes e adaptar essas
praticas a diferentes contextos, promovendo um aprendizado colaborativo entre os
profissionais da educagao (Cavanha Filho, 2006).

Por fim, a padronizacao contribui para a sustentabilidade das praticas educacionais
bem-sucedidas ao longo do tempo. Ela garante que as melhorias na educagao n&ao sejam
apenas circunstanciais ou pontuais, mas que se tornem parte de um processo continuo de
evolucgao e crescimento. Dessa forma, a padronizagédo nao apenas facilita a implementacgao
de melhorias, mas também assegura que essas mudangas se mantenham e se

desenvolvam, resultando em um impacto duradouro na qualidade da educacgéo.

1.5.3 Educacgao Profissional e Tecnolégica no Brasil

Segundo José Carlos Libaneo (1999): “O ensino fundamental e médio tém a funcao
de garantir a formacgao basica do cidadao, enquanto a educagao profissional se destina a
preparar o aluno para o exercicio de uma profissao especifica:” Com esta afirmacgao, a partir
do paragrafo a seguir, sera feito um resumo sobre a evolugao da educagao profissional no
Brasil.
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A formagado para o trabalho no Brasil remonta a colonizagdo, com aprendizados
laborais nas Casas de Fundicdo e nos Centros de Aprendizagem da Marinha durante o ciclo
do ouro, fase em que a producio de ouro era a principal atividade econémica do Brasil. No
Brasil Império, destacam-se as Casas de Educandos Artifices, estabelecidas entre 1840 e
1865 (Ministério da Educagéo).

Com a Republica, em 1909, surgem as "Escolas de Aprendizes Artifices", marcando
o inicio da Educacao Profissional e Tecnolégica como politica publica. Em 1927, a oferta de
ensino profissional tornou-se obrigatoria nas escolas primarias (Ministério da Educagéo).

A Constituicdo de 1937 reconhece o ensino profissional como dever do Estado,
levando a criagdo do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) em 1942 e a
promulgacgao de leis que estruturam o ensino industrial, comercial e agricola. Em 1959, as
escolas técnicas federais sao instituidas, e em 1961, a primeira Lei de Diretrizes e Bases
da Educagao Nacional (LBD) permite que concluintes de cursos profissionais acessem o
ensino superior (Ministério da Educacgéo).

A Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT) € uma modalidade educacional prevista
na Lei de LDB com o objetivo de preparar “para o exercicio de profissdes”, cooperando para
que os cidadaos conseguissem se inserir e atuar no mercado de trabalho e na vida em
sociedade. Foram incluidos cursos de qualificagéo, habilitagao técnica e tecnoldgica, e de
pos-graduacgao, organizados de forma a propiciar o aproveitamento continuo e articulado
dos estudos (Ministério da Educacgao).

A EPT busca integrar-se com diversos niveis e modalidades de educacéao, além de
relacionar-se com as dimensdes do trabalho, ciéncia e tecnologia. Exemplos dessa
articulagao incluem a preferéncia pela educacgao de jovens e adultos, conforme a LDB, e a
integragdo com a educacao basica no ensino médio, que pode ocorrer de forma articulada
(integrada, concomitante ou Inter complementar) e subsequente (Ministério da Educacgao).

Pode-se perceber como a LDB destaca a educacgao tecnoldgica e profissional em dois
dos direitos fundamentais do cidadao: o direito a educacéao e o direito ao trabalho, os quais
sdo muito importantes para a formagao do cidadao, como afirma José Manuel Moran
(2015): "Aformagao técnica de qualidade é essencial para o desenvolvimento econémico
e social do pais, pois capacita os individuos a atender as demandas do mercado de trabalho

e a contribuir para a inovagao e competitividade".



17

1.5.4 As Etecs (Escolas Técnicas Estaduais)

As Escolas Técnicas Estaduais (ETEC) oferecem diversas modalidades de ensino
voltadas para a formagao profissional de jovens e adultos. A principal finalidade da Etec é
oferecer cursos qualificados aos estudantes para que possam ter a oportunidade de terem
um bom emprego, mais geragao de renda e atuagédo dentro do mercado de trabalho. As
principais modalidades incluem o MTEC (Médio Técnico) e o MTEC PI (Médio Técnico com
Formacéo Inicial), além dos cursos técnicos regulares (Centro Paula Souza).

Cada uma dessas modalidades atende a diferentes perfis de estudantes e
necessidades do mercado de trabalho. O MTEC é uma modalidade que combina a
formacédo do ensino médio com uma formacgéo técnica. Essa abordagem permite que os
alunos adquiram uma base sdélida em conhecimentos gerais, a0 mesmo tempo em que
desenvolvem competéncias especificas em sua area de interesse.

O MTEC PI é uma variagao do MTEC, voltada especialmente para estudantes que
desejam uma formacgao técnica mais rapida e objetiva, sem deixar de lado a formagao
académica. Essa modalidade ¢é ideal para quem quer ingressar rapidamente no mercado
de trabalho, adquirindo competéncias praticas desde o inicio do curso. Os cursos técnicos
sado oferecidos na modalidade presencial e sdo focados em proporcionar uma formagao
mais aprofundada em areas especificas.

Os estudantes tém a oportunidade de aprender tanto a teoria quanto a pratica,
preparando-se para atuar diretamente na profissao escolhida. Atualmente a Etec Deputado
Ary de Camargo Pedroso oferece os cursos de administragcdo, automacao industrial,
desenvolvimento de sistemas, eletrénica, logistica e qualidade.

No curso de administracado, ministrado nas modalidades MTEC e Técnico, a formacéao
baseia-se na capacitagdo dos alunos para que eles possam atuar em diversas areas da
gestao de empresas, desenvolvendo habilidades em planejamento, organizacgao, lideranga
e controle. Ja o curso de automacao Industrial, disponivel para as modalidades MTEC,
MTEC PI e Técnico prepara os estudantes para trabalharem com sistemas automatizados
e processos industriais. Os alunos aprendem sobre controle de processos, robdtica e
manutencao de equipamentos, sendo uma area em crescimento devido a industria.

Ja o curso de desenvolvimento de sistemas esta presente nas modalidades (MTEC e
MTEC PI. Este curso foca no desenvolvimento de softwares e aplicativos, preparando os
alunos para o mercado de tecnologia da informagcdo. Os estudantes aprendem desde
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programacgao basica até conceitos avangados de desenvolvimento. O curso de eletrbnica,
disponivel apenas para a modalidade de ensino Técnico, busca formar profissionais
capazes de trabalhar com circuitos eletrénicos, manutencdo de equipamentos e sistemas
eletroeletrénicos.

O curso de logistica visa capacitar os alunos para atuar diretamente nas operagdes
logisticas. Os estudantes aprendem sobre a gestdo de estoques, transporte, distribuigéo, e
também sobre as ferramentas e tecnologias utilizadas na area. O objetivo € preparar os
alunos para lidar com a organizagdo e o planejamento das atividades logisticas nas
empresas, visando a melhoria da eficiéncia e a satisfacdo do cliente. Este curso esta
disponivel nas modalidades MTEC e Técnico.

O curso de qualidade, apenas no formato de curso técnico, foca na garantia da
qualidade em processos e produtos. Os alunos aprendem sobre normas técnicas, controle
de qualidade, gestdao de processos e metodologias de avaliacdo. O objetivo é formar
profissionais capazes de atuar na promocgao de padrdes de qualidade e eficiéncia nas
organizagoes.

A principal finalidade da Etec é oferecer cursos qualificados aos estudantes para que
possam ter a oportunidade de terem um bom emprego, mais geragao de renda e atuagao

dentro do mercado de trabalho.

1.5.5 Etec Dep. Ary de Camargo Pedroso

A Etec Deputado Ary de Camargo Pedroso foi criada em 2008, por meio de um
convénio entre a Prefeitura Municipal de Piracicaba e o Centro de Educacédo Estadual
Tecnoldgica Paula Souza.

A Instituicdo iniciou as suas aulas em 28/07/2008, ainda como classe dissociada com
a Etec Coronel Fernando Febeliano da Costa, com os cursos de Gestdo de Pequenos
Negdcios e Instrumentacao e Equipamentos Industriais (Centro Paula Souza).

O nome da unidade escolar foi modificado para Etec Deputado Ary de Camargo
Pedroso, pela Lei 13.874 de 15/12/2009, projeto de lei n°177/09 do Deputado Rogério
Nogueira. A homenagem se deve a ocorréncia de que Ary de Camargo Pedroso, nos
quatros anos que fez colocando em pratica o mandato como deputado estadual, teve a sua
atuacao voltada para a educacao.
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As parcerias estabelecidas pela Etec com empresas locais desempenham um papel
essencial no processo educacional. Elas possibilitam a realizagcdo de projetos praticos,
programas de estagio e iniciativas de capacitagao profissional, promovendo a integragéo
entre teoria e pratica. Essas colaboracdes ndo apenas contribuem para a criagao de um
ambiente de aprendizado mais dinamico e relevante, como também fortalecem os lagos
entre a instituicdo e a comunidade, gerando beneficios mutuos para os alunos e as
organizagdes parceiras.

Até dezembro de 2023, a Etec Deputado Ary de Camargo Pedroso contabilizou a
formacao de 4.565 alunos, reafirmando seu compromisso com o desenvolvimento
educacional e profissional da regido e consolidando sua relevancia como uma instituigao
de ensino técnico de exceléncia.

As Escolas de Ensino Técnico sao importantes pois proporcionam a sociedade um
ensino publico de qualidade, formando cidadaos com amplos conhecimentos filosdficos,
cientificos e tecnoldgicos, que capacitam suas qualificagdes pessoais e profissionais por

meio de desafios do mercado de trabalho e da atividade efetiva da cidadania.

1.5.6 Componentes Curriculares de Logistica

Os componentes curriculares sao elementos essenciais para o planejamento e a
organizagcdo do ensino nas escolas. Eles representam as areas de conhecimento e as
disciplinas que sao abordadas ao longo do ano letivo, e sua relevancia para as escolas e
professores vai além da simples divisdo do conteudo. Eles desempenham um papel
fundamental no desenvolvimento de uma educacéao de qualidade, na formacéo integral dos
estudantes e na adaptagao ao contexto educacional atual (Peter Ducker, 1997).

Diante de seu grau de importancia, o Centro Paula Souza desenvolveu seus
componentes curriculares especificos para cada curso e modalidade de ensino. No curso
de MTEC PI Logistica, ministrado na escola Etec Deputado Ary De Camargo Pedroso, os

componentes curriculares sao divididos da seguinte maneira:



MATRIZ CURRICULAR — ENSINO MEDIO COM HABILITAGAO PROFISSIONAL

Eixo Tecnolégico GESTAO E NEGOCIOS

Habilitagdo

Sy TECNICO EM LOGISTICA (Peri

odo Integral)

Plano de
Curso

607

Lei Federal 9334, de 20-12-1996; Lei 13415, de 16-2-2017; Resolugao GNEJ‘GE-E 2, de 15-12-2020; Resolugdo CNE/CP 1, de 5-1-2021; Resolucao

CNEJCEB 3, de 21-11-2018; Resoluglo SE 78, de 7-11-2008; Decrefo Federal 5154, de 23-7-2004, alterado pelo Decreto 8.268, de 18-6-2014;

Parecer CNE/CEB 11, de 12-6-2008; Deliberagdo CEE 207/2022 e Indicagho CEE 215/2022. Plano de Curso aprovado pela Portaria do Coordenadog

do Ensino Médio e Técnico - 2450, de 4-10-2022, publicada no Didrio Oficial de 5-10-2022 — Poder Executivo — |- ina 43.
Carga Horirla em Horas-aula Carga
Area de Conhecimento Componentes Curriculares 1" 2 3 m.'mﬁ.
- strie | série | sére | ™ | horas
é Lingua Portuguesa 120 120 160 400 333
g Linguagens e suas Lingua Inglesa 80 80 80 240 200
(2] Tecnologias Arte 80 - - 80 67
E i Educacho Fisica 80 a0 - 160 133
§ Malemalica © suas Matematica 120 120 160 | 400 | 333
‘g Cibncias da N Fisica B0 a0 - 160 133
S cuas Tocnologi Quimica 80 80 = 160 133
2 Biologia 20 80 S 160 133
] Histdria 20, B0 - 160 133
a Ciéncias H [ Geografia 80 80 = 160 133
Sociais Aplicadas Filosofia = 40 - 40 33
Sociologia - - 40 40 33
Total da Base Nacional Comum Curricular 880 842 440 2160 1800
Estudos Avancados em Cidneias da Natureza & suas Tecnologias o Pritica 40 40 120 1 200 167
g E Estudos Avancados em Matemdtica e suas Tecnologias Pratica 40 4 120 200 167
E Lakb drio de | igagdo Cientifica Teoria 80 - - 80 &7
=] Praticas de Empreendedorismao Teoria a0 = - 80 67
g‘% Laboratorio de Mediagdo e Intervencao Sociocultural Teoria - 80 - 80 67
o 5 Laboratério de Processos Criativos Teoria - 80 - 80 67
Total dos Projetos de Aprofundamento | 240 240 240 | 720 600
Aplicativos Informatizados Pritica 80 - - 80 67
Estudos de Marketing Aplicades a Logistica Teora 80 - - 80 67
Estudos de Logistica Teoria 80 = - 80 67
Planejamento Organizaciopal Aplicado  Logistica Pratica 80 - - 80 &7
3 = Plane] Programacdio e Controle da Produgao Teoria - 80 - 80 [3]
Pi i de Movimentagao, 40 e Distribuicao de 2
% % i - Prétca | - 80 - 80 67
2 E Processos de Organizacao dos Recursos e Mat Teoria - 120 = 120 100
a & Frojeto Integrador Pritica = 80 - 80 67
g ® Estudos da Cadeda de Abastecimento Pratica - - 80 80 67
o % Estudosda Logistica Intemacional @ Economia Teoria - - 80 80 &7
] Etica e Cidadania Organizacional Tooria - - 40 40 33
'; Organi das A em Sadde e Seguranga no Trabalho Teoria - - 80 80 &7
’5 Organizagho de Recursos Humanos Pritica - - 80 80 67
E i ggg;izago [:] Esmnu;a tf:re T;;l:wﬂdoa = Teoria - - 80 80 67
F L] vimento do Tral ncly .
“ i Curso (TCC) em Logistica Priica | - 80 80 67
Planejamento dos Cuslos Logisticos Teoria - - &0 80 &7
Processos de Organi da Logistica Reversa Teoria - - 80 80 67
Tm‘a da InfmmaEn Aplicada 4 Logistica Fritica - - a_n n_n 67
Yot_!l da FWIE Técnica e Profissional 320 360 760 1440 1200
Total da Parte Diversificada 560 600 1000 2160 1800
U S —
TOTAL GERAL DO CURSO 1440 1440 1440 32 3600
Aulas semanais 36 36 36 - e
1* Série Qualifi Profissional Técnica de Nivel Médio de AUXILIAR DE LOGISTICA
1+ 20 Qualificagso Profissional Técnica de Nivel Médio de ASSISTENTE DE LOGISTICA
Certificados e Dipls Séries
1P+20 430 Habilitagio Profissional de TECNICO EM LOGISTICA

1. Todos o8 componentes curnculares p 1

Observagdes
2. Trabalho de Conclusdo de Curso: 120 horas.

3. Horas-aula de 50 minutos (a carga horéria ndo contempla o intervalo).

pratica, exp nas

relacionadas s cc

dncias. Neste d

o,

para fins de organizacio da unidade escolar, 0s componentes curriculares com a carga hordria descrita como “Pritica™, so aqueles
a serem desenvolvidos em laboratdrios (com previsio de divisio de classes em turmas).

Fonte: Autoria pertencente a Escola Etec Dep Ary de Camargo Pedroso.

de Kanban e, portanto, pode oferecer recursos essenciais para sua implementacao.
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Para uma analise mais detalhada deste estudo, o foco sera direcionado a disciplina
de Planejamento, Programagéao e Controle da Produgao (PPCP), a qual abrange o conceito



1115 PLANEJAMENTO, PROGRAMACAO E CONTROLE DA PRODUCAO

Fungao: Planejamento e acompanhamento do processo de produgdo
Classificagdo: Planejamento

Atribuigbes e Responsabilidades

Programar produgio com base nos niveis de estoques e demandas existentes,
Inserir dados para os sistemas de planejamento, programacéo e controle de custo,

Atribuigoes Empreendedoras \

Sugerir melhorias incrementais nos Processos.

L\

Habilidade relacionada as competéncias gerais

Habilidade especifica associada ao Eixo

/ Eixo Estruturante Estruturante Y
(EMIFCG11) Utilizar estratégias de planejamento, | (EMIFFTP11) Selecionar . mobilizar
organizagio e empreendedorismo para estabelecer | intencionalmente conhecimentos 0 mundo do
e adaptar metas, identificar caminhos, mobilizar | trabalho para desenvolver \ projeto pessoal,
apolos e recursos, para realizar projetos pessoais e | profissional ou um nto produtivo,

produtivos com foco, persisténcia e efetividade.

estabolecendo o metas, avaliando as
condigdes e recursos necessarios para seu alcance

o definindo um mogélo de negdcios.
Valores e Atitudes N
Estimular a organizago. N
Estimular o interesse na resolugiio de problemas. ’L\Q
Responsabilizar-se pela produco, utilizacdo e divuigagio do .
Competéncias & Habilidades
1. Analisar o planejamento de produgdo para 1,1~ Conferir a evolugdo dos sistemas de
proporcionar suporte as decisdes logisticas. “ “administracdo da producio e de servigos.
,Q\Q' 1.2 Utilizar dados intemos e extemos para a
\\\‘ aplicaco das varidvels que envolvem os sistemas
\‘\\(’ de administragao da produgao.
()\‘_\ 1.3 Identificar os mecanismos de planejamento,
G programacao e informagbes que alimentam os
.\\(,SJ sistemas logisticos.
>

2. Correlacionar nm@ do produto a0
planejamento de msgdidhdomm.
>
o
§\,
<\\\.
N
<<0
QSL
N

‘&nmiﬁw Insumos necessarios para atender ao
éﬁnoumomo produtivo.

2.1 Utilizar as estruturas basicas dos produtos.

22 Elaborar planilhas para o0s registros nos
sistemas de planejamento.

2.3 Executar processos de cdlculos da capacidade
produtiva dos equipamentos e de hora/dia’homem.
2.4 Produzir calendarios de disponibilidades.

2.5 Registrar programacdo didria ou periddica de
compras, produgao ou prestagao de servigos.

3.1 Coletar informagdes das condigbes de produgio
para subsidiar o processo de (re) planejamento.

32 Definir quantidades do planejamento por
periodos de produgdio, venda ou prestacdo de

servigos.

Orientagoes

Sugere-se 0 uso de estudos de caso, dindmicas e documentarios para evidenciar a importancia do trabalho
em equipe e a interdependéncia no setor de produgio bem como a possibilidade de sugestao de melhorias

incrementais para processos.

Fonte: Autoria pertencente a Escola Etec Dep Ary de Camargo Pedroso.

Todos os componentes curriculares preveem pratica, expressa nas habilidades, relacionadas as
competéncias. Para este componente curricular, ndo esta prevista divisdo de classes em turmas.

Para ter acesso as titulagdes dos Profissionais habilitados a ministrarem aulas neste componente
curricular, consultar o site: https://crt.cps.sp.gov.br/index.php.

Fonte: Autoria pertencente a Escola Etec Dep Ary de Camargo Pedroso.
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A principal finalidade das aulas de Planejamento, Programacdo e Controle da
Producéo (PPCP) é ensinar aos alunos como planejar e monitorar o processo de produgao
de um determinado produto.

Inicialmente, o aprendizado ocorre por meio de aulas tedricas e praticas realizadas
em sala de aula, nas quais o professor apresenta os conceitos fundamentais e as etapas
envolvidas na implementagéo do sistema Kanban, detalhando cada uma dessas fases.

Posteriormente, é proposto aos alunos o desafio de aplicar o sistema Kanban na
producdo de um produto especifico, culminando em uma apresentacao dos resultados
obtidos aos demais colegas, a fim de compartilhar o conhecimento adquirido e reforgar o
aprendizado coletivo.

A estrutura adotada nas aulas de Planejamento, Programagao e Controle da Produgéo
(PPCP) é essencial para um aprendizado eficaz, pois combina teoria e pratica de maneira
integrada, proporcionando aos alunos uma compreensao profunda dos conceitos e sua
aplicacdo no mundo real.

A proposta de desenvolver e apresentar projetos utilizando o Kanban em um cenario
simulado de producgéao é especialmente importante, pois promove a aprendizagem ativa. Ao
desafiar os estudantes a aplicarem os conceitos tedricos em situagdes reais, essa
abordagem fomenta a resolugdo de problemas, o trabalho em equipe e o pensamento
critico.

Além disso, ao compartilhar suas experiéncias com os colegas, os alunos se
beneficiam do aprendizado colaborativo, o que enriquece ainda mais 0 processo

educacional.

2. DESENVOLVIMENTO

2.1 Projeto Kanban no Curso de Logistica

O Projeto do Kanban pedagdgico foi originalmente idealizado pelo professor Silvio
Campion, tendo sido implementado nas turmas do 2° moédulo do curso técnico e do 2°
MTEC-PI, no contexto das aulas de Planejamento, Programacéao e Controle da Producao
(PPCP). A metodologia adotada consistia, primeiramente, em ministrar os conteudos

tedricos relacionados a producgao, gestao de materiais e processos produtivos. Em seguida,
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ao final do primeiro semestre ou inicio do segundo, iniciava-se a fase de desenvolvimento
do projeto.

Devido a indisponibilidade do professor inicial, que se afastou por motivos de saude,
o professor Silvio Nunes assumiu a responsabilidade pelas aulas e deu inicio a
implementagéo do projeto, neste ano de 2024.

Lamentavelmente, logo apods o inicio deste artigo, o professor Silvio Campion veio a
falecer. Consequentemente, as informacdes relativas a implementacdo do Kanban
pedagdgico foram transmitidas pelo coordenador do curso de Logistica, professor Vanderlei
José Furlan Junior. Essa colaboracao foi fundamental para o entendimento detalhado e a
analise deste projeto, assegurando a continuidade da investigagdo sobre o impacto e a
eficacia da aplicagédo dessa metodologia no ambiente educacional.

Na segunda fase do desenvolvimento, ja com os alunos no 3° médulo do curso técnico
e ainda com os alunos do 2° MTEC-PI, o projeto se depara com o fato de que o sistema
Kanban também é abordado no componente curricular de Procedimentos de Movimentacgao,
Expedicdo e Distribuicdo de Materiais (PMEDM), surgindo assim a necessidade de
promover uma abordagem interdisciplinar, em colaboragdo com os professores dessa
disciplina, a fim de possibilitar a aplicagdo dessa pratica pedagdgica de maneira integrada
e eficaz.

O projeto consistia em dividir a turma em grupos de 4 a 7 alunos, 0s quais seriam
responsaveis pela selegao de um produto, pela analise do seu processo produtivo e pela
implementagao do sistema Kanban nesse processo. A proposta contemplava a elaboracao
de um documento com as informagdes detalhadas, seguida da execuc¢ao pratica do projeto,
que incluiria o uso de materiais, como papelao, para simular a produgéo.

Como etapa final, os alunos apresentariam seus resultados para as demais turmas do
curso de Logistica e para a comunidade escolar, com o objetivo de demonstrar o
funcionamento do sistema Kanban em uma linha de producao especifica.

Apos observadas as contribuigdes positivas que este projeto demonstrou nas aulas
do Professor Silvio Campion, o coordenador Vanderlei José Furlan Junior compreende a
necessidade de uma sistematizagdo no ensino, propondo, assim, a elaboragdo de um
documento que promova a interdisciplinaridade entre os componentes de Planejamento,
Programacao e Controle da Produgédo (PPCP) e Procedimentos de Movimentagao,
Expedigdo e Distribuicdo de Materiais (PMEDM). Ele acredita que essa abordagem

proporcionaria uma estrutura mais soélida e integrada para os alunos.
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Além disso, sugere que o projeto seja inserido no componente curricular "Projeto
Integrador”, que é dedicado ao desenvolvimento de atividades baseadas em projetos.
Dessa forma, seria possivel potencializar o alcance e a visibilidade dos trabalhos realizados,
promovendo grandes exposigdes, incluindo a abertura para parcerias com empresas ou a
apresentacdao do sistema Kanban em outros contextos. Tal iniciativa ndo apenas
enriqueceria a formagao dos estudantes, como também destacaria o trabalho desenvolvido
pela escola perante a comunidade externa.

Para compreender a aplicagéo atual do projeto, foi realizada uma entrevista com o
professor Silvio Nunes, responsavel pelas aulas de Planejamento e Programacgédo da
Producéo (PPCP) e pela conducéo do projeto. Durante a entrevista, o professor explicou
que, no momento, o projeto pode ser planejado de forma mais estruturada, uma vez que ja
foram realizadas quatro aulas sobre o tema, distribuidas conforme a seguir:

Na primeira aula, abordou-se a fundamentagao do Kanban, com foco na conceituacao
e nos elementos essenciais dessa metodologia, como os cartdes e o quadro.

A segunda aula aprofundou-se nesses conceitos, apresentando exemplos praticos de
Kanban aplicados a produtos fisicos, como a montagem de um skate. Durante essa aula,
os alunos foram divididos em grupos e escolheram o produto a ser trabalhado no projeto,
informando ao professor a composigédo dos grupos e a escolha do produto. O professor se
disponibilizou para esclarecer duvidas e orientar os alunos ao longo do desenvolvimento do
projeto.

Na terceira aula, os alunos realizaram uma simulagdo pratica do processo de
montagem do skate, conforme exposto pelo professor na aula anterior. O professor trouxe
0s materiais necessarios e demonstrou a aplicacdo do Kanban, sugerindo que o produto
escolhido pelos alunos tivesse, no minimo, trés etapas. Com base nessa explicagao, o
professor desenhou um quadro na lousa e exemplificou a dindmica do uso dos cartdes.
Durante essa aula, os alunos foram incentivados a comegar a criar o seu préprio Kanban,
aplicando os conceitos aprendidos.

Na quarta e ultima aula, os alunos apresentaram seus planejamentos detalhados ao
professor, expondo as estratégias e solugdes desenvolvidas ao longo do projeto. Além disso,
compartilharam os resultados de seu trabalho com o publico, demonstrando a aplicagao
pratica dos conceitos aprendidos. Esse momento marcou o encerramento da fase de
implementagédo do projeto, proporcionando uma oportunidade para os alunos refletirem
sobre o processo e receberem do professor o feedback sobre o desempenho do projeto.
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2.2 Fluxograma de Processos de Padronizagao do Kanban Pedagégico

Conforme observado anteriormente neste artigo, a padronizagdo no ramo académico
€ de grande importancia para a comunidade escolar como um todo. O sistema Kanban,
portanto, se apresenta como um modelo de padronizacdo altamente eficaz e de facil
aplicagao pratica. Sua implementacdo possibilita a criacdo de procedimentos claros e
organizados no ambiente educacional, particularmente no cotidiano das aulas ministradas
na instituicio.

Ao adotar esse sistema, é possivel otimizar o fluxo de trabalho, facilitando o
acompanhamento das tarefas e a gestdo das atividades de forma mais transparente e
eficiente. Essa abordagem contribui ndo apenas para a organizagdo do processo
pedagdgico, mas também para o aprimoramento da aprendizagem dos alunos,
proporcionando uma estrutura visual e sistematica que facilita o controle e a evolugao das
atividades.

Para uma compreensao mais aprofundada de como o processo sera implementado,
apresenta-se a seguir um modelo do Kanban Pedagdgico proposto neste artigo, ilustrado
por meio de um fluxograma.

Este fluxograma tem como objetivo fornecer uma representagcédo visual clara das
etapas e da dindmica do sistema Kanban dentro do contexto educacional, facilitando a
compreensao de sua aplicagao pratica nas aulas.

A estrutura apresentada visa ndo apenas a organizagao eficiente das tarefas, mas
também a otimizagdo do acompanhamento do progresso dos alunos e o aprimoramento

continuo do processo de ensino-aprendizagem.
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Este fluxograma tem como principal finalidade proporcionar aos professores uma
visualizagao clara e precisa das etapas do projeto Kanban Pedagdgico, facilitando sua
implementacdo e aplicagdo no ambiente educacional. O objetivo central € que os
educadores adotem o projeto em suas aulas, orientando os alunos sobre como utilizar essa
ferramenta em diferentes momentos do processo de aprendizagem, seja na organizagao
de atividades, no desenvolvimento de projetos escolares ou na elaboracéo de seus planos
de estudo.

A seguir, sera apresentada uma explicagao detalhada de cada etapa do fluxograma
em formato de manual, a fim de garantir o completo entendimento do funcionamento e da

aplicagao do projeto Kanban Pedagdgico. Este material ficara disponivel nas ETECs, para



27

que possa ser consultado sempre que necessario, assegurando a correta utilizagcado do

sistema nas atividades pedagdgicas.

2.3 Kanban Pedagoégico: Manual de Implementagao

Objetivo do Projeto: A metodologia Kanban sera aplicada como uma ferramenta para
facilitar o gerenciamento de tarefas e atividades, tanto para professores quanto para alunos.
O objetivo € promover a organizagao, transparéncia, colaboragdo e o acompanhamento do
progresso em tempo real, contribuindo para o sucesso no desenvolvimento de atividades

académicas, como a elaboragao de TCCs, projetos, e outras tarefas escolares.

2.3.1 Introdugao ao Kanban no Contexto Educacional

Kanban é uma ferramenta visual de gerenciamento de tarefas, amplamente utilizada
em ambientes corporativos e agora adaptada para o contexto educacional. Ele permite a
organizagao das atividades de forma simples e intuitiva, com a utilizacédo de cartdes e
quadros divididos em colunas que representam diferentes estagios de progresso (por
exemplo, "A Fazer", "Em Andamento", "Concluido").

Objetivo no Ensino: Aplicar o Kanban como uma ferramenta pedagodgica para
melhorar a organizagdo das tarefas dos alunos, permitindo que eles visualizem o

andamento de suas atividades académicas, promovendo a autonomia e responsabilidade.

2.3.2 Etapas e Implementacao do Kanban Pedagdgico

2.3.3 Preparagao do Ambiente

Escolha do Material:
e Quadro Kanban Fisico: Pode ser feito em uma parede da sala de aula com fita

adesiva colorida ou quadro magnético, criando as colunas e espagos para os cartdes.
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e Quadro Kanban Digital: Ferramentas como Trello, KanbanFlow ou Google Keep
podem ser usadas para criar quadros digitais, acessiveis para professores e alunos

de qualquer lugar.

Divisdo das Colunas:
e AFazer: Todos os cartdes de atividades que precisam ser realizados.
¢ Em Andamento: Cartdes das atividades que estdo em execugao.
e Concluido: Cartdes das atividades finalizadas.

e Atrasados: Coluna extra para atividades que nao foram concluidas no prazo.

Exemplo de uso: Personalizacdo para TCCs. Cada aluno pode criar um quadro
especifico para seu TCC ou outro projeto de grande escala, com tarefas divididas em etapas

(ex: "Pesquisa", "Escrita", "Revisao", "Entrega Final").

2.3.4 Definigao de Tarefas e Cartoes

Cada tarefa a ser realizada deve ser transformada em um "cartao".

Exemplo de uso: No caso de um TCC, por exemplo, o aluno pode criar cartbes para
as seguintes etapas:
e Escolha do tema
e Revisao de literatura
e Definicdo da metodologia
e Coleta de dados
e Redacgao do capitulo de introdugao

e Apresentacao final

Caracteristicas dos Cartoes:
e Titulo da Tarefa
e Descricao da Tarefa
e Data de Inicio e Prazo

e Responsavel (se necessario, no caso de grupos)
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e Prioridade (opcional)

2.3.5 Monitoramento do Processo

Acompanhamento: Os professores devem fazer reunides peridédicas com os alunos
para revisar os quadros Kanban e fornecer feedback sobre o progresso das tarefas. Durante

essas reunides, os alunos podem atualizar os status de suas atividades.

Uso das Reunioes:

e Verificagao: O professor verifica o quadro para acompanhar as tarefas em
andamento e garantir que os alunos estao cumprindo os prazos.

e Ajustes: Caso algum aluno tenha atividades atrasadas, a equipe pode ajustar os
prazos ou fornecer suporte adicional.

e Motivagao: A atualizagdo das colunas e o feedback positivo ajudam a manter a

motivagcao dos alunos.

2.3.6 Avaliagcao do Processo

Autoavaliagao: Os alunos devem refletir sobre o seu proprio progresso utilizando o
Kanban, identificando obstaculos ou dificuldades. O Kanban se torna uma ferramenta de
autogestao e autoconhecimento.

Avaliagao do Professor: Além da avaliagao das tarefas individuais, o professor deve
avaliar o uso do Kanban pelos alunos, incentivando a melhoria continua da organizagao e

da gestao do tempo.

2.3.7 Adaptagao para Diversas Disciplinas

O uso do Kanban pode ser adaptado para diferentes tipos de atividade, como:
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e Trabalhos em grupo: O Kanban pode ser utilizado para que os alunos acompanhem
0 progresso coletivo.

o Atividades diarias: Os professores podem dividir as aulas em tarefas pequenas,
como leituras, discussdes e exercicios.

e Projetos de longo prazo: Como a elaboragdo de um TCC, o Kanban ajuda os

alunos a dividir o trabalho em partes gerenciaveis e acompanhar seu progresso.

2.3.8 Bneficios do Kanban Pedagégico

e Organizagao: Ajuda os alunos a visualizarem suas tarefas e a gerenciar melhor o
tempo.

e Transparéncia: Todos os envolvidos (professores e alunos) podem ver o progresso
das atividades.

e Colaboragao: Facilita o trabalho em equipe, especialmente em projetos de grupo.

e Autonomia: Os alunos se tornam mais responsaveis pelo seu préprio progresso e
gestado das tarefas.

e Motivacao: A visualizacdo das atividades concluidas proporciona um senso de

realizacdo e incentiva o avango nas tarefas.

2.3.9 Dicas para Professores

e Inicie com um projeto pequeno: Comece aplicando o Kanban em atividades
simples para que os alunos se familiarizem com a ferramenta antes de usa-la em
projetos maiores.

e Ensine o uso do Kanban: Explique o funcionamento basico do Kanban para os
alunos e incentive-os a personalizar seus quadros de acordo com suas necessidades.

e Seja flexivel: Adapte o uso do Kanban conforme a turma, o conteudo e os objetivos
especificos de cada atividade.

¢ Promova a reflexdo: Incentive os alunos a refletirem sobre suas tarefas e o uso do

Kanban, identificando formas de melhorar a organizacgao.
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2.3.10 Conclusao

O Kanban Pedagogico € uma ferramenta poderosa para organizar, monitorar e
otimizar o processo de aprendizagem. Sua aplicacéo vai além da simples organizagéao de
tarefas, incentivando o desenvolvimento de habilidades de gestao de tempo, autogestéo e
responsabilidade. Ao adotar esta metodologia, professores e alunos estardo mais
preparados para enfrentar os desafios académicos com maior clareza e controle.

A utilizagédo de praticas pedagogicas baseadas nas ferramentas do sistema Kanban
pode proporcionar impactos significativos na aprendizagem dos alunos, contribuindo para
0 engajamento, a organizacéo e a eficiéncia no trabalho em equipe. Essa abordagem se
mostra particularmente eficaz no contexto de cursos técnicos, como o de Logistica
oferecido pela Etec, uma vez que alia teoria e pratica, promovendo a compreensao de
conceitos essenciais para a gestao de processos produtivos.

Ao aplicar o Kanban no ambiente educacional, os alunos desenvolvem habilidades
fundamentais, como planejamento, acompanhamento de tarefas e colaboragdo, o que
favorece tanto o aprendizado individual quanto o coletivo. Assim, essa metodologia néo sé
aprimora a capacidade técnica dos estudantes, mas também estimula o desenvolvimento
de competéncias essenciais para o0 mercado de trabalho.

O Kanban, enquanto metodologia visual de gerenciamento de tarefas, proporciona
aos alunos uma visao clara e objetiva das atividades a serem realizadas, suas respectivas
prioridades e os prazos estabelecidos. Essa visualizagao facilita a compreenséo do fluxo
de trabalho, permitindo que os alunos organizem suas tarefas de maneira mais eficiente.

Ao utilizar quadros Kanban, os estudantes conseguem identificar potenciais gargalos
no processo de aprendizagem, o que os incentiva a refletir sobre sua prépria pratica e
habilidades.

Essa abordagem oferece uma valiosa oportunidade de autoavaliagcéo, permitindo aos
alunos monitorar seu progresso e buscar melhorias continuas. Consequentemente, a
aplicacao do Kanban no ambiente educacional favorece um aprendizado mais profundo,
significativo e orientado para a autossuperacéo.

A utilizagdo do sistema Kanban no ambiente educacional pode promover um aumento
significativo no engajamento dos alunos. Sua abordagem visual e dindmica transforma a

gestao de tarefas em um processo mais colaborativo e interativo.
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Ao permitir que os alunos visualizem tanto o progresso coletivo quanto o individual, o
Kanban estimula uma participacdo mais ativa, pois os estudantes podem acompanhar
claramente o desenvolvimento das atividades.

Além disso, a possibilidade de movimentar as tarefas de uma coluna para outra
proporciona uma sensacao tangivel de realizagdo e avango, o que contribui para o aumento
do interesse e da motivacéo dos alunos em relacéo as atividades propostas.

O engajamento é ainda mais intensificado quando os estudantes tém a oportunidade
de colaborar na definicdo das tarefas e dos prazos, o que gera um maior senso de
responsabilidade e autonomia sobre seu proprio processo de aprendizagem.

O sistema Kanban destaca-se igualmente na organizagdo do trabalho em grupo,
sendo particularmente relevante em contextos como o de um curso de logistica, onde a
colaboracéo entre os membros € essencial para o sucesso das atividades.

A implementagdo de quadros Kanban facilita a divisdo de tarefas, aprimora a
comunicagao e promove maior transparéncia entre os integrantes do grupo. Por meio dessa
ferramenta, cada membro tem a possibilidade de visualizar suas responsabilidades, bem
como as dos colegas, o que favorece um ambiente de cooperagdo e responsabilidade
compartilhada.

A utilizacdo de categorias como "A Fazer", "Fazendo" e "Concluido" permite que os
grupos mantenham o foco nas atividades prioritarias, organizando o fluxo de trabalho de
forma eficiente.

Essa abordagem contribui para evitar a sobrecarga de tarefas, além de garantir que
todos os membros estejam alinhados quanto aos objetivos e prazos, promovendo, assim,

uma maior produtividade e a consecucgao eficaz das metas estabelecidas.
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3. CONCLUSAO

A utilizagdo da ferramenta Kanban no curso de Logistica da Etec revelou-se uma
estratégia pedagogica eficaz, com resultados positivos observados nas disciplinas que ja
incorporaram sua aplicacdo. A partir dessa analise, conclui-se que a implementacdo do
Kanban ao longo de toda a grade curricular tem o potencial de aprimorar a compreensao
dos conteudos programaticos, além de contribuir para o desenvolvimento de competéncias
essenciais para a formacao profissional dos alunos.

Esse enfoque pode, portanto, promover uma aprendizagem mais pratica e alinhada
as exigéncias do mercado de trabalho. A integragdo do Kanban as atividades de ensino
pode possibilitar um ambiente mais dindmico e colaborativo, permitindo que os estudantes
visualizem o fluxo de trabalho, priorizassem tarefas e gerenciassem o tempo de maneira
eficiente.

Os resultados indicam que, ao integrar praticas pedagdégicas inovadoras com métodos
tradicionais de ensino, € possivel potencializar significativamente o processo de
aprendizagem e a retencao do conhecimento.

A implementagcdo do sistema Kanban, além de facilitar a organizacdo e o
acompanhamento das atividades, promove a colaboragédo e o trabalho em equipe,
competéncias essenciais no mercado de trabalho contemporaneo. Essa abordagem néao
apenas aprimora a gestao do conhecimento dentro do ambiente educacional, mas também
prepara os alunos para os desafios profissionais, desenvolvendo habilidades que sao
altamente valorizadas em diversos setores.

Assim, a combinagdo de métodos inovadores com técnicas consagradas de ensino
visa proporcionar uma formacao mais completa e alinhada as demandas atuais do mercado.

Este estudo ressalta a relevancia da inovagao nas praticas pedagogicas, destacando
sua capacidade de promover avancos significativos no processo de ensino-aprendizagem.
Ao explorar novas abordagens, tecnologias e metodologias, a pesquisa contribui para a
ampliagao das possibilidades educacionais e oferece uma base para o desenvolvimento de
futuras investigacoes.

Essas futuras pesquisas poderao aprofundar a integracéo de diversas ferramentas e
técnicas educacionais, buscando aprimorar continuamente a eficacia do ensino, a retencao

do conhecimento e o engajamento dos alunos.
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Dessa forma, este trabalho n&o apenas reforga a importancia da inovagao no contexto
educacional, mas também aponta para o potencial transformador de um ensino dinédmico e

adaptavel as necessidades contemporaneas, preparando os alunos para os desafios do

futuro.
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