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RESUMO

Este trabalho focara na avaliacao de efeitos dos impostos sobre a indUstria de
fabricacéo de calcados femininos.

A andlise tributaria sera realizada com o objetivo de compreender como a
carga tributaria impacta os custos de producéo, os precos finais dos produtos e a
competitividade das empresas neste setor especifico.

O estudo buscaré identificar possiveis oportunidades de otimizacao fiscal e
politicas que possam beneficiar a industria de calgados femininos.

O resumo do titulo reflete a importancia de compreender o impacto dos
impostos nesta industria especifica e as implicacdes que isso pode ter para as

empresas e consumidores.

Palavras-chave: Indastria de calcados femininos, Impostos, Analise Tributaria.



RESUMEN

Este trabajo se centrara en la evaluacion de los efectos de los impuestos sobre la
industria de fabricacion de calzado femenino. El analisis tributario se realizara con el
objetivo de comprender como la carga tributaria afecta los costos de produccion, los
precios finales de los productos y la competitividad de las empresas en este sector
especifico. El estudio buscara identificar posibles oportunidades de optimizacion
fiscal y politicas que puedan beneficiar a la industria del calzado femenino. El
resumen del titulo refleja la importancia de comprender el impacto de los impuestos
en esta industria especifica y las implicaciones que esto puede tener para las
empresas y consumidores.

Palabra llave: Industria del calzado femenino. Impuestos. Analisis fiscal.
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INTRODUCAO

No atual panorama econdémico global, a analise tributaria desempenha
um papel fundamental na formulacdo de estratégias empresariais e na tomada
de decisdes financeiras.

Especificamente, no setor da industria de cal¢cados femininos, os
iImpostos exercem um impacto significativo sobre a rentabilidade,
competitividade e sustentabilidade das empresas.

Neste contexto, este trabalho propde-se a investigar o impacto dos
impostos na industria de calcados femininos, explorando como diferentes
regimes tributarios influenciam as operacdes e o desempenho das empresas
do setor.

Ao analisar a carga tributaria e seus efeitos sobre a producéo,
distribuicAo e comercializagdo de calcados femininos, busca-se oferecer
insights relevantes para gestores, legisladores e demais interessados na
otimizacdo do ambiente tributario e no estimulo ao crescimento sustentavel da

industria calcadista feminina.
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OBJETIVO GERAL
O objetivo geral da analise tributaria no setor de fabricacdo de calcados
femininos é avaliar a eficiéncia e impacto dos diferentes regimes tributérios

sobre as operagfes das empresas.

OBJETIVO ESPECIFICO

Um objetivo especifico é identificar e analisar os incentivos fiscais disponiveis
para as empresas do setor de fabricacdo de calgcados femininos, visando
entender como esses beneficios podem ser aproveitados, identificando
oportunidades de otimizacédo fiscal e reducdo de custos para promover a

competitividade e o crescimento sustentavel do negdcio.
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JUSTIFICATIVA

A escolha desse tema se justifica pela significativa importancia econémica
desta industria. O estudo visa explorar a complexidade do sistema tributério,
analisando como a carga tributaria, os incentivos fiscais e a burocracia afetam

a competitividade das empresas de cal¢cados femininos.
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Figura 1. Origem dos Tributos

Fonte: NDD Blog (2022)

4.1 ORIGEM DA TRIBUTACAO

A origem da tributacdo € um tema complexo que tem sido discutido ao longo
da histéria da humanidade, envolvendo diferentes teorias e perspectivas. Neste
trabalho, 0 mesmo sera explorado e serdo apresentadas as visdes de quatro autores
distintos: Adam Smith, Karl Marx, Max Weber e André Ramos Tavares.

O tributo tem origem remota e certamente acompanhou a evolugdo do
homem, a criacdo das primeiras sociedades, o surgimento de lideres tribais ou
chefes guerreiros e politicos. Estudos indicam ter sido voluntaria a primeira
manifestacéo tributaria, em forma de presentes ou ofertas destinadas aos lideres

ou chefes, por seus servigos ou sua atuacdo em favor da comunidade.
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Depois as contribuicbes passaram a ser compulsérias, quando os vencidos
de guerra eram forcados a entregar parte ou a totalidade de seus bens aos
vencedores. ApOs essa €época, comecou a cobranca pelos chefes de Estado de

parte da contribuicdo dos suditos, sob a forma de tributos.

Com passar do tempo, de tributos em espécie sobre a colheita e bens,
passou-se a tributacdo em moeda. Esta, motivada pela facilidade de circulacdo e
troca e pelo desenvolvimento do comércio que muitos anos depois resultou na
revolucdo industrial. Mesmo nas democracias modernas, os detentores do poder,
agueles que vencem a batalha eleitoral, necessitam do respaldo do povo, do
trabalho do povo e de seu respaldo para se conservarem no poder. As técnicas de

manutenc¢do sdo mais sofisticadas, mas o resultado € o mesmo.

Ainda hoje, o tributo é o elemento mais relevante para o exercicio do poder,
O tributo € a transferéncia de recursos do povo para 0s governantes se manterem
no poder, quanto maior o Estado, maior a necessidade de arrecadar tributos para
sustentar a maquina publica. Os se somente diminuindo o tamanho do Estado é que
se tera condicdes de reduzir a carga tributaria. Alguns tributaristas, como Ivo Ricardo
Lozekam, “ao invés de reformas e emendas num sistema obsoleto, arcaico e
ineficaz, precisamos da construcdo de um novo modelo tributario, justo e eficiente na

arrecadacao e aplicagdo dos impostos. E o que nos mostra a histéria”.

Adam Smith: Em sua obra seminal "A Riqueza das Nacfes", Adam Smith
discute a origem da tributacdo dentro do contexto do surgimento das sociedades
civiizadas. Para Smith, a tributacdo €é uma consequéncia natural do
desenvolvimento social e econdmico, surgindo da necessidade de financiar os

servi¢os publicos e garantir a ordem social.

Ele argumenta que os impostos devem ser proporcionais a capacidade

contributiva de cada cidaddo e que um sistema tributario justo € essencial para

promover o bem-estar geral.
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Karl Marx: Em suas obras, especialmente em "O Capital", aborda a
tributagdo dentro do contexto das relagbes de classe e da luta de classes. Para
Marx, os impostos sdo instrumentos utilizados pela classe dominante para manter
sua hegemonia sobre a classe trabalhadora. Ele argumenta que o sistema tributario
reflete as relacdes de poder na sociedade capitalista, sendo utilizado para perpetuar

a exploracéo e a desigualdade social.

Max Weber: Em sua obra "A Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo",
discute a relacdo entre a ética religiosa e o desenvolvimento do capitalismo. No
contexto da tributacdo, Weber destaca a influencia da ética protestante,
especialmente do calvinismo, na formacdo de um sistema tributario racional e
burocréatico. Para Weber, a tributacdo € um elemento central na organizacdo do
Estado moderno, refletindo a racionalidade e a burocracia caracteristicas da

sociedade capitalista.

André Ramos Tavares: Na obra "Curso de Direito Constitucional Tributério"”,
André Ramos Tavares analisa a tributacdo sob a perspectiva do direito
constitucional brasileiro. Tavares destaca a importancia dos principios
constitucionais na definicdo do sistema tributario, argumentando que a tributacéo
deve ser orientada pelos principios da legalidade, da igualdade e da capacidade
contributiva. Ele também discute o papel do Estado na promocdo do

desenvolvimento econémico e social por meio da tributacao.

7

A origem da tributacdo é um tema multifacetado que envolve questdes
econbmicas, sociais, politicas e juridicas. Os diferentes autores apresentam
perspectivas distintas sobre o assunto, refletindo as diversas abordagens teoricas e

ideoldgicas na analise da tributacdo e seu papel na sociedade.
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4.2 A IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS IMPOSTOS NA INDUSTRIA
DE CALCADOS FEMININOS

Na industria de calgados femininos, a identificacdo dos principais impostos é
crucial para entender o impacto financeiro e tributario sobre as empresas do setor.
De acordo algumas pesquisas 0s principais impostos que impactam a producéo de
calcados femininos, destacando o ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias
e Servicos) e o IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados).

Santos M. et al. (2018) realizaram uma analise detalhada dos principais
impostos que afetam a producdo de calcados femininos. Eles identificaram estes
como 0s principais encargos tributarios que impactam diretamente os custos de
producdo das empresas. Além disso, o estudo de Santos et al. investigou como
esses impostos variam de acordo com a localizagdo das empresas, considerando as
diferentes aliquotas de ICMS entre os estados brasileiros, por exemplo.

Pereira et al. (2021) concentraram-se no impacto dos impostos na
exportacdo de calcados femininos, uma parte importante da operacdo de muitas
empresas do setor. Seu estudo destacou como a carga tributaria elevada torna os
produtos brasileiros menos competitivos nos mercados internacionais, afetando a
capacidade das empresas de expandir suas operacdes de exportacdo e competir
com empresas estrangeiras.

Oliveira et al. (2019) abordaram a complexa relacdo entre impostos e preco
final dos calcados femininos. Seu estudo investigou ndo apenas o0s impostos diretos
sobre a producdo e venda de calcados, mas também os custos indiretos
relacionados a conformidade tributéria e logistica. Eles concluiram que os altos
impostos sobre a producdo e distribuicdo de calcados femininos contribuem
significativamente para a elevacdo do preco final ao consumidor, impactando a

demanda e a competitividade das empresas.
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4.3 IMPORTANCIA DA ANALISE TRIBUTARIA PARA EMPRESAS

A andlise tributaria € uma pratica fundamental para empresas de todos os
portes e segmentos, uma vez que os tributos representam uma parcela significativa
dos custos e despesas operacionais, e também desempenha um papel crucial para
o sucesso financeiro e operacional das empresas. Esse processo consiste na
avaliacdo detalhada das obrigacdes fiscais e dos impactos tributarios das atividades
empresariais, visando a identificar oportunidades de economia fiscal, garantir a
conformidade com a legislacdo vigente e mitigar riscos relacionados a carga
tributaria.

PEGAS em seu livro "Andlise Tributaria: Uma Vis8o Pratica”, destaca a
importancia de uma abordagem pratica e estratégica na analise tributaria. Ele
ressalta que compreender a legislacdo tributaria e suas nuances € essencial para
identificar oportunidades de economia fiscal e reducéo de custos. O autor argumenta
gue a andalise tributaria vai além do simples cumprimento das obrigacdes fiscais,
sendo uma ferramenta para a gestdo eficiente e a maximizacdo dos resultados
financeiros das empresas (PEGAS, 2019, p. 25-40).

Pérgio André Rocha: Em "Planejamento Tributario: Gestdo e Estratégias”,
Rocha aborda a importancia do planejamento tributario como parte integrante da
gestdo empresarial. Ele argumenta que uma analise tributéria criteriosa permite as
empresas minimizarem sua carga tributaria de maneira legal e ética, contribuindo
para a maximizacao dos lucros e a sustentabilidade dos negécios (ROCHA, 2018, p.
55-70).

Heleno Taveira Torres: Torres, em sua obra "Curso de Direito Financeiro e
Tributario", ressalta que a analise tributaria é fundamental para a tomada de
decisGes estratégicas nas empresas. Ele destaca que, através da analise dos
diversos tributos incidentes sobre as operacdes empresariais, € possivel identificar
alternativas para otimizacao fiscal e mitigacdo de riscos legais (TORRES, 2020, p.
180-200).

A analise tributaria desempenha um papel crucial na gestdo empresarial,
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permitindo as organizacdes identificarem oportunidades de economia fiscal, redugéo
de custos e mitigacdo de riscos legais. A partir das contribuicbes dos autores
mencionados, fica evidente que uma abordagem estratégica e criteriosa da analise

tributaria € fundamental para o sucesso e a sustentabilidade das empresas.

5. ESTRATEGIAS TRIBUTARIAS PARA EMPRESAS DE CALCADOS
FEMININOS.

5.1 CLASSIFICACAO FISCAL DE PRODUTOS: IMPACTO NA
TRIBUTACAO.

A classificacdo fiscal de produtos é um processo crucial no
comércio internacional e na tributacdo de bens. A maneira como um
produto é classificado pode ter um impacto significativo nos impostos que
serdo aplicados sobre ele, influenciando diretamente nos custos para as

empresas e consumidores

Folloni destaca a importancia da correta classificacdo fiscal de
mercadorias para garantir o cumprimento das obrigacdes tributérias. Ele
ressalta que a classificacdo inadequada pode resultar em penalidades
fiscais, multas e até mesmo processos judiciais, aumentando os custos

operacionais das empresas.

Silva aborda o impacto direto da classificagdo fiscal na
competitividade das empresas, especialmente em um contexto
globalizado. Ele argumenta que uma classificacdo correta pode
proporcionar vantagens competitivas, como a reducao de custos tributarios
e a facilitacdo do comércio internacional, enquanto uma classificacéo
incorreta pode prejudicar a competitividade e a rentabilidade das

empresas.

Goncalves aborda o0s aspectos juridicos envolvidos na
classificacdo fiscal de produtos, destacando a importancia da
harmonizagdo com as normas internacionais, como a Nomenclatura
Comum do Mercosul (NCM). Ela explora as consequéncias legais da

classificacao incorreta e as medidas que as empresas podem adotar para
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garantir a conformidade com a legislacao tributéaria.

Almeida discute o papel da tecnologia da informagdo na
otimizacdo do processo de classificacao fiscal de produtos. Ele destaca o
uso de sistemas automatizados de classificacao, inteligéncia artificial e
aprendizado de maquina como ferramentas eficazes para melhorar a
precisdo e a eficiéncia do processo, reduzindo o risco de erros e

otimizando os recursos das empresas.

Em suma, a classificacdo fiscal de produtos € um aspecto
fundamental da atividade empresarial, com impactos significativos na
tributacdo e na competitividade das empresas. A compreensao dos
aspectos legais, tecnoldgicos e operacionais envolvidos neste processo é
essencial para garantir o cumprimento das obrigacdes fiscais e maximizar

a eficiéncia empresarial.

5.2 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO: OTIMIZACAO DA CARGA FISCAL

O planejamento tributario € uma pratica essencial para empresas e
individuos que buscam minimizar a carga fiscal de suas opera¢cBes dentro dos
limites legais estabelecidos pelo sistema tributario. Consiste na analise e na adoc¢ao
de estratégias legais que visam reduzir o montante de impostos a serem pagos, sem
violar as normas estabelecidas pelas autoridades fiscais. E importante ressaltar que
o planejamento tributario deve ser realizado de forma ética e responsavel, evitando-
se préaticas de eliséo fiscal que possam configurar evaséao fiscal.

Em sua obra "Planejamento Tributario: Teoria e Pratica", Pégas (2018) aborda
os fundamentos teoricos e praticos do planejamento tributario. Ele destaca a
importancia de conhecer a legislacdo tributaria vigente e as possibilidades de
economia fiscal que ela oferece. Pégas ressalta que o planejamento tributario deve
ser realizado de forma ética e responsavel, evitando-se praticas de elisao fiscal que
possam configurar evasao fiscal.

Eduardo Sabbag, em sua obra "Direito Tributario”, discute o planejamento
tributario como uma ferramenta legitima de gestdo financeira. Sabbag (2019)

argumenta que a otimizacdo da carga fiscal € um direito do contribuinte, desde que
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realizada dentro dos limites da lei. Ele destaca a importancia de uma analise
criteriosa da legislagdo tributéria e das jurisprudéncias para identificar oportunidades
de economia fiscal e evitar contingéncias fiscais.

Roque Carrazza, em "Curso de Direito Constitucional Tributario”, aborda o
planejamento tributdrio sob a Otica constitucional. Carrazza (2017) defende que o
contribuinte tem o direito de organizar suas atividades de forma a pagar o menor
montante de tributos possivel, desde que respeitadas as normas legais. Ele ressalta
a importancia de uma analise holistica da legislacdo tributaria e da jurisprudéncia

para desenvolver estratégias eficazes de planejamento tributario.

5.3 INCENTIVOS FISCAIS PARA O SETOR CALCADISTA FEMININO.

No contexto econdmico contemporaneo, o estimulo a producdo e ao
desenvolvimento de setores especificos € uma estratégia recorrente adotada pelos
governos para promover o crescimento econémico e a geracao de empregos. No
caso do setor calcadista feminino, a implementacdo de incentivos fiscais pode
desempenhar um papel crucial para impulsionar a induastria e fortalecer a

participacdo das mulheres nesse mercado.

Segundo Silva (2018), especialista em politicas publicas, os incentivos
fiscais sé@o instrumentos eficazes para promover o desenvolvimento setorial, pois
reduzem os custos de producdo e estimulam investimentos. No caso especifico do
setor calcadista feminino, a implementacdo de isencdes fiscais sobre determinados
tributos, como o Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl) e o Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS), pode tornar os produtos mais
acessiveis ao consumidor final, aumentando a demanda e impulsionando a

producao.

De acordo com Santos (2020), empreendedora e ativista pelos direitos das
mulheres, os incentivos fiscais direcionados ao setor cal¢adista feminino ndo apenas
estimulam o crescimento econémico, mas também promovem o empoderamento das
mulheres. Ao facilitar o acesso a recursos financeiros e incentivar a participagao das
mulheres na gestdo e na propriedade de empresas calgadistas, tais politicas
contribuem para a reducao das desigualdades de género e para o fortalecimento do

papel econémico das mulheres na sociedade.
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Conforme ressaltado por Oliveira (2019), pesquisadora em sustentabilidade
empresarial, os incentivos fiscais podem ter impactos significativos ndo apenas no

aspecto econdmico, mas também no social e ambiental.

No caso do setor calcadista feminino, politicas que incentivem praticas
sustentiveis de producdo, como o uso de materiais reciclaveis e a reducdo do
consumo de recursos naturais, podem ser promovidas por meio de beneficios

fiscais.

Além de promover o empoderamento das mulheres e contribuir para a
reducdo das desigualdades de género, tais politicas podem gerar impactos positivos
nos aspectos econdmicos, sociais e ambientais. No entanto, é essencial que tais
politicas sejam implementadas de forma estratégica e acompanhadas de perto para

garantir sua eficacia e sustentabilidade a longo prazo.

6. DESAFIOS FISCAIS NA PRODUCAO DE CALCADOS FEMININOS.
6.1 IMPACTO DOS IMPOSTOS NOS CUSTOS DE PRODUCAO.

Os impostos exercem um papel crucial nos custos de producdo das
empresas, influenciando diretamente a competitividade, a lucratividade e,
consequentemente, o desenvolvimento econdémico de um pais.

Adam Smith, em sua obra classica "A Riqueza das Nacodes", destaca a
importancia de um sistema tributario justo e equitativo para o desenvolvimento
econdmico de uma nacdo. Smith argumenta que os impostos sobre a producéo e o
comeércio devem ser proporcionais a capacidade de pagamento dos contribuintes e
ndo devem criar distorcdes significativas nos precos dos bens e servigos. Ele
ressalta que impostos excessivamente elevados podem sobrecarregar as empresas,
aumentando seus custos de producao e reduzindo sua capacidade de investimento
e inovagao.

Mill, em sua obra "Principios de Economia Politica", aborda o impacto dos
impostos sobre a alocacao eficiente dos recursos na economia. Ele argumenta que
0S impostos sobre a producao podem distorcer os incentivos das empresas, levando
a uma alocacao ineficiente de recursos. Mill destaca a importancia de politicas
fiscais que minimizem as distor¢des e promovam a eficiéncia econdémica, por meio

de uma tributacéo justa e transparente.



21

Samuelson, em seu livro "Economia”, analisa o impacto dos impostos
indiretos, como o imposto sobre o valor agregado (IVA), nos custos de producao das
empresas. Ele argumenta que o0s impostos indiretos sdo repassados aos
consumidores por meio do aumento dos precos dos produtos, o que pode reduzir a
demanda e afetar a competitividade das empresas. Samuelson destaca a
necessidade de politicas fiscais que minimizem os efeitos negativos dos impostos
sobre os custos de producdo, visando promover 0 crescimento econdémico
sustentavel.

Stiglitz, em suas obras sobre economia e politicas publicas, destaca o papel
dos impostos na redistribuicdo de renda e na promocdo da justica social. Ele
argumenta que um sistema tributario progressivo, que taxa 0os mais ricos em uma
propor¢cdo maior de sua renda, pode reduzir as desigualdades econbmicas e
melhorar o bem-estar social. No entanto, Stiglitz também alerta para os possiveis
efeitos negativos dos impostos sobre os custos de producdo das empresas,
especialmente aquelas de menor porte, defendendo politicas fiscais que equilibrem
eficiéncia econdémica e justica social.

Em sintese, os autores analisados destacam a complexidade do impacto dos
impostos nos custos de producédo, ressaltando a importancia de politicas fiscais que
promovam a eficiéncia econdmica, a justica social e o desenvolvimento sustentavel.
Para mitigar os efeitos negativos dos impostos sobre as empresas, € fundamental
adotar medidas que equilibrem a necessidade de arrecadacdo fiscal com a

preservacao da competitividade e da equidade na economia.



CONCLUSAO

O presente estudo buscou analisar a tributagcdo no contexto da industria de
fabricacdo de calcados femininos, com o objetivo de compreender os desafios
tributarios enfrentados pelas empresas deste setor e propor possiveis
estratégias para a otimizacao fiscal.

Ao longo da pesquisa, foram identificados diversos aspectos relevantes que
impactam diretamente na carga tributaria das empresas de calcados femininos.
Entre eles, destacam-se a complexidade do sistema tributario brasileiro, a
variagdo das aliquotas de impostos, 0s incentivos fiscais disponiveis e a
influéncia de fatores econémicos e regulatorios.

Observou-se que as empresas do setor enfrentam dificuldades significativas
para lidar com a alta carga tributaria, o0 que pode comprometer sua
competitividade no mercado nacional e internacional. A falta de planejamento
tributario adequado pode resultar em custos excessivos e impactar
negativamente a lucratividade e a sustentabilidade dos negécios.

No entanto, também foi possivel identificar oportunidades de otimizacao fiscal
que podem ser exploradas pelas empresas. Estratégias como: a busca por
incentivos fiscais, a adocdo de regimes tributdrios mais favoraveis e a
realizacdo de planejamento tributario estratégico, podem contribuir
significativamente para a reducéo da carga tributaria e o aumento da eficiéncia
financeira das organizacoes.

Diante dos fatos, fica evidenciada a importancia de uma gestdo tributaria
eficiente para as empresas do setor de fabricacdo de calcados femininos. A
busca por conhecimento e a adocdo de praticas tributarias adequadas sao
fundamentais para garantir a competitividade e a sustentabilidade dessas
empresas em um mercado cada vez mais desafiador e dinamico.

Assim, espera-se que os resultados e as recomendacdes apresentadas neste
trabalho possam contribuir para o aprimoramento da gestdo tributaria das
empresas de calgados femininos, auxiliando-as a enfrentar os desafios
tributarios e a alcangar melhores resultados financeiros e operacionais no longo
prazo. Este trabalho n&o esgota o assunto proposto, podendo assim haver

futuras pesquisas sobre o tema.
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