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AGENDA 1
1. Confeccao de glossario de termos da geréncia de projetos:

Business case: documento que reune informagdes a respeito da viabilidade econdmica de
determinado projeto, serve de parametro para mensuracdo do sucesso obtido ao
encerramento.

Ciclo de vida: sequéncia de etapas que compdem um projeto, considerando da sua
concepcao ao seu encerramento.

Encerramento: momento de conclusdo do projeto apds percorridas todas as etapas
estabelecidas, propicio para o levantamento de aprendizados e pontos fracos, garantindo
o nivel de qualidade.

Escopo: estabelecimento dos limites norteadores do projeto a ser desenvolvido, onde
geralmente constara metas, prazos, recursos, membros de equipe, responsabilidades, entre
outros, que essencialmente possibilitardo a entrega coesa do projeto.

Execucdo: fase onde os produtos e/ou servicos idealizados ganham vida, o planejado ¢
posto em pratica e pode-se caminhar para a conclusdo dos mesmos, garantido a qualidade
e 0s objetivos propostos no planejamento.

Gerenciamento de projetos: aplicacdo pratica de conhecimentos, habilidades, saberes e
técnicas de forma a viabilizar a implementacdo real de um projeto, atendendo aos
requisitos estipulados desde a sua concepgao.

Gerente de projetos: individuo dotado de conhecimento técnico e capacitado para liderar
a construc¢ao de um projeto, sendo o responsavel por lidar com a capacitacdo da demanda,
lideranga de grupos de trabalho e entregas do que for proposto.

Inicializacdo: fase inicial de um projeto, onde sdo determinadas as necessidades em volta
do projeto a ser desenvolvido e os recursos necessarios para a constru¢cao do mesmo, neste
momento elabora-se uma proposta primordial que sera avaliada para aceitagao do cliente
solicitante.

Know-how: “saber como”, expressao amplamente usada no meio e que ilustra o conjunto
de conhecimentos adquiridos por individuos ou empresas apds uma série de experiéncias,
servindo de diferencial frente aos concorrentes.

Monitoramento: fase de observacdo do sucesso do projeto, que visa a constatacdo de
eventuais erros € suas possiveis solugdes, garantindo a entrega dos produtos/servigos
desejados dentro do prazo estabelecido e com a qualidade esperada.

Planejamento: etapa de elabora¢do do andamento propriamente dito de um projeto, ou
seja, os mecanismos que serdo adotados para que o objetivo final seja alcangado. Neste
momento define-se o escopo do cliente, as estratégias a serem seguidas e a forma de
utiliza¢do dos recursos gerais envolvidos.

Portfolio: reunido de projetos ou programas distintos com o objetivo de alcangar um
objetivo comum de maneira estratégica.
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Project charter: documento que reune os processos estabelecidos para a execugdo de
determinado projeto.

Project Management Institute: criada nos Estados Unidos na década de 1960, trata-se de
uma associacao internacional que visa publicar praticas voltadas ao gerenciamento de
projetos, a partir da producdo de materiais e eventos responsaveis por disseminar
conhecimentos referentes ao tema.

Projeto: conjunto de esforg¢os que caracterizam a construgdo de um empreendimento, com
foco na obtencdo de um produto ou servigo Unicos, idealizado a partir de uma
ideia/concepgdo e estabelecido apds delimitagdo em fatores como escopo, recursos e
prazos.

Stakeholders: diz respeito as pessoas envolvidas em um projeto, sejam direta ou
indiretamente, consolidando a defini¢do do papel de cada um e, consequentemente, o
andamento das atividades.

Subprojetos: fragmentos que compdem um grande projeto, visando o bom andamento das
atividades a partir de um olhar mais minucioso sobre cada etapa.

Tailoring: trata da capacidade de adaptacdo frente aos desafios que venham surgir no
decorrer do ciclo de vida do projeto, saindo da zona de conforto e aplicando os recursos
disponiveis para contornar os riscos.

2. Definigdo do projeto a ser trabalhado no decorrer do curso:

Implantacdo de horta e horto medicinal comunitarios no distrito de Pirambdia,
municipio de Anhembi- SP

Especializagdo Técnica em Gestdo de Projetos
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AGENDA 2

1. Elaborar um planejamento prévio que devera se estender por todas as suas fases, ou
seja, descreva seu projeto em linhas gerais respondendo:

TOPICO DESCRICAO
. Implantagdo de horta e horto medicinal comunitarios no distrito de
Projeto . - . .
Pirambdia, municipio de Anhembi- SP.
Geral: Consolidar a implantacdo de um consorcio entre horta e horto
medicinal em Pirambdia, distrito do municipio de Anhembi-SP.
Especificos:
I. Implantar uma horta;
Objetivos II. Implantar um horto medicinal;
III. Integrar a comunidade em torno de uma atividade com resultados
benéficos para todos;
IV. Atenuar a inseguranca alimentar e nutricional dessa comunidade;
V. Assegurar o direito humano a alimentacdo adequada.
Pessoas/organizacdes | Populagdo residente no distrito de Pirambdia e instituicdes de satde e
afetadas educacdo presentes na localidade.

Financeiros: Recursos para aquisi¢do de insumos.

Recursos necessarios

Humanos: Assisténcia técnica agricola (implantagao e gestdo), mao-de-
obra voluntaria para manutencdo do espago produtivo, pessoal para
operagdo de implementos (quando necessario), pessoal para ministrar
oficinas de uso e preparo de hortaligas e plantas medicinais.

Materiais: Sementes e mudas, espaco fisico para implantacdo dos
cultivos, ferramentas (enxada, enxaddo, sacho, pa, rastelo, carrinho de
mao e baldes), material de irrigagdo (mangueira, aspersores e regador),
adubo, esterco, bandejas de semeadura, substrato para producdo de
mudas.

Tempo

Este projeto tera duragdo de 122 dias.

Itens de controle

I. Recrutamento de pessoal disposto a participar da execucao do projeto;
II. Captagdo de parceiros locais (doagdo de materiais, recursos
financeiros, material vegetativo, entre outros);

III. Engajamento da equipe envolvida em cada etapa prevista para
implantacao e desenvolvimento do projeto;

IV. Obtencao dos primeiros resultados (colheitas iniciais/desfrute do
horto medicinal);

V. Capacidade de manutencdo da continuidade do projeto ao longo do
tempo.

I. Auséncia de pessoal motivado a participar do projeto, inviabilizando
a sua implantagdo e manutencao didria;

I1. Falta de parceiros e recursos que possam fazer falta na realizagao dos
tratos culturais dos espacos de cultivo.

Riscos

Prevencdo: Realizagdo de reunides de motiva¢ao com a populacdo, bem
como capacitagdes visando o aprimoramento dos manejos necessarios
diariamente na area de cultivo, elevando a confianca ¢ senso de
pertencimento da comunidade envolvida.

Especializagdo Técnica em Gestdo de Projetos
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AGENDA 3

1. Tomando por base o seu projeto, descreva as seguintes dimensdes gerenciais:

DIMENSAO DESCRICAO
I. Mobilizagio na comunidade de pessoal interessado em
participar das atividades do projeto.
II. Mobilizacdo de comerciantes e sitiantes do distrito para
participarem contribuindo com recursos € insumos.
III. Reconhecimento da 4rea e avaliacdo técnica para a
implantacao dos espacos de cultivo.
I'V. Capacitagdes iniciais e alinhamento da equipe pré-implantagao
Escopo dos espacos de cultivo.
V. Preparo de solo, montagem de canteiros, escolha de espécies,
montagem de sistema de irrigacdo e definicdo do cronograma de
responsaveis pelos tratos culturais.
VI. Manejo das plantas ja cultivadas.
VII. Capacitagdes sobre uso de hortalicas e plantas medicinais.
VIII. Apresentacdo de resultados iniciais e insercdo de mais
membros da comunidade para participagao.
I. Habitantes do distrito.
II. Escola e creche municipais do distrito.
Stakeholders S , . .
III. Departamentos municipais de satde, educagdo e fundo social.
IV. Pessoas interessadas em contribuir com recursos.
15 dias: mobilizacdo de pessoal e agentes interessados em
contribuir para o projeto.
5 dias: reconhecimento e avaliagdo técnica da area.
2 dias: capacitagdo e alinhamento inicial de equipe.
Tempo 7 dias: preparo do solo e implantagdo dos espagos de cultivo.
90 dias: manejo e aproveitamento inicial das espécies cultivadas
na area.
2 dias: capacitacOes sobre uso de hortaligas e plantas medicinais.
I dia: apresentacdo de resultados iniciais e convite para novos
participantes.
Apds mobilizacdo dos agentes participantes, a equipe técnica
designada pode operar trazendo informacgdes de conscientizacao
sobre a importancia e versatilidade das hortalicas e plantas
medicinais no cotidiano —
Esses contatos iniciais incentivam o senso de pertencimento,
Integracgao consolidando o desejo de participagao —
Equipe integrada passard a interagir nos manejos iniciais,
concretizando a implantacao das areas de cultivo —
Comunidade engajada no projeto e, sob luz das capacitagdes,
estard apta a dar continuidade nas atividades até usufruirem dos
produtos disponiveis —

Especializagdo Técnica em Gestdo de Projetos
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Primeiros resultados positivos demonstram para a comunidade a
possibilidade de integrar um projeto de sucesso, artificio para a
entrada de mais pessoal — volta ao inicio da integracio!

Comunicagao

Os participantes estardo hierarquicamente no mesmo nivel, sob
orientacdo de técnico agricola ou engenheiro agronomo do
municipio, que irdo orientar quanto aos manejos das areas de
cultivo. Para isto ocorrerdo visitas visando estreitar as relagdes
entre a equipe e para acompanhamento de manejos, além da
criacdo de um grupo de WhatsApp para comunicagao e registro de
informagdes relevantes a todos.

Riscos

O principal risco ¢ a auséncia de interessados em participar do
projeto, ja que se trata de uma série de atividades que demandam
mao-de-obra ¢ dedicacdo — reunides de conscientizacdo serao
chave na mobilizacao de pessoal e reforgardo os pontos positivos
quanto a participag¢do de cada um.

Riscos ambientais como falta de 4gua ou outras intempéries —
equipe técnica elencara recursos objetivando a prote¢ado de plantas
mais sensiveis e esquemas de suprimento de dgua ao longo da
implantacdo e uso da érea.

Aquisigdes

Sementes, mudas, adubo, esterco, material de irrigacdo e
ferramentas — doagdes locais, mobilizagdo de patrimonio
disponivel, busca por recursos financeiros via fundo social para
atividades dessa espécie. Adicionalmente, compra de materiais no
comércio local: Agro-X Aqui Tem+, Pepi Materiais de Construgao
¢ Horta da Ivanilda, todos do préprio distrito.

Custos

Por se tratar de um projeto voltado ao interesse publico, recursos
da prefeitura serdo disponibilizados para implantagdo inicial
(maquinario agricola, operadores e técnicos).

Para os demais recursos materiais fica estabelecido um orgamento
de R$1.500,00, suficiente para aquisicdio de materiais
consumiveis, na auséncia de agentes interessados em realizar
doagdes para o projeto.

Qualidade

I. Capacidade de mobilizagao inicial de pessoal.

II. Engajamento do pessoal nas capacitagdes.

III. Engajamento do pessoal nas atividades de implantagdo e
manejo da area de cultivo.

IV. Primeiras colheitas e utilizagdo dos materiais obtidos.

Mobilizacdo de pessoal: lideres comunitarios em parceria com
agentes municipais das dreas da saude e fundo social.

Avaliacdo da area, implantacdo dos cultivos e acompanhamento:
técnico agricola ou engenheiro agronomo do municipio.

Recursos

Capacitagoes técnicas do pessoal envolvido: técnico agricola,
engenheiro agronomo e nutricionista do municipio.

humanos

Manuten¢do da motivagdo: envio constante de mensagens
refor¢ando a importdncia do consumo das plantas cultivadas,
refor¢o do senso de pertencimento e construgdo de algo em
beneficio proprio, oficinas inteiramente participativas visando
envolvimento e desenvolvimento dos participantes.

Especializagdo Técnica em Gestdo de Projetos
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AGENDA 4

1. Liste todos os processos ¢ respectivas atividades neles constantes, que deverao ser
desenvolvidas ao longo do projeto:

Processo 1 — Mobilizacio de pessoal

Atividades envolvidas

L. Visitas domiciliares de apresentagdo e convite ao projeto;

II. Reunido no distrito, a ser realizada no saldo da subprefeitura,
visando inteirar os cidaddos mobilizados nas primeiras visitas;
II1. Criacao de grupo em aplicativo de mensagens, visando trocar
informacdes relevantes.

Recursos materiais

Veiculo para deslocamento, flyer de divulgacao com informagdes
preliminares, fichas de cadastro de pessoas interessadas,
pranchetas, canetas esferograficas, notebook, retroprojetor.

Processo 2 — Mobilizaciao de contribuintes para o projeto

Atividades envolvidas

I. Visitas aos comércios e propriedades rurais ao entorno do
distrito;
II. Reunido de esclarecimentos e alinhamento.

Recursos materiais

Veiculo para deslocamento, flyer de divulgacao com informacdes
preliminares, fichas de cadastro de interessados, pranchetas,
canetas esferograficas

Processo 3 — Reconhecimento de area

Atividades envolvidas

L. Visita a area destinada a implantagdo dos cultivos;

II. Coleta de amostras de solo para andlise;

III. Praticas topograficas para determinacdo da localizagdo dos
canteiros.

Recursos materiais

Trado de coleta, embalagens para amostragem de solo, balde para
homogeneizagdo de solo, nivel topografico, régua topografica,
pranchetas de anotacao.

Processo 4 — Capacitagoes iniciais

Atividades envolvidas

I. Convite ao pessoal participante do projeto;
I1. Realizacdo das oficinas de capacitagdo.

Recursos materiais

Notebook, retroprojetor, cartilhas informativas.

Processo 5 — Implantacio e manejo da area

Atividades envolvidas

I. Preparo do solo;

II. Montagem dos canteiros;

II1. Montagem do sistema de irrigacao;

I'V. Selecdo de espécies vegetais e plantio na drea.

Recursos materiais

Trator, arado, encanteirador, adubo, esterco, enxada, enxadao,
sacho, mudas e¢ sementes (alface, almeirdo, rucula, beterraba,
couve, espinafre, tomate, abobora, hortela, capim-santo, guaco,
erva-cidreira, poejo, boldo, alfavaca), mangueiras, aspersores.

Especializagdo Técnica em Gestdo de Projetos
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Processo 6 — Capacitacoes secundarias

I. Convite ao pessoal participante do projeto;

Atividades envolvidas I1. Realizagdo das oficinas de capacitagao.

Notebook, retroprojetor, cartilhas informativas, facas, tdbuas,
Recursos materiais potes para conserva, vasilhames para condicionamento, produto
sanitizante, panelas, fogdo.

Processo 7 — Apresentacio de resultados iniciais e continuidade de atividades

I. Convite ao pessoal participante do projeto;
Atividades envolvidas | II. Realizagdo de reunido com participantes;
II1. Novo convite a membros da comunidade.

Recursos materiais Notebook, retroprojetor, fichas de cadastro de interessados.

2. Descreva também, em linhas gerais, como deverd ser realizada cada uma das
atividades.

L. Visitas domiciliares: grupos de pessoas indicadas pela junta de pessoal responsavel pela
organizacdo do projeto irdo percorrer os domicilios do distrito, apresentando a proposta
do projeto e apontando a importancia da disponibilidade de hortalicas e plantas
medicinais no dia-a-dia, com a finalidade de conscientizacdo e mobilizagdo para a
participagao.

I. Reunioes de alinhamento e apresentacdo de resultados: momento onde a junta
responsavel traz a comunidade participante informagdes relevantes para o
desenvolvimento do projeto, atualizacdes das atividades e, no momento oportuno,
exposicao dos primeiros resultados obtidos, apontando os €xitos e pontos passiveis de
aprimoramento.

1. Criagdo de grupo de conversa e comunicados: a partir das informagdes coletadas nas
visitas domiciliares, um grupo ¢ criado em aplicativo de mensagens, facilitando a
comunicac¢do entre responsaveis e comunidade participante.

IV. Reconhecimento de drea: engenheiro agronomo e técnico agricola do municipio
visitardo a area disponibilizada para o projeto (Rua Elias Jacob, s/n), momento onde fardo
mapeamento do local com auxilio de nivel topografico para determinar o local dos
canteiros. Nesta oportunidade coletardo amostras de solo para analise quimica, a ser
realizada no laboratorio de solos da Faculdade de Ciéncias Agrondmicas/ Unesp
Botucatu.

V. Capacitagoes: o pessoal envolvido no projeto participara de oficinas organizadas pelo
engenheiro agronomo visando aprendizados em manejo do solo e plantas, cuidados,
seguranga no uso de ferramentas. Posteriormente a nutricionista do municipio sera
responsavel por oficinas de preparo e uso de hortalicas e plantas medicinais, focando no
aproveitamento total e métodos de conservacgao.

VI. Implantagdo da area: com uso de maquindrio proprio a area serd arada e canteiros
serdo levantados. Sera aplicado adubo e esterco conforme demanda, seguido do plantio
ou transplante de mudas. O sistema de irrigacdo serd instalado e testado, visando garantir
a disponibilidade de agua no decorrer do projeto. Nos dias subsequentes serao realizados
desbastes, podas, implantacdo de suporte para crescimento, irrigacao e colheita.

Especializagdo Técnica em Gestdo de Projetos
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3. Relate quais conhecimentos e habilidades serdo necessarios para a execu¢do de cada
uma delas.

1. Visitas domiciliares: comunica¢do, boa apresentagdo e conhecimentos técnicos a
respeito do consumo de hortalicas e plantas medicinais.

Il. Reunioes de alinhamento e apresentacdo de resultados: comunicacdo, resolugdo de
problemas e impasses, manutengao da participacdo do grupo envolvido, capacidade de
captagdo de recursos.

1. Criagdo de grupo de conversa e comunicados: comunica¢do e capacidade de
transmissao clara de informacoes, além da manutencao da boa interatividade entre
membros do grupo.

IV. Reconhecimento de darea: conhecimentos sobre solos, topografia, plantas invasoras,
espécies de interesse horticola, irrigacdo, coleta e armazenamento de amostras de solo.

V. Capacitagoes: comunicagao e manutengdo do interesse do pessoal envolvido, clareza
na transmissao de informagdes e avaliagdes simplificadas do aprendizado.

VL. Implantagdo da drea: conhecimentos sobre cultivo e manejo de hortalicas, utilizagdo
e conservacdo de plantas, manejo de solo e irrigacdo, interpretacao de analise de solo e
adubacao necessaria.

4. No que se refere ao controle de mudangas, considere que se durante a execugao ocorrer
algum tipo de modificag@o no projeto, como isso sera documentado?

Serd determinada uma linha de frente para desenvolvimento do projeto, com
representantes do departamento municipal de agricultura, fundo social e funcionario da
subprefeitura em Piramboia, responsaveis pelo controle da realiza¢do das atividades de
acordo com o cronograma definido. Planilhas de cumprimento de tarefas serdo
estabelecidas, objetivando o controle e disponibilizagcdo de informagao a todos em tempo
real (armazenamento em nuvem), caso ocorram modificagdes de atividades ou prazos,
sera indicado nesta planilha, base para a comunica¢do e tomada de decisdes sobre as
alternativas a serem tomadas para prosseguimento das atividades.

Especializagdo Técnica em Gestdo de Projetos
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AGENDA 5

1. Fazer uma lista de todas as atividades a serem desenvolvidas em seu projeto e “quebrar”
essas atividades em pacotes minimos de trabalho ou em pacotes minimos de entrega de

trabalho.

ATIVIDADES “PAI”

ATIVIDADES “FILHAS”

Visitas domiciliares de
apresentacao e convite ao
projeto

Indicacao de pessoal para compor o grupo de visitacao

Reunido de alinhamento do grupo de visitacao

Preparo do material a ser apresentado

Preparo das fichas de cadastro

Impressao de materiais

Locomocao até o distrito

Visitagao aos domicilios

Apresentacdo da proposta do projeto

Coleta de dados dos interessados

Organizagao de dados dos interessados

Reunido no distrito

Preparo do material a ser apresentado

Locomogao até o distrito

Organizagao do espago a receber os participantes

Recepcao aos participantes

Apresentagdo de informacdes de inicio das atividades

Resolugao de duvidas e questionamentos

Criagao de grupo em
aplicativo de mensagens

Filtragem dos niimeros de telefone dos participantes

Criacdo do grupo em aplicativo de mensagens

Envio de primeiras informagdes

Visitas aos comércios e
propriedades rurais

Reunido de alinhamento do grupo de visitagdo

Preparo do material a ser apresentado

Preparo das fichas de cadastro

Impressao de materiais

Locomocao até o distrito

Visitacdo aos comércios e propriedades rurais

Apresentacao da proposta do projeto

Coleta de dados dos interessados

Organizagao de dados dos interessados

Reunido de esclarecimentos
e alinhamento

Preparo do material a ser apresentado

Locomocao até o distrito

Organizagao do espago a receber os interessados

Recepgao aos interessados

Apresentagdo de informagdes

Resolugdo de duvidas e questionamentos

Especializagdo Técnica em Gestdo de Projetos
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Visita a area destinada a
implantacdo dos cultivos

Alinhamento da equipe responsavel com técnico
agricola e engenheiro agrénomo

Organizagdo de equipamentos a serem utilizados

Deslocamento até a area

Reconhecimento da disponibilidade de fonte de dgua

Mapeamento da area

Observacao de potenciais pragas e plantas invasoras

Documentagdo de informagdes levantadas

Coleta de amostras de solo
para analise

Escolha dos pontos de coleta

Limpeza superficial dos pontos de coleta

Coleta das amostras simples de solo com trado

Deposito das amostras em balde

Homogeneizacdo das amostras simples

Retirada de amostra composta

Embalagem da amostra composta

Envio para laboratério de analise de solos

Praticas topograficas
iniciais

Estabilizacdo do equipamento topografico

Coleta de dados de declividade

Demarcagdo dos pontos com estacas

Documentagao dos pontos demarcados

Capacitacdes iniciais

Escolha das datas de realizagao

Preparo de material a ser apresentado

Preparo de materiais informativos a serem impressos

Envio de convite aos participantes inscritos

Deslocamento até o distrito

Organizagao do espago a ser utilizado

Recepcao dos participantes

Ofertas das oficinas de capacitacdao

Resolugdo de duvidas e questionamentos

Preparo do solo e montagem
de canteiros

Alinhamento da equipe responsavel com operadores de
maquindrio agricola do municipio

Escolha das datas de realizagao

Deslocamento até o distrito

Aragdo da area a ser utilizada

Gradagem da area a ser utilizada

Recepgdo e interpretacdo dos resultados da andlise de
solo

Célculo da necessidade de adubo para a area

Documentag¢ao de informagdes

Levantamento dos canteiros com encanteirador

Compactacao dos corredores de acesso entre canteiros

Especializagdo Técnica em Gestdo de Projetos
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Montagem do sistema de
irrigagao

Distribui¢ao de mangueiras entre canteiros

Alocagao de aspersores conforme necessidade da area

Conexao a fonte de agua disponibilizada

Teste inicial de funcionamento

Selecdo das espécies
vegetais e plantio na area

Levantamento de mudas e sementes disponiveis

Selecdo das espécies adequadas a época

Levantamento das necessidades de cada espécie

Distribuicdo por canteiro conforme habito de
crescimento e produtividade esperada

Retirada de excesso de material descartavel da
superficie a ser plantada

Adubacdo dos canteiros conforme necessidade
calculada

Preparo de covas para plantio

Plantio e transplantio das espécies selecionadas

Identificacdo dos canteiros por espécie implantada

Irrigacdo inicial

Capacitagdes secundarias

Escolha das datas de realizagao

Preparo de material a ser apresentado

Preparo de materiais informativos a serem impressos

Envio de convite aos participantes

Deslocamento até o distrito

Organizagao do espago a ser utilizado

Recepcao dos participantes

Ofertas das oficinas de capacitagdo

Resolucao de duvidas e questionamentos

Apresentagdo de resultados
1niciais e continuidade de
atividades

Levantamento de dados iniciais a respeito de resultados
ja alcangados no projeto

Escolha da data de realizagao

Preparo de material a ser apresentado

Preparo de materiais informativos a serem impressos

Envio de convite aos participantes

Deslocamento até o distrito

Organizagao do espago a ser utilizado

Recepcao dos participantes

Ofertas das oficinas de capacitacao

Resolugdo de duvidas e questionamentos
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AGENDA 6

1. Nessa agenda vocé deverd apenas montar um diagrama de redes da primeira fase da
obra cuja EAP esta a seguir. Porém somente até a atividade E2. Apos isso, identifique o
caminho critico.

Atividade Duracao Dependéncia
A Sondagem. 14
B Prajeto e aprovacdo. 60
C1 Escavacéo da fundagéo. 21 AeB
c.2 Montagem das quadrilicas da fundag&o. 14 B
C.3 Concretagem da fundac&o. 7 CleC2
D.1 Paredes. 70 C.3
D.2 Forros e diviscrias. 21 E2
E1l Fabricago das esquadrias. 45 B
E.2 Montagem da cobertura. 10 DleE1l

a) Diagrama de redes:

F2 , D2
l0dias  \_— / 21dias

182 203
R . D2
| 8 —— 9
/10 dias /' 21 dias
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AGENDA 7

1. Tendo como referéncia as atividades de seu projeto, suas respectivas dependéncias e
tempo de duragdo de cada uma delas, elabore um cronograma (Grafico de Gantt):

a) Tabela de atividades e respectivas dependéncias:

ATIVIDADE DURACAO DEPENDENCIA
A | Visitas domiciliares para convite 7 dias -
B | Criagao de grupo em app de mensagens 1 dia A
C | Reunido no distrito 1 dia B
D | Visita a comércios locais 7 dias A
E | Reunido com comerciantes 1 dia D
F | Reconhecimento da area 7 dias C
G | Capacitagdes iniciais 5 dias C
H | Implantagdo da area 90 dias E,FeG
I | Capacitagdes secundarias 2 dias H
J | Apresentacdo de resultados 1 dia I
TOTAL 122 dias
b) Grafico de Gantt:
AG21 v i b
A B c b EF GH I | J KL MNOP QR S T U
1 ATIVIDADES DL'RACAO (DIAS)
2 A |Visitas domiciliares
3 | B |Criagdo de grupo
4 C |Reunido no distrito
5 ' D |Visitas aos comércios
6 E |Reunifio comerciantes
7  F |Reconhecimento da area
8 | G |Capacifagdes iniciais
9 H |Implantacdo da drea
10 I |Capacitacdes secunddrias
11 T |Apresentacdo de resultados
12
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AGENDA 8

1. Elaborar uma lista de profissionais necessarios para a execucdo de todas as atividades
relacionadas na EAP do seu projeto.

- Assistentes administrativos (visitas, coleta e tratamento inicial de dados);
- Engenheiro agronomo;

- Técnico em agropecuaria;

- Tratorista;

- Motorista;

- Nutricionista.

2. Descrever o perfil profissional e pessoal desejados nesses profissionais que deverao ser
selecionados e definir uma cadeia de comando entre eles e elaborando um organograma.

PROFISSIONAL PERFIL PROFISSIONAL PERFIL PESSOAL

Proatividade, flexibilidade,
adaptabilidade, capacidade
de trabalho em equipe,

Organizagao e gestdo de tempo,
A) Assistentes comunicagao eficaz, conhecimentos
administrativos em suporte logistico e gestdao de

) . empatia e
informacgdes. .
comprometimento.
Conhecimento técnico,
planejamento agricola, bases em Trabalho em equipe,
. sustentabilidade, experi€éncias com | comunicagao eficaz,
B) Engenheiro . e
agrénomo pI‘OJ.ej[OS de pequen.o porte, ﬂex1b111.d?1de,
habilidades em treinamento, gestdo | adaptabilidade,
de recurso, uso de hortalicas e compromisso social.
plantas medicinais.
Empatia e comunicagao,
Conhecimento técnico, experiéncia | trabalho em equipe,
C) Técnico em pratica, capacidade de flexibilidade,
agropecuaria planejamento e gestdao de projetos, | adaptabilidade,
educagdo e capacitacao. comprometimento,
proatividade.

Habilidade técnica, experiéncia )
iy ~ Trabalho em equipe,
praticas, nogdes de seguranga no

D) Tratorista . . proatividade,
trabalho, planejamento e execucdo .
.. comprometimento.
de atividades delegadas.
Habilidade em direcao, Trabalho em equipe,
E) Motorista conhecimento das vias locais, proatividade,
execuc¢do de atividades delegadas. comprometimento.
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Conhecimentos em manipulacao de

alimentos (minimamente Habilidade de

processados), educacgdo alimentar, | comunicacao, trabalho em
F) Nutricionista | avaliagdo nutricional, equipe, inovacao e

sustentabilidade alimentar, criatividade, compromisso

planejamento de cardapios, uso de | social.
plantas medicinais.

Organograma RACI/Hierarquia:

PROFISSIONALI
ATIVIDADE OFISSIO S

@)

D

Visitas domiciliares de apresentacao

Reunido no distrito

Criagdo de grupo em app de mensagens

Reunido de esclarecimentos

Visita a area

Coleta de amostras de solo

Praticas topograficas

Capacitacdes iniciais

Preparo do solo

Montagem de canteiros

Montagem sistema de irrigacao

Selegdo das espécies vegetais

A
R
R
R
Visitas aos comércios R
R
I
I
I
I
I
I
I
I
I

E
R
I
I
R
I
R
I
I
I
I
I
I
I
I

| | = o = = = o= = = = = = Y|

| m| m| = | = = m| =] =]~ ~| A

Capacitacdes secundarias

ARARARR B E AP > > F

R I R

—

Apresentagdo de resultados R

Legenda: R=responsavel pela execucao; A= responsavel pela aprovagdo; C= consultado;
I= informado.

3. Retome um item importante que vocé€ descreveu na agenda 02 "Quais recursos serao
necessarios (financeiros, humanos e materiais)? Agora, com mais clareza, elabore uma
planilha com as descrigdes e alocacdes dos recursos materiais.

RECURSOS MATERIAIS DESCRICAO ALOCACAO
Pacotes de sementes de Todos os recursos
) alface, almeirdo, ricula, materiais serao
Sementes de hortalicas .
beterraba, couve, espinafre, alocados para mesma
tomate, abobora finalidade e
Mudas de hortalicas e Mudas de hortela, c.apir‘n- lc?ca.lidade,
. santo, guaco, erva-cidreira, objetivando a
plantas medicinais . . ~ .
poejo, boldo, alfavaca implantacdo e manejo
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Terreno municipal das areas de cultivo
Espaco fisico desocupado e disponibilizado | comunitarias, sendo
para o projeto armazenados na
Enxada, enxadao, sacho, pa, subprefeitura até a
Ferramentas rastelo, carrinho de mao, utilizacao
baldes propriamente dita.

Mangueira, aspersores,

Material de irrigagdo
regadores

Fertilizantes Adubo, esterco

Bandejas de plastico ou

Bandejas de semeadura .
isopor

Substrato para mudas Vermiculita, fibra de coco

Especializagdo Técnica em Gestdo de Projetos
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AGENDA 9

1. Sua tarefa para essa agenda ¢ fazer um orgamento de custo para cada uma das atividades
que vocé definiu na sua EAP e que agora ja devem estar também distribuidas no
cronograma que vocé elaborou.

QTDADE PRE,CO PRECO TO:FAL
ATIVIDADES MATERIAL UNITARIA UNITARIO TOTAL PERIODO
(RY) (R$) (RY)
N Materlal 50 0,50 25,00
Visitas 1mMpresso
domiciliares Prancheta 5 9,40 47,00 340,05
para convite Canetas 10 1,20 12,00
Combustivel 45 5,69 256,05
Criacdo grupo
em app de Sem custo adicional
mensagens
Reunido no Material 50 0,50 25,00
distrito 1IMpresso 281,05
Combustivel 45 5,69 256,05
Visita aos Materlal 15 0,50 7,50
mércios locais | IPresso 263,55
COMEICIOS T0CAIS I o bustivel 45 45 256,05
Reunido com | Material 15 0,50 7,50
nt 1Impresso 263,55
comeretantes ' combustivel 45 45 256,05
Combustivel 45 5,69 256,05
Reconhecimento | Papel A3 1 155,96 155,96 49376
da area Lapis 5 1,50 7,50 ’
Borracha 5 0,85 4,25
Combustivel 45 5,69 256,05
Material 50 0,50 25,00
Capacitagdes lm.p 1esso
iniciais Flipchart I 15800 | 15800 | 771
180cm
Canetao 3 11,22 33,66
atomico
Combustivel 45 5,69 256,05
Enxada 30cm 10 59,60 596,00
Pa n°3 5 42,50 212,50
Enxadao 5 68,42 342,10
i Carrinho de 3 214,90 | 644,70
Implantacdo da | mdo
Area M - 2.611,09
angtetra 2 58,57 117,14
30m
Aspersores 20 9,70 194,00
Adubo 2 78,95 | 157,90
formulado
Esterco 3 50,00 150,00
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Bandeja de 10 720 72,00
semeadura
Vermiculita 5 32,90 164,50
Fibra de coco 5 34,90 174,50
Pacotes de 30 1.99 50,70
sementes
hudas 30 2,50 75,00
diversas
Capacitacdes Combustivel 45 5,69 256,05
secundarias Matenal 50 0,50 25.00 281,05
impresso
Apresentacio de Combustivel 45 3,69 256,05
resultados Matenal 20 0,50 10,00 266,05
impresso
TOTAL 5.807,86

2. Apoés concluir esse levantamento, distribua os valores encontrados ao longo do
cronograma, de maneira que possa visualizar quanto sera o dispéndio financeiro a cada
etapa do projeto.

A B C D E F G H J K L M N (0] P Q R S
DURAGAO (DIAS)
1 122

ATIVIDADES

Visitas

w

domiciliares

~

Criag8o de grupo

Reunido no
distrito

v

Visita aos

o

comércios

Reunido

~

comerciantes

Reconhecimento

©

da drea

Capacitagdes
iniciais

©

Implantagdo da
10 |drea

CapacitagBes
11 |secundérias

Apresentacdo de
12 |resultados

14
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AGENDA 10

1. Planejamento de qualidade:

a) Descreva quais sdo as expectativas com relagdo ao subproduto resultante dessa
atividade. Em outras palavras, quais sdo as caracteristicas que o subproduto deve possuir
para que, somados aos outros, possam satisfazer as necessidades do cliente?

CARACTERISTICAS EXPECTATIVAS ASSOCIADAS
Qualidade das hortaligas | Garantir plantas frescas, nutritivas e livres de
e plantas medicinais | contaminagdes, que possam ser utilizadas com seguranga
cultivadas pela populacao envolvida neste projeto
Viabilizar diferentes espécies vegetais no espago de cultivo,
. possibilitando atender as particularidades de consumo e, no
Variedade L .
caso das plantas medicinais, atender a diferentes problemas
de saude
Reciclagem de recursos envolvidos nos processos,
Sustentabilidade aproveitamento de restos de cultivo por incorporacao, uso
preferencial de adubos organicos
Possibilitar que todos os participantes do projeto possam
Acessibilidade acessar igualmente todas as espécies vegetais cultivadas,
participando dos processos e dos resultados alcancados
Os profissionais responsaveis devem estar continuamente
buscando pela percepgdo dos envolvidos sobre o projeto,
Percepcao geral da | visando nivelar a inser¢do de cada um e a satisfacdo geral
comunidade envolvida | em ser parte do mesmo, minimizando as chances de
desisténcia e garantindo o alcance dos objetivos
estabelecidos

b) Com base nessas caracteristicas defina as especificacdes técnicas do subproduto

resultante dessa atividade.

CARACTERISTICAS

ESPECIFICACOES TECNICAS

Qualidade das hortaligas
e plantas medicinais
cultivadas

Qualidade fisica: frutos, folhas, flores, raizes e caules
integros, sem sinais de doencas ou ataque por pragas,
colhidos no momento adequado e manipulados
corretamente para garantir um consumo seguro

Qualidade bromatologica: niveis esperados de nutrientes
para cada espécie que serdo consumidas como alimento e de
oleos esséncias das plantas a serem utilizadas como
terapéuticas

Variedade

Disponibilidade em quantidade e qualidade das espécies
vegetais propostas para cultivo, dentro do cronograma de
épocas de plantio de cada uma delas

Sustentabilidade

Uso de recursos: utilizacao racionalizada de agua, solo,
adubo e materiais, objetivando a otimizagdo dos processos
em que cada recurso estara inserido
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Teécnicas de cultivo: emprego de estratégias de cultivo,
refor¢ando os cuidados com solo e agua, por exemplo,
compostagem e rotacdo de culturas
Determinacao de um momento para que todos os envolvidos
o no projeto possam acessar as plantas cultivadas, garantindo
Acessibilidade projeto p p - &

o padrao de qualidade e a distribuicdo adequada ao
consumo, evitando desperdicios

Sistema de feedback: organizagao de uma linha de avaliacao
das atividades desenvolvidas durante o percurso do projeto,
garantindo o acompanhamento do grau de satisfacdo dos
Percepcdo geral da | participantes e a evolucdo geral do projeto

comunidade envolvida | Reunides com envolvidos: caso necessarios, marcar novas
reunides de alinhamento, retirada de duvidas, capacitagdo,
que servirdo de controle intermedidrio da qualidade das
atividades desenvolvidas

2. Planejamento do controle:

a) Tendo como referéncia o que vocé definiu no item anterior defina como realizara o
controle, ou seja, qual ou quais ferramentas da qualidade vocé utilizard para obter
informagdes a respeito daquela etapa e garantir que os resultados atendam as necessidades
e satisfacam as expectativas.

I. Checklist: criacdo de um checklist contendo as atividades previstas no escopo, bem
como cada aspecto que se espera alcangar em cada uma delas, para acompanhamento
durante o percurso e controle do alcance de objetivos estabelecidos.

II. Grdficos de controle: atrelar os resultados de produtividade com uma curva esperada
para cada espécie ajudardo no controle da qualidade associada a cada planta cultivada,
indicando o desempenho alcangado das areas de cultivo.

Il. Diagrama de Ishikawa: associar os possiveis problemas que surjam ao longo dos
processos desenvolvidos e suas possiveis causas, incluindo os fatores associados,
buscando ferramentas de conten¢ao dos danos.
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AGENDA 11

1. Tendo como referéncia o contetido estudado nessa agenda, vocé precisa definir o
processo de compartilhamento de informagdes do seu projeto. Para isso siga os seguintes
passos:

a) Faca uma lista de quais sao os stakeholders:

e Moradores do distrito de Piramboia;
e Comerciantes do distrito de Piramboia;
e Funcionarios publicos da prefeitura de Anhembi-SP.

b) Escolha um conjunto de atividades da EAP de seu projeto e determine quais sdo as
informacdes mais relevantes desse conjunto de atividades:

¢ Conjunto de atividades: Visitas domiciliares para convite de participacao.
e Informagdes mais relevantes:

Apresentagdo da proposta do projeto a ser realizado;

Importancia do consumo de hortaligas frescas;

Beneficios do uso de plantas medicinais;

Beneficios da ocupagdo com uma atividade manual e participativa;
Beneficios para a comunidade;

Apoio e capacitagdo fornecidos pelos entes publicos.

O O O O O O

c¢) Verifique com quem (fungdes e cargos no ambito do projeto), essas informacdes
deverao ser compartilhadas:

Todas as informagdes a serem apresentadas, inicialmente, para a comunidade do distrito
de Piramboia serdo definidas e alinhadas pelo engenheiro agronomo da prefeitura
(responsavel principal pelo projeto) em parceria com o técnico agricola e a nutricionista,
envolvidos no desenvolvimento das atividades e capacitagdes. Posteriormente, serdo
repassadas aos funcionarios das secretarias relacionadas, responsaveis pelas visitagdes,
apresentacao do projeto e captacdo de recursos humanos interessados, Gltimas partes a
quem tais informacdes deverdo chegar.

d) Defina o formato que essas informacgdes serdo passadas (ex.: relatdrios, reunides,
memorandos etc.):

Como ja descrito em diversas oportunidades, o canal de troca de informagdes entre os
responsaveis pelo projeto e os cidaddos envolvidos no mesmo serdo as reunides a serem
desenvolvidas no distrito € o grupo em app de mensagens. Somado a isso, as
comunicagdes € movimentagdes iniciais deverdo ser formalizadas por reunides
interdepartamentais no ambito da Prefeitura Municipal, registradas em atas oficiais, além
da circulagdo de informacdes via oficio ao gabinete do prefeito e sua respectiva chefia,
memorandos com datas e atividades a serem realizadas, além dos relatorios com
resultados preliminares e finais.

e) Relate quais seriam as consequéncias da falta dessas informagdes:

A falta de informagdes pelas vias definidas pode implicar, inicialmente, em questdes
ligadas as legislacdes aplicadas na administragdo publica e transparéncia de dados, e,
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secundariamente, em transtornos na comunicacgao entre gestores e publico participantes,
0 que colocaria em risco as atividades a serem desenvolvidas, bem como seu sucesso.
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AGENDA 12

1. Tendo como referéncia assunto estudado na agenda, siga as etapas apresentadas a seguir
e elabore um plano de gerenciamento de riscos do seu projeto.

I. Identifique os riscos que podem comprometer o sucesso de seu projeto. Esses riscos
podem ser:

a) Internos (relativos ao proprio ambiente do projeto, como por exemplo limitacdes da
equipe, limitagdo de recursos financeiros etc.);

Baixa adesao de pessoas interessadas em participar do projeto, baixa adesdao de pessoas
locais propensas a patrocinar o projeto, acumulo de atividades dos funcionarios publicos
designados que venham a gerar alteragdes repentinas no cronograma deste projeto,
mudangas repentinas no quadro de atividades que elevem os custos do projeto e o torne
insustentavel economicamente.

b) Externos (relativos ao ambiente externo do projeto, como por exemplo alta do dolar,
escassez de insumos etc.).

Problemas no fornecimento de agua, falta de insumos necessario a condugdo das
atividades (adubo, esterco, caldas para controle de doencas), condi¢des climaticas
adversas (seca prolongada, chuvas em excesso, granizo, geada), surgimento de pragas,
doengas e plantas daninhas em excesso.

II. Realize uma analise qualitativa e quantitativa. Para isso vocé pode:

a) Arvore de riscos considerando principais fatores internos e externos descritos

anteriormente:
Continuar s
. Possibilidade de ndo conclusio
projeto
Adversidades
econdmicas
Nio continuidade do projeto
Continuar
projeto
Nio continuidade do projeto
Alta adeséio
da
comunidade Sem adesdo Néo continuidade do projeto
Verificar
atrocinadores
Proposta do F Conflito de
proj EFO 2 hordrios Atrasos na execugio do projeto
comunidade Lo
Com adesio L_funciondrios |
Disponibilidade
total Plena execugdo do projeto
funcionarios

Baixa adeséo
da ‘ Nio continuidade do projeto
comunidade
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III. Desenvolva as respostas aos riscos. Para isso voc€ pode:

Pensando nas naturezas diversas dos riscos pontuados para este projeto, & proposto dois
caminhos a serem seguidos, visando minimizar os efeitos:

a) Mitigac¢do de riscos: realizagdo de agdes na comunidade para levantamento de fundos
em prol do projeto, como bingo ou rifa, garantindo uma quantia de dinheiro que possa
auxiliar em parte das atividades, retirando a necessidade de dependéncia completa da
municipalidade. Indicagdo de ao menos um funcionario para se dedicar as atividades do
projeto, evitando a possibilidade de auséncia de um responsavel no decorrer das
atividades e, consequentemente, as pessoas envolvidas estarem sem qualquer suporte.

b) Aceitar o risco: lidar com fendmenos da natureza, pragas, doencas e plantas daninhas
¢ comum na agricultura, logo, sdo riscos com alta possibilidade de ocorréncia, desta forma
aceita-se essa possibilidade e prepara-se ferramentas praticas de manejo para lidar com
as mesmas. O engenheiro agronomo em parceria com o técnico agricola determinarao
quais recursos e estratégias necessarias para lidar em cada caso, prezando sempre pela
qualidade e seguranga de produtos gerados.

IV. Controle das respostas aos riscos

Conforme descrito na Agenda 10, planilhas de controle e checklists serdo desenvolvidos
para controle, por meio destas ferramentas serdo levantadas informagdes a respeito da
evolucdo das atividades, inclusive das respostas as medidas de contencdo de danos. Este
levantamento de dados alimentara softwares capazes de gerar graficos e analise especifica
de informacdes, elucidando a atual condi¢ao de andamento do projeto e alimentando os
relatorios de apresentacao de resultados.
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AGENDA 13

1. Nessa agenda, vocé devera pensar em tudo o que ird precisar comprar para a
implementagdo de cada fase de seu projeto. Para isso, tenha em maos uma lista de todos
os materiais a serem adquiridos bem como todos os servigos que precisara contratar. Em
seguida desenvolva a atividade de planejamento das aquisigdes:

Observagdo geral: a esséncia deste projeto envolve 6rgdos publicos e investimento de
recursos financeiros do municipio em questdo, o que demanda alinhamento com as leis
que regem a aquisicao de bens e servigos, de forma transparente, sem danos ao patrimonio
e interesses da coletividade.

MATERIAL A SER P
ATIVIDADES ADQUIRIDO NA FASE FORMA DE AQUISICAO

Planejamento da aquisi¢do: recursos
Material impresso proprios (solicitagdo via almoxarifado
municipal)'.

Planejamento da aquisi¢do: recursos
Prancheta proprios (solicitagdo via almoxarifado
municipal).

Visitas domiciliares

para convite Planejamento da aquisi¢do: recursos

Canetas proprios (solicitagdo via almoxarifado
municipal).

Planejamento da aquisi¢ao: localmente,
pela prefeitura, via licitagio’;
Condugao da aquisi¢do: agente de
contratacdo designado.

Combustivel

Planejamento da aquisi¢do: recursos
Material impresso proprios (solicitacdo via almoxarifado
municipal).

Reunido no distrito Planejamento da aquisi¢ao: localmente,
pela prefeitura, via licitacdo;

Condugao da aquisi¢do: agente de
contratacdo designado.

Combustivel

Planejamento da aquisi¢do: recursos
Material impresso proprios (solicitagdo via almoxarifado
municipal).

Visita aos

o . Planejamento da aquisi¢ao: localmente,
comeércios locais

pela prefeitura, via licitacao;
Conducao da aquisicdo: agente de
contrata¢do designado.

Combustivel

Planejamento da aquisi¢do: recursos
Material impresso proprios (solicitacdo via almoxarifado
municipal).

Reunido com

. Planejamento da aquisi¢do: localmente,
comerciantes

pela prefeitura, via licitacdo;
Condugao da aquisi¢do: agente de
contratacdo designado.

Combustivel
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Planejamento da aquisi¢ao: localmente,
pela prefeitura, via licitacao;

Condugao da aquisi¢do: agente de
contratagao designado.

Combustivel

Planejamento da aquisi¢ao: Contrato de
Preco Fixo Garantido (PFG)?*;
Reconhecimento da Condugao da aquisi¢do: agente de

area contratacdo designado.

Papel A3

Planejamento da aquisi¢ao: recursos
Lapis proprios (solicitagdo via almoxarifado
municipal).

Planejamento da aquisi¢do: recursos
Borracha proprios (solicitagdo via almoxarifado
municipal).

Planejamento da aquisi¢ao: localmente,
pela prefeitura, via licitagao;

Condugao da aquisi¢do: agente de
contratagao designado.

Combustivel

Planejamento da aquisi¢do: recursos
Material impresso proprios (solicitagdo via almoxarifado
Capacitacdes municipal).

iniciais Planejamento da aquisi¢cao: Contrato de
Prego Fixo Garantido (PFG);
Condugdo da aquisi¢do: agente de
contratacdo designado.

Flipchart 180cm

Planejamento da aquisi¢do: recursos
Canetdo atomico proprios (solicitagdo via almoxarifado
municipal).

Planejamento da aquisi¢ao: localmente,
pela prefeitura, via licitacao;

Conducao da aquisicdo: agente de
contrata¢do designado.

Combustivel

Planejamento da aquisi¢ao: Contrato de
Preco Fixo Garantido (PFG);
Condugdo da aquisi¢do: agente de
contrata¢do designado.

Enxada 30cm

Planejamento da aquisi¢ao: Contrato de
Preco Fixo Garantido (PFG);

Implantacdo da Pan®3 Condugdo da aquisi¢do: agente de
area contrata¢do designado.
Planejamento da aquisi¢do: Contrato de
~ Prec¢o Fixo Garantido (PFG);
Enxadao

Conducao da aquisicao: agente de
contrata¢do designado.

Planejamento da aquisi¢do: Contrato de
Prec¢o Fixo Garantido (PFG);
Condugdo da aquisi¢do: agente de
contrata¢do designado.

Carrinho de mao

Planejamento da aquisi¢ao: Contrato de

Mangueira 30m Pre¢o Fixo Garantido (PFG);
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Condugao da aquisi¢do: agente de
contratagao designado.

Aspersores

Planejamento da aquisi¢do: Contrato de
Prec¢o Fixo Garantido (PFG);
Condugao da aquisi¢do: agente de
contratagao designado.

Adubo formulado

Planejamento da aquisi¢ao: Contrato de
Prec¢o Fixo Garantido (PFG);
Condugao da aquisi¢do: agente de
contratagao designado.

Esterco

Planejamento da aquisi¢ao: Contrato de
Prec¢o Fixo Garantido (PFG);
Condugdo da aquisi¢do: agente de
contratagao designado.

Bandeja de semeadura

Planejamento da aquisi¢ao: Contrato de
Preco Fixo Garantido (PFG);
Condugao da aquisi¢do: agente de
contratagao designado.

Vermiculita

Planejamento da aquisi¢ao: Contrato de
Preco Fixo Garantido (PFG);
Condugao da aquisi¢do: agente de
contratagao designado.

Fibra de coco

Planejamento da aquisi¢ao: Contrato de
Preco Fixo Garantido (PFG);
Condugao da aquisi¢do: agente de
contratagao designado.

Pacotes de sementes

Planejamento da aquisi¢ao: Contrato de
Preco Fixo Garantido (PFG);
Condugao da aquisi¢do: agente de
contratacdo designado.

Mudas diversas

Planejamento da aquisi¢ao: Contrato de
Preco Fixo Garantido (PFG);
Condugdo da aquisi¢do: agente de
contratag¢do designado.

Capacitagdes
secundarias

Combustivel

Planejamento da aquisi¢ao: localmente,
pela prefeitura, via licitacao;

Conducao da aquisi¢do: agente de
contrata¢do designado.

Material impresso

Planejamento da aquisi¢do: recursos
proprios (solicitacdo via almoxarifado
municipal).

Apresentacdo de
resultados

Combustivel

Planejamento da aquisi¢do: localmente,
pela prefeitura, via licitacdo;

Condugao da aquisi¢do: agente de
contratacdo designado.

Material impresso

Planejamento da aquisi¢ao: recursos
proprios (solicitagdo via almoxarifado
municipal).
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Legendas:

I: como j4 apontados anteriormente, funciondrios de secretarias ligadas ao projeto serdo
vinculados ao projeto, sob pedido do engenheiro agronomo direcionarao as solicitagdes
de materiais disponiveis no almoxarifado municipal para consumo interno. Oficios de
solicitagdao serdao emitidos, assinados e despachados internamente, para que o material
seja disponibilizado para uso a cada etapa que forem necessarios.

%: 0 agente de contratacdo designado, funcionario publico encarregado por pregdes e

licitagdes, procedera com as ferramentas necessarias para obtencao dos produtos listados
nesta categoria. Demanda os documentos ‘Solicitacao de informagdes’, ‘Solicitagdao de
cotacao’ e ‘Solicitagdo de proposta’, visando o levantamento de precos e condigdes de
fornecimento mais interessantes ao patrimonio publico.

3: o agente de contratacdo designado fara um levantamento da disponibilidade dos

produtos desta categoria localmente, por meio da ferramenta cotacdo simples, por se tratar
de objetos de menor valor e que podem favorecer o comércio da cidade. Um documento
‘Solicitacdo de cotagdo’ serd enviado aos potenciais fornecedores, sendo adquirido do
local que proporcione o melhor prego dentro dos padrdes de aquisi¢cao definidos, sob
prerrogativas estabelecidas no ‘Contrato de Prego Fixo Garantido’.
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AGENDA 14

1. Muito provavelmente, a essa altura do projeto vocé ja deve ter identificado quem sao
os stakeholders, nao ¢ mesmo? Se for o caso, retome a atividade que vocé realizou na
agenda sobre compartilhamento de informagdes e verifique essa informagdo. Apos isso,
tendo como referéncia o conteudo estudado nessa agenda elabore uma descrigao
evidenciando de que forma cada um dos stakeholders afetara ou sera afetado pelo
desenvolvimento e resultado do projeto.

a) Stakeholders envolvidos no projeto:

e Moradores do distrito de Piramboia (I);
e (Comerciantes do distrito de Piramboia (II);
e Funcionarios publicos da prefeitura de Anhembi-SP (III).

b) Como cada um seré afetado ou afetara o projeto?

STAKEHOLDER AFETA E AFETADO
As agdes deste projeto terdo
influéncia positiva sobre
. . esses stakeholders, partindo
Para fins deste projeto, sdo a . -
da ideia que o objetivo central
peca fundamental ao se , o oy
. ) ¢ disponibilizar na
pensar na funcionalidade e .
. L comunidade verduras e
operacionalizacao do escopo .
I ., ) legumes saudaveis e
definido, j4 que o interesse . ,
e acessiveis, além de plantas
dessa parte sera limitante para : C
. com propriedades medicinais,
que, efetivamente, ocorram as
. todos frutos de trabalho
atividades. .
proprio, que confere uma
satisfacao maior no consumo
dos produtos finais.
A integragdo dessa parte ¢ O posicionamento frente a
essencial para a saude projetos desta natureza pode
econOmica do projeto, elevar a credibilidade,
favorecendo a disponibilidade | demonstrando o interesse
de recursos materiais e até destes pelo aspecto social e
mesmo financeiros para as desenvolvimentista da
I atividades, retirando a comunidade na qual estdo
responsabilidade Uinica da inseridos. Além disso, ¢
maquina publica e possivel utilizar esta
fortalecendo a participacao da | participagdo como uma
comunidade como um todo vitrine, promovendo as
no desenvolvimento deste atividades desenvolvidas e
projeto. conseguindo mais clientes.
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O engajamento desta etapa ¢
fundamental para garantir a
clareza na apresentacao do
projeto e, posteriormente, o

Apesar de ja prestarem um
servigo publico, o

: envolvimento no projeto
sucesso no desenvolvimento

das atividades. Cada
funcionario envolvido
desempenhara um conjunto
I de tarefas essenciais para o

aumentara e melhorara as
relagdes destes com a
comunidade a que atendem,
além de desenvolverem a
capacidade de implementar e
manter um projeto
diferenciado com a
participagdo direta da
comunidade, favorecendo o
desenvolvimento profissional
e pessoal.

éxito do projeto, que vao
desde a construcao de um
bom relacionamento ¢
comunicagdo com a
comunidade até o
fornecimento de apoio e
conhecimentos técnicos a

populagdo participante.
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1. De posse de seu plano de projeto, elabore uma lista de atividades nas quais vocé
acredita poder utilizar alguma técnica de metodologias ageis. Descreva quais sao essas
técnicas e o contexto no qual elas podem ser aplicadas no ambito de seu projeto.

Apos analisar exemplos de metodologias ageis, concluiu-se que uma delas que
servird bem ao desenvolvimento deste projeto, do comeco ao fim, é a Kanban Scrum,
desenvolvida no Japao, especificamente na empresa Toyota em meados de 1950, sendo
uma metodologia simples, entretanto com a capacidade de ser uma forte aliada no
controle das atividades a serem realizadas objetivando a entrega dos produtos propostos
no planejamento do projeto. Levando em consideracao o nimero de pessoas relacionadas
para a execucao das atividades e a quantidade de processos, pode-se imaginar que um
quadro Kanban auxiliara totalmente na observacao do desenvolvimento de cada etapa.
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AGENDA 15

Sugere-se um cenario da aplicagdo dessa metodologia:

I) Etapa de visitas domiciliares para apresentacdo e convite ao projeto:

I.a) Esperado para os primeiros dias do projeto:

A EXECUTAR EM EXECUCAO EXECUTADO
Indicacdo do Preparo do
pessoal para material a ser
- - grupo de visitac io apresentado ‘
Preparo fichas de Impressio de
cadastro materiais
I.b) Esperado ao longo desta etapa:
A EXECUTAR EM EXECUCAO EXECUTADO
Reunido de Locomocio atéo HE=Eedo Gl

alinhamento distrito

pessoal para
grupo de visitag 3o

material a ser
apresentado

Visitagio aos
domicilios

Apresentagio das
propostas

Preparo fichas de
cadastro

Impressio de
materiais

Coleta de dados
(interessados)
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I.c) Ao finalizar da etapa:

AEXECUTAR EM EXECU CAO EXECUTADO
Reunido de Locomogdo até o
alishamento distrito
Visitagio aos Apresentacio das
domicilios propostas

Coleta de dados 1“::?‘:’:‘:
(Ormesrhs) EroiETT R
e Preparo fichas de
material a ser sy
apresentado
Impressio de

‘materiais
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AGENDA 16

1. Apés a instalagdo, de posse do seu projeto, insira os dados no GanttProject. Observe
os resultados da insercao dos dados, como o grafico de Gantt, a rede PERT e o caminho
critico. Considerando EAP de seu projeto, utilize o EXCEL para elaborar sua planilha de
controle de gastos e montar um grafico de Gantt.

a) Gréafico de Gantt gerado:

@ GanttProject *

Projeto  Editar Exibir Tarefa Recursos Ajuda

=B O0O&ax Ox4DB OC

H Gﬁﬂﬁ‘( {## Diagrama de Recursos \ Grafico PERT\

h 4 Q : Ampliar Q Reduzir Inicio do projeto ¥ Anterior Préximo
—~ 25 A

LA ! -’ T T T T T

Nome =~ ‘ Data inicial | Data final ‘ janeiro fevereiro margo abril maio junha
Visitas domiciliares para con. 06/01/2.. 14/01/2. [ Aonza0zs
Criacéo grupo de mensagens 15/01/2. 15/01/2. }-‘
Reunido no distrito 16/01/2. 16/01/2. E}
Visitas ao comércio local 15/01/2. 23/01/2. ::I]
Reunido com comerciantes 24/01/2. 2410142 ﬁ—
Reconhecimento da area 17/01/2.. 27/01/2. I
CapacitacGes iniciais 17/01/2... 23/01/2. =
Implantacdo da area 28/01/2... 02/08/2. [ h‘
Capacitacbes secundarias 03/06/2.. 04/06/2. b}

T T i

b) Diagrama de recursos:

@ GanttProject *

Projeto Editar Exibir Tarefa Recursos Ajuda

8 ©Oa& (i B OC

| Gantt/ {4 Diagrama de Recursos | Grafico PERT |

+ ¥ : Amphar Q Reduzir Inicio do projeto ¥ Anterior Préximo

"_‘
o | 2025
) . J

T
main Junho

project A T
—-’_—M Funcio Jangiro TENErEIrD ;o

T ¢ Jostdaha «eier.. DANONOOOONONOOOOOOSOOEEN
=+ peto oo . HIDDDDDDDDDDDDDDDDDD%
E @ Anténio Nunes Tratorista DDDDDDDDDDDDDDDDDDH
® ¢ Liasoasia oot BN OO0 EOEAO
© Angélica Lopes Agentes mun.__ l:l m l:l

© Maria Alves Agentes mun... l:‘ m l:‘

Especializagdo Técnica em Gestdo de Projetos



- -
s B

GOVERNO
DO ESTADO

c¢) Grafico PERT:

@ GanttProject *

Projeto  Editar Exibir Tarefa Recursos Ajuda

= O a i B OC [

|5 Gamt‘i {i# Diagrama de Recursos f Grafico PERT \

(visitas domiciliare.y [ Criagao grupo de .. [Reunido no distrto) Reconhecimento ). ((Capacitagtes secu). [ a0 de re)..
Inicio: 08/01/2025 Inicio: 15/01/2025 | Inicio: 16012025 Inicio: 17/01/2025 Inicio: 03/08/2025 Inicio: 05/06/2025
Firm: 14/01/2025 Firm: 15/01/2025 | Fim: 150172025 Firn: 27/01/2025 Firn: 04/06/2025 Firn: 05/06/2025
Duragéo: 7 Duragéo: 1 Duragéo: 1 Duragéo: 7 Duragéo: 2 Duragéo: 1

J . J . . J
[ Visitas ao comérci.) rReuman com l:nm.n Capacitagiies inici.
Inicio: 150142025 Inicio: 24/01/2025 Inicio: 170142025
Fim: 23/01/2025 Fim: 24/01/2025 Firm: 23/01/2025
Duragéo: 7 Duragéo: 1 Duragéo: &
\ J

Implantagéo da are}..
Inicia: 28/01/2025

Fim: 020672025
Duragéo: 90

d) Caminho critico:

]

Projeto Editar Exibir Tarefa Recursos Ajuda

EB Oax O6x@amB OC

"% Gantt { {4} Diagrama de Recursos | Grafico PERT |

):: QAmp\ar Q Reduzir Inicio do projeto ¥ Anterior Proximo Ocultar caminho crifico
2025

| I I I I I I I I I I | I I I I I I I I I ] I
Scmarc?  Semorad  Semoad  SemoaS  Semans6  Semane?  Semorad  Semena3  Sewonmi0 Semenof! Semanedl Semonafl Semeral4 SemenalS Semonaff Semana!7 Semanedd Semoal3 Semena2) Semona Semmo?? SemaneZ3 Ser

Nome & |Da, |Da,,, S -

Visitas

Criagd...

d
Reunia. . é

Visitas - t:h
Reunié b—‘

Recon

Capact ==

Implant

Capacit...

e j
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e) Custos, cronograma e grafico de Gantt pelo Excel:

2~ %  Pastal - Excel £ Pesquisar
Arquivo Pagina Inicial Inserir Layout da Pdgina Formulas Dados Revisao Exibir  Ajuda
- (- ~ \ - @ il - ~
f’lj & \Times New Roman vHWZ v\ A A A (H(DJ Quebrar Texto Automaticamente \Geral v\ ﬁ @ Ej & Inserir z %Y
Elg h T - = . E Excluir v ~ e
Colar N I S « A AL i . = . O gop <0 00 Formatagdo Formatar como Estilos de Classificar
.o s - H - Mesclar e Centralizar @ % © 20 Condicionalv  Tabelav  Céluav  fE|formatarv | & v eFitarv §
Area de Transfer... [ Fonte [ Alinhamento [ Nimero [ Estilos Células Edigio
115 ~ i fx
A 8 c D E F G H ] K L M N o [ Q R s T
1 CUSTOS PROJETO: HORTA E HORTO MEDICINAL COMUNITARIOS EM PIRAMBOIA
2 |Responsavel Eng®. Agron José da Sitva Data: 24/11/2024
3
PRECO PRECO TOTAL
A MATERIAL ‘QUANTIDADE | UNIDADE ARIO RS) ®9
5 Material impresso 250 unidade R$0.50 R$ 125,00
6 |Prancheta 5 unidade R$9.40 RS 47,00
7 |Canetas 10 unidade RS$1.20 RS 12.00
8 C 405 litros R$5.69 RS 230445
9 [Papel A3 1 pacote RS 155,96 RS 155,96
10 |Lapis 5 unidade RS 1,50 RS 7.50
11 Borracha 5 unidade RS 085 RS$ 425
12 |Flipchart 180em 1 unidade RS 158,00 R$ 158,00
13 | Canetéo atdmico 3 unidade R$ 11,22 RS 33,66
14 |Enxada 30cm 10 unidade RS 59.60 RS 596.00
15|Pan®3 5 unidade RS 42,50 RS 212,50 1]
16 Enxaddo 5 unidade RS 68.42 R$342.10
17 | Carrinho de mio 3 unidade R§ 214,90 RS 644.70
18 Mangueira 30m 2 unidade RS 58,57 RS 117,14
19 | Aspersores 20 unidade R$9.70 R3 194,00
20 | Adubo formulado 2 saco RS 78,95 RS 157.90
21 |Esterco 3 m’ RS 50.00 RS 150,00
22 Bandeja de 10 unidade R$7.20 RS 72,00
23 | Vermiculita 5 saco R$32.90 RS 164.50
24 |Fibra de coco 5 saco RS 34,90 RS 174,50
25 Pacotes sementes 30 pacote RS 1,99 RS 59,70
26 | Mudas diversas 30 unidade R$2.50 RS 75.00
27 ‘CUSTO TOTAL RS 5.807.86
28
Pastal - Excel £ Pesquisar A
Arquivo Pagina Inicial Inserir  Layout da Pagina Férmulas Dados Revisdo  Exibir  Ajuda
[ & A A A = 22 Quebrar Texto Automaticamente | |Geral ~| ﬁ @ f Bl Inserir v P %Y
TE R NI S @ oA~ Mesclar e Centralizar @@ . 0 ow & g Formetagia Formatar como Estilos de & bcluir ~ ¥ Classificar |
& = - = ° @ 20 condicional v+ Tabelav  Célulav  [H|formatar~ = & ~ eFiluar~ S
Area de Transfer.. Fonte [ Alinhamento 5 Nimero = Estilos Células Edicio
T25 vl Jx
A B C D E F G H J K L M N o P Q
1 Cronograma de atividades
2
3 Atividade Data inicio | Duragéio| Data término 6/1 26/1 15/2 /3 27/3 16/4 6/5 26/5
4 | Visitas domiciliares para convite |06/01/2025 7 14/01/2025 P
- visit i te
5 | Criagdo grupo de 15/01/2025] 1 | 15/01/2025 foftas domiciliares para convite
6 Reunido distrito 16/01/2025 1 16/01/2025 Criagio grupo de mensagens 1
7 Visita a comércios locais 15/01/2025 7 23/01/2025 L
- - Reunido distrito 1
8 Reunidio com comerciantes 24/01/2025 1 24/01/2025
9 R heci de drea 17/01/2025 7 27/01/2025 Visita a comeéreios locais |
10 Capacitagdes iniciais 17/01/2025 5 23/01/2025 ReuniSo com comerdiantes 1
11 Implantagdio de area 28/01/2025| 90 02/06/2025
12| Capacitagdes secundarias _ |03/06/2025] 2 | 04/06/2025 Reconhecimento de drea L]
13 Apr ¢do de resultad: 05/06/2025 1 05/06/2025 Capacitagdes iniciais [
14
15 Implantagéo de drea |
16 Capacitagdes secundérias [ |
17
18 Apresentagdo de resultados |
19
20
21
22
23
24
25
26
<> Custos Projeto Cronograma ar - @
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