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GLOSSARIO

Analise de Risco: Processo de identificar, avaliar e priorizar riscos, seguido
de estratégias para minimizar ou controlar os impactos negativos.

Andlise de Valor Agregado (EVA - Earned Value Analysis): Técnica que
avalia o desempenho e progresso do projeto comparando o trabalho
realizado com o planejado e o custo atual.

Acompanhamento de Projeto: Monitoramento continuo das atividades do
projeto para garantir que os objetivos estdo sendo alcancados e identificar
possiveis problemas.

Ajuste de Escopo (Scope Creep): Alteracbes nao controladas ou nao
autorizadas no escopo do projeto, que podem impactar os prazos e os custos.
Benchmarking: Comparagao das praticas e desempenhos do projeto com
os de outras organizagdes ou projetos similares para identificar areas de
melhoria.

Calendario de Projeto: Documento que detalha todas as atividades, marcos
e prazos do projeto, muitas vezes representado visualmente em um grafico
de Gantt.

Controle de Qualidade: Processos e técnicas utilizados para garantir que as
entregas do projeto atendam aos requisitos e padrdes definidos.
Cronograma: Planejamento temporal das atividades do projeto, incluindo
datas de inicio e término, marcos e prazos.

Escopo: Definicdo detalhada dos objetivos, entregas e limites do projeto,
incluindo o que esta e o que nao esta incluido no projeto.

Escopo do Projeto: Descricao detalhada das entregas e objetivos do projeto,
incluindo as atividades necessarias para atingir essas entregas.

Entregaveis (Deliverables): Produtos, servicos ou resultados especificos
que devem ser entregues ao cliente ou stakeholders como parte do projeto.
Gestao de Stakeholders: Processo de identificar, analisar e gerenciar as
expectativas e necessidades das partes interessadas no projeto.

Linha de Base: Referéncia original de escopo, cronograma e custo que serve

para comparar o progresso real do projeto.



Marcos: Eventos significativos ou pontos de controle no cronograma do
projeto que indicam progresso ou conclusao de etapas importantes.
Método Agil: Abordagem de gerenciamento de projetos que enfatiza a
flexibilidade, a colaboracao e a entrega incremental de valor através de ciclos
de trabalho curtos e iterativos.

Método Critico (Critical Path Method - CPM): Técnica para identificar a
sequéncia mais longa de atividades interdependentes que determinam o
tempo minimo necessario para concluir o projeto.

Plano de Comunicagao: Documento que define como as informagdes serao
trocadas entre os stakeholders do projeto, incluindo formatos, frequéncia e
canais de comunicagao.

PMI (Project Management Institute): Organizagdo que define padrdes e
melhores praticas para a gestao de projetos e oferece certificagcdes como o
PMP (Project Management Professional).

Portfélio de Projetos: Conjunto de projetos e programas gerenciados de
forma coordenada para alcangar objetivos estratégicos da organizagao.
Programa: Conjunto de projetos inter-relacionados que sao gerenciados de
maneira coordenada para obter beneficios que ndo seriam possiveis se
geridos individualmente.

Recursos: Pessoas, equipamentos, materiais e outros ativos necessarios
para executar as atividades do projeto.

Relacao de Dependéncia: Dependéncias entre atividades do projeto que
determinam a ordem em que elas devem ser realizadas.

Stakeholders: Partes interessadas que podem influenciar ou ser impactadas
pelo projeto, incluindo clientes, patrocinadores, equipe e fornecedores.
Termos de Abertura: Documento que autoriza formalmente o inicio de um
projeto e define os objetivos, 0 escopo e o0s recursos necessarios.

Valor Agregado: Técnica de medicdo de desempenho do projeto que
compara o valor do trabalho realizado com o valor planejado e o custo real.
WBS (Work Breakdown Structure): Estrutura de decomposicao do trabalho
que divide o projeto em partes menores e mais gerenciaveis, facilitando o

planejamento e a execugao.



AGENDA 02 - CICLO DE VIDA DE UM PROJETO

a) Qual é o projeto?
Energia Sustentavel e Eficiente: Implementacdo de Placas Solares para

Otimizacdo Energética em Empresa de Tratamento de Agua.

b) Quais sdo os objetivos de seu projeto?
O objetivo deste projeto € aumentar a eficiéncia energética de uma planta de
tratamento de agua a fim de reduzir os custos com energia a longo prazo,

melhorar a independéncia energética e promover a sustentabilidade.

c) Que pessoas ou organizagoes serao afetadas pelos resultados do seu
projeto?

Clientes e parceiros comerciais - a iniciativa atraira clientes e parceiros que

valorizam praticas ambientais responsaveis, uma vez que a sustentabilidade
ambiental esta cada vez mais em pauta, gerando requisitos legais neste tema.
Sociedade - a redugao das emissdes de carbono contribuira para um ambiente
mais limpo e saudavel para todos.

Investidores e acionistas — a economia nos custos de energia e a valorizagao do

imoével poderao impactar positivamente o retorno financeiro.

d) Quais recursos serao necessarios (financeiros, humanos e materiais)?

Recursos Financeiros

- Investimento inicial referente a compra e instalacdo dos painéis solares e
equipamentos associados;

- Custos de ampliagcao da licenca de operacao: taxas relacionadas a obtencao de
licengas e conformidades regulatodrias;

- Custos de mao de obra extras dos colaboradores internos que serao envolvidos

no projeto.



Recursos humanos

Equipe de instalagao — fornecedor do produto e servi¢o de instalagao das placas;
Equipe de projetos - profissionais para gerenciar a implementagao do projeto,
desde o planejamento até a execucao;

Equipe de operacao — equipe responsavel pelas tarefas pelos quais o fornecedor
do servigo de instalacao nao é responsavel, como poda das areas de vegetacao
onde as placas serdo instaladas, descarte dos residuos provenientes das
operagoes, etc.

Equipe de suprimentos — responsaveis pela cotagdao, homologagao (documental
e auditoria in loco para questdes de ambientais, sociais e de seguranca do
trabalho) e contratacao.

Equipe de QSMSE (Qualidade, Segurancga, Meio Ambiente, Saude e Eficiéncia
Energética) — equipe que é responsavel pela gestdo de mudangas que

influenciam nos sistemas de gestdao da empresa.

Recursos materiais

Painéis solares - modulos fotovoltaicos para captar a luz solar e converté-la em
eletricidade;

Inversores - equipamentos para converter a energia dc (corrente continua)
gerada pelos painéis em energia ac (corrente alternada) utilizavel;

Estruturas de montagem - suportes e estruturas para fixar os painéis solares no
local apropriado;

Sistema de monitoramento - equipamentos e software para acompanhar a
performance dos painéis e garantir eficiéncia;

Cabos e componentes elétricos - fios e conectores necessarios para a instalacao

e interligagao dos componentes do sistema;

€) Quanto tempo sera necessario para sua execucao?
230 dias



f) Quais serao os itens de controle, ou seja, naquilo que vocé esta

idealizando, o que precisara ser controlado no desenvolvimento do projeto

(qualidade dos processos, custos, desempenho da equipe etc.)?

Conformidade com normas e regulamentagdes para assegurar que a
instalacéao e operacgao dos sistemas estejam em conformidade com as normas
técnicas e regulatérias locais e nacionais.

Homologacao do(s) fornecedor(es) para assegurar, mesmo que minimamente,
que os mesmos estdao em conformidade legal nas questdes ambientais e
sociais, uma vez que ha responsabilidades compartilhadas e a reputagéo do
fornecedor pode influenciar na imagem da empresa.

Verificacdo dos materiais para garantir que os painéis solares, inversores e
outros componentes atendam aos padrdées de qualidade e sejam de
fornecedores confiaveis.

Controle de orcamento e gastos para garantir que o projeto fique dentro do
orgamento previsto.

Controle de produtividade a fim de avaliar o progresso das atividades e a
eficiéncia dos membros da equipe envolvida no projeto.

Controle de capacitacao e treinamento a fim de assegurar que a equipe tenha
a formacgado necessaria, além das integragdes obrigatorias de todos os
colaboradores.

Controle de prazos afim de monitorar o progresso em relagdo ao cronograma
estabelecido para garantir que as fases do projeto sejam concluidas dentro
dos prazos previstos.

Controle de marcos e entregas a fim de verificar se os principais marcos e
entregas do projeto estdo sendo cumpridos conforme planejado.

Controle de producao de energia, a fim de medir e avaliar a eficiéncia do

sistema solar em gerar a quantidade de energia esperada.



g) Quais sao os riscos de algo dar errado? Que ocorréncias podem ameacar
o sucesso do projeto e como preveni-las?

e Problemas com fornecedores e materiais

Risco: Atrasos na entrega de painéis solares, inversores e outros materiais
essenciais.

Prevencao: Estabelecer contratos claros com fornecedores, tenha acordos de
contingéncia para atrasos e mantenha uma comunicacdo regular para

acompanhar o status dos pedidos.

e Custos superiores ao or¢cado

Risco: Gastos inesperados que podem ultrapassar o orgamento planejado.
Prevencao: Fazer um planejamento financeiro detalhado e inclua uma reserva
para custos imprevistos. Monitorar constantemente os gastos e ajustes do

orgamento conforme necessario.

e Falhas na instalacao

Risco: Instalagao inadequada que pode levar a problemas de desempenho ou até
danos aos equipamentos.

Prevencdo: Contratacao de profissionais qualificados e experientes para a
instalacdo. Realizar inspecdes e testes rigorosos durante e apos a instalagao para

garantir a conformidade com as especificagcoes e padroes.

e Problemas técnicos e desempenho do sistema

Risco: Equipamentos falhando ou nédo atingindo a eficiéncia esperada.
Prevencao: Escolher marcas de equipamentos de alta qualidade de fornecedores
confiaveis, com boas recomendacdes no mercado. Pesquisas em sites de

reclamagoes.

e Questdes regulatorias e licencas
Risco: Dificuldades na obtencdo de permissdes e conformidade com as

regulamentacgdes locais.



Prevencdo: Realizagcdo de uma pesquisa detalhada sobre os requisitos

regulatorios e licengas necessarias antes de iniciar o projeto.

e Condigdes climaticas adversas

Risco: Condic¢des climaticas extremas podem atrasar a instalagao ou danificar os
equipamentos.

Prevencao: Planejamento da instalagdo durante periodos climaticos favoraveis e
possuir estratégias de contingéncia para lidar com eventos climaticos

imprevistos. Proteger os equipamentos durante o armazenamento e instalagao.

e Falta de aceitacao ou suporte interno

Risco: Resisténcia ou falta de apoio da equipe ou stakeholders da empresa pode
afetar o sucesso do projeto.

Prevencao: Envolver todas as partes interessadas desde o inicio e manter uma
comunicagao clara sobre os beneficios e impactos do projeto. Fornecer

treinamento e informagdes para garantir a aceitagao e o suporte continuo.

e Problemas de seguranga do trabalho

Risco: Acidentes durante a instalagao ou problemas de seguranga com o sistema
solar.

Prevencado: Prever riscos e perigos inerentes as atividades que serao
desenvolvidas e implantar medidas mitigadoras e controles operacionais, se
aplicavel, como treinamentos, medidas de engenharia, EPIs e vistorias nas

tarefas, pela equipe de SST (saude e seguranga do trabalho).



AGENDA 03 - AS DIMENSOES GERENCIAIS DE UM PROJETO

Escopo: Faca uma lista de quais sao as atividades serao executadas em seu

projeto.

Estudo de viabilidade técnica e econdmica, com avaliagao de retorno sobre
investimento (ROI) e o periodo de payback;

Escolher os tipos de painéis solares e inversores apropriados conforme
cotagao inicial;

Desenvolver o layout do sistema de painéis solares;

Preparar especificacdes técnicas e desenhos detalhados;

Solicitar e obter permissdes e licengas necessarias junto a CETESB (LP/LI);
Realizar processo de selecao, homologacao e contratacao para fornecedores
de painéis solares, inversores e outros equipamentos;

Contratar empresa especializada em instalagado de sistemas fotovoltaicos,
bem como comprar os painéis solares, inversores e outros componentes
necessarios;

Receber e armazenar os produtos e materiais referentes a instalacao;
Realizar obra preparatéria necessaria (corte de vegetagao, aplicagcao de
gramado, estrutura de suporte, fiagcao, etc.);

Realizar integracdo de SST aos colaboradores dos fornecedores;

Instalar os painéis solares e a estrutura de montagem;

Configurar e instalar os inversores para converter a energia solar em
eletricidade utilizavel;

Integrar o sistema solar com a rede elétrica da planta;

Solicitar e obter permissdes e licengas necessarias junto a CETESB (LO);
Realizar testes de funcionamento e verificar a instalagao;

Ajustar o sistema para otimizar o desempenho e resolver quaisquer
problemas identificados;

Treinar a equipe da planta sobre a operagao e manutencao do sistema solar;
Gerar relatérios de performance e eficiéncia do sistema;

Instalar sistemas de monitoramento para acompanhar o desempenho do

sistema solar em tempo real;



e Planejar e realizar manutengao preventiva para garantir a longevidade do
sistema;

¢ Avaliar a eficiéncia do sistema e compara-la com as expectativas iniciais;

e Ajustar estratégias conforme necessario para melhorar a eficiéncia;

e Preparar relatérios peridodicos sobre o desempenho do sistema e os
beneficios obtidos;

e Revisar o0 projeto e as etapas executadas para identificar oportunidades de

melhoria.

Stakeholders: quais sdo as pessoas afetadas pela existéncia de seu projeto?
(Clientes, fornecedores, colaboradores etc.).

Clientes e parceiros comerciais - a iniciativa atraira clientes e parceiros que

valorizam praticas ambientais responsaveis, uma vez que a sustentabilidade
ambiental esta cada vez mais em pauta, gerando requisitos legais neste tema;
Sociedade - a redugao das emissdes de carbono contribuird para um ambiente
mais limpo e saudavel para todos;

Investidores e acionistas — a economia nos custos de energia e a valorizagao do

imével poderao impactar positivamente o retorno financeiro;

Fornecedores — sera contratado um ou mais fornecedores;

Colaboradores - atribuicbes novas serdo demandadas dos colaboradores

internos, podendo demandar novas contratagdes. Além disso, com a reducao de
custos de compra de energia, a empresa podera aplicar melhorias na empresa
que poderao afetar os colaboradores;

Orgaos publicos — que deverdo analisar e emitir as licengas necessarias.




Tempo: Qual é o tempo previsto para a execucao de cada uma das atividades e consequentemente para a conclusao do

projeto?
FASE ESCOPO TEMPO (dias)
Estudo de viabilidade técnica e econdmica, com avaliagao de retorno sobre investimento (ROI) e o 21
periodo de payback;
- Escolher os tipos de painéis solares e inversores apropriados conforme cotagao inicial (presente
Analise e e . 15
Planejamento no estudo de viabilidade);
Desenvolver o layout do sistema de painéis solares; 7
Preparar especificagdes técnicas e desenhos detalhados; 7
Ap[i(::;g;ass © Solicitar e obter permissdes e licengas necessarias junto a CETESB (LP/LI) 40
Realizar processo de selecao, homologacdo de fornecedores de painéis solares, inversores, 14
outros equipamentos e servigos;
C‘X‘;L?;?g;: © Contratar empresa especializada em instalagcao de sistemas fotovoltaicos, bem como comprar os p
painéis solares, inversores e outros componentes necessarios;
Realizar integracao de SST aos colaboradores dos fornecedores; 3
Receber e armazenar os produtos e materiais referentes a instalagao; 2
Realizar obra preparatoria necessaria (corte de vegetacao, aplicacdo de gramado, estrutura de 14
suporte, fiacao, etc.);
Instalacao Instalar os painéis solares e a estrutura de montagem; 30
Configurar e instalar os inversores para converter a energia solar em eletricidade utilizavel; 14
Integrar o sistema solar com a rede elétrica da planta; 7




FASE ESCOPO TEMPO (dias)
Ap[ic::\::]ggzis © Solicitar e obter permissdes e licengas necessarias junto a CETESB (LO) 52
Realizar testes de funcionamento e verificar a instalacao; 14
Com:ilgszar:ento - Ajustar o sistema para otimizar o desempenho e resolver quaisquer problemas identificados; 14
Gerar relatorios de performance e eficiéncia do sistema; 120
Treinamento e ; . ~ ~ . ]
< Treinar a equipe da planta sobre a operagao e manutencgao do sistema solar; 14
Documentacao
Instalar sistemas de monitoramento para acompanhar o desempenho do sistema solar em tempo 14
Monitoramento e | real;
Manutencao
Planejar manutencao preventiva para garantir a longevidade do sistema; 7
. Avaliar a eficiéncia do sistema e compara-la com as expectativas iniciais; 30
Avaliacao de
Desempenho . .. , . . a
Ajustar estratégias conforme necessario para melhorar a eficiéncia; 30
Revisio e Preparar relatorios periddicos sobre o desempenho do sistema e os beneficios obtidos; 30
Melhoria
Continua Revisar o projeto e as etapas executadas para identificar oportunidades de melhoria. 30

Tempo estimado é de 230 dias.




Integracdo: Como as atividades se integram? Qual é a relacédo existente entre uma atividade e outra?

FASE ESCOPO INTEGRACAO FLUXO
Estudo de viabilidade técnica e econémica, com avaliagéo de retorno sobre investimento (ROI) e o periodo de| Este é o ponto de partida. Antes de qualquer outra atividade, é crucial a avaliagao da viabilidade do projeto em termos técnicos e econémicos. O ROl e o periodo de
payback; payback determinarao se o investimento vale a pena. Tendo em vista que o estudo sera viavel, partimos para o licenciamento e para as atividades abaixo.
Escolher os tipos de painéis solares e inversores apropriados conforme cotag&o inicial (presente no estudo de| Com base no estudo de viabilidade, a escolha dos equipamentos mais adequados sera feita, considerando aspectos como eficiéncia, custo e compatibilidade com o D
Anélise e viabilidade); local de instalagao.

Planejamento

Desenvolver o layout do sistema de painéis solares;

A partir da escolha dos equipamentos, o layout do sistema sera desenvolvido, levando em conta a disposi¢do dos painéis para otimizar a captagao de energia solar e
maximizar a eficiéncia do sistema.

Preparar especificagdes técnicas e desenhos detalhados;

As especificagdes técnicas e os desenhos detalhados dever&o ser criados com base no layout, garantindo que todos os aspectos do projeto sejam claros para todos os
envolvidos, desde os fornecedores até a equipe de instalagéo.

Aprovagées e
Licengas

Solicitar e obter permissdes e licengas necessarias junto a CETESB (LP/LI)

Apbs o estudo de viabilidade técnica e econdmica for aprovado, ja sera possivel realizar a juntada de documentos para a realizagao da solicitagdo das licengas
necessarias que serdo: Licenga Prévia e de Instalagédo (LP/LI).

Contratacdo e

Realizar processo de selegdo, homologagédo de fornecedores de painéis solares, inversores, outros|
equipamentos e servigos;

Com as especificages técnicas em méaos, sera realizado um processo de selegao e homologagao de fornecedores que melhor atendam as necessidades do projeto,
garantindo a qualidade e a disponibilidade dos equipamentos.

Contratar empresa especializada em instalagdo de sistemas fotovoltaicos, bem como comprar os painéis

A empresa selecionada na tarefa acima devera ser contratada para executar a instalagdo, e os componentes seréo adquiridos conforme o planejamento.

Aquisicao solares, inversores e outros componentes necessarios, bem como servigos;
Apos a assinatura do contrato com o fornecedor, o mesmo devera providenciar as documentagdes de todos os envolvidos e posteriormente libera-los para a realizagao
Realizar integragéo de SST aos colaboradores dos fornecedores; de integragéo e treinamentos de salde e seguranga do trabalho, juntamente com os colaboradores internos, para prevengédo de acidentes e garantir a seguranga
durante a instalacéo.
Receber e armazenar os produtos e materiais referentes a instalagao. Apos a contratagéo do fornecedor e a realizagdo da compra dos materiais, os produtos a serem recebidos deverao ser armazenados na planta.
Realizar obra preparatéria necesséria (corte de vegetagéo, aplicagdo de gramado, estrutura de suporte, fiagéo, . o a . . " . . . . .
etc); Apos as formalizagdes burocréticas, devera ser realizado a preparagdo da area para garantir que tudo esteja pronto para a montagem do sistema.

Instalagdo Instalar os painéis solares e a estrutura de montagem; A instalagéo fisica dos painéis solares sera realizada conforme o layout previamente desenvolvido, bem como especificagdes técnicas contratadas.

Configurar e instalar os inversores para converter a energia solar em eletricidade utilizavel;

Apbs a instalagdo dos painéis, os inversores serdo configurados e instalados para converter a energia captada em eletricidade utilizavel pela planta.

Integrar o sistema solar com a rede elétrica da planta;

O sistema solar sera conectado a rede elétrica da planta, permitindo que a energia gerada seja utilizada ou armazenada conforme necessario.

Aprovagées e
Licengas

Solicitar e obter permissées e licengas necessarias junto 8 CETESB (LO)

Ao final da instalagdo, sera necessariao realizar a juntada de documentos para a realizagéo da solicitagéo da Licenga de Operagéo (LO).

Comissionamento
e Testes

Realizar testes de funcionamento e verificar a instalagao;

Ajustar o sistema para otimizar o desempenho e resolver quaisquer problemas identificados;

Apds a instalagdo de toda estrutura, testes deverdo ser realizados a cada 7 dias para garantir que o sistema esteja funcionando corretamente e conforme o planejado,
bem como os ajustes deveréo ser realizados nesta etapa, e a cada ajuste, novos testes. Ressaltando que, se a LO ainda néo for emitida, ndo ha problemas pois essa fase
pode ser considerada como fase implantatdria para o érgéo, todavia, apos a fase de comissionamento e testes concluida, para a operacionalizagdo, a LO devera estar
vigente.

Gerar relatorios de performance e eficiéncia do sistema;

Relatérios deverao ser gerados a acada 30 dias para monitorar a eficiéncia e a performance do sistema, comparando os resultados com as expectativas iniciais.

Treinamento e
D 5

Treinar a equipe da planta sobre a operagdo e manutengao do sistema solar;

A equipe da planta devera ser treinada por empresa especializada para operar e manter o sistema solar, garantindo que ele continue funcionando de forma eficiente ao
longo do tempo.

Monitoramento e
Manutencao

Instalar sistemas de monitoramento para acompanhar o desempenho do sistema solar em tempo real;

Sistemas de monitoramento ser&o instalados para acompanhar o desempenho em tempo real, permitindo a identificagéo imediata de problemas e oportunidades de
melhoria, bem como treinamento dos responsaveis pelo monitoramento

Planejar e realizar manuteng&o preventiva para garantir a longevidade do sistema;

Um plano de manutengdo preventiva sera desenvolvido para garantir que o sistema continue operando de forma eficiente ao longo dos anos.

Avaliagao de

Avaliar a eficiéncia do sistema e compara-la com as expectativas iniciais;

A eficiéncia do sistema sera avaliada periodicamente e comparada com as expectativas estabelecidas durante o estudo de viabilidade. Com base nas avaliagdes de

Desempenho eficiéncia, estratégias deveréo ser ajustadas para otimizar o desempenho do sistema.
Ajustar estratégias conforme necessario para melhorar a eficiéncia;
- - . . . Relatérios periédicos deverao ser preparados para documentar o desempenho do sistema e os beneficios econémicos e ambientais obtidos. Entende-se que aqui se
Lo Preparar relatérios periddicos sobre o desempenho do sistema e os beneficios obtidos; N . N =
Revisdo e conclui o projeto de implantag&o.
Melhoria Ci

Revisar o projeto e as etapas executadas para identificar oportunidades de melhoria.

Apos a concluséo do projeto, uma revisdo deverao ser feitas para identificar ligoes aprendidas e oportunidades de melhoria para futuros projetos.
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Comunicacao: Como se dara o processo de comunicacao no ambito do

projeto? Qual sera o nivel de interacao entre as partes interessadas?

Comunicacéao interna da equipe do projeto:

reunides de planejamento e status para discutir o progresso, resolver
problemas e planejar proximas etapas;

relatérios de progresso sobre o andamento do projeto, com analise de riscos
e ajustes necessarios;

plataformas de colaboragao para utilizagdo de ferramentas como microsoft

teams, slack ou asana para comunicagao diaria e gestao de tarefas.

Comunicacdo com fornecedores e contratantes:

Reunides de coordenagcdo para alinhar cronogramas, expectativas e
responsabilidades;
Comunicacao formal através de contratos e acordos que detalham as

responsabilidades e entregaveis.

Comunicacdo com investidores e acionistas:

Envio de relatorios e realizagao de reunides periddicas;

Comunicacdo com autoridades reqgulatorias:

Envio de documentagao necessaria para obter permissdes e aprovagoes.

Comunicacdo com a equipe operacional da planta:

Sessodes de treinamento sobre a operagao e manutencao do sistema solar;

Fornecimento de documentagao detalhada e manuais de operacgao.

Comunicacdo com clientes e outras partes interessadas:

Comunicar sobre o projeto e seus beneficios a comunidade local e outras

partes interessadas.

Nivel de interacio entre as partes interessadas

Alto nivel de interacdo: A equipe do projeto, fornecedores, contratados e
orgaos reguladores precisarao de um alto nivel de interacdo, com
comunicagodes frequentes e detalhadas para garantir que todos os aspectos

técnicos e regulamentares do projeto sejam atendidos.



e Interacdo moderada: Investidores e executivos da empresa terao uma
interagcdo mais moderada, recebendo atualizagbes regulares através de
relatérios e reunides programadas, sem a necessidade de envolvimento no
dia a dia das operacgoes.

¢ Interacao baixa: Partes interessadas como a comunidade local e o publico
em geral podem ter uma interagado mais baixa, recebendo informacgdes sobre
0 projeto em momentos especificos, como durante a obteng¢ao de licengas

ou na inauguragao do sistema.

Riscos: A que tipo de riscos esse projeto esta sujeito? Quais problemas poderao
ocorrer em cada uma das fases e que podem ameacar o seu sucesso? Como minimizar

esses riscos?

FASE RISCO MINIMIZACAO
Incertezas na avaliacao | Realizar uma analise detalhada e validar dados com
- energeética diferentes fontes.
Analise e

Trabalhar com consultores experientes para
garantir uma avaliagdo precisa e um estudo de
viabilidade abrangente.

Planejamento | Viabilidade econdmica e
técnica

~ Iniciar o processo de obtencao de permissdes o
Atrasos na obtencéo de . . S ,
o mais cedo possivel e manter comunicagao continua
- permissdes . o
Aprovacdes e com autoridades regulatdrias.
Licencas - . Realizar uma revisao detalhada das
Nao conformidade com ~ L
regulamentacdes e normas antes do inicio do
regulamentos . : .
projeto para garantir conformidade.

Escolha de fornecedores Realizar um processo de selecao detalhado e
e contratantes criterioso, incluindo revisao de referéncias e
Contratacdo e inadequados certificados.
Aquisicao . Inspecionar equipamentos antes da aceitagao e
quisie Problemas de qualidade pe quip . a6
: realizar testes de qualidade para garantir que
dos equipamentos . e
atendam as especificagdes.
. ~ Garantir que a equipe de instalagéo seja bem
Problemas na instalagcao 9 quip 1stalag J
- treinada e qualificada.
Instalagao . . = I .
Atrasos na Planejar a instalagcao com flexibilidade e monitorar
implementagao condigdes climaticas e logisticas.
Realizar testes extensivos para verificar o
Desempenho : :
Comissi insatisfatorio desempenho do sistema e garantir que todos os
o:;l:s_ll_:g::;en componentes estejam funcionando corretamente.
: ~ Ter uma equipe técnica disponivel para resolver
Problemas de integracao ) o
problemas durante o periodo de comissionamento.
. . - Desenvolver e executar programas de treinamento
. Treinamento insuficiente . .
Treinamento e abrangentes para a equipe operacional.
Documentacao Documentacao Garantir que toda a documentacao técnica e

incompleta operacional seja completa e acessivel.




FASE RISCO MINIMIZACAO

Instalar sistemas de monitoramento confiaveis e
realizar verificagdes regulares do desempenho.
Desenvolver um plano de manutencao preventiva e
realizar inspegdes regulares.

Falhas no sistema de
Monitoramento monitoramento

e Manutencao

Manutenc¢ao ineficiente

Desvio dos resultados Monitorar e avaliar continuamente o desempenho

Avaliacdo de esperados do sistema em relagao aos objetivos estabelecidos.
Desempenho , Utilizar o feedback para fazer ajustes e melhorias
Feedback negativo . .

continuas no sistema.
L. o - . Registrar e analisar ligdes aprendidas ao longo do
Revisao e Li¢cdes ndo aplicadas . . o
. projeto para aplicar em futuras iniciativas.
Melhoria
Continua

Envolver todas as partes interessadas no processo

Resisténcia a mudancas . . . - .
de revisdo e melhoria para garantir adesao e apoio.

Aquisicoes: O que sera necessario comprar para a execucao de cada uma das

atividades desse projeto? Quais seriam os possiveis fornecedores?

Planejamento

ATIVIDADE ITENS NECESSARIOS POSSIVEIS FORNECEDORES
i Spftware de mc_)delagem © - PVsyst, HelioScope, Homer Energy
. andlise de energia
Andlise e

- Servigos de consultoria em
energia solar

- Consultorias locais ou internacionais
especializadas em energia solar

Contratacao e

- Painéis solares

- SunPower, LG Solar, Trina Solar,
Canadian Solar

- Inversores solares

- SMA, Fronius, Enphase, ABB

- Estruturas de montagem e

- Schletter, Unirac, IronRidge

calibracao

Aquisicao suportes
- Cabos e conexoes - Nexans, Southwire, General Cable
- Equipamentos de seguranca - Honeywell, Tyco, Ansell
(uraceras, chaves, eto) |- Makia, Bosch, DeWal

Instalaggo | Cduipamentos de medicao e - Fluke, Hioki, Extech

- Equipamentos de protecao
individual (EPIs)

- 3M, Dupont, Ansell

Comissionamento
e Testes

- Equipamentos de teste e
monitoramento

- Fluke, Solar-Log, Solmetric

- Software de monitoramento

- SolarEdge, Enphase, SMA

Treinamento e
Documentacao

- Materiais de treinamento
(manuais, videos)

- Empresas especializadas em
treinamento de energia solar

- Plataformas para treinamento
online

- Udemy, Coursera, plataformas de
treinamento especifico de energia
solar




ATIVIDADE

ITENS NECESSARIOS

POSSIVEIS FORNECEDORES

Monitoramento e
Manutencao

- Sistemas de monitoramento
remoto

- Solar-Log, SolarEdge, Enphase

- Ferramentas para manutencéao e
reparos

- Fluke, Bosch, Klein Tools

- Pecas de reposicao e acessorios

- Fornecedores de componentes
solares (variam conforme fabricante)

- Software de analise de

- PVsyst, HelioScope, Solar-Log

Avaliacdao de |desempenho
Desempenho |- Servigos de auditoria e analise - Consultorias especializadas em
técnica energia solar
s - Ferramentas para analise e - Softwares de analise de dados e
Rewsao_ e relatorios performance
Melhoria
Continua - Servicos de consultoria para - Consultorias de gestado de projetos e

revisao de processos

melhoria continua

Custo: Qual é o orcamento do projeto? Qual é custo de cada fase?

FASE

DESCRICAO

CUSTOS APROXIMADOS

Andlise e
Planejamento

Inclui estudos de viabilidade, analise de
consumo energético, e planejamento inicial.

R$5.000 - R$15.000

Aprovacoes e
Licencas

Custo para obter permissoes e licencas
necessarias. Pode incluir consultoria legal e
taxas administrativas.

R$20.000 - R$60.000

Contratacao e
Aquisicao

Compra de equipamentos (painéis solares,
inversores, estruturas, etc.) e contratacao de
Servigos.

R$500.000 - R$700.000

Instalacao

Custo de instalacao, incluindo mao de obra,
ferramentas e equipamentos.

R$100.000 - R$200.000

Comissionamento
e Testes

Realizacdo de testes de desempenho e
comissionamento do sistema.

Embutido Mao de obra

Treinamento e
Documentagao

Desenvolvimento e execugao de
treinamentos, elaboragao e fornecimento de
documentacgao.

Embutido Mao de obra

Monitoramento e

Custo para sistemas de monitoramento,

R$2.000 - R$5.000 por ano

Continua

documentacao de licdes aprendidas.

Manutencao manutencao preventiva e corretiva.
Avaliacdo de Analise do desempenho do sistema e ajustes
. R$2.000 - R$5.000 por ano
Desempenho necessarios.
FETEOC Implementagao de melhorias continuas e
Melhoria b ¢ -




Qualidade: Quais sao os pressupostos para atender as exigéncias de

qualidade do projeto?

Planejamento detalhado e preciso

Anadlise técnica completa: Supde-se que uma analise técnica completa do
consumo de energia, do potencial solar e das necessidades do sistema seja
realizada antes do inicio do projeto;

Definigao clara de objetivos: Os objetivos e requisitos do projeto devem ser
claramente definidos e documentados, incluindo metas de desempenho e

expectativas de eficiéncia.

Escolha de equipamentos e materiais

Qualidade dos equipamentos: Supde-se que os equipamentos adquiridos,
como painéis solares, inversores e estruturas de montagem, sejam de alta
qualidade e provenientes de fornecedores renomados;

Certificagbes e normas: Os equipamentos devem atender as certificagdes e
normas de qualidade relevantes (por exemplo, certificacdes IEC para painéis

solares e inversores).

Equipe de projeto e instalacao

Qualificagao e experiéncia: Supbe que a equipe de projeto e instalagao seja
altamente qualificada e experiente, com certificacdes apropriadas e historico
comprovado de projetos similares;

Treinamento Adequado: A equipe deve receber treinamento adequado sobre

o sistema e procedimentos especificos do projeto.

Processos e procedimentos

Documentacao de procedimentos: Procedimentos e processos devem ser
claramente documentados e seguidos rigorosamente durante todas as fases
do projeto;

Controle de qualidade: Deve haver um sistema de controle de qualidade em
vigor para monitorar e verificar a execug¢ao do projeto, garantindo que todos

os aspectos atendam aos requisitos estabelecidos.



Conformidade com requlamentos e normas

Licencas e permissdes: Todos os requisitos legais e regulatérios devem ser
compridos, incluindo a obtencgao de licengas e permissdes necessarias;
Normas de seguranca: O projeto deve estar em conformidade com as normas

de seguranca, tanto para a instalagdo quanto para a operagao do sistema.

Gestao de fornecedores e contratantes

Selecéao rigorosa de fornecedores: Fornecedores e contratantes devem ser
selecionados com base em critérios rigorosos de qualidade e capacidade,
com avaliagdes de referéncias e desempenho;

Contratos detalhados: Contratos devem ser detalhados e incluir
especificacbes claras sobre o desempenho esperado, garantias e

responsabilidades.

Monitoramento e testes

Testes rigorosos: O sistema deve passar por testes rigorosos de desempenho
e qualidade antes da conclusao, incluindo comissionamento e verificagao de
todas as funcgdes do sistema;

Sistema de monitoramento: Deve haver um sistema de monitoramento em
tempo real para acompanhar o desempenho do sistema e identificar

quaisquer problemas rapidamente.

Manutencao e suporte

« Plano de manutencgao: Deve existir um plano de manutengao preventiva e
corretiva para garantir a operagao continua e eficiente do sistema solar;
e Suporte técnico: Suporte técnico deve estar disponivel para resolver

quaisquer problemas ou falhas que possam ocorrer apos a instalagao.

Avaliacao continua e melhoria

o Revisdes periddicas: O sistema deve ser avaliado periodicamente para
garantir que continue atendendo aos requisitos de desempenho e
qualidade;

e Implementacao de melhorias: Deve haver um processo para implementar

melhorias continuas com base em feedback e analise de desempenho.



Recursos humanos: Quais profissionais serao necessarios para dar andamento em cada

fase do projeto e como vocé pretende manter as pessoas motivadas durante a execucao

das atividades?

Planejamento

PROFISSIONAIS p =
FASE NECESSARIOS DESCRICAO DAS FUNCOES
Gerente de operaces e Estudo de viabilidade técnica e econémica, com
perac avaliacdo de retorno sobre investimento (ROI) e o
L. Empresa especializada . )
Analise e periodo de payback;

Supervisor de manutencao
e
Empresa especializada

Definir e planejar a disposicado dos paineis, bem
como ser responsavel pela criar especificacdes
técnicas, normas e padroes

Aprovacoes e
Licencas

Analista Ambiental

Lida com o processo de aplicagdo e aprovagao de
licencas.

Contratacao e

Analista de Suprimentos

Cota, homologa e contrata empresas
especializadas (materiais e servico).

Supervisor de manutencao

Especifica e seleciona os equipamentos e
fornecedores.

Supervisor de manutencao

Gerencia os contratos com fornecedores e

Empresa especializada

Aquisicao e .
: : prestadores de servicos.
Analista de suprimentos
Integra e treina os colaboradores envolvidos nos
Técnico de SST processos nas questoes de saude e seguranga do
trabalho.
. . Recebe e confere os produtos e materiais
Analista de Suprimentos .
recebidos
Auxiliar de manutengao Armazena os produtos e materiais
Gerente de operacgoes e Supervisiona a instalagdo dos equipamentos e
= Supervisor de manutengao estrutura.
Instalacao

Realiza a instalacao fisica dos sistemas solares,
bem como demais equipamentos e as devidas
configuracoes.

Cuida da conexao elétrica e integracdo com a rede
existente.

Comissionamento
e Testes

Empresa especializada

Realiza testes e ajusta o sistema para garantir que
funcione conforme especificado.

Executa testes de desempenho e verifica a
qualidade do sistema instalado.

Treinamento e
Documentagao

Empresa especializada

Desenvolve e ministra treinamentos para a equipe
operacional.

Cria materiais de treinamento e fornece suporte
continuo.

Técnico de segurancga do
trabalho (SST)

Desenvolve e ministra treinamentos para a equipe
operacional referente a SST.

Monitoramento e
Manutencao

Analista de manutengéao

Realiza o plano de manutencao preventiva e
corretiva do sistema, bem como realiza a
manutengao

Supervisor de manutencao

Gerencia o sistema de monitoramento e analise de
desempenho.




FASE

PROFISSIONAIS
NECESSARIOS

DESCRICAO DAS FUNGOES

Avaliacao de

Supervisor de manutencao
e analista de manutencgao

Avalia o desempenho do sistema e sugere
melhorias.

Desempenho ; = . . p_” - .
P Supervisor de manutencao | Realiza auditorias e analise técnica do sistema.
Revisao e ~ Avalia o projeto e propde melhorias continuas.
. Gerente de operacgdes e
Melhoria . ~ — . =
Continua Supervisor de manutencao Coordena a revisao final e implementacéo de

melhorias.

Para manter as equipes motivadas neste projeto, € crucial dividir o projeto em fases claras

com metas especificas. Utilizar ferramentas visuais para acompanhar o progresso e

compartilhar atualizagbes regulares para garantir alinhamento. Promover a comunicagao

aberta, incentivando o compartilhamento de feedback e ideias. Reconhecer e celebrar as

conquistas a cada fase, reforcando a sensacao de progresso. Ao combinar uma visao clara

com comunicagao eficaz e reconhecimento continuo, € possivel manter as equipes

engajadas e focadas no sucesso do projeto.




AGENDA 04 - INTEGRANDO OS DIVERSOS PROCESSOS DE UM PROJETO

FASE ESCOPO ATIVIDADES COMO FAZER REC MATERIAIS COMPETENCIAS
- Analise de consumo energético atual.
. Estudo de viabilidade técnica & econdmica. com - Célculo da capacidade necessaria do sistema solar. Para conduzir um estudo de técnica e ario coletar dados sobre o consumo de energia da planta, érea disponivel para instalagdo, e radiagdo solar média na localizagao. Utilizar software Computador, Software de Analise financeira,
P ! . - |- Avaliagzo de custos de instalagao e & ializado para simular a produgao esperada de energia e comparar com o consumo atual. Avaliar os custos de instalagao, operagao e 4o do sistema ico, e calcular as Em seguida, Analise Financeira e de Calculo de ROI,
avaliago de retorno sobre investimento (ROI) e o periodo gt ‘ ) i ’ ° Sl ) ] ; e ) . Aiug . . e
o Dok - Projeg@o de economia com base em tarifas energéticas. determinar o RO e o periodo de payback, que indicam a recuperag&o do investimento inicial. Isso envolve o calculo do retorno financeiro sobre o investimento e o tempo necessério para que o projeto comece a gerar lucro. Cotagdo | Simulagdo de Energia Solar |Conhecimento técnico em|
paybacks - Célculo do Retorno sobre o Investimento (ROI) e periodo de | preliminar com possiveis forncedores para identificagéo de valores. (fornecidos pela empresa) energia solar.
payback.
! o . - Comparar caracteristicas técnicas de diferentes painéis e e ) - N " . [ Catélogos | Conheci técnico em|
- Escolher os tipos de painéis solares e inversores inversores Analisar as especificagdes técnicas de diferentes opgdes disponiveis no mercado. Baseiar a escolha na cotagéo inicial e nos resltados do estudo de viabilidade. Comparar a eficiéncia, e custo de cada tonicos d6 oa A ;
Analise e apropriados conforme cotagao inicial (presente no estudo - Optar por aqueles que melhor atendem as necessidades do projeto e que oferecem o melhor custo-beneficio. Considerar também o suporte técnico e a garantia oferecida pelos fornecedores, para garantir a qualidade e a

Planejamento

de viabilidade);

* Avaliar eficiéncia, durabilidade e compatibilidade.
« Escolher fornecedores baseados no estudo de viabilidade.

confiabilidade do sistema ao longo do tempo.

com especificagdes técnicas
(fornecidos pela empresa)

Analise comparativa de
produtos.

- Desenvolver o layout do sistema de paingis solares;

- Definir a disposicao dos painéis no espago disponivel.
- Planejar a orientag&o e inclinagéo dos painéis.

com a empresa devera ser o layout do sistema de painéis solares comega com a andlise do espago disponivel e da orientagao solar ideal. Utilizar software CAD para criar um plano detalhado,
posicionando os painéis de forma a maximizar a exposigdo ao sol e minimizar sombras. Considerar fatores como o angulo de inclinagao dos painéis, a disposicao da estrutura de suporte e o acesso para manutengo futura. Garantir

Computador, Software CAD

Design de sistemas
solares, Otimizagao de

- Considerar e otimizar o que o layout permita uma instalacéo eficiente e que a estrutura de esteia alinhada e sequra. energia solar.

- Criar desenhos técnicos dos sistemas de suporte, fiagao e i . ) . o . . -

onoxtee com a empresa devera ser técnicas e desenhos do sistema D todos os incluindo painéis solares, inversores, Desenho técnico,
- Preparar especificagdes técnicas e desenhos detalhados; | - estrutura de montagem e fiagdo. Utilizar software CAD para criar desenhos precisos, indicando dimenses e pontos de conexéo. As i devem incluir informagdes sobre o esperado, requisitos de instalago e | Computador, Software CAD |  Conhecimento das

materiais e
- Detalhar as normas e padrées a serem sequidos.

manutengo. Revisar os documentos para assegurar que todas as informagges estejam corretas e completas, facilitando a instalagdo e a operagao do sistema.

normas técnicas.

Aprovagées e
Licengas

~Separar documentos, preencher e submeter requerimentos

+ Solicitar e obter
4 CETESB (LP/LI)

e licengas junto

o

e no portal;
- Acompanhar o processo junto  CETESB.
- Atender a eventuais exigénci

C i de

Para obter permissdes e licengas da CETESB, preparear toda a documentag#o necesséria, conforme especificado no site da CETESB. Submeter a documentagao para analise e o. Estar

pronto para responder a quaisquer exigéncias ou ajustes solicitados pela CETESB.

do processo de

C da

pl
CETESB, software MCE

processos de
licenciamento

 Realizar processo de seleg&o, homologagdo de
fornecedores de painéis solares, inversores, outros
equipamentos e servigos;

- Solicitar e comparar propostas de fornecedores.
- Realizar visitas técnicas para homologago.
- Negociar valores e condigdes de pagamento e entregas.

Iniciar o processo de selego e dos i aqueles que atendem aos critérios de qualidade e capacidade. Solicitar propostas detalhadas e compare-as com base em prego, qualidade e prazo de
entrega. Realizar negociages para obter as melhores condigaes. Certificar de que os estejam & que atendam a todos os requisitos técnicos e legais.

Computador, telefone, carro

Negociagdo e analise de
contratos, Conhecimento
sobre critérios de

qualidade.
5 . _ Avaliagao de prestadores
Contratagdoe |- Contratar empresa especializada em instalagéo de i i - - § N . L § 9 o
- ) S ° ) Formalizar a contratagéo por meio de um contrato claro e detalhado. A empresa fornecera a compra dos materiais, bem como a relizagao do servigo (preparagéo terreno, instalagéo painéis, inversores, sistema de monitoramento). de servigos,
Aquisigio |sistemas fotovoltaicos, bem como comprar os painéis + Formalizar contrato de servigos. - ; " ‘ > ° Computador, telefone °
junsliagd o diron J Garantir que a empresa disponha cronograma de execugao detalhado, além de que todos os componentes sejam adguiridos de fornecedor confiavel e que esteja em conformidade com os padrdes de qualidade exigidos. Conhecimento em
. contratos.
- _ ~Elaborar e ministrar treinamentos em seguranga. ) : " N : ) Conhecimento em SST,
- Realizar integrago de SST aos colaboradores dos avorar guranga. Preparar e ministar treinamentos sobre praticas seguras, uso de de protegao e de com os dos para assegurar que todos estejam cientes das normas e Sala de treinamento, n "
- Distribuir EPIs (Equipamentos de Protegdo Individual). Habilidade em ministrar
fornecedores; rEPls ] procedimentos de seguranga. computador, TV !
- Realizar de
Conhecimento em
- Receber e armazenar os produtos e materiais referentes |- Liberar area para armazenamento; Verificar e liberar areas para o armazenamento seguro e protegido de interpéries. Ao receber os materiais, os mesmos deverao ser conferidos juntamente com as NFs. Os materiais deverao estar de acordo com o Computador. emnihadeira |  COMPras. Habilitagao
a instalagdo. - Receber e armazenar os produtos e materiais. compradofsolicitado. P! » empl técnica operagdo de
empilhadeira
" de 40, L .
) o . - Realizar corte de vegetagdo e limpeza do terreno. , . . ) I ) ) me Habilidade em
- Realizar obra preparatdria necessaria (corte de 4 o A empresa contratada deveré preparar o terreno, instalar a estrutura de suporte para os painéis solares e realizar a fiagéo elétrica conforme o projeto. Certificar-se que todas as etapas sejam realizadas de acordo com o plano e as Materiais para estruturas e | - r
"’ h - Instalar estruturas de suporte e realizar fiagdo. confratac . ° h A civil, Conhecimento em
Vegetagdo, estrutura de suporte, fiagao, etc.); ! i 5 especificagdes técnicas, preparando o local para a instalagéo dos painéis solares. fiagéo (fornecidos pela !
 Preparar o local para a instalagao dos painéis. preparagao de terrenos.
empresa)
Painéis solares, Estruturas de| _ Instalagao eletrica,
. - - Fixar os painéis nas estruturas de suporte. A empresa contratada deveré posicionar e fixar os painéis conforme o layout desenvolvido. Instalar a estrutura de montagem de maneira segura e alinhada, utilizando ferramentas e técnicas adequadas, além de assegurar que todos de | Conheci em
Instalagdo - Instalar os painéis solares e a estrutura de montagem; S o " " g > T o s N
- Conectar painéis em série/paralelo conforme projeto. o5 componentes estejam bem fixados e alinhados, garantindo que o sistema esteja pronto para a fase de configurago  integragao com a rede elétrica. pela de sistemas
empresa) fotovoltaicos.

- Configurar e instalar os inversores para converter a
energia solar em eletricidade utilizavel;

- Conectar inversores aos painéis solares e a rede elétrica.
- Configurar os inversores para operagao ofimizada.

A empresa devera instalar os aos painéis solares e & rede elétrica. Configurar os inversores conforme as especificagdes do fabricante para otimizar a converséo da energia solar em eletricidade.
Realizar ajustes conforme necessario para garantir o funcionamento eficiente do sistema. Verificar todas as conexdes e configuragdes para assegurar que o sistema opere de maneira adequada e segura

Inversores solares,

Ferramentas e manuais de

configuragéo  (fornecidos
pela empresa)

Eletronica, Instalagao
elétrica, Configuragéo de
sistemas solares.

- Integrar o sistema solar com a rede elétrica da planta;

- Conectar o sistema solar & rede elétrica da planta.

A empresa contratada devera integrar o sistema solar com a rede elétrica da planta e conectar o sistema fotovoltaico & rede interna, incluindo a instalagéo de disjuntores e dispositivos de protegdo. Certificar de que todas as

Equipamentos de
interligagdo, Ferramentas de

Sistemas elétricos, Teste
e verificagao de

- Testar a conexao e verificar estejam corretas e seguras. Realizar testes para garantir que o sistema esteja funci or equeai com a rede elétrica seja feita de acordo com as normas técnicas e regulatorias. medigio e teste (fornecidos conextes
pela empresa) .
- Separar documentos, preencher e submeter requerimentos Diaang t6onicos
Aprovagdes e |- Solicitar e obter Ges e licengas érias junto |de no portal; Para obter permissdes e licengas da CETESB, preparear toda a documentagéo necessaria, conforme especificado no site da CETESB. Submeter a documentagéo para andlise e do processo de Estar c da g

Licengas

& CETESB (LO)

- Acompanhar o processo junto & CETESB.
- Atender a eventuais exigé

pronto para responder a quaisquer exigéncias ou ajustes solicitados pela CETESB.

pl
CETESB, software MCE

Conhecimento em
sistemas fotovoltaicos.

Comissionamento e

Testes

- Realizar testes de funcionamento e verificar a instalagéo;

- Realizar testes de dos painéis e
- Verificar a qualidade da instalagao e corrigir falhas.

com a empresa conduzir testes de funcionamento do sistema para verificar se todos os componentes estao operando conforme esperado. Verificar as conexdes, o desempenho dos paingis e a eficiéncia dos
inversores. Documentar os resultados dos testes e resolver quaisquer problemas identificados para garantir que o sistema esteja totalmente operacional e eficiente.

Computador, Software de
monitoramento e ajuste
(indicados pela empresa
contratada)

Otimizago de sistemas
solares, Analise de
desempenho.

- Ajustar o sistema para ofimizar o desempenho e resolver
quaisquer problemas identificados;

- Identificar pontos de melhoria no sistema.
- Realizar ajustes finos na 4o dos

Ap6s os testes, juntamente com a empresa contratada, ajustar o sistema para melhorar o
éncia. Monitorar o sistema para garantir que as lizadas estejam

técnicos Fazer ajustes finos nos inversores e nas conexdes elétricas para otimizar a
& que o sistema esteja funcionando com maxima eficiéncia.

os

Computador, Software de
analise de dados,
Equipamentos de

monitoramento (indicados

pela empresa

Analise de dados,
Elaboragao de relatorios
técnicos.

- Coletar dados de desempenho dos componentes.

Compilar dados de desempenho do sistema e gerar relatérios que documentem a eficiéncia e a performance do sistema solar. Utilizar software de anlise para avaliar a produgéo de energia e comparar com as expectativas iniciais.

Ensino e treinamento,

Treinamento e

 Gerar relatorios de performance e eficiéncia do sistema; A fhaed h oS ° ’ . A : ’ Sofiware de : Computador Manutengéo de sistemas
- Elaborar relatérios sobre a eficiéncia energética. Elaborar relatérios detalhados que incluam informagdes sobre a eficiéncia do sistema, economias geradas e qualquer desvio em relagéo &s previsoes. S oros
Software de Sistemas de Foe

 Treinar a equipe da planta sobre a operagéo e

 Ministrar treinamentos sobre operagao do sistema.

A empresa contratada deveré preparar e conduzir sessdes de treinamento para a equipe da planta sobre como operar e manter o sistema solar. Fornecer manuais e guias que detalhem os procedimentos operacionais e de

(indicados pela empresa

monitoramento,

Documentagso | manutencéo do sistema solar; - Capacitar a equipe para realizar basicas. Certificar de que a equipe esteia familiarizada com as melhores praticas para garantir a longevidade e o desempenho ideal do sistema solar. Instolanto do sensures.
~ Programagao de
) ' ) ' . ) —— ' . Ferramentas de manutengdo ‘
- Instalar sistemas de monitoramento para acompanhar o |- Instalar sensores e sistemas de monitoramento. A empresa contratada de veré instalar sistemas de para o do sistema solar em tempo real. Coniigurar sensores e isposiivos de monitoramento para coletar dados de produgao de energia e | " eR %2 22 TR manutengo,
desempenho do sistema solar em tempo real; - Configurar software para acompanhamento em tempo real.  |desempenho. Utilizar software de monitoramento para visualizar e analisar os dados, permitindo uma gestéo eficaz e rapida identificagéo e problemas. contatadey Conhecimento em
i e elétricos.
Manutengéo Programacéo de
- Planejar e realizar manutengao preventiva para garanti a . ) D um plano de a para o sistema solar, incluindo regulares & de com base em todos os estudos, materiais & lizados pela empresa A c Software de manutengao,
longevidade do sistema; o © executar 4 sera realizada apés um ano de implementa&o, ou caso necessario, conforme o plano para evitar falhas e prolongar a vida il do sistema. i i em

elétricos.




FASE ESCOPO ATIVIDADES COMO FAZER REC MATERIAIS COMPETENCIAS

. Medigéo de Desempenho,
) " , - Comparar dados de desempenho real com as estimativas N . A ) R " o >
- Avaliar a eficiéncia do sistema e comparé-la com as el Avaliar a eficiéncia do sistema solar 0s dados reais de comas no estudo de Analisar quaisquer discrepancias e identificar as causas. Utilizar os resultados da Computador, Software de |  Andlise comparativa,
s expectativas iniciais; * R avaliagio para fazer ajustes e melhorias, garantindo que o sistema atenda as metas de eficiéncia e desempenho. Anglise de Desempenho | Habilidade em andlise
Avaliagdo de - Analisar qualquer discrepancia e identificar causas. o
o critica
- ) - técnicas ou ionais para ._ N R ’ - ‘Anélise de Dados,
- Ajustar estratégias conforme necessario para melhorar a | P STIONE T Implementar ajustes no sistema baseados na avaliagdo de eficiéncia para melhorar o desempenho. Isso podera incluir modificagdes técnicas ou operacionais. Monitorar o impacto dessas e ajustar as conforme | C: Softwarede | | T8 Re 2 RN
eficiéncia; - g ~ necessério para garantir que o sistema continue a operar com a méxima eficiéncia. Analise de Desempenho para apl
 Monitorar os das
~Compilar e analisar dados de desempenho em intervalos . )
R . . ) ) ) . . ) ' : ! - . Elaboragéo de Relatérios,
- Preparar relatérios sobre o do . Preparar relatérios periédicos detalhando o desempenho do sistema solar e os Incluir sobre produgao de energia, economias geradas e impacto ambiental. Utilizar os relatérios para comunicar os ra
; perieck ) - —_ " ° o ¢ Computador habilidade em escrita
sistema e os beneficios obtidos; -D os benefi e do para as partes e para ajustar futuras com base nas informagdes obtidas. el
Revisio e Melhoria sistema.
Continua ~ Realizar uma revisao pos-projeto para avaliar a eficacia de ” .

) ! : . _ ; ) : ) ’ . ) Analise de Projetos,
 Revisar o projeto e as etapas executadas para identificar |cada etapa. Apos a conclusdo do projeto, revisar todas as etapas executadas para identificar oportunidades de melhoria. Analisar o desempenho do projeto e colete feedback dos . D as ligdes & proponha Computador iabilidacde o amdlies
oportunidades de melhoria. . ligdes idas e melhorias para | melhorias para processos futuros, garantindo a eficiéncia e eficécia continuas em projetos semelhantes. P rtion

futuros projetos.

Controle de Mudancas

Para documentar mudangas durante a execugao do projeto, sera necessario:

* Registrar a descrigdo da mudanga, o solicitante e a data.

* Reunir as partes interessadas para avaliar o impacto em escopo, cronograma, custo e recursos, e obter as aprovagdes necessarias.
« Atualizar documentos do projeto e comunicar as alteragdes as partes interessadas.

« Planejar a implementagao, atribuir responsabilidades e monitorar o progresso.

* Apos a implementacao, avaliar a eficacia da mudanga e documente os resultados e quaisquer ajustes necessarios.

Essa abordagem assegura que as mudangas sejam bem gerenciadas e comunicadas, mantendo a integridade e o alinhamento do projeto.




AGENDA 05 - ESCOPO DE UM PROJETO - DO INiCIO AO CONTROLE DE MUDANGAS

Dicionario da Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

SEQUENCIA ENTREGA
1 Energia Sustentavel e Eficiente: Implantacao de Placas Solqres para
Otimizacao Energética em Empresa de Tratamento de Agua
11 Estudo de viabili_dade fcécnica e econémica', com avaliagcao (.1e retorno sobre
investimento (ROI) e o periodo de payback;
1.1.1 Andlise de consumo energético atual
1.1.2 Calculo da capacidade necessaria do sistema solar
1.1.3 Avaliacao de custos de instalacdo e manutengao
1.14 Projecao de economia com base em tarifas energéticas
1.1.5 Célculo do Retorno sobre o Investimento (ROI) e periodo de payback
19 Escolher os tipos dg .pe.1inéis solares e inversores apro.p.riados conforme cotacao
inicial (presente no estudo de viabilidade)
1.2.1 Comparar caracteristicas técnicas de diferentes painéis e inversores
1.2.2 Avaliar eficiéncia, durabilidade e compatibilidade
1.2.3 Escolher fornecedores baseados no estudo de viabilidade
1.3 Desenvolver o layout do sistema de painéis solares
1.3.1 Definir a disposicao dos painéis no espaco disponivel
1.3.2 Planejar a orientacao e inclinagcao dos painéis
1.3.3 Considerar sombreamentos e otimizar o desempenho
1.4 Preparar especificagoes técnicas e desenhos detalhados
1.4.1 Criar desenhos técnicos dos sistemas de suporte, fiacdo e conexodes
14.2 Especificar materiais € componentes necessarios
1.4.3 Detalhar as normas e padrdes a serem seguidos
1.5 Solicitar e obter permissdes e licengas necessarias junto a CETESB (LP/LI)
151 Separar documentos, preencher e submeter requerimentos de licenciamento no
' portal
1.5.2 Acompanhar o processo junto a CETESB
1.5.3 Atender a eventuais exigéncias complementares
16 Realizar processo.dt’e. selecao, hpmologagéo e contratagéo para fornecedores de
’ painéis solares, inversores e outros equipamentos
1.6.1 Solicitar e comparar propostas de fornecedores
1.6.2 Realizar visitas técnicas para homologagao
1.6.3 Negociar valores e condi¢cdes de pagamento e entregas
17 Contratar empresa gs;’).ecializada em instalagao de sistemas fotovoltaicos, b’e.m
’ como comprar 0s painéis solares, inversores e outros componentes necessarios
1.7.1 Formalizar contrato de servigos
1.8 Realizar integragéo de SST aos colaboradores dos fornecedores
1.8.1 Elaborar e ministrar treinamentos em segurancga




SEQUENCIA

ENTREGA

1.8.2 Distribuir EPIs (Equipamentos de Protecao Individual)
1.8.3 Realizar inspecdes de conformidade
1.9 Receber e armazenar os produtos e materiais referentes a instalagao
1.9.1 Liberar area para armazenamento
1.9.2 Receber e armazenar os produtos e materiais
110 Realizar obra preparatoria necessé_ria Scorte de vegetacgdo, estrutura de suporte,
’ fiacao, etc.)
1.10.1 Realizar corte de vegetacgao e limpeza do terreno
1.10.2 Instalar estruturas de suporte e realizar fiagao
1.10.3 Preparar o local para a instalagcao dos painéis
1.11 Instalar os painéis solares e a estrutura de montagem
1.11.1 Fixar os painéis nas estruturas de suporte
1.11.2 Conectar painéis em série/paralelo conforme projeto
112 Configurar e instalar os inversores para c’onverter a energia solar em eletricidade
' utilizavel
1.12.1 Conectar inversores aos painéis solares e a rede elétrica
1.12.2 Configurar os inversores para operagao otimizada
1.13 Integrar o sistema solar com a rede elétrica da planta
1.13.1 Conectar o sistema solar a rede elétrica da planta
1.13.2 Testar a conexao e verificar compatibilidade
1.14 Solicitar e obter permissoes e licencas necessarias junto a CETESB (LO)
1.14.1 Separar documentos, preencher e submeter requerimentos de licenciamento no
) portal
1.14.2 Acompanhar o processo junto a CETESB
1.14.3 Atender a eventuais exigéncias complementares
1.15 Realizar testes de funcionamento e verificar a instalagao
1.15.1 Realizar testes de desempenho dos painéis e inversores
1.15.2 Verificar a qualidade da instalacao e corrigir falhas
116 Ajustar o sistema para otimizar o .dese.mpenho e resolver quaisquer problemas
' identificados
1.16.1 Identificar pontos de melhoria no sistema
1.16.2 Realizar ajustes finos na configuracao dos inversores
1.17 Gerar relatérios de performance e €eficiéncia do sistema
1.17.1 Coletar dados de desempenho dos componentes
1.17.2 Elaborar relatérios sobre a eficiéncia energética
1.18 Treinar a equipe da planta sobre a operacdo e manutengéo do sistema solar
1.18.1 Ministrar treinamentos sobre operagéo do sistema
1.18.2 Capacitar a equipe para realizar manutengdes basicas
119 Instalar sistemas de monitoramento para acompanhar o desempenho do sistema
solar em tempo real
1.19.1 Instalar sensores e sistemas de monitoramento




SEQUENCIA

ENTREGA

1.19.2 Configurar software para acompanhamento em tempo real
1.20 Planejar manutencao preventiva para garantir a longevidade do sistema
1.20.1 Programar manutengdes periodicas
1.21 Avaliar a eficiéncia do sistema e compara-la com as expectativas iniciais
1.21.1 Comparar dados de desempenho real com as estimativas iniciais
1.21.2 Analisar qualquer discrepancia e identificar causas
1.22 Ajustar estratégias conforme necessario para melhorar a eficiéncia
1.22.1 Implementar mudancas técnicas ou operacionais para otimizar o sistema
1.22.2 Monitorar os resultados das alteracdes
193 Preparar relatorios periédicos sobre o c_lesempenho do sistema e os beneficios
obtidos
1.23.1 Compilar e analisar dados de desempenho em intervalos regulares
1.23.2 Documentar os beneficios econdmicos e ambientais do sistema
1.24 Revisar o projeto e as etapas executadag para identificar oportunidades de
' melhoria
1.24.1 Realizar uma revisao pos-projeto para avaliar a eficacia de cada etapa
1.24.2 Documentar licdes aprendidas e recomendar melhorias para futuros projetos
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AGENDA 06 - A GESTAO DO TEMPO E AS ATIVIDADES CRITICAS

Diagrama de redes (PERT/CPM)

Caminho Critico:
B(60), C1(21), C3(7), D1(70), E2(10) e D2(21)
189 dias



ESCOPO

AGENDA 07 - A GESTAO DO TEMPO E AS ATIVIDADES CRITICAS - GRAFICO DE GANTT

Estudo de viabilidade técnica e econémica, com avaliagao de retorno

21

TEMPO (DIAS)

sobre investimento (ROI) e o periodo de payback;
Escolher os tipos de painéis solares e inversores apropriados

15

conforme cotagao inicial (presente no estudo de viabilidade);
Desenvolver o layout do sistema de painéis solares;

Preparar especificagdes técnicas e desenhos detalhados;

Solicitar e obter permissdes e licengas necessarias junto a CETESB
(LP/LI);

40

Realizar processo de selegdo, homologagao de fornecedores de

14

painéis solares, inversores, outros equipamentos e servigos;
Contratar empresa especializada em instalagédo de sistemas

fotovoltaicos, bem como comprar os painéis solares, inversores e
outros componentes necessarios;
Realizar integragdo de SST aos colaboradores dos fornecedores;

Receber e armazenar os produtos e materiais referentes a instalagao;

Realizar obra preparatéria necessaria

14

Instalar os painéis solares e a estrutura de montagem;

30

Configurar e instalar os inversores para converter a energia solar em
eletricidade utilizavel;

Integrar o sistema solar com a rede elétrica da planta;

14

Solicitar e obter permissdes e licengas necessarias junto a CETESB

(LO)
Realizar testes de funcionamento e verificar a instalagéo;

52

Ajustar o sistema para otimizar o desempenho e resolver quaisquer

|7

problemas identificados;
Gerar relatérios de performance e eficiéncia do sistema;

14

Treinar a equipe da planta sobre a operagao e manutengao do sistema

30 30 30

30

solar;
Instalar sistemas de monitoramento para acompanhar o desempenho

14

do sistema solar em tempo real;
Planejar manutengao preventiva para garantir a longevidade do

14

sistema;
Avaliar a eficiéncia do sistema e compara-la com as expectativas

iniciais;
Ajustar estratégias conforme necessario para melhorar a eficiéncia;

30

Preparar relatérios periédicos sobre o desempenho do sistema e os

30

beneficios obtidos;
Revisar o projeto e as etapas executadas para identificar

30

oportunidades de melhoria.

30




AGENDA 08 - 0S RECURSOS NECESSARIOS A EXECUGAO DE UM PROJETO

> Recursos Humanos

SEQUENCIA ENTREGA PROFISSIONAL
Energia Sustentavel e Eficiente: Implantagéo de Placas
1 Solares para Otimizacao Energé}ica em Empresa de -
Tratamento de Agua
Estudo de viabilidade técnica e econdmica, com avaliacao
1.1 de retorno sobre investimento (ROI) e o periodo de -
payback;
1.1.1 Analise de consumo energético atual - Gerente de operacoes
1.1.2 Calculo da capacidade necessaria do sistema solar
- Gerente de operacoes
11.3 Avaliagdo de custos de instalagdo e manutencéo - Empresa especializada
114 Projecéo de economia com base em tarifas energéticas
115 Calculo do Retorno sobre o Investimento (ROI) e periodo | Gerente de operacdes
de payback
Escolher os tipos de painéis solares e inversores
1.2 apropriados conforme cotacao inicial (presente no estudo -
de viabilidade)
121 Comparar caracteristicas técnicas de diferentes painéis e
e inversores G te ~
- Gerente de operagdes
1.2.2 Avaliar eficiéncia, durabilidade e compatibilidade perac
1.2.3 Escolher fornecedores baseados no estudo de viabilidade
1.3 Desenvolver o layout do sistema de painéis solares -
1.3.1 Definir a disposigédo dos painéis no espago disponivel - Supervisor de
: : ~ TR Y manutengao
1.3.2 Planejar a orientagao e inclinagao dos painéis - Empresa especializada
1.3.3 Considerar sombreamentos e otimizar o desempenho
1.4 Preparar especificagdes técnicas e desenhos detalhados -
141 Criar desenhos técnicos dos sistemas de suporte, fiacao e
- conexdes - Supervisor de
1.4.2 Especificar materiais e componentes necessarios manutengao
1.4.3 Detalhar as normas e padrdes a serem seguidos
15 Solicitar e obter permissdes e licengas necessarias junto a )
’ CETESB (LP/LI)
151 Separar documentos, preencher e submeter requerimentos
h de licenciamento no portal Analist biental
- Analista ambienta
1.5.2 Acompanhar o processo junto a CETESB
1.5.3 Atender a eventuais exigéncias complementares
Realizar processo de sele¢cdo, homologacao e contratagdo
1.6 para fornecedores de painéis solares, inversores e outros -

equipamentos




SEQUENCIA

ENTREGA

PROFISSIONAL

1.6.1 Solicitar e comparar propostas de fornecedores
. - . . ~ - Analista de
1.6.2 Realizar visitas técnicas para homologacao .
: — suprimentos
1.6.3 Negociar valores e condigdes de pagamento e entregas
Contratar empresa especializada em instalagéo de sistemas
1.7 fotovoltaicos, bem como comprar os painéis solares, -
inversores e outros componentes necessarios
- Analista de
1.7.1 Formalizar contrato de servicos supnmgntos
- Supervisor de
manutengao
18 Realizar integracao de SST aos colaboradores dos )
’ fornecedores
1.8.1 Elaborar e ministrar treinamentos em seguranca _
- Técnico de seguranga
1.8.2 Distribuir EPIs (Equipamentos de Protegdo Individual) do trabalho
1.8.3 Realizar inspecoes de conformidade
19 Receber e armazenar os produtos e materiais referentes a )
) instalacédo
1.9.1 Liberar area para armazenamento ' Ana_lllsta de
suprimentos
- Analista de
1.9.2 Receber e armazenar os produtos e materiais suprlr_n_entos
- Auxiliar de
manutengao
110 Realizar obra preparatéria necessaria (corte de vegetacao, )
’ estrutura de suporte, fiagao, etc.)
1.10.1 Realizar corte de vegetacao e limpeza do terreno
1.10.2 Instalar estruturas de suporte e realizar fiagao - Empresa especializada
1.10.3 Preparar o local para a instalagado dos painéis
1.11 Instalar os painéis solares e a estrutura de montagem -
1111 Fixar os painéis nas estruturas de suporte o
. - : - Empresa especializada
1.11.2 Conectar painéis em série/paralelo conforme projeto
112 Configurar e instalar os inversores para converter a energia )
' solar em eletricidade utilizavel
1.12.1 Conectar inversores aos painéis solares e a rede elétrica o
, : o - Empresa especializada
1.12.2 Configurar os inversores para operagao otimizada
1.13 Integrar o sistema solar com a rede elétrica da planta -
1.13.1 Conectar o sistema solar a rede elétrica da planta .
— — — - Empresa especializada
1.13.2 Testar a conexao e verificar compatibilidade
114 Solicitar e obter permissdes e licengas necessarias junto a )
' CETESB (LO)
Separar documentos, preencher e submeter requerimentos . .
1.14.1 - Analista ambiental

de licenciamento no portal




SEQUENCIA

ENTREGA

PROFISSIONAL

1.14.2 Acompanhar o processo junto a CETESB
1.14.3 Atender a eventuais exigéncias complementares
1.15 Realizar testes de funcionamento e verificar a instalagdo -
1.15.1 Realizar testes de desempenho dos painéis e inversores | - Empresa especializada
1.15.2 Verificar a qualidade da instalacéo e corrigir falhas - Supervisor de Manut
116 Ajustar o sistema para otimizar o desempenho e resolver )
’ quaisquer problemas identificados
1.16.1 Identificar pontos de melhoria no sistema - Empresa especializada
. . . . ~ . - Supervisor de
1.16.2 Realizar ajustes finos na configuracao dos inversores manutencéo
1.17 Gerar relatérios de performance e eficiéncia do sistema -
1.17.1 Coletar dados de desempenho dos componentes - Analista de
1.17.2 Elaborar relatérios sobre a eficiéncia energética manutengao
118 Treinar a equipe da planta sobre a operagao e manutencao )
' do sistema solar
1.18.1 Ministrar treinamentos sobre operagao do sistema o
- - - - — - Empresa especializada
1.18.2 Capacitar a equipe para realizar manutencdes basicas
119 Instalar sistemas de monitoramento para acompanhar o )
' desempenho do sistema solar em tempo real
1.19.1 Instalar sensores e sistemas de monitoramento o
: - Empresa especializada
1.19.2 Configurar software para acompanhamento em tempo real
Planejar manutengéo preventiva para garantir a
1.20 . . -
longevidade do sistema
1.20.1 Programar manutengdes periddicas * Analista Qe
manutengao
1.21 Avaliar a eficiéncia do sistema e compara-la com as )
’ expectativas iniciais
1.91.1 Comparar dados de desempenho real com as estimativas | - Gerente de operacdes
- iniciais - Supervisor de
1.21.2 Analisar qualquer discrepancia e identificar causas manutengao
1.92 Ajustar estratégias conforme necessario para melhorar a )
. eficiéncia
1921 Implementar mudangas técnicas ou operacionais para - Gerente de operagoes
— otimizar o sistema - Supervisor de
1.22.2 Monitorar os resultados das alteragoes manutengao
Preparar relatérios periddicos sobre o desempenho do
1.23 . . . -
sistema e os beneficios obtidos
1931 Compilar e analisar dados de desempenho em intervalos
O regulares - Analista de
1932 Documentar os beneficios econémicos e ambientais do manuteng&o

sistema




SEQUENCIA ENTREGA PROFISSIONAL
Revisar o projeto e as etapas executadas para identificar
1.24 . _ -
oportunidades de melhoria
1941 Realizar uma revisao pos-projeto para avaliar a eficacia de .
L5 cada etapa - Gerente de'operagoes
— - - - Supervisor de
1.94. Documentar licoes aprendidas e recomendar melhorias manuteng&o
para futuros projetos
PROFISSIONAL HARDSKILLS SOFTSKILLS
. Formag;a? superior completg em Engenharia |, Espirito de lideranca
de Producdo / Processos ou areas correlatas . ~
A ~ » Capacidade de gestao e
» Experiéncia em gestao de processos e ~
Gerente de autogestao
~ pessoas o -
operacoes * Pensamento analitico e autocritico

» Experiéncia em €eficiéncia energética
» Experiéncia em energias renovaveis sera um
diferencial

* Proatividade e empreendedorismo
* Boa comunicacéo escrita e oral

Supervisor de

* Formacgao superior completa em Engenharia
de Mecanica, Elétrica, Automacao Industrial ou
areas correlatas

* Especializagdo em eficiéncia energética

* Experiéncia em Software CAD

* Espirito de lideranga

» Capacidade de gestao e
autogestao

* Pensamento analitico e autocritico

manutengao . ~ -
¢ » Experiéncia em gestdo de processos e * Proatividade
pessoas * Boa comunicacéao escrita e oral
* Experiéncia em energias renovaveis sera um |+ Senso de organizagao
diferencial
* Habilidade em trabalho em equipe
~ : . * Habilidade em licenciamento
* Formagéo superior completa em Engenharia | Boa comunicac3o escrita e oral
Analista de Ambiental, Gestdo Ambiental ou areas . N
Ambiental correlatas » Capacidade de autogestao
A : . . * Pensamento critico e analitico
 Experiéncia em licenciamento regulatorio -
* Proatividade
» Senso de organizacao
~ : * Habilidade em trabalho em equipe
* Formacgao superior completa « Habilidade em negociacio
* Especializagdo em suply chain ou areas « Boa comunicacéio escrita e oral
Analista de correlatas sera um diferencial

suprimentos

 Experiéncia solida em compras, gestdo de
suprimentos, homologacao de fornecedores e
gestao de contratos

 Capacidade de autogestao

* Pensamento critico e analitico
* Proatividade

» Senso de organizagao

Técnico de
seguranca do
trabalho

» Formagao técnica completa em Seguranga do
Trabalho

* Experiéncia sélida em saude e seguranga do
trabalho

» Habilidade em trabalho em equipe
* Habilidade em ministrar
treinamentos

» Boa comunicacao escrita e oral

» Capacidade de autogestao

* Pensamento critico e analitico

* Proatividade




PROFISSIONAL

HARDSKILLS

SOFTSKILLS

* Formacao técnica ou superior completa

* Habilidade em trabalho em equipe
* Habilidade em operar

Auxiliar de * Certificado em NR 11 (operacao de empilhadeiras
manutengcdo | empilhadeiras) * Boa comunicagao oral
* Experiéncia na area de manutengao * Proatividade
» Senso de organizagao
* Habilidade em trabalho em equipe
~ . , » Habilidade em elaboracgéo de
* Formacao superior completa em Engenharia -
. N " ~ . relatérios
Analista de de Mecanica, Elétrica, Automacao Industrial ou L .
~ . * Boa comunicacéo escrita e oral
manutengao areas correlatas . ~
. . ~ » Capacidade de autogestao
* Experiéncia na area de manutengao oy e
* Pensamento critico e analitico
* Proatividade
* Minimo de 5 anos de mercado
* Portifélio solido mencionando empresas
atendidas
* Dispor de cronograma de execugao » Comunicaco eficiente
detalhado )
~ . * Trabalho em equipe
* Boas recomendacdes de mercado e baixo ~
. A L * Resolucéo de problemas
Empresa indice de reclamacdes na midia . .
- . » Atendimento ao cliente
contratada * Documentos regulatérios vigentes

* Possuir mao de obra qualificada para
operacao e emissao de ARTs

* Auséncia de processos trabalhistas e sociais
criticos

* Certificado NBR ISO 9001:15, demais
certificados de gestdo serad um diferencial

» Gerenciamento de tempo
* Adaptabilidade e Flexibilidade
* Aplicacao de treinamentos




CADEIA DE COMANDO

do projeto

Gestor

Empresa Gerente de Analista
especializada Operagoes Ambiental
I
Supervisor
Manutencao
Analista Auxiliar
Manutencgao Manutencao

Técnico de
SST




e Recursos Financeiros e Materiais

Orcamento por fornecedor CUSTO . -
ITEM MATERIAIS / SERVICOS QTDD A B c SELECIONADO RESPONSAVEL | ALOCACAO EAP
1 Computador 7 - - - - Todos -
2 Telefone 7 - - - - Todos -
3 Sala de treinamento 1 - - - - Técnico SST 1.8.1
4 Empilhadeira 1 - - - - Auxiliar Manut 1.9.2
5 Galpédo Suprimentos 1 - - - - Analista Sup 1.9.1
g | Viabilidade Tec”(';gé Eifs'ogos e materials | R$ 5.000 | R$10.000 | R$15.000 | R$5.000,00 |Empresa espec 1.1
7 Software CAD 1 R$ 590 R$ 399 R$ 389 R$ 389,00 Superv Manut 1.3
8 Software MCE 1 - - - - Analista Amb 1.51
9 Software Monitoramento e Planejamento 1 R$ 3.000 R$ 2.500 R$ 4.300 R$ 2.500 Superv Manut 1.19
10 Software Analise Dados 1 R$ 270 R$ 360 R$ 290 R$ 270 Analista Manut 1.17
11 Solicitacao LP/LI 1 R$ 26.000 R$ 26.000 Analista Amb 1.5.1
12 Solicitacao LO 1 R$ 26.000 R$ 26.000 Analista Amb 1.14.1
13 Locomogao vistoria o | R8145 (célculo previsto por distancia) | pe g4 o9 Analista Sup 1.6.2
(contrato ja existente)
14 Conjuntos de EPI 10 R$ 1.290 R$ 1.560 R$ 1.340 R$ 1.290,00 Técnico SST 1.8
15 | Maode obra (prep terreno, instalagao, 1 | R$ 100.000 |R$ 150.000 | R$ 200.000 | R$ 100.000,00 | Empresa espec. 1.10
testes, treinamentos, etc)
16 Conjuntos de equipamentos (paineis, 1 | R$500.000 | R$ 600.000 | R$ 700.000 | R$ 500.000,00 | Empresa espec. 1.7
estruturas, inversores, etc)
17 | Conjuntos de ferramentas para manutencgao 2 R$ 7.000 R$ 5.000 R$ 6.700 R$ 5.000,00 Superv Manut 1.20
CUSTO TOTAL DO PROJETO R$ 667.239,00

- Os itens 1 a 5 ndo serao contabilizados, pois sdo materiais ja existentes na empresa;

- O item 8 é gratuito;

- Os valores dos itens 11 e 12 sao fixos pois as licengas serao emitidas por apenas um érgao publico.




AGENDA 09 - O CUSTO DE UM PROJETO E SUA ADEQUAGAO AO CRONOGRAMA FINANCEIRO
ESCOPO

Estudo de viabilidade técnica e econémica, com avaliagao de retorno

TEMPO (DIAS)

sobre investimento (ROI) e o periodo de payback;
Escolher os tipos de painéis solares e inversores apropriados

R$ 5.000

conforme cotagao inicial (presente no estudo de viabilidade);

Desenvolver o layout do sistema de painéis solares; R$ 390
Preparar especificagdes técnicas e desenhos detalhados;
Solicitar e obter permissdes e licengas necessarias junto a CETESB R$ 26.000
(LP/LI);
Realizar processo de selegdo, homologagao de fornecedores de R$ 290
painéis solares, inversores, outros equipamentos e servigos;

Contratar empresa especializada em instalagédo de sistemas

fotovoltaicos, bem como comprar os painéis solares, inversores e
outros componentes necessarios;
Realizar integragdo de SST aos colaboradores dos fornecedores;

R$ 100.000 = R$ 100.000 & R$ 100.000 | R$ 100.000

R$ 1.290

R$ 100.000

Receber e armazenar os produtos e materiais referentes a instalagao;

Realizar obra preparatéria necessaria

R$ 100.000

Instalar os painéis solares e a estrutura de montagem;

Configurar e instalar os inversores para converter a energia solar em

eletricidade utilizavel;
Integrar o sistema solar com a rede elétrica da planta;

Solicitar e obter permissdes e licengas necessarias junto a CETESB
(LO)

Realizar testes de funcionamento e verificar a instalagéo;

R$ 26.000

Ajustar o sistema para otimizar o desempenho e resolver quaisquer

problemas identificados;
Gerar relatérios de performance e eficiéncia do sistema;

Treinar a equipe da planta sobre a operagao e manutengao do sistema

solar;
Instalar sistemas de monitoramento para acompanhar o desempenho

do sistema solar em tempo real;
Planejar manutengao preventiva para garantir a longevidade do

R$ 2.500

sistema;
Avaliar a eficiéncia do sistema e compara-la com as expectativas

R$ 5.000

iniciais;
Ajustar estratégias conforme necessario para melhorar a eficiéncia;

R$ 270

Preparar relatérios periédicos sobre o desempenho do sistema e os
beneficios obtidos;

Revisar o projeto e as etapas executadas para identificar
oportunidades de melhoria.

Tempo previsto para o projeto é de 230 dias.




AGENDA 10 - CONTROLANDO A QUALIDADE NOS PROCESSOS DE UM PROJETO

Tendo em vista que o processo mais critico deste projeto envolve a prestagao de servigo
de empresa especializada para a implantagao de placas solares, o escopo definido para
avaliagdo de qualidade nesta agenda, se refere aos requisitos para contratacdo de
empresa especializada, bem como comprar os painéis solares, inversores e outros
componentes necessarios indicados e selecionados com o auxilio da mesma (1.7). Esta
contratagcao envolve outros escopos considerados criticos como:
e Realizar obra preparatoria necessaria (1.10);
¢ Instalar os painéis solares e a estrutura de montagem (1.11);
e Configurar e instalar os inversores para converter a energia solar em eletricidade
utilizavel (1.12);
e Realizar testes de funcionamento e verificar a instalagao (1.15);
e Ajustar o sistema para otimizar o desempenho e resolver quaisquer problemas
identificados (1.16);
¢ Instalar sistemas de monitoramento para acompanhar o desempenho do sistema
solar em tempo real (1.9).
E requisito obrigatdrio, apds a contratacdo, esta empresa dispor de cronograma
detalhado de execugdo das atividades definidas acima, bem como dispor de todo
material como especificagbes técnicas dos servigos a serem realizados, além dos
materiais e produtos escolhidos que serdo subcontratados por ela. Considera-se o
cronograma anteriormente apresentado, uma estimativa prévia e generalista,
apresentada pela empresa, onde o cronograma detalhado devera ser incorporado ao
cronograma de execucao do projeto. Ressalta-se que o valor dos servigcos a serem
prestados por esta empresa € um valor total negociado para a realizacao de todas estas
atividades e disponibilizagao de todos os materiais e equipamentos, ou seja, se houver
gastos adicionais, a empresa contratada devera se responsabilizar. Estes requisitos

deverao estar contemplados de maneira clara no contrato a ser firmado.



METODOS DE

ITEM DESCRICAO C:é‘;ﬁ?k%%gE VERIFICACAO E PERIODICIDADE DELEGACAO
CONTROLE
Prazo de execucao de | Atingir 90% das entregas ' CronNograma de o Supervisor de
Prazo o . execucao detalhado Diario ~
cada atividade dentro prazos estipulados ) Manutencéo
- Check-list
Custo de cada servico Custos excedentes serao Analista de
Custos arcados pela empresa - - .
prestado Suprimentos
contratada
Realizar o - Contrato
Estar de acordo com as o Quando chegarem .
. acompanhamento das g - Notas Fiscais e Analista de
Aquisicoes L especificidades . 0s materiais, .
aquisicdes dos - Visual . Suprimentos
- contratadas . conforme item 1.9
recursos materiais - Check-list

Realizar
acompanhamento de

Os equipamentos

2x durante 7 dias

Empresa contratada e

. . deverao estar - Software de consecutivos, .
Equipamentos | funcionamento dos . o . . Supervisor de
. funcionando com 100% monitoramento conforme item ~
equipamentos . Manutencao
. de sua capacidade 1.15
instalados
. ~ ~ - Manual ificaco
As instalacdes deverao anual especilicagoes .
— ~ ) técnicas Supervisor de
~ Realizar inspegéo das atender o previsto nas . o ~
Instalacbes . ~ T - Visual Diario Manutencao e Gerente
instalagcoes especificagdes técnicas e ~
- Contrato de Operacodes

contrato

- Check-list




» Ferramentas de Gestao da Qualidade do Projeto - CONTROLE

A) Analise Visual

A aplicagao da analise visual neste projeto permite identificar de forma rapida desvios,
inadequagdes ou pontos de melhoria durante as diferentes fases do trabalho. Além
disso, contribui para otimizar a eficiéncia dos processos, a0 compara-los com o0s
requisitos iniciais estabelecidos em contrato e nas especificagcoes técnicas de servigos

e produtos.

B) Check-list

O check-list € uma ferramenta amplamente utilizada na gestdo da qualidade para
conduzir inspec¢des e auditorias internas de processos, produtos ou servigos. Ele
consiste em uma lista de verificagdo que reune itens a serem avaliados, com o objetivo
de assegurar o cumprimento adequado de normas, etapas, procedimentos e
especificagdes técnicas estabelecidas. Sua aplicagdo pode ocorrer em diversas areas
do projeto, visando controlar o que foi previamente definido. Ao utilizar essa ferramenta,
torna-se possivel identificar oportunidades de melhoria, corrigir desvios, prevenir falhas
e garantir que os processos, produtos ou servicos estejam em conformidade com os

padroes de qualidade estabelecidos.

C) Cronograma de execucao detalhado

Um cronograma de execucao detalhado, é crucial para garantir que cada etapa seja
concluida dentro do tempo previsto, evitando atrasos que podem gerar custos adicionais
e comprometer contratos. Ele permite a alocacao eficiente de recursos e o planejamento
adequado das atividades, como aquisicao de materiais, instalagcao e testes. Com um
controle preciso do tempo, é possivel identificar possiveis gargalos e ajustar o
andamento do projeto, assegurando a entrega dentro dos prazos acordados e mantendo

a satisfacao do cliente.

D) Software de monitoramento
O uso de software de monitoramento € fundamental para garantir a eficiéncia e a
eficacia na instalacado de placas solares. Ele permite o acompanhamento em tempo real

do desempenho do sistema, identificando rapidamente falhas ou desvios nos



parametros de funcionamento, como a produgao de energia, temperatura dos médulos
e eficiéncia dos inversores. Além disso, facilita a verificagdo da correta instalagao,
comparando os resultados dos testes com os padrdes estabelecidos. Com essa
ferramenta, € possivel otimizar a manutencao preventiva e corretiva, aumentando a vida
util do sistema, maximizando a geragcdo de energia e garantindo o retorno sobre o

investimento do projeto.



AGENDA 11 - O COMPARTILHAMENTO DE INFORMAGOES NA GERENCIA DE PROJETOS

Escopo

Atividade

Stakeholder

Quem deve ser
comunicado
(interno)

Forma de comunicacao

Consequéncia falta
comunicacao

1.10 - Realizar obra
preparatoria
necessaria

1.10.1 - Realizar corte de
vegetacao e limpeza do terreno

1.10.2 - Instalar estruturas de
suporte e realizar fiagao

1.10.3 - Preparar o local para a
instalagdo dos painéis

1.11 - Instalar os
painéis solares e a
estrutura de
montagem

1.11.1 - Fixar os painéis nas
estruturas de suporte

1.11.2 - Conectar painéis em
série/paralelo conforme projeto

1.12 - Configurar e
instalar os inversores
para converter a
energia solar em
eletricidade utilizavel

1.12.1 - Conectar inversores
aos painéis solares e a rede
elétrica

1.12.2 - Configurar os
inversores para operagao
otimizada

1.13 - Integrar o
sistema solar com a
rede elétrica da
planta

1.13.1 - Conectar o sistema
solar a rede elétrica da planta

1.13.2 - Testar a conexao e
verificar compatibilidade

Empresa
contratada
e
Gestor do
Projeto

Lider da empresa
contratada devera
repassar todas as
informacdes do
andamento das
atividades,
diariamente ao final
do dia, para o Gestor
do Projeto, Gerente
de Operacoes e
Supervisor de
Manutencao.

A empresa contratada podera
comunicar o Gestor do Projeto
oralmente, porém devera
formalizar via e-mail
diariamente, copiando o
Gerente de Operacdes e
Supervisor de Manutengao. Em
caso de criticidades, deverao
ser realizadas reunides entre a
empresa contratada, gestor do
projeto, supervisor de
manutencao e gerente de
operacgdes, com preparacao de
ata, que devera ser
compartilhada posteriormente
via e-mail aos envolvidos na
cadeia de comando.

- Atrasos nos prazos de
entregas, resultando no atraso
das atividades subsequentes;

- Baixa qualidade de instalacao
dos materiais, resultando em
baixa eficiéncia do produto
proposto;

- Prejuizo financeiro ligado ao
atraso da conclusao do projeto
e ligado a menor eficiéncia de
instalacdo, proposta
inicialmente.




AGENDA 12 - A IDENTIFICAGAO E MINIMIZAGAO DOS EFEITOS DOS RISCOS

Critérios para classificacao do grau de riscos

A analise de risco foi efetuada levando-se em conta a probabilidade de ocorréncia de

um evento associado com a sua gravidade potencial.

A probabilidade é classificada em:

¢ Improvavel: Muito dificil de ocorrer;

e Remota: Chance de ocorréncia € muito baixa;

e Ocasional: Em determinadas situagcdes pode vir a acorrer;

e Provavel: Tem condi¢cées mais provaveis de ocorrer em determinadas situagoes;

e Frequente: Ira ocorrer em uma certa frequéncia em condigdes apropriadas.

A gravidade do risco é classificada em:

e Desprezivel: Se ocorrer, a gravidade € muito pequena ou nao ocasionara nenhum

efeito adverso;

e Marginal: Se ocorrer, a gravidade pode ocasionar efeitos adversos pequenos e pode

ser administrada facilmente;

e Meédia: Se ocorrer, a gravidade é consideravel, podendo ocasionar efeitos adversos

médios;

e Critica: A gravidade ¢ significativa e causara um efeito adverso grave;

e Extrema: A gravidade é muito critica e demanda emergéncias com efeitos

catastroficos.
CRITERIOS DE Gravidade
CIZITQ(;JODSE Desprezivel Marginal Média Critica Extrema
Frequente Baixo Moderado Alto Muito Alto Muito Alto
3| Provavel Baixo Baixo Moderado Alto Muito Alto
% Ocasional |Insignificante Baixo Moderado Alto Muito Alto
g Remota |Insignificante Baixo Moderado | Moderado Alto
Improvavel |Insignificante | Insignificante Baixo Moderado Moderado




O método de classificagao do grau de riscos é apresentado na tabela acima, onde o

grau de riscos é determinado através do cruzamento da Probabilidade x Gravidade.

Os graus de riscos sao definidos da seguinte forma:

¢ Insignificante: Os riscos possuem danos muito baixos;

e Baixo: Os riscos possuem danos reversiveis em curto e médio prazo com custos
pouco significativos;

¢ Moderado: Os riscos possuem danos reversiveis em curto e meédio prazo com custos
baixos;

e Alto: Os riscos possuem danos reversiveis em curto e médio prazo, porém com
custos altos;

e Muito alto: Os riscos possuem danos irreversiveis ou com custos economicamente

inviaveis.

Riscos classificados de nivel “Baixo”, poderao ser aceitos. Os riscos classificados como
“Meédio” deverao ser controlados conforme ocorréncia. Ja os riscos de nivel “Alto” ou

“Extremo” deverao ser mitigados através das agdes propostas na tabela.

Na analise do grau de risco abaixo, foram consideradas o contexto em que a empresa
atualmente esta inserida, bem como sua estrutura e cultura organizacional. Durante a
execucao do projeto, a analise de risco podera ser reavaliada para identificagado de
Novos riscos ou reclassificagéo dos riscos identificados inicialmente, apds aplicagao das

medidas de controle e/ou mitigagao.



SEQ ENTREGA RISCO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE GRAVIDADE GRAU | AMBIENTE RESPOSTA
Energia Sustentavel e Eficiente:
4 Implantag&o de Placas Solares para
Otimizagao Energética em Empresa
de Tratamento de Agua
Estudo de viabilidade técnica e
11 econdmica, com avaliagdo de
. retorno sobre investimento (ROI) e
o periodo de payback;
- Coletar dados histéricos detalhados, através dos
Se os dados de consumo indicadores ja existentes, para captar sazonalidades e
- - . energético forem inconsistentes variagdes de consum
Andlise de consumo energético | Dados de consumo incompletos o op . s . 9 e . .
111 3 . ou limitados, a andlise podera ser Improvavel Critica 3 Interno - Realizar auditorias internas para garantir a precisdo e
atual ou imprecisos . . N . ,
incorreta, comprometendo todo o integridade das informagdes coletadas, com base no
projeto histérico de compra e venda de energia remanescentes
(Mercado Livre)
Dimensionar o sistema de forma - . = .
N . 3 - Utilizar software de simulagdo para projetar a
incorreta (subdimensionado ou N . . -
s . . " . . N capacidade necessaria, considerando variages
Calculo da capacidade necessaria Erro no dimensionamento do superdimensionado) pode N
11.2 . . . Remota Extrema 4 Interno sazonais;
do sistema solar sistema solar resultar em falta de capacidade . . . R -
- Validar o célculo junto & empresa especializada
para atender a demanda ou em : < N
N contratada para a implantagdo dos equipamentos.
custos excessivos
L - Transferir riscos que tragam custos adicionais de
Custos adicionais ndo : 5
. . implantagédo para a empresa contratada, com contrato a
s . = considerados inicialmente, como
Avaliagéo de custos de instalagéo e . = . s . ser firmado;
113 - Subestimagéo dos custos infraestrutura, seguranga ou Improvavel Critica 3 Interno / Externo N N
manutengéo - . + Incluir uma margem de contingéncia no orgamento para
manuteng&o, podem impactar o . PN . L
. cobrir possiveis imprevistos, referentes as atividades
orgamento previsto . =
internas de manutengZo e seguranga.
Alteragdes nas tarifas energéticas " . -
- . - N . - - Aceitar o risco uma vez que um dos objetivos do
Projegao de economia com base | Variagao nas tarifas de energia podem afetar a projegao de . . . . A .
1.14 . ™ . . Ocasional Marginal 2 Externo projeto é a independéncia energética e a venda de
em tarifas energéticas ao longo do tempo economia e o calculo de retorno " ™ M
B N 'sustentabilidade”.
do investimento
Parametros como taxa de
Calculo do Retorno sobre o . N depreciagéo, custos de capital e
N N Falta de preciséo nos parametros| . ~ o s . " N
1.1.5 | Investimento (ROI) e periodo de de caleulo inflagdo podem ser dificeis de Improvavel Marginal 1 Externo - Aceitar o risco.
payback estimar com precisao e afetam o
célculo de ROI e payback
Escolher os tipos de painéis solares
12 |e inversores apropriados conforme
h cotagéo inicial (presente no estudo
de viabilidade)
Informagdes insuficientes sobre
os painéis e inversores podem
Comparar caracteristicas técnicas | Falta de informagdes técnicas resultar em uma escolha . - Transferir o risco para a empresa contratada. Firmar
121 : . . Remota Marginal 2 Interno
de diferentes painéis e inversores detalhadas inadequada para as termos no contrato a ser firmado.
necessidades especificas do
projeto
Equipamentos com eficiéncia ou
: I . . durabilidade inadequada podem . : .
Avaliar eficiéncia, durabilidade e Escolha de equipamentos com d P . - Transferir o risco para a empresa contratada. Firmar
122 T~ . levar a uma perda de Remota Desprezivel 2 Interno
compatibilidade desempenho Inferior ao esperado . termos no contrato a ser firmado.
desempenho e necessidade de
manutengdo precoce
- Pesquisar a reputagéo dos fornecedores no mercado e
Fornecedores que nao oferecem revisar avaliagdes de clientes anteriores;
Selegdo de fornecedores com um bom suporte pés-venda - Incluir no contrato clausulas claras de suporte técnico,
Escolher fornecedores baseados no| =~ % . " 5 . . : N s
123 estudo de viabilidade histérico de suporte pés-venda | podem dificultar a resolugéo de Ocasional Critica 4 |Interno / Externo|garantias e fornecimento de pegas de reposicéo;
inadequado problemas técnicos e a - Selecionar fornecedores com experiéncia comprovada
manutengao a longo prazo. em projetos semelhantes e com histérico de
pontualidade e confiabilidade.
13 Desenvolver o layout do sistema de
) painéis solares
Um espago inadequado ou uma
- . . L . . . . | disposicao ineficiente dos painéis P, N
Definir a disposigéo dos painéis no | Espago insuficiente ou disposi¢ao P _Q. = P . . . - Transferir o risco para a empresa contratada. Firmar
1.3.1 . . . " pode limitar a geragéo de energia; Improvavel Média 2 Interno
espaco disponivel ineficiente . termos no contrato a ser firmado.
ou aumentar a necessidade de
manutengdo
Uma orientagéo ou inclinagédo
. . P Perda de eficiéncia devido a inadequada pode reduzir . . )
Planejar a orientagéo e inclinagdo ) = PR I B A . . - Transferir o risco para a empresa contratada. Firmar
1.3.2 o orientagdo ou inclinagdo significativamente a eficiéncia Improvavel Média 2 Interno
dos painéis . N = termos no contrato a ser firmado.
inadequada dos painéis e a geragao de
energia
- Realizar uma anélise de sombreamento usando
ferramentas de simulagao para identificar e evitar areas
com sombra significativa;
~ Sombreamentos permanentes ou . . P .
. Sombras de construgdes ou . N - - Optar por arranjos de painéis que minimizem o impacto
Considerar sombreamentos e ~ N - sazonais de arvores, prédios e . N
133 L vegetagéo reduzindo a produgéo . Remota Critica 3 Externo de sombras sobre o sistema, como espagamento
otimizar o desempenho N outros obstaculos podem . .
de energia S . . adequado entre as fileiras de painéis,
diminuir a eficiéncia dos painéis N Lo -
Considerar o uso de microinversores ou otimizadores de
poténcia para reduzir os efeitos negativos do
sombreamento.
14 Preparar especificagdes técnicas e
i} desenhos detalhados
Desenhos técnicos incorretos ou
: P incompletos podem resultar em
Criar desenhos técnicos dos A P poc - M. .
N < Inconsisténcias ou erros nos falhas na instalagao, . - Transferir o risco para a empresa contratada. Firmar
1.4.1 sistemas de suporte, fiagéo e S . - Remota Desprezivel 2 Interno
conexdes desenhos técnicos incompatibilidade entre termos no contrato a ser firmado.
componentes ou problemas de
seguranga
Materiais e componentes que nao|
sejam apropriados para o
. . Selegao de materiais ambiente de instalagédo . . .
Especificar materiais e . N - = . - Transferir o risco para a empresa contratada. Firmar
14.2 - inadequados para o ambiente ou (exposig&o solar, corrosao) Remota Desprezivel 2 Interno
componentes necessarios X S termos no contrato a ser firmado.
para o sistema podem reduzir a vida util do
sistema ou comprometer a
seguranga
- Consultar normas e regulamentagdes nacionais e locais
(como a NBR e outras normas especificas) e assegurar
que todos os aspectos do projeto estejam em
O ndo cumprimento de normas conformidade;
de seguranca elétrica pode - Designar um profissional responsavel por verificar que o
- . resultar em penalidades legais, rojeto siga as normas vigentes e realizar auditorias
Detalhar as normas e padrdes a Falta de conformidade com P 3 9 . proj 9 ~ 9
143 multas, falhas no sistema ou Ocasional Extrema Interno durante a execugéo;

serem seguidos

normas e regulamentagdes

mesmo um curto circuito
prejudicando outros
equipamentos da planta

- Documentar e arquivar todos os comprovantes de
conformidade e as verificagdes realizadas para fins de
auditoria e fiscalizaga
- Incluir no contrato clausulas claras sobre o ndo
cumprimento de requisitos legais e outros requisitos, os
responsabilizando por qualquer custo resultante.




SEQ ENTREGA RISCO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE GRAVIDADE GRAU| AMBIENTE RESPOSTA
Solicitar e obter permissoes e
15 licengas necessarias junto a
CETESB (LP/LI)
- Realizar um checklist de todos os documentos exigidos
Submissdes com documentagdo antes da submissao para garantir a completude;
. incompleta ou erros podem - Designar um responsavel para revisar o preenchimento
Separar documentos, preencher e | Documentagao incompleta ou N "
N . atrasar o processo de . . dos requerimentos e assegurar a conformidade com os
1.5.1 submeter requerimentos de erros no preenchimento dos . . Ocasional Critica 4 Interno L .
licenciamento no portal requerimentos licenciamento ou resultar em requisitos do portal da CETESB;
p q exigéncias adicionais por parte - Consultar diretamente a CETESB, se necessario, para
da CETESB. esclarecer davidas sobre os documentos e minimizar o
risco de erros.
Falha no sistema da CETESB
. 5 : onde s&o realizados o . . .
152 Acompanhar o processo junto & Falha no sistema (portal) da gerenciamento e 0 Remota Média 3 Externo Real[zar.o acompanhamento via telefone ou presencial
CETESB CETESB na agéncia.
acompanhamento do processo
de licenciamento ambiental
- Planejar o cronograma do projeto levando em
consideragao o tempo médio para a obtengao das
licengas, com margens para eventuais atrasos;
O processo de aprovagéo de - Verificar quais documentos serdo necessarios e iniciar
il licengas ambientais pode ser uma pré separagéo dos documentos na fase de
Atender a eventuais exigéncias Atrasos no processo de - o
1.5.3 - demorado, resultando no atraso Provavel Extrema Externo viabilidade;
complementares aprovagao L " : .
no inicio das obras de - Entrar com o processo de licenciamento assim que o
implantagao contrato for firmado;
- Monitorar periodicamente o status do licenciamento no
portal da CETESB e manter contato com o responsavel
pelo processo dentro da companhia.
Realizar processo de selegéo,
16 homologagéo e contratagédo para
. fornecedores de painéis solares,
inversores e outros equipamentos
- Definir critérios de selegéo rigorosos e realizar
negociagoes;
164 Solicitar e comparar propostas de | Orgamentos variaveis que afetam| Custos af:llclonals e variagdes na Ocasional Critica 4 Externo - Implementar contrato com controle de qualidade
fornecedores o custo final qualidade dos produtos detalhado;
- Criar lista de critérios de selegdo detalhados para
escolha de fornecedores
- Realizar auditorias detalhadas durante visitas técnicas;
" . - . = Fornecedores homologados . e =
Realizar visitas técnicas para Risco de homologagdo . . . . - Estabelecer checklist de critérios de homologagéo;
1.6.2 = . indevidamente podem prejudicar Remota Critica 3 Externo NN .
homologagéo inadequada dos fornecedores ) . - Estabelecer auditorias independentes durante as visitas
a qualidade do servigo prestado P
técnicas.
- Formalizar acordos contratuais com clausulas
. protetivas;
. . ~ Mudangas nas condigdes L " -
Negociar valores e condigdes de | Alteragbes em prazos ou valores . . - Incluir clausulas de penalidade por atrasos ou variagdes
163 impactam o orgamento e Ocasional Extrema Externo N
pagamento e entregas acordados contratuais;
cronograma . - -
- Prever clausulas que possibilitem reavaliagdo contratual
conforme necessidade.
Contratar empresa especializada
em instalagdo de sistemas
17 fotovoltaicos, bem como comprar
0s painéis solares, inversores e
outros componentes necessarios
- Garantir andlise juridica e detalhamento dos servigos e
garantias;
. . . - Realizar briefing detalhado com equipe técnica sobre o
" . Contrato inadequado ou Contrato impreciso pode gerar - N
171 Formalizar contrato de servigos . " . Provavel Extrema Interno / Externo | contrato;
incompleto disputas ou falhas no servigo A " . N
- Incluir clausulas que exijam cumprimento estrito das
condigdes acordadas;
- Possuir assessoria juridica de boa qualidade.
Realizar integragéo de SST aos
1.8
colaboradores dos fornecedores
- Incluir treinamento especifico sobre riscos fotovoltaicos
Elaborar e ministrar treinamentos | Falta de treinamento adequado | Falta de conhecimento em SST . - N Ioca!s; : " " " " e
1.8.1 . 3 Ocasional Média 3 Interno * Incluir no treinamento simulagdes de situagdes de risco;
em seguranga compromete seguranga aumenta risco de acidentes . . N
- Fazer rodizio de treinamentos para garantir ampla
participagéo.
- Garantir distribuicdo de EPIs adequados e instrugéo de
Distribuir EPIs (Equipamentos de | Falta de EPIs adequados ou uso | Falta de EPIs aumenta risco de . uso;
182 - S . 8 Remota Critica 3 Interno : : "
Protegéo Individual) incorreto acidentes - Garantir que todos os EPIs estejam certificados;
- Estabelecer rotina de fiscalizagdo do uso de EPIs.
- Agendar inspegdes regulares e auditorias de
seguranga;
1.83 |Realizar inspegdes de conformidade Risco de nao conformidade com Inspeq.oes msuﬁmer)tes .elevam Ocasional Critica 4 Interno B Manteﬂr hlstor!co de conformidade de inspegdes e
normas de seguranga riscos operacionais corregdes realizadas;
- Executar treinamento periodico com atualizagdes em
seguranga.
19 Receber e armazenar os produtos e
) materiais referentes a instalagdo
Afalta de espago ad.equado pode - Avaliar espago adequado e aplicar normas de
resultar em empilhamento R
N s armazenamento seguro;
Falta de espago adequado ou INSeguro ou exposigao a - Designar area especifica e segura de armazenamento
1.9.1 | Liberar area para armazenamento condigdes climéaticas adversas, Remota Média 3 Interno . . y
seguranga no armazenamento ; N para evitar acidentes;
comprometendo a integridade . = I
- - Conduzir inspegao periédica do espago de
dos materiais e aumentando o
. : armazenamento.
risco de acidentes
Materiais danificados ou - Realizar inspegdes e aplicar normas de conservagao
extraviados podem atrasar o dos materiais;
Receber e armazenar os produtos e|  Risco de perda ou dano aos cronograma de instalagéo e . - Realizar auditorias periédicas no armazenamento e
19.2 o L . . Remota Critica 3 Interno . N -
materiais materiais recebidos aumentar os custos, impactando integridade dos materiais;
a viabilidade do projeto e a - Usar sistema de controle de inventario para garantir
confianga dos stakeholders integridade dos materiais.
Realizar obra preparatéria
1.10 necessaria (corte de vegetagao,
estrutura de suporte, fiacao, etc.)
Atividades de corte podem
Realizar corte de vegetacéo e tr‘:s:llr::L?)?;sfec:Ln:jear:g: :o + Fornecer EPI adequado;
1.101 getag Acidente durante o corte Ocasional Média 3 Interno / Externo|- Treinar equipe em praticas seguras de corte;

limpeza do terreno

ambiente, levando a atrasos no
projeto e possiveis complicagdes

legais

- Designar responsavel por supervisionar a atividade.




SEQ ENTREGA RISCO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE GRAVIDADE GRAU| AMBIENTE RESPOSTA
Estruturas mal instaladas ou
fiagao inadequada podem - .
Instalar estruturas de suporte e comprometer a seguranga geral * Seguir rigorosamente o projeto;
1.10.2 " ~ P Erros na instalagéo p 9 ¢a 9 Remota Média 3 Interno - Realizar inspegéo de qualidade na instalagéo;
realizar fiagdo do sistema e resultar em falhas . N . =
Lo - Treinar equipe sobre normas de instalagao.
operacionais, aumentando os
custos de reparo
Condigdes climaticas . - i
L - Monitorar previsdes climaticas;
desfavoraveis podem atrasar as . s . "
. " s . - Recomendavel planejar fase de implantagédo em meses
Preparar o local para a instalagao - e atividades planejadas e . .
1.10.3 L Condigdes climaticas adversas - ) Ocasional Média 3 Interno de menos chuva;
dos painéis prejudicar a qualidade do . L " .
. - Planejar atividades em dias favoraveis;
trabalho realizado, resultando em - Ter plano de contingéncia para interrupgoes.
retrabalho P 9 P pgoes.
111 Instalar os painéis solares e a
B estrutura de montagem
A queda de painéis durante a
. o instalag@o pode causar danos ao - Utilizar ferramentas e técnicas adequadas;
Fixar os painéis nas estruturas de L . . . . ~ A .
1111 suporte Queda de painéis equipamento e ferimentos graves Remota Critica 3 Interno - Inspecionar fixagdes apos instalagao;
P aos trabalhadores, resultando em - Garantir que todos os trabalhadores utilizem EPI.
interrupgoes significativas
Conexdes elétricas incorretas
Conectar painéis em série/paralelo podem resultar em eficiéncia - Seguir esquemas elétricos rigorosamente;
1.11.2 P ) P Erros de conexao reduzida ou falhas no sistema, Remota Média 3 Interno - Revisar conexdes antes da energizagéo;
conforme projeto ) . "
afetando o desempenho geral da - Designar responsavel para checar cada conex&o.
instalagéo
Configurar e instalar os inversores
1.12 | para converter a energia solar em
eletricidade utilizavel
Conexdes mal feitas podem
: . causar sobrecarga ou falhas no - Verificar compatibilidade dos componentes;
Conectar inversores aos painéis - N - - . . - .
1.12.1 N s Conexé&o inadequada sistema elétrico, levando a danos Remota Média 3 Interno - Treinar equipe em conexdes elétricas;
solares e a rede elétrica . : 5
aos equipamentos e perda de - Realizar testes antes da conexao final.
produgdo
Configuragdes inadequadas dos
. inversores podem resultar em - Seguir manuais e diretrizes do fabricante;
Configurar os inversores para = N A ™ . - . ~ .
1.12.2 U Configuragdo errada baixa eficiéncia energética e Remota Média 3 Interno - Realizar simulagdes antes da configuragao;
operag&o otimizada K L AN . 5
impactar a rentabilidade do - Ter suporte técnico disponivel durante a configuragéo.
projeto a longo prazo
113 Integrar o sistema solar com a rede
B elétrica da planta
Sincronizagdo inadequada entre
" 5 o sistema solar e a rede elétrica M. .
Conectar o sistema solar a rede . N . - Transferir o risco para a empresa contratada. Firmar
1.13.1 - Falhas de sincronizagao pode causar danos a Remota Marginal 2 Interno
elétrica da planta . N ~ termos no contrato a ser firmado.
equipamentos e interrupgoes na
fornecimento de energia
A falta de compatibilidade entre
~ N componentes pode resultar em . . "
Testar a conexao e verificar . R . - Transferir o risco para a empresa contratada. Firmar
1.13.2 i Incompatibilidade falhas operacionais e perda de Remota Marginal 2 Interno
compatibilidade o termos no contrato a ser firmado.
eficiéncia, afetando o retorno do
investimento
Solicitar e obter permissdes e
1.14 licengas necessarias junto a
CETESB (LO)
- Realizar um checklist de todos os documentos exigidos
Submissdes com documentagao antes da submisséo para garantir a completude;
- incompleta ou erros podem - Designar um responsavel para revisar o preenchimento
Separar documentos, preencher e | Documentagao incompleta ou N "
N . atrasar o processo de . . dos requerimentos e assegurar a conformidade com os
1.14.1 submeter requerimentos de erros no preenchimento dos . . Ocasional Critica 4 Interno L .
licenciamento no portal requerimentos licenciamento ou resultar em requisitos do portal da CETESB;
p q exigéncias adicionais por parte - Consultar diretamente a CETESB, se necessario, para
da CETESB esclarecer davidas sobre os documentos e minimizar o
risco de erros.
Falha no sistema da CETESB
Acompanhar o processo junto & Falha no sistema (portal) da onde sag realizados o . - Realizar o acompanhamento via telefone ou presencial
1.14.2 gerenciamento e o Remota Média 3 Externo P
CETESB CETESB na agéncia.
acompanhamento do processo
de licenciamento ambiental
- Planejar o cronograma do projeto levando em
consideragao o tempo médio para a obtengao das
~ licengas, com margens para eventuais atrasos;
O processo de aprovagédo de - . = P —
N o - Verificar quais documentos serdo necessarios e iniciar
licengas ambientais pode ser N =
S uma pré separagdo dos documentos na fase de
Atender a eventuais exigéncias Atrasos no processo de demorado, resultando no atraso - P i
1143 - . = Provavel Extrema Externo viabilidade;
complementares aprovagao no inicio da sua operagéo e " . .
S - Entrar com o processo de licenciamento assim que a
consequentente nas atividades . - N . R
fase de implantagéo estiver sendo finalizada;
subsequentes " L N .
- Monitorar periodicamente o status do licenciamento no
portal da CETESB e manter contato com o responsavel
pelo processo dentro da companhia.
115 Realizar testes de funcionamento e
B verificar a instalacéo
Resultados de desempenho
Realizar testes de desempenho dos " |nsat|sfator|0§ podem indicar . - Transferir o risco para a empresa contratada. Firmar
1.15.1 AN Desempenho abaixo do esperado|problemas no sistema, afetando a Remota Marginal 2 Interno
painéis e inversores - termos no contrato a ser firmado.
rentabilidade e a confianga dos
stakeholders
Falhas ndo detectadas na
1152 Verificar a quall.dgde da instalagéo e Identificagdo de falhas |nsta|ag?o podgm comprometer a Remota Marginal 2 Interno - Transferir o risco para a empresa contratada. Firmar
corrigir falhas operagdo do sistema e aumentar termos no contrato a ser firmado.
os custos de manutengao futura
Ajustar o sistema para otimizar o
1.16 | desempenho e resolver quaisquer
problemas identificados
A auséncia de monitoramento
1161 Identificar por?tos de melhoria no Falta de monitoramento continuo pot{e. levar a um desempenho Remota Marginal 2 Interno - Transferir o risco para a empresa contratada. Firmar
sistema subétimo, resultando em perda termos no contrato a ser firmado.
de eficiéncia ao longo do tempo
Alteragdes mal planejadas
1.16.2 Realizar ?Jus(es‘ﬁnos na Ajustes inadequados pod§fn @pact?r negativamente a Remota Marginal 2 Interno - Transferir o risco para a empresa contratada. Firmar
configurag&o dos inversores eficiéncia do sistema, resultando termos no contrato a ser firmado.
em menor retorno financeiro
147 Gerar relatérios de performance e

eficiéncia do sistema




SEQ ENTREGA RISCO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE GRAVIDADE GRAU| AMBIENTE RESPOSTA
Informagdes inconsistentes ou . " .
N N - Usar sistemas de monitoramento confiaveis;
erréneas podem dificultar a " o )
Coletar dados de desempenho dos . . N . . - Realizar validagao dos dados coletados;
1171 Dados imprecisos avaliagdo da performance do Ocasional Média 3 Interno . . N
componentes . 3 - Treinar equipe para garantir coleta adequada, bem
sistema e impactar a tomada de . s
s como realizar validagéo dos dados.
decisées
Relatérios falhos ou incompletos
Elaborar relatérios sobre a RS podem gerar desconﬁ.anga sobre . - Estabelecer um formato padréo para relatérios;
1.17.2 A o Relatdrios incor o ho do sistema e Remota Critica 3 Interno : . .
eficiéncia energética Lo = - Revisar relatorios por um terceiro.
prejudicar futuras aprovagdes ou
Treinar a equipe da planta sobre a
1.18 | operagao e manuteng@o do sistema
solar
. . Falta de interesse ou pammea@ao - Criar contetdo interativo e relevante;
Ministrar treinamentos sobre . . . pode resultar em operagdo . o . ~ e
1.18.1 ~ . Baixo engajamento da equipe p . Ocasional Critica 4 Interno - Realizar sessoes praticas;
operagdo do sistema inadequada do sistema e . N
. - Obter feedback dos participantes para melhorias.
aumentar o risco de falhas
Uma equipe mal treinada pode
Capacitar a equipe para realizar falhar em identificar e resolver - Desenvolver um plano de treinamento continuo;
1.18.2 P: a _p p' " Inadequada formagao problemas, resultando em Ocasional Média 3 Interno - Fornecer materiais didaticos;
manutengdes basicas B ~ N ! -
ineficiéncias ou paradas ndo - Reallizar testes de conhecimento pés-treinamento.
Instalar sistemas de monitoramento
1.19 |para acompanhar o desempenho doj
sistema solar em tempo real
Sensores defeituosos podem
Instalar sensores e sistemas de Falha no funcionamento dos " levara dad9s mcjorretﬂos, . - Transferir o risco para a empresa contratada. Firmar
1.19.1 ) dificultando a identificagao de Remota Marginal 2 Interno
monitoramento sensores A termos no contrato a ser firmado.
problemas e a otimizagéo do
sistema
Erros na configuraggo do
Configurar software para software podem resultar em - Transferir o risco para a empresa contratada. Firmar
1.19.2 9 p: Problemas de configuragao falhas de comunicagao ou perda Remota Marginal 2 Interno P P )
acompanhamento em tempo real o . termos no contrato a ser firmado.
de dados criticos para a analise
de desempenho
Planejar manutengao preventiva
1.20 para garantir a longevidade do
sistema
Se a equipe ndo seguir o
cronograma de manutengdes,
1.20.1 | Programar manutengdes periodicas| Falta de adesdo ao cronograma pode resultar em problemas Improvavel Média 2 Interno - Aceitar o risco.
futuros, causando interrupgoes e
custos adicionais
Avaliar a eficiéncia do sistema e
1.21 compara-la com as expectativas
iniciais
Discrepancias grandes entre
1214 Comparar dados.de tflesern.p.er!ho Diferengas significativas deserr!pe.nho esperado e. real Remota Marginal 2 Interno - Transferir o risco para a empresa contratada. Firmar
real com as estimativas iniciais podem indicar falhas no sistema termos no contrato a ser firmado.
ou na execugéo do projeto
. . - Uma analise superﬁufl pode - Usar métodos de analise de dados adequados;
Analisar qualquer discrepancia e Al resultar em solugdes . . e e
1.21.2 . ) Analise incompleta . e Ocasional Critica 4 Interno - Envolver especialistas na analise;
identificar causas inadequadas e a repetigao de
N - Documentar e apresentar resultados de forma clara.
erros em projetos futuros
Ajustar estratégias conforme
1.22 necessario para melhorar a
eficiéncia
Implementar mudangas técnicas ou A resisténcia dalgqulpe em - Comunicar claramente os beneficios das mudangas;
- L A adotar novas praticas pode . .
1.221 operacionais para otimizar o Resisténcia a mudangas y . . Remota Média 3 Interno - Envolver a equipe no processo de mudanga;
. dificultar melhorias e impactar a . -
sistema ia . - Fornecer suporte e treinamento durante a transigéo.
do sistema
A auséncia de um
acompanhamento eficaz pode
1.22.2 Monitorar os resiultados das Falta de acompanhamento levara uma repeng?o de Improvavel Media 2 Interno - Aceitar o risco.
alteragoes problemas n&o resolvidos e a
perda de oportunidades de
melhoria
Preparar relatérios periédicos sobre
1.23 o desempenho do sistema e os
beneficios obtidos
. . Dificuldade em consolidar dados
Compilar e analisar dados de ode prejudicar a avaliacao da
1.23.1 desempenho em intervalos Falta de dados consolidados p prej 9 " Improvavel Média 2 Interno - Aceitar o risco.
performance e a comunicagao
regulares
com os stakeholders
- A auséncia de documentagéo
Documentar os beneficios "
P N . . clara pode dificultar a . - " .
1.23.2 econdémicos e ambientais do Falta de reconhecimento L 3 Improvavel Média 2 Interno - Aceitar o risco.
sistema comunicagéo dos beneficios e
reduzir o apoio ao projeto
Revisar o projeto e as etapas
1.24 executadas para identificar
oportunidades de melhoria
" Cx . A falta de documentagéo
Realizar uma revisdo pés-projeto adequada pode levar a perda de
1.24.1 para avaliar a eficacia de cada Falta de documentagao a N P! p ~ Remota Marginal 2 Interno - Aceitar o risco.
etapa conhecimento e a repetigdo de
P erros em projetos futuros
Documentar ligdes aprendidas e Iizzzal{a?i!?;esezp;in:;dsfré);:e
1.24.2 | recomendar melhorias para futuros |  Falta de aplicagao das ligoes petic Ocasionalmente Marginal 2 Interno - Aceitar o risco.

projetos

na falta de evolugao nos
processos




AGENDA 13 - A GERENCIA DE AQUISICOES - DO PLANEJAMENTO A GESTAO DE CONTRATOS
Seq Entrega Fazer ou Adquirir MEOED Premissas Orgai\mento ACH IR Docume’n_t 08 Fornecedor
contrato estimado compra necessarios
Estudo de viabilidade
técnica e econdbmica,
com avaliagao de
1.1 retorno sobre
investimento (ROI) e
o periodo de
payback;
Andlise de consumo
1.1.1 e Fazer - - - - - -
energético atual
Célculo da o
) - Atingir 90% das .
capacidade - Contrato Social
1.1.2 o entregas dentro prazos i
necessaria do . - Certiddes de
) Contrato de estipulados : -
sistema solar - regularidades (fiscais,
— prestacdo de |- Estar de acordo com as .
Avaliacio de custos L . ) g trabalhistas, etc)
. ~ Adquirir (servigo servicos por especificidades - Gerente de
1.1.3 de instalagdo e - . R$ 5.000 ~ - Documentos dos A
~ de viabilidade) preco fixo e contratadas para estudo operacdes L .
manutencao L responsaveis legais
— prazo de viabilidade completo ~
Projecao de . o - Declaragdes de
. determinado - Pagamento de 30% a .
economia com base : o : regularidades
1.1.4 tarif vista e 70% ao final do (compliance)
em a’r|' as estudo P
energeéticas
- Software completo
Contrato de para realizagao das
Calculo do Re.torno Adgglrlr (software ven(.ja’ (?Ie preco tarefas. R$ 270 . Gerent? de Nao se aplica c
115 sobre o Investimento | analise de dados) unitario e/ou - Pagamento a vista com operacgdes
o (ROI) e periodo de nota fiscal liberagédo automatica da
payback licenga de uso
Fazer (execugéo ) i i i )
do estudo)




Seq

Entrega

Fazer ou Adquirir

Tipo de
contrato

Premissas

Orcamento
estimado

Responsavel
compra

Documentos
necessarios

Fornecedor

1.2

Escolher os tipos de
painéis solares e
inversores
apropriados
conforme cotagao
inicial (presente no
estudo de
viabilidade)

1.2.1

Comparar
caracteristicas
técnicas de
diferentes painéis e
inversores

1.2.2

Avaliar eficiéncia,
durabilidade e
compatibilidade

1.2.3

Escolher
fornecedores
baseados no estudo
de viabilidade

Fazer

1.3

Desenvolver o layout
do sistema de
painéis solares

1.3.1

Definir a disposicao
dos painéis no
espaco disponivel

Fazer

1.3.2

Planejar a orientagédo
e inclinagao dos
painéis

Adquirir (software
CAD)

Contrato de

venda de preco

- Software completo

para realizagdo das
tarefas

R$ 389

- Supervisor
de
manutenc¢ao

N3o se aplica




Seq

Entrega

Fazer ou Adquirir

Tipo de
contrato

Premissas

Orcamento
estimado

Responsavel
compra

Documentos
necessarios

Fornecedor

1.3.3

Considerar
sombreamentos e
otimizar o
desempenho

unitario e/ou
nota fiscal

- Pagamento a vista com

liberagao automatica da
licenca de uso

1.4

Preparar
especificacdes
técnicas e desenhos
detalhados

1.4.2

Criar desenhos
técnicos dos
sistemas de suporte,
fiacdo e conexdes

Fazer (sera
utilizado Software
CAD ja adquirido

anteriormente)

1.4.2

Especificar materiais
e componentes
necessarios

Fazer

1.4.3

Detalhar as normas e
padrdes a serem
seguidos

Fazer

1.5

Solicitar e obter
permissoes e
licengas necessarias
junto a CETESB
(LP/LI)

1.5.1

Separar documentos,
preencher e
submeter
requerimentos de

Adquirir (software
MCE)

N&o se aplica

Baixar software
conforme link
apresentado no site da
CETESB

Gratuito

- Analista
ambiental

N3o se aplica

Cetesb




Seq Entrega Fazer ou Adquirir MEeeE Premissas Org?mento SEIPEIENEL Docume'n.t 0s Fornecedor
contrato estimado compra necessarios
licenciamento no Adquirir (pagar Boleto é gerado com Conforme checklist
portal boleto da analise N0 se aplica ’vghdade de 10 dias R$ 26.000 . Angllsta gerado na’s.oI|C|tagao Cetesb
do processo) uteis, pagar dgntro do ambiental de andlise do
prazo (a vista) processo
Fazer (execucao
da tarefa) ) i i i ) i
Acompanhar o
1.5.2 processo junto a Fazer - - - - - -
CETESB
Atender a eventuais
1.5.3 exigéncias Fazer - - - - - -
complementares
Realizar processo de
selecgao,
homologagéao e
contratacdo para
1.6
fornecedores de
painéis solares,
inversores e outros
equipamentos
Solicitar e comparar
1.6.1 propostas de Fazer - - - - - -
fornecedores
Realizar visitas AI(::I?qZuei:ir - - - - - -
16.2 Licr:gzzgggf) (locomogao C;:;Ztni éa Taxi R$ 290 S’:Sﬁ'r';; S)‘Z Vouchers Radio Taxi

vistoria)




1.8.1

Seq Entrega Fazer ou Adquirir MEeeE Premissas Org?mento SEIPEIENEL Docume'n.t 0s Fornecedor
contrato estimado compra necessarios
Negociar valores e
163 | condicdesde Fazer - - - - - -
pagamento e
entregas
Contratar empresa
especializada em
instalagédo de
sistemas
17 fotovoltaicos, bem
como comprar 0s
painéis solares,
inversores e outros
componentes
necessarios
- Contrato Social
Contrato de . -anwéeSQe :
. prestacio de Conforrr)e Termo de . Angllsta de regularldqdes (fiscais,
Formalizar contrato Adqumr (ref. Servicos por Referéncia - TR suprlmeptos trabalhistas etc.)
1.7.1 . implantacao . *(modelo sera R$ 500.000 | - Supervisor - Documentos dos A
de servigos preco fixo e L .
placas) prazo apresentado em de responsaveis legais
. seguida) manutengao - Declaragdes de
determinado .
regularidades
(compliance)
Realizar integragéo
18 de SST aos
’ colaboradores dos
fornecedores
Elaborar e ministrar
treinamentos em Fazer - - - - - -

seguranca




Seq Entrega Fazer ou Adquirir MEeeE Premissas Org?mento SEIPEIENEL Docume'n.t 0s Fornecedor
contrato estimado compra necessarios
- Produtos deverao
atender as
especificidades
solicitadas np TR E-mail com TR
- Pagamento 4 vista
Contrato de ~ .. anexado, constando
venda de preco | EPIs deverdo estar com  Técnico de as especificidades dos
Distribuir EPIs Adaquirir (EPIs) a de preg o Certificado de R$ 1.290 seguranca P . A
1.8.2 Equi tos d unitario e/ou Aprovacio de do trabalho produtos como: tipo
e ( qumiamen_ O.S © nota fiscal p ¢ de EPI, tamanhos,
Protecao Individual) Equipamentos de material etc
Protecao Individual (CA) '
valido
- Troca em caso de
defeito (até 30 dias)
Fazer (execucgao ) i i i ) i
da tarefa)
Realizar inspecodes
183 | 4o conformidade Fazer ) i i i ) i
Receber e armazenar
os produtos e
1.9 N
materiais referentes
a instalagao
191 Liberar area para Fazer ) i i i ) i
armazenamento
Receber e armazenar
1.9.2 os produtos e Fazer - - - - - -

materiais




Seq Entrega Fazer ou Adquirir MEeeE Premissas Org?mento SEIPEIENEL Docume'n.t 0s Fornecedor
contrato estimado compra necessarios
Realizar obra
preparatéria
necessaria (corte de
1.10 ~
vegetagao, estrutura
de suporte, fiagao,
etc.)
Realizar corte de
1.10.1 vege‘zag?grcraelrl]rgpeza Contrato de
Instalar estruturas de prest.ag:ao de Aplicado no . .
) . servigcos por Conforme Termo de . Aplicado no item
1.10.2| suporte e realizar Adquirir ) a R$ 100.000 item
o preco fixo e Referéncia - TR 1.71
fiacdo ra70 1.71
Preparar o local para det::-)rminado
1.10.3 a instalagéao dos
painéis
Instalar os painéis
1.11 | solares e a estrutura
de montagem
1111 Fixar os painéis nas Contrato de
" " | estruturas de suporte prestacao de . .
. Embutido | Aplicado no . .
o . servicos por Conforme Termo de . . Aplicado no item
Conectar painéis em Adquirir reco fixo e Referéncia - TR no item item 171
1.112|  série/paralelo P grazo 1.7.1 1.7.1 A
conforme projeto determinado
Configurar e instalar
os inversores para

1.12

converter a energia

solar em eletricidade

utilizavel




Seq Entrega Fazer ou Adquirir Rsics Premissas Org?mento ACH RN Docume'n.t 08 Fornecedor
contrato estimado compra necessarios
Conectar inversores Contrato de
1.12.1| aos painéis solares e prestacao de Aplicado no
a rede elétrica . servigcos por Conforme Termo de Embutido . Aplicado no item
Adquirir . . item
Configurar os preco fixo e Referéncia - TR 1.71 171 1.7.1
1.12.2 inversores para prazo o
operacgao otimizada determinado
Integrar o sistema
1.13 solar com a rede
elétrica da planta
Conectar o sistema Contrato de
1.13.1| solar a rede elétrica prestacao de Aplicado no
da planta . servigcos por Conforme Termo de Embutido . Aplicado no item
= Adquirir . . item A
Testar a conexao e preco fixo e Referéncia - TR 1.71 171 1.7.1
1.13.2 verificar prazo o
compatibilidade determinado
Solicitar e obter
114 permissoes e
| licengas necessarias
junto a CETESB (LO)
Separar documentos, Adaquirir (pagar Bolgto € gerado gom . Conforme ch_e.cklis~t
preencher e boleto da analise Nota fiscal ,va'lldade de 10 dias R$ 26.000 . Anfallsta gerado na,s:ollcnagao Cetesb
submeter uteis, pagar dentro do ambiental de analise do
1.14.1 ) do processo) )
requerimentos de prazo (a vista) processo
licenciamento no Fazer (executar a
portal tarefa) ) i i i
Acompanhar o
1.14.2| processo junto a Fazer - - - - -
CETESB




Seq Entrega Fazer ou Adquirir MEeeE Premissas Org?mento SEIPEIENEL Docume'n.t 0s Fornecedor
contrato estimado compra necessarios
Atender a eventuais
1.14.3 exigéncias Fazer - - - - - -
complementares
Realizar testes de
1.15 funcionamento e
verificar a instalacao
Realizar testes de Contrato de
1.151 d.es’efmpt.anho dos prest.ag:ao de Embutido | Aplicado no : :
painéis e inversores - servigcos por Conforme Termo de . . Aplicado no item
— . Adquirir ) a no item item A
Verificar a qualidade preco fixo e Referéncia - TR 1.7.1
: ~ 1.7.1 1.7.1
1.15.2 dainstalacdo e prazo
corrigir falhas determinado
Ajustar o sistema
para otimizar o
116 desempenho e
’ resolver quaisquer
problemas
identificados
Identificar pontos de Contrato de
1.16.1 : . ~
melhoria no sistema prestacao de :
. . Aplicado no . .
. . , . servicos por Conforme Termo de Embutido . Aplicado no item
Realizar ajustes finos Adaquirir . A item A
, - preco fixo e Referéncia - TR 1.71 1.7.1
1.16.2 | na configuragao dos raz0 1.71
inversores P .
determinado
Gerar relatérios de
1.17 performance e
eficiéncia do sistema
Coletar dados de
1.17.1| desempenho dos Fazer - - - - - -
componentes




Seq Entrega Fazer ou Adquirir MEeeE Premissas Org?mento SEIPEIENEL Docume'n.t 0s Fornecedor
contrato estimado compra necessarios
Elaborar relatorios
1.17.2| sobre a eficiéncia Fazer - - - - - -
energética
Treinar a equipe da
planta sobre a
1.18 operacgao e
manutencao do
sistema solar
Ministrar Contrato de
1.18.1| treinamentos sobre ~
operacao do sistema prest_agao de . Aplicado no . .
; . - servigos por Conforme Termo de Embutido . Aplicado no item
Capacitar a equipe Adquirir ) a item A
ara realizar preco fixo e Referéncia - TR 1.71 171 1.7.1
1182 P ; prazo 7.
manutengoes .
basiCas determinado
Instalar sistemas de
monitoramento para
119 acompanhar o
| desempenho do
sistema solar em
tempo real
Contrato de
Instalar sensores e prest.ac;ao de . Aplicado no . .
. . servigos por Conforme Termo de Embutido . Aplicado no item
1.191 sistemas de Adquirir ) a item A
. preco fixo e Referéncia - TR 1.7.1 1.7.1
monitoramento 1.71
prazo
determinado




identificar causas

Seq Entrega Fazer ou Adquirir MEeeE Premissas Org?mento SEIPEIENEL Docume'n.t 0s Fornecedor
contrato estimado compra necessarios
- Software completo
Conflgure;rr :oftware Adaquirir (Software Ve(rl]gzt;aeto ?ee ) para rizlrzgiao das . Supervisor
1.19.2 P de monitor. e a de preg . R$ 2.500 de Nao se aplica B
acompanhamento : unitario e/ou - Pagamento a vista com ~
planej.) . . ~ " manutengao
em tempo real nota fiscal liberagdo automatica da
licenca de uso
Planejar manutencgao
preventiva para
1.20 garantir a
longevidade do
sistema
Fazer - - - - - -
- Produtos deverao E-mail com TR
Programar . Contrato de ater'u'jefr as anexadc'>,. qonstando
~ Adquirir especificidades . as especificidades dos
1.20.1 manutengodes venda de prego Ny - Analista de o
o (ferramentas de e solicitadas no TR R$ 5.000 ~ produtos como: tipo B
periddicas ~ unitario e/ou L Manutencao
manutengao) : - Pagamento a vista de ferramenta,
nota fiscal ;
- Troca em caso de tamanhos, material,
defeito (até 120 dias) etc
Avaliar a eficiéncia
1.21 do sistema e i
’ compara-la com as
expectativas iniciais
Comparar dados de
1.21.4| desempenho real Fazer - . . . - .
com as estimativas
iniciais
Analisar qualquer
1.21.2 discrepancia e Fazer -




Seq

Entrega

Fazer ou Adquirir

Tipo de
contrato

Premissas

Orcamento
estimado

Responsavel
compra

Documentos

Fornecedor

1.22

Ajustar estratégias
para melhorar a
eficiéncia
Implementar

conforme necessario

necessarios

1.22.1

mudancas técnicas

Ou operacionais para

otimizar o sistema
Monitorar os

Fazer

1.22.2

resultados das
alteragbes
Preparar relatorios

Fazer

1.23

periddicos sobre o
desempenho do
sistema e os
beneficios obtidos
Compilar e analisar

1.23.1

dados de
desempenho em
intervalos regulares
Documentar os

Fazer

1.23.2

beneficios
econdmicos e
ambientais do
sistema
Revisar o projeto e

Fazer

1.24

as etapas executadas
para identificar
oportunidades de

melhoria




Realizar uma revisdo
pos-projeto para
avaliar a eficacia de
cada etapa
Documentar licées
aprendidas e
1.24.2 recomendar Fazer - - - - - -
melhorias para
futuros projetos

1.24.1 Fazer - - - - - -




o TERMO DE REFERENCIA - TR

O termo de referéncia a ser aplicado nas cotagoes, se refere ao processo mais critico
deste projeto, a prestagao de servico de empresa especializada para a implantagao de
placas solares. Os escopos apresentados nesta contratacao, se referem aos requisitos
para contratacdo de empresa especializada, bem como comprar os painéis solares,
inversores e outros componentes necessarios indicados e selecionados com o auxilio

da mesma (SEQ: 1.10, 1.11, 1.12, 1.15, 1.16 e 1.18, 1.19).

Conforme especificado anteriormente, o perfil da empresa a ser contratada devera
procurar atender as premissas abaixo:

* Minimo de 5 anos de mercado;

* Portfdlio solido mencionando empresas atendidas e solicitar recomendagdes delas;

* Boas recomendacdes de mercado e baixo indice de reclamag¢des na midia;

» Documentos regulatorios vigentes;

* Possuir mao de obra qualificada para operagao e emissao de ARTs;

» Auséncia de processos trabalhistas e sociais criticos;

* Certificado NBR ISO 9001:15, demais certificados de gestao sera um diferencial.

O Termo de Referéncia a ser elaborado, devera abranger, mas nao se limitar, aos

requisitos citados abaixo:

¢ A contratante devera apresentar de maneira clara os escopos propostos, bem como
detalhamento, caso aplicavel, conforme consta na Agenda 04;

e A contratada devera estar organizada e ter condi¢des estruturadas referente ao
escopo de contratagao;

e A contratada podera subcontratar a compra de materiais e prestacao de servicos,
desde que se responsabilize por todas as clausulas do termo de referéncia e contrato;

¢ A contratada devera apresentar formalmente declaragao de capacidade técnica para
0 escopo de contratagao e/ subcontratacao;

e A contratada devera possuir equipe multidisciplinar com profissionais qualificados

para emissao de ARTs e/ou subcontratar profissionais nestas condigdes;



A contratante devera apresentar as especificacdes técnicas claras dos materiais a
serem adquiridos, contemplando especificacées de operagao e seguranga, garantia,
montagem, uso e certificados de qualidade;

A contratada devera avaliar preliminarmente os projetos a serem elaborados, além
das especificacdes de materiais e servicos e em seguida comunicar sobre quaisquer
mudangas que possam ocorrer;

A contratada devera providenciar Plano de Trabalho detalhado a ser validado e
aprovado pela contratante;

A contratada devera providenciar cronograma detalhado de execugao das atividades,
com prazos;

A contratada devera atingir 90% das entregas dentro prazos estipulados, sob pena
de multa (definir critérios de multa internamente);

A contratada devera realizar a obra de acordo com o Plano de Trabalho e projeto final
aprovado pela contratante;

A contratada € responsavel pela correta instalagdo de equipamentos e materiais
elétricos, sendo responsavel por qualquer dano causado a infraestrutura da
contratante;

A contratada devera indicar um lider de obra para gerenciar as atividades realizadas
pela contratada, além realizacao de reunides com a contratante, sendo a contratante
responsavel por disponibilizar espago administrativo para este colaborador;

A contratada é responsavel por entregar um sistema com eficiéncia que pode variar
de 95 a 100% (sob condicdes especificas a serem definidas internamente);

A contratada devera seguir o prazo de ajustes e melhoramento do sistema conforme
cronograma;

A contratada devera realizar testes e monitoramentos, conforme cronograma;

As placas solares deverao ter garantia de no minimo 2 anos em caso de falhas e
defeitos, sendo a contratada responsavel pela substituicio ou manutencao das
mesmas;

A contratada devera disponibilizar orcamento detalhado dos materiais, pessoas, mao
de obra e Valor Global;

O valor global devera ser parcelado em no minimo 6x, sendo a primeira parcela paga

no ato da contratacao e as demais parcelas serao pagas no decorrer da obra, porém



antes da mesma acabar, ou seja, se a instalagao for concluida antes do previsto, a
contratada sera totalmente quitada;

Se responsabilizar por qualgquer montante extra que possa decorrer por falha/defeito
de equipamentos e materiais adquiridos sob sua subcontratacdo, falhas em
quaisquer atividades a serem realizadas sob sua responsabilidade;

A contratada devera enviar via e-mail a fatura referente aos servigos prestados para
a contratante, que devera validar. Apos validagao, a contratante emitira o numero do
Boletim de Medicao e enviara para a contratada assinar e devolver juntamente com
a Nota Fiscal e relatério de execugao de servigo;

O prazo para envio da Nota Fiscal juntamente com os documentos citados deve
ocorrer até o dia 20 de cada més. Se a contratada nao atender este prazo, somente
no inicio do més seguinte podera ser emitida a Nota Fiscal mediante o cancelamento
da anterior;

A contratada devera considerar as observagoes/reclamagdes formais da contratante
e as nao conformidades detectadas nas auditorias realizadas, e trata-las definindo
acoes de correcao, investigando as causas e estabelecendo agdes corretivas,
responsaveis e prazos, bem como analisar criticamente as acgdes corretivas
implementadas;

A contratada devera manter sigilo sobre informacdes de natureza técnica,
administrativa e financeira recebidas da contratante;

E atribuicdo da contratada, zelar pelo fiel cumprimento das legislacdes aplicaveis e
Normas Internas de Saude, Seguranca do Trabalho e Meio Ambiente, zelando assim
pela boa imagem da contratante junto a comunidade e 6rgaos.

O contrato tera vigéncia de 10 (dez) meses, podendo a qualquer momento, se
identificada alguma nao conformidade, ser rescindido por meio de reuniao e ata;

O contrato também podera ser prorrogado mediante acordo escrito entre as partes
(termo aditivo), desde que ambas concordem com os termos e condigbes da
prorrogac¢ao. A prorrogacao podera ocorrer devido a motivos justificaveis, tais como
atrasos imprevistos, mudancas de circunstancias ou outras situacées que impactam

a execucgao do contrato.



AGENDA 14 - OS STAKEHOLDERS

STAKEHOLDERS

INTERFACES EXTERNAS (Como poderao
ser afetados)

INTERFACES INTERNAS (Como
poderemos ser afetados)

Clientes e parceiros
comerciais

Maior garantia de entrega de servigos
contratados por conta da independéncia
energética, promogao de sustentabilidade em

sua cadeia de fornecedores e
consequentemente ganho de novos clientes

Fidelizagao do cliente, promocéao
voluntaria de marketing por
influéncia junto a novos clientes

Investidores e
acionistas

Maior confiabilidade no negécio, aumento de
lucro por conta da competitividade do
negaocio, retencdo de novos clientes,
promoc¢ao de sustentabilidade, melhoramento
da imagem e reputagao do negdcio

Geracao de mais investimentos,
promocao voluntaria de marketing
por influéncia, promogao de
reputacao e imagem positivas junto
a novos investidores

Fornecedores

Fornecimento de mao de obra, equipamentos
e pessoas, geracao de empregos, promogao
de lucro

Fornecimento de servicos e
materiais de alta qualidade

Colaboradores

Fornecimento de mao de obra em novas
tarefas, treinamentos e melhoramento de suas
competéncias, motivagao por novos projetos,
aumento de salarios, oportunidades na
carreira, bom clima organizacional,
engajamento com as partes

Engajamento, bom clima
organizacional, mdo de obra
qualificada, retengao de talentos

Cetesb

Prestacao de servicos em meio ambiente,
ganho financeiro, visibilidade politica

Implicagdes legais, promogao de
reputacdo e imagem positivas junto
ao orgao

Sociedade

Maior disponibilidade de recursos naturais,
meio ambiente mais limpo e equilibrado,
geracao de empregos

Promocao voluntaria de marketing
por influéncia, promocao de
reputacdo e imagem positivas junto
a sociedade




AGENDA 15 — AS METODOLOGIAS AGEIS NA GERENCIA DE PROJETOS
Considerando a quantidade reduzida das tarefas dentro de um escopo, estruturadas na
EAP apresentada anteriormente (agenda 5), optou-se por utilizar a metodologia Kanban
para o controle e otimizagao das tarefas e equipe.

Foi estabelecido que deverao ser fixados quadros, contemplando todos os escopos,
sera um quadro por escopo contendo as atividades inerentes a ele, conforme imagem
abaixo. A imagem abaixo refere-se a um quadro, ou seja, devera haver um quadro por
€sCcopo, para que possam visualizar o projeto de forma mais ampla, gerando motivagao
em finaliza-los. E responsabilidade do gestor do projeto acompanhar o andamento das
atividades em conjunto com a equipe, bem como verificar a organizagdo dos quadros.
Os quadros com os cartdes ficarao em exposicao na sala do gestor de projetos, onde
ocorrem as reunides e todos os membros da equipe possuem facil acesso e

visualizacao, a fim de manter a dindmica de atualizagdo das atividades.

Para ilustrar sua aplicagao pratica utilizou-se abaixo a EAP 1.1 “Estudo de viabilidade

técnica e econémica, ROl e periodo de payback”.

11
Estudo de viabilidade técnica e econémica, ROl e periodo de payback

DR 200 FENO

1.1.4 Projegéo

de economia 1.1.5 Avaliagao 1.1.1 Analise de
com base em Qe EUIStO”S EE consumo
tarifas e energético atual
energéticas mranutengae
1.1.5 Calculo do 1.1.2 Calculo da
Retorno sobre o capacidade
Investimento necessaria do
(ROI) e periodo sistema solar

de payback




AGENDA 16 - UTILIZANDO O MS PROJECT E O EXCEL COMO FERRAMENTAS DA GESTAO DE PROJETOS

Diagrama de GANTT - Software GanttProject

AT

Nome |Datai
o Estudo de viabilidad... 06/07/-
“ Escolher os tipos de . 12/01/-
o Desenvalver o layout. 27/01
o Preparar especificag... 27/01/-
o Solicitar e obter per.. 27/01/-
© Realizar processo de .. 03/02/-
o Confratar empresa es.. 17/02/..
¥ Realizar integragao d.. 24/02/...
¥ Receber e amazenar... 27/02/-.
o Realizar obra prepara., 01/03/-
¥ Instalar o5 painéis so... 15/03/-
o Configurar e instalar ... 14/04/_.
o Integrar o sistema so... 28/04/.
o Solicitar & obter per... 14/04/-
o Realizar testes de fun.. 28/04/-.
o Ajustar o sistema par... 05/05/_.
o Gerar relatdrics de p... 05/05/-.
o Treinar a equipe da p.. 12/05/-.
¥ Instalar sistemas de .. 12/05/-
o Plangjar manutengd.. 12/05/-.
o Avaliar a eficiéncia d.. 26/05/..
o Ajustar estratéqgias ¢ 25/08/_.
o Preparar relatdrios p... 25/07/-.
© Documentar lighes a.. 25/07/-
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Estuda de viabilida

Escolher os tipos d

Desenvolver olayn

| Realizar processo |

| Contratar empresa |

| Realizar integrago |

[ Recsber & armazen

Realizar obra prepa |

| Instalar os paindis |

Corfigurar & instala

Integrar o sistama

Realizar testes de

Ajustar o sistema p

[ Avstisr = eficigncis

Ajustar estratégias }

Preparar relstérios

Infeio: 080172025
Fim: 26/01/2025
Durago: 21

Inieio: 120172025
Fim: 26i01/2025
Duragdo: 15

Inio: 27012026
Fim: 02:02/2025
Duragdo: 7

Inicio; 0302/2025
Fim: 16M2/2025
Duragio: 14

Inicio: 17/02/2025
Fim: 23/02/2025
Duragio: 7

Infeio: 240252025
Fim: 26M2/2025
Durago: 3

N

Inicio: 270252026
Fim: 28/02/2025
Duragfo: 2

B

Inicio; 0103/2025
Fim: 14/03/2025
Duragdo: 14

N

Inicio: 15/03/2026
Fim: 130472025
DuragHo: 30

Inicio: 1404/2025
Fim: 270472025
Duragio: 19

Infeio: 28/04/2025
Fim: 04/D5/2026
Durago: 7

Infeio: 280452025
Fim: 111062025
Duragio: 14

Inicio: D5/05/2026
Fim: 19/06/2025
Duragdo: 14

Inicin: ZBA05/2025
Fim: 24M06/2025
DuragHo: 30

B

Inicio: 26/05/2025
Fim: 24/M7/2025
Duragio: 30

Inicio: 25/7/2025
Fim: 23082025
Duragio: 30

Legenda:
[T Caminha erinea

Solicitar = obter pe.]

Preparar especific.

Inigio: 27/01/2025
Fim;: 07/03/2025

Duragdo: 40

Inicin: 274012026
Fim: 02/02/2028
Duragdo: 7

aminho nda critico

Salicitar e obter pe.

Inigin: 14404/2026
Fim: 040872025
Duragdo: 62

Gerar relztérios de. |

Treinar = equips da.

Iniio: 05/08/2026
Fim: 23082026
Duragdo: 111

Inicin: 120062026
Fim: 26006/2026
Duragdo: 14

Instalar sistemas d.

Inicio: 12008/2025
Fim: 26i06/2025
Durago: 14

Planejar manuteng

Inicin; 12005/2025
Fim: 19/05/2025
Duragdo: 7

)
Documertsr lighes.

Inicin: 25/07/20265
Fim: 23082026
Duragio: 30
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GRAFICO DE GANTT e CONTROLE DE GASTOS

ESCOPO

Meses
(ANO 2025)

Janeiro Fevereiro Marco Abril

Maio Junho

Julho

Agosto

Estudo de viabilidade técnica e econdmica, com avaliagédo de retorno
sobre investimento (ROI) e o periodo de payback;

R$ 5.000

Escolher os tipos de painéis solares e inversores apropriados conforme
cotagao inicial (presente no estudo de viabilidade);

Desenvolver o layout do sistema de painéis solares;

R$ 390

Preparar especificagdes técnicas e desenhos detalhados;

Solicitar e obter permissdes e licengas necessarias junto 8 CETESB
(LP/LI);

R$ 26.000

Realizar processo de selegdo, homologagao de fornecedores de
painéis solares, inversores, outros equipamentos e servigos;

R$ 290

Contratar empresa especializada em instalagéo de sistemas
fotovoltaicos, bem como comprar os painéis solares, inversores e
outros componentes necessarios;

R$ 100.000

R$ 100.000 R$ 100.000 R$ 100.000

R$ 100.000

Realizar integragdo de SST aos colaboradores dos fornecedores;

R$ 1.290

Receber e armazenar os produtos e materiais referentes a instalagéo;

Realizar obra preparatéria necessaria

R$ 100.000

Instalar os painéis solares e a estrutura de montagem;

Configurar e instalar os inversores para converter a energia solar em
eletricidade utilizavel;

Integrar o sistema solar com a rede elétrica da planta;

Solicitar e obter permissdes e licengas necessarias junto a CETESB
(LO)

R$ 26.000

Realizar testes de funcionamento e verificar a instalagao;

Ajustar o sistema para otimizar o desempenho e resolver quaisquer
problemas identificados;

Gerar relatérios de performance e eficiéncia do sistema;

Treinar a equipe da planta sobre a operagado e manutengao do sistema
solar;

Instalar sistemas de monitoramento para acompanhar o desempenho
do sistema solar em tempo real;

R$ 2.500

Planejar manutengéo preventiva para garantir a longevidade do
sistema;

R$ 5.000

Avaliar a eficiéncia do sistema e compara-la com as expectativas
iniciais;

R$ 270

Ajustar estratégias conforme necessario para melhorar a eficiéncia;

Preparar relatérios periodicos sobre o desempenho do sistema e os
beneficios obtidos;

Revisar o projeto e as etapas executadas para identificar oportunidades
de melhoria.

Total: 230 dias
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