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RESUMO

Este projeto abordara um estudo objetivo e ao mesmo tempo bem completo para a
fundacdo de uma confeccdo, que confeccionara roupas funcionais, praticas,
confortaveis e seguras para bebés. O projeto € sobre a Confecgdo Cristhama e
sera explanado ao longo desta pesquisa todos os setores a que se faz necessario
para a fundacdo de uma empresa, desde a criagdo do nome, logotipo da marca,
instalacdo em localizacao estratégica até o fluxo produtivo completo da colecdo dos
produtos confeccionados e comercializados na mesma. Nesta pesquisa sera
possivel verificar sobre a estimativa dos custos de matéria-prima, méo de obra, das
despesas em geral da empresa, da formacdo do preco de venda dos produtos
confeccionados até a area de marketing para insercdo dos produtos no mercado
consumidor. Serdo disponibilizadas fichas técnicas dos produtos criados para
visualizacdo de todos os detalhes da colecdo. Visando a importancia do
conhecimento pratico da teoria estudada dentro da faculdade, este trabalho tem
foco em mostrar os procedimentos necessarios para uma boa administracdo de
uma empresa com riqueza de detalhes. E possivel usufruir da pesquisa tedrica
juntamente com o conhecimento pratico obtido para aplicacéo na vida profissional e
para empreender.

Palavras-Chave: Confec¢do, Administracdo, Vestuario bebé, custos



ABSTRACT

This project will address an objective and at the same time very complete study for
the foundation of a confection that will make functional, practical, comfortable and
safe clothes for babies. The project is about the Cristhama Confection and will be
explained throughout this research all the sectors that is necessary for the foundation
of a company, from the creation of the name, logo of the brand, installation in
strategic location until the full production flow of the collection of products made and
marketed therein. In this research it will be possible to verify the estimated costs of
raw material, labor, general expenses of the company, the formation of the sale price
of the products made up to the marketing area for insertion of the products in the
consumer market. Product datasheets will be made available for viewing all the
details of the collection. Aiming at the importance of the practical knowledge of the
theory studied within the college, this work focuses on showing the procedures
necessary for a good administration of a company with rich details. It is possible to
enjoy the theoretical research together with the practical knowledge obtained for
application in the professional life and to undertake.

Keywords: Apparel, Management, baby’'s clothes, functional, costs
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INTRODUCAO

Nos dias atuais, em frente a grande concorréncia para ocupar um espaco no
mercado de trabalho, com o constante crescimento de desemprego cada vez mais
nos deparamos com um novo empreendedor. O brasileiro tem uma cultura muito
criativa e consegue abstrair da dificuldade e do obstaculo uma nova oportunidade.

De acordo com KIYOSAKI (2017, pag. 27):

Um negdcio inicialmente mal concebido pode ser capaz de sobreviver
se o empreendedor trabalhar arduamente e for determinado. Em
outras palawas, o trabalho intenso pode ocultar uma estrutura
inadequada e impedir que o negocio fracasse. O mundo esta
abarrotado de pequenos empreendedores que conseguiram suprir as
falhas dos seus negocios a custa de esforco, forca de vontade, fita
adesiva e arame. O problema é que, se o empresario parar de
trabalhar, o negécio se desmantela e afunda.

O mundo dos negdcios esta totalmente ligado a uma palavra que o defini
bem, que € a arte de empreender.

De acordo com o site do SEBRAE: Empreendedorismo é a capacidade que
uma pessoa tem de identificar problemas e oportunidades, desenvolver solucdes e
investir recursos na criacdo de algo positivo para a sociedade. Pode ser um negécio,
um projeto ou mMesmo um movimento que gere mudancas reais e impacto no
cotidiano das pessoas.

Para adentrar no ramo dos nhegOcios é necessario que se obtenha um
conhecimento bem profundo do cenario do mercado em geral, é preciso conhecer
seus concorrentes, sua disponibilidade de matéria prima, capital de giro,
fornecedores parceiros, crédito no mercado e acima de tudo conhecer bem a
necessidade de seu consumidor final trazendo sempre um diferencial para seu
produto a baixo custo. Uma boa administracdo de um negécio requer muito trabalho
e foco.

Desde a Antiguidade até os dias atuais, 0 setor téxtil continua a surpreender

com a sua capacidade de criatividade e inovacdo. Embora enfrente uma
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competitividade acirrada com paises como a India, China e outros o Brasil continua
atuante neste mercado.

Com o intuito de produzir cada vez mais produtos personalizados com
diferenciais cada vez mais especfificos para chegar até o consumidor final o Brasil
coloca em pratica constante seu perfil de criar, enquanto iSSo 0s paises concorrentes
investem em equipamentos sofisticados e inovadores que minimizam custos.

De acordo com levantamento da ABIT em Janeiro de 2018, foi apontado que
o faturamento do setor téxtil em 2018 estava previsto para uma média de 5,5%. Em
valores, a expectativa é que chegue a R$ 152 bilhdes. O crescimento esperado para
a producdo de vestuario com relacdo a 2017 é de 2,5%. Também a producéo téxtil
poderd apresentar um indice ainda maior: 4%. Estima-se que 1,84 milhdo de
toneladas de tecido seja produzida. Quanto ao nimero de pecas, fica em torno de
6,05 milhdes. Os investimentos também tendem a aumentar, chegando a R$ 2,25
bilhdes — um nimero 18,4% maior que o observado em 2017.

O setor de vestuario infantii € um segmento muito dinAmico e s6 tende a
crescer cada vez mais, pois 0 consumo ocorre de forma constante desde o
nascimento do bebé até atingir a fase da adolescéncia e adulta. E um consumo
necessario, ndo se trata de somente realizar o desejo de uma mae que quer ver seu
filho com a roupa “mais bonita” e sim de atender aos desejos basicos de vestir
confortavelmente e com seguranca. E claro que nesse meio ha os diversos tipos de
publicos.

Conforme reportagem do Estaddo em 11 de fevereiro de 2018, em seis anos,
o volume de venda anual de produtos do segmento infantil no Brasil passou de R$
2,7 bilndes para R$ 3,9 bilhdes. O crescimento de 45,6% foi apurado por estudo da
agéncia de inteligéncia Euromonitor. Somente nos Ultimos dois anos, a variagdo de
crescimento foi de 8%, dado que demonstra que mesmo durante a crise 0 segmento
manteve certo folego. O Diretor do IEMI Inteligéncia de Mercado, Marcelo Prado diz
gue dentre os maiores paises do mundo, o Brasil € um dos que tém maior nimero
de criangas.

De acordo com dados do SEBRAE (2016), como o consumidor nessa faixa
etaria estd em fase de crescimento, existe uma demanda constante para o setor de
vestuario.

Segundo a Associacdo Brasileira de Industria Téxtil e de Confeccéo (ABIT), o

mercado de roupas infantis no Brasil cresce em média 6% ao ano, e dados do
13
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Instituto de Estudos de Marketing Industrial (IEMI) mostram que, em 2012, o varejo
de moda infantii movimentou R$ 27,5 bilhGes, representando alta de 7,5% sobre
2011.

Sobre o consumo das roupas infantis, vale lembrar que o perfil de cliente que
devera ser mais atingido no ramo da confeccao infantil sdo as mulheres, que estéao
no topo da lista de maiores consumidoras de roupas. Os produtos confeccionados
devem ser vendaveis e acompanhar as tendéncias de mercado, além de trazer
praticidade e economia para as mamaes consumidoras.

Conforme Revista do I[EMI, (2015, pag. 40):

A industria téxtil e confeccionista esta distribuida por
todo o territério nacional, mas € na regido Sudeste
onde estdo concentrados cerca de 50% do pessoal
ocupado nos diferentes elos da cadeia produtiva. Na
regido Sul estdo outros 30%; na regido Nordeste,
14%; na regido Centro-Oeste, 5%; e na regido Norte,
cerca de 1%.
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Figura 1: Concentracdo Regional da Industria Téxtil e Confeccionista Brasileira
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Fonte: Revista IEMI
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Figura 2: Unidades Produtivas por segmento

| Segmentos / S_éém-eni_s _ A - = 2010 291;[ = ’—1.12012;,:._-; 2013 0l
Fibras e filamentos / Fibers and filaments 23 23 22 23 19
Teéxteis / Textiles B 3.014 3.118 3.118 3.045 3.045
Fiacoes / Spinning 432 438 440 433 416
Tecelagens / Weaving . 579 586 579 557 558
Malharias / Knitting 718 740 764 740 695
Beneficiamento / Finishing 1.199 1.266 1.247 1.227 1.288
Naotecidos / Nonwovens 86 88 88 88 88
Confeccionados / Made up articles 27973 - 29,599 30.062 30.080 29.942
Vestuarios " / Apparel " 24,672 26.264 26.703 26.688 26.535
Meias e acessorios / Socks and accessories 977 966 958 932 943
Linha lar / Home textiles 1.360 1393 1463 1.515 1.550
Outros ™ / Others ?) 964 976 938 945 914
Total 31.010 32,740 33.202 33.148 33.006

Fontes: IEMI / Abrafas. Sources: IEMI / Abrafas

Notas: " Inclui tricotagem Notes: " Includes knitting

' Artigos técnicos e industriais “ Technical and industrial articles
Fonte: Revista IEMI
Figura 3: Maquinas Instaladas por tipo e idade média _
Maquinas / Machines 2010 2011 2012 2013 2014
Bordadeira / Embroidery Machine 7.005 6.448 6815 2079 Ze
Corte / Cutting Machine 47092 44705 46110 46696 47537
—Coswm Reta / Plain Stitch 476.852 477.049  486.330 523.990 531.353
Galoneira / Chain Stitch 17.939 16.423 17.288 17.874 17.939
Ir—rterloque { Interlock 18.178 16.107 16.542 17.202 17.182
Os}erloque | Overlock » 384.050 375841 384331 387.56 1 387.496
Zig Zaq / Zig Zag 11.486 11.09 11.580 1 1.7_'34 11.726
Circular p/ Meia /Rib Rose Machines 13202 13613 13921 14374 15241
Retilinea / Flat Machine 44211 45029  46.965 47.027 48.082

Fonte: Revista IEMI
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Figura 4: Consumo de tecidos na Confeccao (em toneladas)

Segmento / Segments T2000 201 | 2012 2013 2014
Vestudrio / Apparel 1244230 1231064 1189281 1199827  1.199.893
Tecidos planos / Woven fabrics 738982 727882 706565 714941 718566
Tecidos de malhas / Knit fabrics 505.248 503.282 482716 484886 48130
Meias / Acessorios / Socks / Acess. 25,939 25.959 26498 26.136 25475
Tecidos planos / Woven fabrics 4714 4449 4444 4445 1163
Tecidos de malhas / Knit fabrics 2225 21510 22054 21691 131
Linha lar™ / Home textiles ™ 362905 339117 344494 354.495 360.991
Tecidos planos / Woven fabrics 335586 309.580 314939 33354 323787
Tecidos de malhas / Knit fabrics B 27319 29537 29556 31341 37204
Artigos Técnicos / Technical Articles 285,672 278.754 273.504 276.786 272859
Tecidos planos / Woven fabrics 245.039 239,156 24897 BI5 233574
Tecidos de malhas / Knit fabrics 40633 39.597 38608 39071 39285
Total 1918745 1874994 1833778 1857284 1859218
Tecidos planos / Woven fabrics 132430 1.281.068 1.260844 1.280456 1.280.0%0
Tecidos de malhas / Knit fabrics 594.425 593.926 572933 576789 579127
Fonte: IEML Source: IEM!
Nota: " Dados dos artigos de linha lar foram roosbao ¢ | Data home textiles were revised due to the
devido a inclusdo de novos produlc l’| "M, mnolmwom;

Fonte: Revista IEMI
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1. AEMPRESA

A ideia empreendedora surgiu na faculdade quando da unido de trés amigas
gue buscavam ter seu proprio negécio; com esse sonho em mente, Cristina, Thais e
Martha buscaram a area téxtil para atuar, area esta em que as mesmas possuem o
conhecimento tedrico e gostariam de colocar em pratica para aumentar suas rendas
e aperfeicoar suas carreiras.

A partir das iniciais dos nomes das amigas surge a confeccao: Cristhama
Confeccdo ME, que tera sua fundacdo em 10/01/2019, e contara com o quadro

societario abaixo:

Figura 5: Quadro de socios da empresa

Cristina &lexandra da Silva 33,33%
Martha Regina de Godoy 33,33%
Thais Bortolussi Santos 33,33%

Fonte: Arquivo das autoras

A empresa sera do ramo de confeccéo infantil e fabricara roupas de bebé até
a idade de 18 meses, contando com profissionais muito experientes neste segmento
de mercado fabricara produtos de qualidade e com um grande diferencial.

A confecc¢ao iniciard com um capital social inicial de R$ 200.000,00 valor este
que comporad todo o maquindrio e estrutura basica para o funcionamento da
confeccdo e se enquadrara no tipo de empresa: Micro Empresa.

De acordo com site do SEBRAE, Micro Empresa pode ser definido por um
empreendimento que tem receita bruta anual inferior ou igual a R$ 360 mil. Para
formalizacdo € necessario optar entre uma das formas de tributacdo (Simples
Nacional, Lucro Real ou Lucro Presumido) e realizar o registro em uma Junta
Comercial. Nessa modalidade ndo ha restricdes para o desempenho de servi¢os, no
entanto, € importante ter o controle do faturamento a partir do registro correto

do fluxo de caixa (que deve ser realizado em toda empresa). Se o lucro ultrapassar o
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http://blog.sebrae-sc.com.br/fluxo-de-caixa-para-mei/

limite para ME, o contrato social deve ser revisto, alterando também o regime
tributario do empreendimento.

Com a escolha do nome da empresa, para o registro foi feita a pesquisa de
dominio no site do INPI, para ndo haver duplicidade de registros perante aos Orgéos

competentes.

Figura 6: Pesquisa de Dominio da empresa Cristhama Confeccdes ME

L@d BRASIL Acesso a infoermagéo Participe Servigos Legislagdo Canais

Instituto Hacional da

Propriedade Industrial

Ministério do Desenvolvimento, [ndisttia e Comeércio Extetior
Consulta 3 Base de Dados do INPI
[ Inicio | Ajuda? ]
# Consulbar por: Pesguisa Basica | Marca | Titular | Cod. Figura ]

RESULTADO DA PESQUISA (17/09/2018 4z 21:16:05)
Marca: Cristhama Confecgfes

- Menhum resultado foi encontrade para a sua pescquiza. Para efetuar outra pesquisa, pressione o botfo de
VOLTAER.

AVISO: Depois de fazer uma busca ne bance de dados do INPL, ainda que oz resultados possam parecer
satisfatérios, ndo se deve conclur que a marca podera ser registrada. O INPI no momento do exame do pedido de
registro realizara nova busca que sera submetida ac exame tecnice que decidira a respetto da registrabiidade do
sitial.

Dados atualizados até 11,/09/2018 - N° da Revista:

-
Fua Mayrink Weiga, 9 - Centro - RJ - CEP: 20090-910 | Rus S&0 Bento, 1 - Centro - RJ - CEP: 20090-010 :FHKD

Fonte: Site https://gru.inpi.gov.br/pePl/serviet/MarcasServietController

1.1 REGISTRO DA MARCA

A marca escolhida pelas sécias foi: Amor as Baby e para o registro foi feita a
pesquisa de dominio no site do INPI para ndo haver duplicidade de registros perante
aos Orgdos competentes.

19



Figura 7 : Pesquisa de Dominio da marca Amor as Baby

BRASIL Acesso a informagéo Participe Servigos Legislagdo Canais
Instituto Nacional da

rie

dade Industrial
do Dese imento, [ndistia e Coméreio B
Consulta a Base de Dados do INPI
[ Imizio | Ajuda? ]
» Consultar por: Pesguiza Bésica | Marca | Titular | Cod. Figura ]
RESULTADO DA PESQUISA (14/11/2018 as 21:59:56)
Marca: Amor as Baby
- Menhum resultade foi encontrade para a sua pesquisa. Para efetuar outra pesequisa, pressione o botfio de
VOLTAR.
AVISO: Depois de fazer uma busca no banco de dados do INPL, ainda que oz resultados possam parecer
satisfatdrios, nfo se deve conclur que a marca podera ser registrada, O INPI no momento do exame do pedido de

registro realizara nowa busca que serd submetida ao exame téonico que decidird a respeito da registrabilidade do
sinal.

Dados atualizados até 13/11,/2018 - N° da Revista:

-
Fus Mayrink veiga, 9 - Centro - RJ - CEP: 20090-910 | Rua 580 Berto, 1 - Centro - RJ - CEP: 20030-010 FaleCD

Conosco

Fonte: Site https://gru.inpi.gov.br/pePl/serviet/MarcasServietController

1.2LOGOTIPO DA MARCA

Para a criacdo do logotipo da Marca foi utilizado um design fino, elegante,
claro, com cores basicas demonstrando a funcionalidade das roupas
confeccionadas, bem como a praticidade, durabilidade e com um desenho
relacionado a criancas, pensando também em passar uma imagem de roupas

unissex.
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Figura 8: Foto da Marca da empresa

AMOR AS BABY

DURA SEMPRE MAIS

Fonte: Site https://www.designevo.com/pt/apps/logo/?name=red-flower-and-lovely-baby

1.3 SLOGAN

Para a criacdo do Slogan da marca pensou-se em algo que sugere
durabilidade das roupas confeccionadas, jA& que esse é o foco da confec¢éo: “Dura

sempre mais”.

1.4 LOCALIZACAO

A localizacdo da empresa é uma decisao importante e relevante que contribui
para uma boa gestdo do negdcio.

O local escolhido para fundacdo da Cristhama é de facil acesso, ha
fornecedores para entrega facil de matéria-prima, contribuindo satisfatoriamente com
a logistica do processo produtivo. O imoOvel apresenta possibilidade de expanséao,

disponibilidade dos servicos de agua, luz, esgoto, telefone e internet sem problemas,
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possui local para estacionamento de veiculos, com facilidade para carga e descarga
de mercadorias. Nao esta sujeito a inunda¢des ou proximo a zonas de risco.

Com 854m2 de area construida o local atende as necessidades da confeccao
Cristhama, com um valor de aluguel de R$ 4.500,00/més, valor este acessivel para

0S custos iniciais da empresa.

Figura 9: Localizacdo da Confeccao Cristhama Confec¢cdo ME

Localizagao
@ RUA DA JUTA, Balneério Salto Grande, Americana

py

™ VILA BELA

ANTONIO
ZANAGA |

Fonte: Google Maps
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Figura 10: Fachada da Confeccdo Cristhama Confec¢cdo ME

Fonte: Site https://www.imowvelweb.com.br/propriedades/comercial-salto-grande-2937554517.html
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1.5LAYOUT

Para maior produtividade a empresa deve ter um lay out que favoreca a boa
circulacdo de matéria-prima, mao-de-obra e processos, evitando estoques

intermediarios que atrapalham a circulacdo e podem causar acidentes entre 0s

funcionarios.
Considerando a area disponivel no saldo que foi escolhido para locagéo, foi

possivel adaptar o layout abaixo pesquisado como ideal para melhorar a

produtividade.
Figura 11: Layout da empresa
E A
G
K D

L I J

H C B
F

Fonte: Arquivo das Autoras

A Carga e Descarga

B Escritorio

C Cozinha e Refeitorio

D Recepcao

E Banheiro Masculino

F Banheiroc Feminino

G Linha de Costura

H Estoque / Expedicdo

I Corte / Preparacao pf Costura
] Passadoria / Revisdo/ Embalagem
K Sala de reunido

L Enfesto
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1.6 ORGANOGRAMA DA EMPRESA

Inicialmente a estrutura geral da empresa serA composta de uma
administracdo enxuta, na qual as trés proprietarias da confeccdo assumirdo a
administracdo, onde cada uma atuara em sua area de experiéncia. Contara com um

quadro de funcionarios especializados em suas areas de atuacéao.

Figura 12: Organograma da empresa

Diretora Administrativa Diretora Comercial Diretora Industrial

Auxiliar Administrativa 1 Analista Comercial Desenhista de Moda

Auxiliar Administrativa 2 Representantes Comerciais Estilista
Costureiras
Cortadeira

Auxiliares de Acabamento

Passadeira

Expedidor

Fonte: Arquivo das autoras
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1.7 QUADRO DE FUNCIONARIOS

A empresa iniciara com 26 colaboradores CLT para atender a demanda inicial de

producdo e mais 17 colaboradores como pessoa juridica:

e (1) Diretora Administrativa

e (1) Diretora Comercial

e (1) Diretora Industrial

e (2) Auxiliares Administrativas
¢ (1) Analista Comercial

¢ (17) Representantes Comerciais (comissionados - pessoa juridica)
e (1) Modelista

e (1) Estilista

e (10) Costureiras

e (1) Cortadeira

e (2) Auxiliares de acabamento
e (1) Passadeira

e (1) Expedidor

e (1) Ajudante Geral

e (1) Auxiliar de Limpeza

¢ (1) Motorista

1.8 MISSAO DA EMPRESA

Ser uma empresa préspera, desenvolvendo produtos de qualidade visando a

satisfacdo, conforto e seguranca das criangcas consumidoras.
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1.9 VISAO DA EMPRESA

A empresa buscara sempre se manter atualizada no segmento de mercado
em gque atuard, produzindo sempre um produto de qualidade, procurando superar as
expectativas de seus consumidores, aperfeicoar seus maquinarios e processos de
fabricagdo, com o intuito de se manter uma empresa segura financeiramente,
fidelizando clientes, criando parceira com fornecedores, procurando sempre estar
conhecendo sua concorréncia, criando estratégias de marketing e sempre seguindo

com planejamento e foco no negécio.

2. MERCADO

Conforme a Revista Educacdo SEBRAE:

Consumidores, fornecedores e concorrentes sO existem
guando pessoas ou empresas procuram produtos ou Senicos
e outras pessoas ou empresas oferecem esses mesmos
produtos ou senicos. A relacdo entre a oferta e a procura de
produtos ou seni¢cos € o mercado.

Para comecar um novo negdcio € preciso:
e Estar atento as oportunidades
e Conhecer os valores e as necessidades do mercado consumidor
e Organizar-se para atender ao mercado consumidor

e Identificar o mercado concorrente

Para comecar um negocio e manter a rentabilidade de um negdcio é
necessario se aperfeicoar sempre, oferecer um produto de qualidade, a um custo
competitivo e deve se conhecer bem o perfil do cliente que se deseja atingir. O
planejamento da empresa deve ocorrer com a integragdo de todos os
departamentos da empresa, entre Financeiro, Comercial, PCP (Planejamento e
Controle de Produgdo), Compras, pois somente alinhando-se em todos os setores €
gue se pode obter um bom resultado em sua tomada de decisdo. A empresa deve
seguir uma linha de visdo para a fidelizagcdo e satisfacdo dos clientes obtendo

lucratividade, um negécio ndo pode sobreviver sem lucratividade.
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2.1 PUBLICOALVO

Saber quem € o publico alvo de sua empresa é um dos quesitos basicos para
obter sucesso. O que ocorre € gque sabendo-se qual é seu publico alvo tém-se um
planejamento de compras e vendas mais assertivo. A empresa que consegue definir
com clareza o publico alvo que deseja atingir obtém mais eficiéncia e eficacia na
escolha de seu mix de produtos, consegue realizar campanhas de marketing mais
direcionado e aumentar suas vendas.

O mercado infantil pode ser dividido em 4 grupos de perfis comerciais. Sao
eles:

Bebé: 0 a 18 meses
Todler: 1 a 3 anos

Infantil: 4 a 8 anos

H wnNPE

Infanto-juvenil: 8 a 12 anos

A Cristhama terd como publico alvo o grupo dos bebés, que séo da idade de 0
a 18 meses. A empresa trabalhara com tecidos de malha, com roupas de qualidade
e seguranca que atendam as necessidades basicas de vestimenta desse publico e
com roupas funcionais, dentre elas roupas mais basicas.

Acompanhar a evolucdo do seu comportamento, estilo de vida e habitos de
consumo, sao fatores determinantes para o éxito de qualquer empresa de moda.

O publico alvo pode ser definido como um grupo de consumidores potenciais
para a sua marca. A pesquisa de tendéncias comportamentais objetiva reduzirem os
riscos entre o que se produz e o que o cliente realmente deseja. E necessario
compreender com profundidade esse consumidor; acompanhar seus hébitos atuais
possibilita definir a consumo e interesses, tendéncia mais apropriada e o tempo certo
independente do segmento de atuacdo, identificar o perfil do seu publico alvo e
incluir na colecao, despertando a atracéo do seu publico.

H& algum tempo era comum segmentar o publico alvo por género, classe
social e faixa etaria, porém com as mudancas sociais observadas nos ultimos anos

essa classificacdo se tornou insuficiente. E preciso observar seu estilo e gosto
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estético, e ir além, conhecer o que importa para esse cliente e o que ele valoriza,
como é a sua vida social, se pratica esporte, quais lugares frequentam, quais causas
apoiam, quais sdo seus idolos da musica e televisdo, que outros produtos consome,

com que marcas se relaciona.

2.2 POSICIONAMENTO DEMERCADO

O valor agregado dos produtos destinados ao publico infantil aumentou muito.
Isso aconteceu em decorréncia principalmente do planejamento familiar e do
crescimento da renda familiar nos dltimos anos. Porém as mamaes de hoje séo
muito independentes e a maioria delas também trabalham como os papais e por isso
a Cristhama comercializard produtos de qualidade, com o intuito de fabricar produtos
que atendam a necessidade das mamaes em adquirir produtos praticos e bonitos
para seus bebés. A seguranca também é quesito essencial na fabricacdo de seus
produtos, mas a funcionalidade das pecas € que sera o diferencial para conquistar

esse mercado que apresenta uma acirrada concorréncia.

2.3 ESTRATEGIAS DE VENDAS E MARKETING

Cristhama é uma empresa que planejara com seguranca sua producédo x a
demanda de pedidos. Praticando o lead time de entrega de até 15 dias trabalhara
para ndao apresentar nenhum historico de atraso em seus pedidos por isso a
comunicagcdo com seus clientes sera bem transparente. A empresa levara sua marca
a todas as regibes do Brasil através da atuacdo de seus representantes, e via
internet (web site, pagina de facebook, whats app, Instagram, grupos de vendas e E-

commerce).
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2.4 PONTOS DE VENDA

A empresa terd uma sala administrativa onde podera atender a clientes
diretamente, mas o carro chefe das vendas serd através dos 17 representantes
comerciais que atuard em varias regidbes do pais. Esses representantes seréo
comissionados e deverdo atender aos pedidos de acordo com a tabela de preco que
sera disponibilizada, e receberdo 5% de comisséo de seus faturamentos.

Segue abaixo demonstracédo de atuag&do por regiao.

Figura 13: Mapa do Brasil — Quantidades de representantes atuantes

Fonte: Site: https://www.google.com.br/

Regido Norte: 3 Representantes em atuacao
Regido Nordeste: 3 Representantes em atuacao

Regido Centro Oeste: 3 Representantes em atuagao

Regido Sudeste: 5 Representantes em atuagao

ok w N PE

Regido Sul: 3 Representantes em atuacao
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2.5 CARACTERISTICAS DOS CONSUMIDORES

O comportamento do consumidor € tracado pelas caracteristicas do ambiente
em que ele vive. Além dos fatores individuais, as mudancas geograficas,
demograficas e econémicas, influenciam as suas atitudes bem como no processo de
decisdo de compra. Atualmente, as criancas sao encaradas como clientes potenciais
e, cada vez mais, estabelecem um padrdo de consumo préprio. No caso da Amor as
Baby o que influencia as compras é a informacao do produto que precisa chegar até
as maes e pais dos bebés, pois apesar de criangas muito pequenas ja
demonstrarem seus desejos como iniciantes consumidores quem detém do poder de
decisdo da compra nessa faixa etaria de idade sdo os pais, entdo precisam se
surpreender com o produto e identificar nele um diferencial visto que o mercado

competitivo traz muitas variedades para atender aos consumidores.

2.6 PRINCIPAIS FORNECEDORES

Um dos objetivos da Cristhama é trabalhar com fornecedores que proveréo
produtos de qualidade, que atendam as necessidades de sua producdo, aos seus
leads times de entrega e com um baixo custo. Podemos citar alguns dos

fornecedores que iremos trabalhar:

e Malharia fides

Figura 14: Logotipo da empresa

GRUPO " FIDES

FIACAD & MALHARIA

Fonte: Site: http://www.grupofides.com.br/?page_id=12
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Ibirapuera téxtil

Figura 15: Logotipo da empresa

Fonte: Site: http://loja.ibirapueratextil.com.br/.

Martineli malhas

Figura 16: Logotipo da empresa

W= EEImaekinell;

SDLI._Il:'_,[iJEE EM MALHAS

Fonte: Site: http://www.malhariamartinelli.com.br/.

Aviamentos Fernando Armarinhos

Figura 17: Logotipo da empresa

4 |
‘/ ‘: Eg;ﬁgndn

Fonte: Site: http://www.armarinhos-fernando.com.br/
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3. OPRODUTO

A Cristhama trabalhard com cole¢cdes de roupas para bebés com matéria
prima de qualidade e com foco no conforto e seguranca para os bebés. A
funcionalidade e praticidade das roupas sera seu diferencial no mercado
competitivo. Para auxiliar na escolha do segmento de mercado a confeccéo realizou

uma pesquisa na Internet e coletou os seguintes dados:

Figura 18: Resultado da pesquisa — Pergunta 1

1 Reside algum bebé na sua casa? (menor de 1 ano) -
@ “erticalmente ¢ Horizontalmente Jdl 22
100%

g0k

60%

=
E
o

40%

20%

0% -
# « Resposta Respostas Ratio
® sim 46 822 %
@ ndo a 14,8 %

Fonte: Site: https://my.surnvio.com/S9B7X4A4D4A017K 9G3D9/data/index
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Figura 19: Resultado da pesquisa — Pergunta 2

2 Qual idade do bebhé?

# a Resposta Fespostas Ratio

® Dadmeses 4 T4 %

® S afgmeses 14 258 %
36 66,7 %

o Bal12meses
Fonte: Site: https://my.sunio.com/S9B7X4A4D4A017K 9G3D9/data/index



Figura 20: Resultado da pesquisa — Pergunta 3

3 Quem efetua a compra de roupa para os (as) bebés?

ea = 2

4%

“azen

#a Resposta Fespostas Ratio

® mulher a0 026 %

@ homem 4 T4 %

®  5aidmeses 14 289 %
fela BR,T %

@ 9ail2meses
Fonte: Site: https://my.sunio.com/S9B7X4A4D4A017K 9G3D9/data/index
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Figura 21: Resultado da pesquisa — Pergunta 4

4 Ao efetuar a compra de uma roupa, qual é a sua maior preocupagio?

@ “erticalmente () Horizontalmente JG =2 2
100%
50%
60%
2
®
=4
40% —
20% —
0% I -
#a Resposta Respostas Ratio
® preco 31 274 %
@ conforto 27 a0 %
©  tendéncia 2 3,7 %
@ durahilidade g 14,8 %

Fonte: Site: https://my.sunio.com/S9B7X4A4D4A0I7K9G3D9/data/index
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Figura 22: Resultado da Pesquisa — Pergunta 5

5 Vocé compraria uma roupa adaptativa? ex: casaco que vira colete)

36% -

#a Resposta Respostas Ratio
® sim 53 96 4 %
® ndo 2 3,6 %

Fonte: Site: https://my.sunio.com/S9B7X4A4D4A0I7K9G3D9/data/index
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Figura 23: Resultado da Pesquisa — Pergunta 6

6 Vocé ja presenciou algum acidente ocasionado pela roupa que o bebé vestia? ex: corddes, ~
botbes, ziperes,etc

MaD [28%) Mao [ 153x) M&o, mais acho gque Ziper o pescogo dele
corddes 580 perigosos  ficou vermelho

Frendi sem guerer o For enguanto nao

Ziper no pescoco do Gragas a God nao Hunca wi.

bebe de leve J&vi uma crianga com o
dedinho do pe enrolado Geralmente calgas Corddes

Ainda nao presenciei, na linha da meia, cumpridas gue eles

nem gostaria de prendeu comegaram a pisar e F

presenciar, ja visto ESCOrreda e cai ... Tem

miﬂha DED@ FZIEHSE!FIUD |nfe“zmente é renD“ o CIUE ﬂcar SDDI’ar‘IdD f N

se pode ter algum fsEn. ziper no pESJCDED o Cadargo que eles EETEDUE'%%B%MUD“ n
hebé, de blusa de frio. Mesmo desamarra

Ja i bebé com hotio

na hoca, por sorte nao Gragas a Deus nao,

SE engasgou apenas Ziper em uma
jafueta gue marcou
bem fundo o rosto do
bebé gue dormiu de mal
Jeito B BU NAD wi,
fuando acordou estava
bem marcado, fora isso
nada demais

Fonte: Site: https://my.sunio.com/S9B7X4A4D4A017K9G3D9/data/index

Cordan da bermuda na
hoca

3.1 MULTIFUNCIONALIDADE, MODA ADAPTATIVA

Viajar para conhecer um local, passar férias, visitar amigos ou familiares torna
0 mercado de turismo e empresas aéreas um dos negdcios mais importantes a nivel
mundial. E para qualquer tipo de viagem, por mais curta que seja, precisa-se levar
alguns itens indispensaveis para os bebés, e estes mudam conforme o clima, lugar,
passeios que serao realizadas entre outros fatores.

Para organizar a mala de um bebé toma-se um tempo grande, pois nela deve-
se caber tudo o que ir4 utilizar durante a estadia, deve ser bem pratica, evitando
assim levar itens desnecessarios. Quando se fala em roupas de bebé, acaba tendo
uma dificuldade maior em escolher as roupas de forma pratica e objetiva para levar
em suas viagens, tendo em vista o grande numero de opcdes de vestuario
disponivel, o que acarreta em uma mala maior e, muitas vezes, exagerada.

A solucdo para este problema podem ser roupas que podem ser usadas no
dia-a-dia, mais funcionais o bastante para que o nimero de pecas levadas na

viagem seja reduzido e supra as necessidades durante o tempo fora de casa. Essas
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roupas multifuncionais podem ser usadas em diversas ocasifes, combinando-as
entre si e podendo ser complementadas com outras pecas do guarda-roupa.

Para fazer uma colecdo de roupas multifuncionais para bebé, alguns aspectos
serdo fundamentais para confeccionar a colecdo como: analisar as pecas de roupas
mais usadas pelos bebés; cores e formas; desenvolver um fechamento que
proporcione que as pecas se transformarem em outras e desenvolver pecas que
possam ser confortaveis e usaveis no dia-a-dia. Com pecas multifuncionais, a
escolha das roupas para viajar seria mais rapida, pratica e facil de organizar na
mala, tendo em vista que podem ser usadas em qualquer ocasido e ambiente, as
tornando pecas-chave no guarda-roupa do bebé.

Além de facilitar as viagens, as roupas multifuncionais contribuem com um
guarda-roupa mais enxuto e organizado, e a cada saida de casa com o bebég,
mesmo que rapida torna uma atividade mais prazerosa e menos cansativa, além de

levar tudo o que o bebé precisa sem ocupar muito espaco na bolsa do bebé.

Figura 24: Foto da bebé& Manuella Bortolussi Santos com roupa unissex

Fonte: Arquivo das autoras

39



3.2 NORMAS DA ABNT

Com quase 80 anos de historia, a Associagdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT) é a responsavel, no Brasil, pela elaboracdo das normas de padroniza¢do no
pais. Um dos comités que atua na padronizacdo das normas que envolvem o
mercado da moda é o Comité Brasileiro de Téxteis e do Vestuario.

A ABNT publicou, em 2009 e em 2015, as duas normas técnicas relacionadas
abaixo, que buscam fornecer padrbes de medidas bem definidos para facilitar a
producdo das empresas téxteis e do vestuario, bem como buscar a seguranca das
criancas, além de prevenir os acidentes e orientar a industria de vestuario infantil
para os critérios de fabricacdo, minimizando o risco de acidentes. Conforme as
empresas forem utilizando estas padronizacdes, a tendéncia é que os consumidores
também figuem mais satisfeitos ao ter seguranca de adquirir roupas que eles sabem

que serdo adequadas para as suas medidas.

3.2.1 NORMA ABNT NBR 15800:2009

Vestuario — Referenciais de medidas do corpo humano - Vestibilidade de
roupas para bebé e infanto-juvenil

Esta Norma estabelece uma forma de indicagédo de tamanhos que indique, de
maneira direta e facil de entender, as medidas corporais de bebés, criancas e

adolescentes as quais esta destinado o vestuario.
Figura 25: Referéncia da Norma em site da ABNT
Norma Técnica

27112009

27122009

Vestuario — Referenciais de medidas do corpo humano - Vestibilidade de roupas para bebé e infanto-juvenil
Garments - Body measurement references - Wearability of infant's, children’s and adolescent’s garments
Confirmada em 15.04.2015

ABNT/CB-017 Téxteis e do Vestuario

21

Em Vigor

Portugués

ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas

113,40

Esta Norma estabelece uma forma de indicacio de tamanhos gue indigue, de maneira direta e fécil de entender, as
medidas corporais de bebés, criancas e adolescentes 8s quais esta destinado o vestuario.

Fonte: http://www.abnt.org.br —acesso em Setembro/2018
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3.2.2 TABELA DE MEDIDAS CONFORME PADRAO ABNT

A tabela de medidas infantil abaixo mostra nomenclaturas que podem ser
relacionadas com a idade do consumidor. Nela tem detalhes que a ABNT definiu

para as medidas de confec¢des de roupas:

Figura 26: Tabela de medidas padrdo ABNT

@B“J 15800

‘alida a partir de 27.12.2009

pp B m g ag 1 2 3 4 L] B 10 12 14
DESCRI(}?&D TAMANHOS ;m;} 3Ameses |6 meses |9 meses |12 meses| 18 meses | 2 anos | 3anos | 4anos | Ganos |Banos |10 anos | 12 anos | 14 anos

MEDIDAS ESTATURA 520 G20 67,0 720 7o 820 BE0 85,1 105,0 ] 1280 1370 150.0 156,0
BUSTO | TORAX 40,0 44,0 46,0 48,0 49,0 50,0 520 54,0 56,0 81,0 66,0 70,0 75,0 780
CINTURA 38,0 41.0 430 44,0 48,0 50.0 520 54,0 56.0 58.0 60,0 62,0 G4, 6,0
QUADRIL BALKD 43,0 440 48,0 48,0 50,0 520 54,0 56,1 61,0 85,0 70,0 76,0 82,1 870
EXTENZAOD POSTERIOR DO TRONCO 180 180 18,0 20,0 210 20 230 25,1 260 280 310 35,0 a7 39,0
COMPRIMENTO TRONCO FRENTE / CINTURA 16,0 17.0 18,0 19,0 20,0 2.0 220 230 24,0 26,0 280 31,0 33,0 350
LATERAL ENTRE CINTURA E BAIXD QUADRIL 75 B0 8.5 8,00 85 10,0 10,5 1,5 12,5 14,0 15,0 16,0 17,0 18,0
COMPRIMENTD PAPILA MAMARIA | JUSULAR 80 85 9.0 95 100 10,0 10,5 11,0 12,0 130 14,5 15,5 17,8 18,0
LARGURA ENTRE PAPILAS MAMARIAS 80 &5 8.0 45 10,0 10,5 1.0 12,0 14,0 15.0 170 18,0 18,1 20,0
COMPRIMENTD OMERGCH COTOVELDHf PULSD 200 20 230 24,0 26,0 280 30,0 32,0 36,0 40,0 45,0 49,0 54,0 580
COMBRO AOMERC 18,0 19.0 20,0 21,8 220 230 240 25 260 20 280 31,0 33,0 350
PLLSO 10,0 10.5 10.5 10 1s 1.5 120 12,5 13.0 115 14,0 14,5 15,1 16,0
BlcEPs 130 14.0 14,5 15,0 150 155 16,0 16,5 18.0 180 20,0 22,0 24,1 26,0
COXA 20,0 50 270 26,0 28,0 30,0 3,0 33,0 350 0 40,0 43,0 46,1 48,0
JOELHO 170 210 215 220 220 225 230 24 250 20 280 3,0 33,0 350
PANTURRILHA 14.0 17.0 18,0 20,0 205 20,5 2p 215 25 45 270 20,0 318 330
TORKOZELD 11.0 150 150 15,0 155 18,0 16,0 16,5 17.0 180 18,0 20,0 210 200
COMPRIMENTD CINTURA | TORMOZELO 30 340 37,0 40,0 44,0 47,0 520 57,0 62,0 &9.0 770 4,0 0,1 94,0
ALTURA DO ENTREPERNAS 19,0 20 250 28,0 Mo 34,0 370 41,0 45,0 530 £0,0 67,0 70,0 74,0
COMPRIMENTO CINTURA/ JOELHD 16,0 18,0 20,0 220 230 25,0 270 30,0 34,0 0 44,0 48,0 52,0 54,0
CONTORNO GANCHD FRENTE | COSTAS 330 38,0 20,0 370 380 38,0 40,0 42,1 44,0 48,0 50,0 54,0 58,1 62,0
PERIMETRO CABEGA 30 420 44,0 46,0 48,0 50,0 50,0 51,0 51,0 520 53,0 54,0 55,0 56,0
PERIMETRO PESCOCO 210 20 25 230 235 24,0 250 26,0 280 20 30,0 32,0 34,0 350
GANCHD TOTAL (FRENTE / COSTAS PESCOGO) 84,0 89,0 74,0 70,0 84,0 89,00 4,0 88,1 102,0 10,0 160 1x0 130.0 138,0

Fonte: https://patricia-cardoso.com acessado em Setembro/2018

3.3 NORMA ABNT NBR 16365:2015

Seguranca de roupas infantis - Especificacdes de cordbes fixos e cordbes

ajustaveis em roupas infantis e aviamentos em geral - Riscos fisicos.

Esta Norma especifica os requisitos para corddes fixos e corddes ajustaveis

em roupas infantis, incluindo trajes com capuz para criangas com até 14 anos de
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idade, bem como descreve outros riscos com aviamentos presentes nas roupas.
Elaborado com base nanorma britanica BS14862/2007, o documento veio
possibilitar que se garanta a seguranca contra acidentes aos quais 0s usuarios estao

expostos ao vestirem certos tipos de roupas.

Riscos fisicos e quimicos sdo abordados em partes distintas da norma, cuja
aplicacdo evita o0s seguintes acidentes: cadarcos e cintos prenderem em
escorregadores, provocando enforcamento, ou ficarem presos em portas de
automoveis e 6nibus causando arrastamento; e engolimento de botbes, ponteiras,
cursores de ziper, termocolantes, entre outros aviamentos que podem levar a

sufocamento.

Figura 27: Referéncia da Norma em site da ABNT

Codigo  ABNT NBR 16365:2015

240412015
24052015

Seguranca de roupas infantis - Especificacbes de corddes fixos e corddes ajustaveis em roupas infantis e aviamentos
em geral - Riscos fisicos

Safety of children’s clothing - Specifications of fixed strings and adjustable cords on children’s clothing, haberdashery in
general - Physical Hazards

ABNT/CB-017 Téxteis e do Vestudrio

18

Em Vigor

Portugués

ABNT - Associacdo Brasileira de Mormas T&cnicas
93,70

Esta Morma especifica os reguisitos para corddes fixos e corddes ajustaveis em roupas infantis, incluindo trajes com
capuz para criangas com até 14 anos de idade, bem como descreve outros riscos com aviamentos presentes nas
roupas.

Fonte: http://www.abnt.org.br —acesso em Setembro/2018

3.3.1 ZIPER DE PLASTICO OUMETAL

Para criangcas de até sete anos, o ziper da roupa ndo deve ter abertura no
puxador, pois se levado a boca pode causar acidentes com dentes de leite, ja que se

encaixa nas fendas. Os modelos especialmente desenvolvidos para criangas tém
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protecdo interna, com aba de tecido, para evitar, também, que a pele seja presa pelo

deslocamento do cursor.

Figura 28: Roupa de bebé com protecéo do ziper

Fonte: Site: https://www.google.com.br acessado Novembro/2018

3.3.2ETIQUETAS

As etiquetas téxteis devem ser compostas de material macio ou fixadas por
meio de estamparia na peca confeccionada. A fixacdo de etiquetas ou quaisquer
aderecos ndo pode ser feita com linha de nylon devido a agressédo que esse material
pode causar ao USUario.

Nela deve conter as seguintes informacoes:

O nome fantasia da pec¢a e marca registrada ou a razdo social por extenso;

2. Forma de tratamento e cuidado de conservacdo da peca, por extenso ou
simbolo;
Indicacdo do tamanho da peca por nUmero ou letra;

4. Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) da empresa fabricante ou que esta

revendendo o produto e o pais de origem da mercadoria.
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A confeccdo Cristhama utilizard& do método de etiqueta em estamparia na
peca confeccionada conforme modelo abaixo e para tal procedimento utilizara de

servico terceirizado uma vez que o valor do investimento neste maquinario é alto.

Fonte: Site: https://www.google.com.br acessado Novembro/2018

3.3.3 FAIXAS, CINTOS E CORDOES

Faixas, cintos e corddes tém tamanho maximo estipulado em funcdo da
idade da crianca. Roupas destinadas a criangas menores, segundo ABNT (2015),
ndo podem conter corddes na area do capuz ou pescoco, sejam eles funcionais ou
decorativos. Faixas e corddes, depois de amarrados, ndo podem passar do limite da

roupa em comprimento.



Figura 30: Roupa de bebé com cordéao
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Fonte: Site: https://www.google.com.br acessado Novembro/2018

3.3.4 AVIAMENTOS

Aviamentos devem ser compostos por elementos que ndo sejam nocivos a
saude do bebé e resistentes ao arrancamento. Evitar botdes metalicos para nao

ocasionar queimaduras, preferir botdes plasticos.

Figura 31: Roupa de bebé com botbdes de pléasticos

:‘m‘.\

Fonte: Site: https://www.google.com.br acessado Novembro/2018
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3.4 DURABILIDADE

Hoje em dia, o consumidor procura produtos que melhor se moldem ao seu
dia-a-dia, e tende a preferir os que possuam melhor desempenho e funcionalidade,
principalmente devido a tecnologia e a alta producdo de produtos baseados Unica e
somente na estética. Analisando o mercado de moda bebé observa-se que ndo ha
grande variedade de produtos que visam a durabilidade, ndo com a intencdo de
acompanhamento de tendéncias, mas devido a perda causada pelo crescimento
rapido dos bebés.

Observando este excessivo gasto, surgiu a hipétese da criacdo de uma
colecdo de roupas de bebé com regulagens de modelos, a fim de diminuir o ritmo de
compra por parte dos pais com bebés entre o primeiro més de vida a
aproximadamente um ano de idade, sendo uma peca do vestuario que possua maior
vida Util que os ja existentes no mercado, de facil alteracédo, além de ter a opcéo de
ser adaptado pelo proprio cliente. Deste modo, surgiu o conceito da criagdo de uma
colecdo de pecas unissex para bebés, ou seja, que possa ser utilizada tanto por

meninos, quanto por meninas, sem possuir caracteristicas de distingdo de género.

3.6 CARTELADE CORES

Como o objetivo da confeccdo é trabalhar com roupas unissex, optou-se em
utilizar tecidos com cores basicas, neutras que ndo determinem, a uma preé-
visualizagdo, saber se serad para menino ou menina. O foco é utilizar tecidos mais
neutros € com cores mais escuras para evitar que sujem mais rapido e que tenham

cores em que conversem entre si, para criagdo de conjuntos.
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Figura 32: Cartela de cores da colecédo

PANTONE® 13-5414 TPX PANTONE®
13-0755 ICE GREEN 17-4123
Primrose Yellow MNiagara
PAMTONE
16-0213 TCX
11-4800 TPX

BLANC DE BLANC

0200-PRETD

AURCRA RED

DEDR-MARINHD

PANTONE 19-3923

Fonte: Site: www.google.com.br

47



4. FLUXOGRAMA DA PRODUCAO

Segue abaixo fluxograma de todo o processo produtivo da confecgao:

Figura 33: Fluxograma da confecgao

| 1. Planejamento da colegdo |

| 2. Desenho |

| 3. Ficha Técnica |

| 4, Modelagem |

| 5. Peca Piloto |

| 6. Graduacgdo |

| 7. Encaixe |

| 8. Enfesto |

| 3. Corte |

| 10. Preparacdo para costura |

| 11. Costura |

| 12. Acabamento |

| 13. Limpeza e inspecdo da peca |

| 14. Passadoria |

| 15. Embalagem |

| 16. Estoqgue |

| 17. Expedicdo |

| 18. Administracdo de Vendas/Logistica |

Fonte: Arquivo das autoras
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4.1 PLANEJAMENTO DA COLECAO

Esta é a primeira etapa do processo da confeccao Cristhama, onde o estilista

contratado ficara responsavel por idealizar sua criatividade profissional, ele precisara

ter uma visdo global com conhecimentos em sociologia, histéria da moda,

modelagem, tecidos e acessérios. O mesmo fara uma pesquisa de mercado

referente as tendéncias da moda, cores, modelos, perfil da confeccdo e do

consumidor e criar os looks, nome para a colecdo focando especificamente no

consumidor interessado, que serd o0 publico alvo, a proxima etapa sera o

planejamento do processo produtivo.

4.2 DESENHO

O desenho € um dos componentes da ficha técnica de vestuario, roteiro

primordial para que a peca alcance padrao de alta qualidade. Sua padronizacdo é

uma etapa muito importante. E um instrumento que funciona como suporte para

esbocar, riscar, projetar e comunicar uma ideia do modelo a ser produzido.

Portanto permite que o designer de moda possa criar e desenvolver suas

inspiracdes, repassando as informagfes técnicas para as demais etapas de

producéo.

Esta tarefa é de responsabilidade do desenhista de moda que através do

desenho atribuird as seguintes caracteristicas:

1.

o kM 0N

Nao deixar transparecer o corpo do manequim;

Sao evitados distor¢cdes e alongamentos caracteristicos de moda,;
Ariqueza em detalhes é importante e indispensavel;

Modelo é desenhado frente e costas;

Partes do desenho técnico sdo ampliadas em um outro desenho para
mostrar detalhes de costuras ou acabamentos, na mesma ficha técnica;

O comprimento e a largura podem ser definidos e especificados através de
medidas.

Devera trazer todo tipo de informacdo que possa ser Util a modelista ou

pilotista (costureira que prepara o protétipo) e no setor de producéo;
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Cada detalhe do desenho devera ser representado por um
modelo/espessura de traco (linha/contorno), por exemplo, o pesponto é
representado por um trago tracejado e menos espesso.

Apenas a cor branca (preenchimento) e a preta (contorno) séo utilizadas
no desenho técnico. Caso alguma peca possuir mais de um bloco de cor,
€ indicado por seta e legenda.

Figura 34: Foto ilustrativa de roupas infantis

Fonte: Site: https://www.google.com.br/

4.3 FICHA TECNICA

A funcdo de uma ficha técnica € descrever todas as etapas para a elaboracéo

de uma peca e o uso indevido ou a ndo utilizacdo desta pode gerar varios problemas

para a confecgdo, como a compra excedente ou insuficiente de materiais e a escolha

de referéncias erradas (por exemplo, precisa de um botdo grande roxo, mas acabam

comprando um botdo pequeno rosa) e também acabam errando na determinacéo do

preco do produto, o que acaba gerando prejuizos para a confeccgao.

E necessario enfatizar o quanto o ficha técnica é importante para uma

empresa e que € preciso que ela esteja de acordo com as suas necessidades, pois é
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a partir dela que sera planejado todas as etapas do processo produtivo, do inicio até
o produtofinal.

A ficha técnica deve conter todas as informacdes sobre o modelo a ser
fabricado, como: desenho técnico apdés o entendimento entre o estilista e modelista,
especificacbfes necessarias para a execucdo da modelagem, nome ou o n° de
referéncia do modelo, descricdo, amostra de cores e fabricante do tecido, metragem
necessaria para execucdo da peca piloto, grade de tamanhos, aviamentos utilizados,
tempo gasto da confec¢do da peca piloto, (corte, costura, fechamento, acabamento,
passadoria e demais processos envolvidos na producéo).

A ficha acompanha desde a modelagem até o final da linha de producao,
sendo acrescentadas as relacdes relativas a cada fase. Isto d4 ao fabricante as
informacdes necessarias para o calculo do custo final do produto. Cada industria
elabora uma ficha que melhor se adapte a sua empresa.

Segue abaixo as fichas técnicas da 12 colec¢édo da Confec¢cbes Cristhama:
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Figura 35 : Ficha Técnica

%

AMOR AS BABY

FICHA TECNICA - BERMUDA GIRAFINHA

Cadigo: 1

Modelo: Bermuda Unisex - Tamanho 1

Descricéo: Detalhes em Tecido Tricoline

Data: 16/11/2018

_— ~— — | ee—
Aviamentos
Referéncia Descricdo Responsavel |Quantidade] UM Custo Unitario | Custo de Producéo
Arrebite Terceirizado Remaco 4 UN R$0,06 R$0.24
Botéo
Madripérola com | Terceirizado Remaco 2 UN R$0,16 R%0,32
4 furos
Botdo de Presséo| Terceirizado Remacao 1 UN R$0,20 R$0 .20
Etiqueta Terceirizado Brinde Art 1 UN R$0,15 R$0.15
Linha Terceirizado Larose 10 Metro R$0,01 R$0,10
TAG Terceirizado Brinde Art 1 UN R$0,18 R$0,18
Eldstico Terceirizado Rotex 0,40 Metro R$0,70 R$0,28
Embalagem | Terceirizado | Coalagens 1 UN R$0,03 R$0,03
Cordeiros
Total: R$1,50
Tecidos
Referéncia Descricéo Responsavel |Quantidade] UM Custo Unitario | Custo de Producéo
o .
Sarja 9;;;;3;%?3?;’ lbirapuera Textil]| 0,30 | Metro R$30,00 R$9,00
- =
Tricoline 55502’ Sé?i%‘;?eor lbirapuera Textil| 0,02 | Metro R$13,90 R$027
Total: R$9,27
Processos
Referéncia Descricéo Responsavel |Quantidade] UM Custo Unitario | Custo de Producéo
Costura Proprio 1 UN R$1,00 R$1,00
Acabamento
(Botdes e Proprio 7 UN R$0,20 R$1.40
Arrebites)
Total R$2 40

| Custo Total: R$13,17 cada

Observagodes: Bermuda em Sarja com elastano, costurado em maquina reta, rebatido em pespontadeira e em
sel coOs adaptado um ajuste de elastico, com casinha e botdo, passantes e arrebites para reforcar as
extremidades, vista na frente e um botéo de presséo e casinha.

Fonte: Arquivo das autoras
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Figura 36: Ficha Técnica

%

AMOR AS BABY

FICHA TECNICA - CAMISETA BASICA

Cédigo: 2

Maodelo: Camiseta basica

Descricdo: Detalhes em Jeans Leve

Data: 16/11/2018

\

/ \

ks
b
e S g — |
Aviamentos

Referéncia Descricéo Responsavel |Quantidade] UM Custo Unitdrio | Custo de Producéo
Botdo Latdo |Botdo de arinho Remaco 2 UN R$0,20 R$0,40
Etiqueta Terceirizado Brinde Art 1 UN R$0,15 R$0,15
Linha Terceirizado Larose 10 Metro R$0,01 R$0,10
TAG Terceirizado Brinde Art 1 UN R$0,18 R$0,18
Embalagem | Terceiizado | CrmPalagens 1 UN R$0,03 R$0,03

Cordeiros
Total: R$0,86
Tecidos

Referéncia Descricéo Responsdvel |Quantidadel UM Custo Unitdrio | Custo de Producéo
Malha Penteada | 100% Algodao| Malha Fides 0,2 Kg R$23.00 R$4 60
Jeans Leve 100% Algodéo | Ibirapuera Texil 0,05 Metro R$30,00 R%1,50
Total: R$6,10

Processos

Referéncia Descricéo Responsavel |Quantidade] UM Custo Unitdrio | Custo de Producéo
Costura Préprio 1 Peca R$0,90 R$0,90
Bordado No fado Préprio 1 UN R$2.50 R$2,50

esquerdo

Total: R$3,40

Custo Total: R$10,36 cada

Observagbes: Camiseta em Malha Penteada na cor marfim, costurado em maquina overlogue, com detalhes

nas barras em Jeans Leve e pespontado na galoneira. Sua gola é de vies do préprio tecido, com reforco do lado

esquerdo de dois botdes de arinho em latéo.

Fonte: Arquivo das autoras
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Figura 37: Ficha Técnica

FICHA TECNICA - CALGA / SHORTS

Codigo: 3 Modelo: Calga/Sharts

Descricdo: Detalhes em Malha Canelada Data: 16/11/2018

Aviamentos

Referéncia Descricdo Responsavel [Quantidade| UM Custo Unitdrio | Custo de Producéo
Etiqueta Terceirizado Brinde Art 1 UN R$0,15 R$0,15
Linha Terceirizado Larose 10 Metro R$0,01 R$0,10
Linha Pesponta | Terceirizado Larose 15 Metro R$0,01 R$0,15
TAG Terceirizado Brinde Art 1 UN R$0,18 R$0,18
Eléstico Terceirizado Rotex 0,60 Metro R$1,00 R$0,60
Embalagem Terceirizado Embala_gens 1 UN R$0,03 R$0,03

Cordeiros
Ziper Terceirizado Larose 2 UN R$0,60 R$1,20
Total: R$2,41
Tecidos

Referéncia Descricdo Responsdvel [Quantidade| UNI Custo Unitdrio | Custo de Producéo
Jeans Leve 100% Algodio |lbirapuera Texil 0,50 Metro R$30,00 R$15,00
Malha Canelada | 100% Algoddo | Malha Fides 0,30 Kg R$25.00 R$7 50
Total: R$22,50

Processos

Referéncia Descricdo Responsavel [Quantidade| UNI Custo Unitdrio | Custo de Producéo
Costura Préprio 1 Peca R$3.00 R$3,00
Total: R$3,00

[ Custo Total: R$27,91 cada

Observagdes: Calca em Jeans Leve, costurado na reta, pespontado na linha 50 na cor marrom, com punhos nas
barras e na cintura, revestido com eldstico e ziper que separa a calca e o shorts.

Fonte: Arquivo das autoras




Figura 38: Ficha Técnica

%

AMODR AS BABY

FICHA TECNICA - CONJUNTO URSINHO

Codigo: 4

Modelo: Conjunto de mijdo com blusa colete

Descricdo: Detalhes em Plush Liso

Data: 16/11/2018

P \
e / [ \- -
«»' - - -
Aviamentos
Referéncia Descricdo Responsavel |Quantidade] UM Custo Unitario | Custo de Producéo
Botdo Latdo |Botdo de arinho Remaco 12 UN R$0,20 R$2,40
Etiqueta Terceirizado Brinde Art 2 UN R$0,15 R$0,30
Linha Terceirizado Larose 30 Metro R$0,01 R$0,30
TAG Terceirizado Brinde Art 1 UN R$0,18 R$0,18
Cabide Terceirizado | Jo#o Cabide 1 UN R$0,12 R$0,12
Embalagem Terceirizado Embalalgens 1 UN R$0,03 R$0,03
Cordeiros
Total: R$3,33
Tecidos
Referéncia Descricéo Responsavel |Quantidade] UM Custo Unitario | Custo de Producéo
85% Algodao )
Plush Branco 15% Poliéster Malhas Fides 0,20 Kg R$38,00 R$7,60
. 85% Algodao .
Plush Liso 159% Poliéster Malhas Fides 0,80 Kg R$38,00 R$30,40
. 85% Algodio .
Plush Listrado 159% Poliéster Malhas Fides 0,12 Kg R$4200 R$5,04
Total: R$43,04
Processos
Referéncia Descricéo Responsavel |Quantidade| UM Custo Unitdrio | Custo de Producéo
Costura Proprio 2 Peca R$3,00 R$6,00
Bordado No lado Terceirizado 1 Uni R$2,50 R$2,50
esqguerdo
Total: R$8,50

Custo Total: R$54,87 cada

Observagdes: Conjunto em Plush (blusa listrada e calca lisa), com touca e barra em sua volta, costurado em
méaquina galoneira, bordado com aplicacéo em corte a lazer, mangas com quatro botdes podendo remover e
obter um colete, abertura frontal com quatro botSes e punhos no mesmo tecido na barra.

Mijdo com punho no mesmo tecido, rebatido eléstico na galoneira com duas agulhas juntas e fechado suas
laterais na maquina overlogue.

Fonte: Arquivo das autoras
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Figura 39: Ficha Técnica

AMDR AS BABY

FICHA TECNICA - CONJUNTO URSINHO

Codigo: 5

Modelo: Conjunto de mijéo e pagéo

Descricdo: Detalhes em Tecido Tricoline

Data: 16/11/2018

-
SIS '
: -4 /
- -‘:_{ = y
v /4 4 ~“4
Aviamentos
Referéncia Descricdo Responsavel |Quantidade] UM Custo Unitdrio | Custo de Producéo
Botéo Latdo |Botdo de arinho Remaco 4 UN R$0,20 R$0,80
Etiqueta Terceirizado Brinde Art 2 UN R$0,15 R$0,30
Linha Terceirizado Larose 30 Metro R$0,01 R$0,30
TAG Terceirizado Brinde Art 1 UN R$0,18 R$0,18
Cabide Terceirizado | Jodo Cabide 1 UN R$0,12 R$0,12
Embalagem Terceirizado Embala_gens 1 UN R$0,03 R$0,03
Cordeiros
Total: R$1,73
Tecidos
Referéncia Descricdo Responsavel |Quantidade] UM Custo Unitdrio | Custo de Producéo
Malha Canelada | 100% Algoddo| Malha Fides 0,30 Kg R$25 00 R$7.50
Malha Penteada | 100% Algoddo| Malha Fides 0,50 Kg R$23 00 R$11,50
Malha Penteada | 100% Algoddo| Malha Fides 0,20 Kg R$20,00 R$4,00
o 65% Algodéo . )
Tricoline 359 Poliéster Ibirapuera Textil 0,50 Metro R$13,90 R$6,95
Total: R$29,95
Processos
Referéncia Descricdo Responsavel |Quantidade] UM Custo Unitédrio | Custo de Producéao
Costura Proprio 2 Peca R$3,00 R$6,00
Bordad Nolado | ro ceiliza 1 Uni R$2,50 R$2,50
ordado esquerdo erceirizado ni , \
Total: R$8,50

[ Custo Total: R$40,18 cada

Observagdes: Conjunto em Malha Penteada na cor branca e com detalhes em Tricoling listrada, com abertura
frontal & punhos reverso nas mangas de Malha Canelada branca.

Fonte: Arquivo das autoras
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Figura 40: Ficha Técnica

FICHA TECNICA - MACACAO URSO POLAR

Codigo: 6

Modelo: Macacéo Longo

Descri¢do: Detalhes em Plush

Data: 16/11/2018

Aviamentos

Referéncia Descricdo Responsédvel |Quantidade| UM Custo Unitdrio | Custo de Producéo
Botdo Latdo |Botdo de arinho| Remaco 10 UN R$0,20 R$2,00
Etiqueta Terceirizado Brinde Art 1 UN R$0,15 R$0,15
Linha Terceirizado Larose 20 Metro R$0,01 R$0,20
TAG Terceirizado Brinde Art 1 UN R$0,18 R$0,18
Cabide Terceirizado | Jodo Cabide 1 UN R$0,12 R$0,12
Embalagem | Terceirizado Eé”ba'a.gens 1 UN R$0,03 R$0,03

ordeiros
Total: R$2,68
Tecidos

Referéncia Descricao Responsavel |Quantidade| UM Custo Unitario | Custo de Producéo

Plush 85% Algoddo | 1\ ias Fides| 0150 | Kg R$38,00 R$5.70
15% Poligster ' ' '
Plush fg;f ﬁc']ﬁ’i%i?e"r Malhas Fides | 0,500 Kg R$38,00 R$1,90
Plush ?55;? F‘E,‘(']ﬁ’i%‘;fe"r Malhas Fides | 0,100 Kg R$38,00 R$3,80
Malha Penteada | 100% Algodéo | Malha Fides 0,008 Kg R$20,00 R$0,16
Total: R$11,56
Processos

Referéncia Descricdo Responsével |Quantidade] UM Custo Unitario | Custo de Producéo

Costura Préprio 1 Peca R$3,50 R$3 50
Na parte
Bordado superior, dos | Terceirizado 2 UN R$1,00 R$2,00
dois lados

Total: R$5,50

[ Custo Total: R$19,74 cada

Observagoes: Macacdo em Plush Tricolor nas cores: marfim, cinza mescla e vermelho e com abertura frontal.
Costurado em maquina overlogue, com bordados em corte a lazer, com pé reverso. Punho nas mangas e cobre
gola em Malha Penteada na cor marfim.

Fonte: Arquivo das autoras
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Figura 41: Ficha Técnica

AMOR AS BABY

FICHA TECNICA - MIJAO ELEFANTINHO

Codigo: 7

Modelo: Mijao com pé reverso

Descricéo: Detalhes em Malha Canelada Estampada

Data: 16/11/2018

Aviamentos
Referéncia Descricédo Responsavel |Quantidade] UM Custo Unitdrio | Custo de Producédo
Etiqueta Terceirizado Brinde Art 1 UN R$0,15 R$0,15
Linha Terceirizado Larose 10 Metro R$0,01 R$0,10
TAG Terceirizado Brinde Art 1 UN R$0,18 R$0,18
Elastico Terceirizado Rotex 0,40 Metro R$0,70 R$0,28
Embalagem Terceirizado Embala_gens 1 UN R$0,03 R$0,03
Cordeiros
Total: R$0,74
Tecidos
Referéncia Descricido Responsdvel |Quantidade|  UNI Custo Unitdrio | Custo de Produgéio
Malha Canelada | 67% Algodéo Malharia
Estampada 33% Poliester Martinelli 0,60 Kg R$22,00 R$13,20
Total: R$13,20
Processos
Referéncia Descricido Responsdvel |Quantidade|  UNI Custo Unitdrio | Custo de Produgéio
Costura Préprio 1 Peca R$1,00 R$1,00
Total: R$1,00

[ Custo Total: R$14,94 cada

Observagdes: Mijao em Malha Canelada Estampada na cor branca, costurado em maquina overlogue e o
eléstico rebatido na reta de uma agulha, com pé reverso do mesmo tecido.

Fonte: Arquivo das autoras
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Figura 42: Ficha Técnica

FICHA TECNICA - MIJAO LEAOZINHO

Codigo: 8

Modelo: Mijdo com pé reverso

Descricdo: Detalhes em Suedine

Data: 16/11/2018

Aviamentos
Referéncia Descricéo Responsavel |Quantidade, UM Custo Unitdrio | Custo de Producéo
Etiqueta Terceirizado Brinde Art 1 UN R$0,15 R$0,15
Linha Terceirizado Larose 10 Metro R$0,01 R$0,10
TAG Terceirizado Brinde Art 1 UN R$0,18 R$0,18
Elastico Terceirizado Rotex 0,40 Metro R$0,70 R$0,28
Embalagem Terceirizado Embalagens 1 UN R$0,03 R$0,03
Cordeiros
Total: R3%0,74
Tecidos
Referéncia Descricéo Responsavel |Quantidade] UM Custo Unitdrio | Custo de Producéo
Suedine 100% Algodédo | Malhas Fides 0,80 Kg R$28.00 R$22 40
Total: R$22,40
Processos
Referéncia Descricdo Responsavel |Quantidade| UM Custo Unitario | Custo de Producéo
Costura Terceirizado 1 Peca R$1,00 R$1,00
Bordado Naparte | . oiizado 1 UN R$0,80 R$0,80
frazeira
Total: R%1,80

Custo Total: R$24,94 cada

Observag¢des: Mijdo em Suedine na cor vermelha, costurado em maquina overlogue e eldstico rebatido no
trancador da galoneira, com pé reverso no mesmao tecido.

Fonte: Arquivo das autoras
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4.4 MODELAGEM

Nesta fase a modelista transformard o desenho da estilista em molde,

interpretando o desenho em forma de acabamento.

4.5 PECAPILOTO

A peca piloto é um prototipo de uma peca que serd produzida em série. E
uma peca de roupa para testar se o0 modelo podera ser validado para colocar em
linha de producéo, para verificar se tem alguma parte da peca do molde que ndo da
certo na hora da montagem, se a peca pode ser produzida em grande nimero, e se
0S materiais e 0s acabamentos adotados estdo de acordo com o modelo da peca.

Este profissional tem como atribuicAo passar toda e qualquer nao
conformidade para a modelista fazer os devidos ajustes

Na confec¢do da peca piloto, apds as provas e ajustes necessarios fazem a
definir os acabamentos:

e Quantidade, comprimento, tipo de espacamento dos pontos e pespontos;
e (Quantidade, comprimento e tipo dos caseados;
¢ Quantidade, tipo e tamanho dos botdes;

e Tamanho e tipo de fechos e outros.

4.6 GRADUACAO

Apés a estilista ter desenhado a colecdo e gerado as fichas técnicas, a
mesma passara para a modelista transformar em molde, que é a decisdo dos
tamanhos a serem confeccionados.

A confeccdo trabalhara com roupas para bebés, sendo os tamanhos P, M e
G. Depois passa para o cortador cortar uma peca para teste, e em seguida para a
pilotista costurar, neste momento do processo € feito uma prova em um bebé com as
medidas estabelecidas pela confeccéo.
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Figura 43: Graduacdo do Tamanho dos Moldes
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Fonte: Site Google

4.7 ENCAIXE

Nesta etapa do processo € necessario verificar 0 encaixe dos tecidos antes
de passar para o processo de corte na mesa de enfesto, o procedimento € feito
verificando-se a largura do tecido, encaixando os moldes com o intuito do melhor
aproveitamento do tecido.

Para tal procedimento, serd utilizado o sistema CAD que trara Varios

beneficios para a empresa, conforme listados abaixo:
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Agilidade na producdo, pois se torna mais rapida e simples através das
possibilidades de se realizar varios processos com o auxiio do CAD para a
confeccdo com a mudanga do comprimento;

H& a possibilidade de modificar diversos modelos do CAD para a confeccao
de uma unica vez;

Capacidade de armazenamento de grande quantidade de modelos em sua
memoria;

Possibilidade de importacéo de informagfes e tabelas de outros softwares.

Figura 44: Foto datela de encaixe no Sistema CAD
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Fonte: Site do Google
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4.8 ENFESTO

Para fazer o enfesto precisa saber quantas pecas serdao cortadas e somadas
quantas camadas de tecido serdo feitas. E medido na mesa o comprimento do risco,
de acordo com Lidorio. C (2008), alguns fatores devem ser considerados no ato de

enfestar como:

e Alinhamento: o tecido é alinhado se possivel nas duas bordas. Caso ndo seja
possivel devera ser alinhado em dos lados (ourela) chamada de borda ou
parede.

e Tensdo: deve ser evitada, pois apds o corte as pecas cortadas ficardo
menores que a modelagem.

e Enrugamento: é necessario que o tecido esteja no topo das camadas, caso

contrario provocard bolhas de ar dentro do enfesto ocasionando distor¢des no
corte.

e Corte de pontas: além de qualidade é um fator de economia. Cortar somente

0 necessario para evitar maior consumo de tecido.

Dependendo do tecido ha varias formas de enfestar:

e Direito com direito ou ziguezague: as folhas sao dispostas direito com direito e

avesso com avesso. Este sistema € o mais rapido porque aproveita a ida e a
volta de pessoal e da maquina de enfestar. Neste método de enfestar
resultam duas partes de cada peca, uma direita e uma esquerda.

e Direito com avesso: uma vez estendida uma folha é preciso voltar ao inicio da

mesa para recomecar estender a folha seguinte, ou seja, a partir da mesma

extremidade.

O enfestador terA como responsabilidade: verificar furos, manchas; fios
grossos para que nao seja proveniente da qualidade do material utilizado. Um erro
pode resultar em deficiéncias de riscos, infestos e corte, assim estas pecas com
defeitos terd que vender mais barato, como de segunda linha, tendo prejuizos pra

empresa.
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O método de enfesto que sera utilizado pela confec¢do Cristhama sera o:

e Manual: sem nenhum equipamento especial, onde puxa-se folha por folha do

tecido.

Figura 45: Foto de método de enfesto manual

Fonte: Site do Google

4.9 CORTE

O objetivo do setor de corte € alimentar o setor de costura com as
guantidades necessarias para a producdo, com o0s modelos adequados e de
qualidade e no tempo correto.

A sala de corte sera um local bem ventilado e iluminado, e tera disponivel:

e Mesa de corte;

e Espaco suficiente para trabalhar e transitar-se entre as mesas;

e Espaco nas suas extremidades para manusear as pecas de tecidos;
e Area para um pequeno estoque de tecido; e

e Areade estoques cortados.

O método que serd utilizado para tal procedimento sera a maquina de corte
de lamina vertical ou de faca, que é apropriada para enfestos de grande altura, e



permite cortar qualquer tipo de risco. A maquina funciona com uma lamina vertical

que se move para cima e para baixo por acdo de um motor elétrico.

Figura 46: Maquina de Corte de lamina vertical ou de faca

Fonte: Site do Google

4.10 PREPARACAO PARA A COSTURA

Depois do processo de corte é preciso fazer a separacdo das pecas, entdo a
preparacdo para a costura € quando sdo separadas as pecas cortadas por tamanho,
aviamentos e outros de forma organizada a fim de iniciar as costuras das
vestimentas. Cada peca a ser confeccionada ficarA em uma caixa onde terd por

completo todos os itens até formar a peca pronta.

4.11 COSTURA

Neste momento as costureiras colocardo em pratica a confeccédo da colecéo,
de acordo com a demanda e de acordo com as especificacdes vindas do modelista,
visando a qualidade do produto que esta confeccionando vdo dado forma ao produto
final. A confeccéo utilizara as maquinas listadas abaixo em sua producdo, e com as

seguintes finalidades:
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Maquina Reta: tem a funcdo de fazer pespontos e bainha

Figura 47: Maquina Reta

Fonte: Site: www.americanas.com.br

Maquina Overlogue: para acabamento das malhas

Figura 48: M4aquina Overloque

Fonte: Site: www.americanas.com.br
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Maquina de Viez: tem a funcdo de pregar e cortar viés

Figura 49: Maquina de Viés

Fonte: Site: www.americanas.com.br

Maquina Galoneira: tem a funcdo de dar acabamento em camisetas

Figura 50: Maquina Galoneira

Fonte: Site: www.americanas.com.br
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Maquina Elastiqueira: tem a funcdo de rebater o elastico

Figura 51: Maquina Elastiqueira

Fonte: Site: www.americanas.com.br

Magquina de pregar botdo e ilhds: tem a funcdo de pregar botéo e ilhds

Figura 52: Maquina de pregar botéo e ilhés

Fonte: Site: www.americanas.com.br
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4.12 ACABAMENTO

Apoés a peca costurada sera feito o procedimento de acabamento onde sera
pregado algum tipo de botdo ou algum outro acabamento determinado na ficha

técnica para liberar a peca para inspecéo.

4.13 LIMPEZAE INSPECAO DA PECA

A confeccdo trabalhard com o procedimento de revisdo e limpeza das pecas,
que ocorrera depois de terminado o processo de costura, nesta fase € retirado
excesso de fios e outros. Falhas que possam ocorrer durante o processo de
confeccdo sdo corrigidas neste momento também. A inspecao sera feita em todas
as pecas confeccionadas com o intuito de controlar a qualidade dos produtos e

verificar a conformidade com a amostra e especificacdes pré-estabelecidas.

4.14 PASSADORIA

A passadoria é etapa importante para deixar a peca com aspecto de nova,

tirando vincos e amassados da mesma.

Figura 53: Ferro de mini caldeira

Fonte: Site do Google
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4.15 EMBALAGEM

ApOs as pecas passarem pelo processo de passadoria serdo embaladas em

sacos plasticos.

4.16 ESTOQUE

O estoque é onde serda armazenada toda a producdo depois de embalada e

separada por cor e tamanho, facilitando a expedicéo e separacao dos pedidos.

4.17 EXPEDICAO

A expedicdo recebera diariamente os pedidos a serem preparados para

faturamento.

4.18 ADMINISTRACAO DE VENDAS / LOGISTICA

Apo6s os pedidos serem expedidos, retorna documento do pedido com as
informacdes de volume para a auxiliar administrativa emitir a NF e chamar a

transportadora pra carregar.
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5. CUSTOS

5.1 CUSTOS NA ABERTURA DA EMPRESA

Figura 54: Investimento Ativo Fixo

INVESTIMENTO ATIVO FIXO

DISCRIMINACAO

{QUANT. VALOR UNIT.

{VALOR TOTAL | QTD. MESES | DEPRECIACAD

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MAQUINA DE CORTE DE LAMINA VERTICAL OU DE FACA 1 RS 1.489,99 | RS 1.489,99 ] RS 24 84
MACQUINA RETA 4 RS 1.84900 ! RS 7.396,00 60 RS 123 27
MACQUINA OVERLOCK 4 RS 2,309,959 | RS 559995 50 RS 160,00
MAQUINA GALOMEIRA 2 RS 259999 | RS5.19998 60 RS 86,67
MAQUINA ELASTIOUEIRA 1 RS 5.300,00 | RS 5.300,00 &0 RS 88,33
MAQUINA DE CORTAR VIES 1 RS 1.750,00 | RS 1.750,00 ] RS 29,17
MACQUINA DE PREGAR BOTAOD E ILHOS 1 RS 2.790,00 i RS 2.790,00 &0 RS 456,50
FERRO DE MINI CALDEIRA INDUSTRIAL (3,5L) 1 RS 214995 | RS 214599 &0 RS 55,83
MESA CORTE/DOBRA/EMBAL. 2 RS 1.300,00 | RS 2.600,00 60 RS 43 33
CARRINHO PARA TRANSPORTE DE CARGA 2 RS 264,07 RS 528,14 &0 RS 8,80
TOTAL RS 21.893,03 i RS 38.804,06 RS 646,73
MOWVEIS E UTENSILIOS

MESA DE REFEICAQ P/ 10 LUGARES 3 RS 980,00 | RS 2.940,00 60 RS 49,00
GELADEIRA CONSUL 238L 1 RS 999,00 RS 999,00 &0 RS 16,65
BEBEDOURO INDUSTRIAL 1 RS 949 00 RS 949,00 50 RS 15,832
MICROONDAS 1 RS 52550 RS 325,50 60 RS 5,43
CAFETEIRA 1 RS 49,90 RS 49,90 &0 RS 0,83
AR COMDICIONADO 4 RS 1.017,53 | RS 4.070,12 60 RS 67,84
SOFA 2 E 3 LUGARES RECEPCAD 1 RS 589 58 RS 589,58 &0 RS 0,83
ESTAMTE METAL (ORGANIZAR ESTOQUE) 4 RS 363,55 | RS 1.454 20 60 RS 24 24
ARQUIVO DE GAVETAS (4 GAVETAS) 3 RS 292 20 RS B76,60 60 RS 14,61
ARMARIOS ROUPEIROS DE ACO 1 RS 1.072,90 | RS 1.072,90 &0 RS 17,88
MESAS DE ESCRITORIO 132 RS 164,31 | RS 197172 60 RS 32,86
CADEIRAS ESCRITORIO 20 RS 21999 | RS 4.399 80 &0 RS 73,33
MESA DE REUMIAC 2 RS 500,00 | RS 1.00000 60 RS 16,67
CAIXAS ORGANIZADORAS 50 RS 14,40 RS 720,00 60 RS 12,00
CADEIRA COSTUREIRA 10 RS 14900 | RS 1.490,00 ] RS 24,83
EXTINTOR CO® 6KG 10 RS 300,00 | RS 3.000,00 60 RS 50,00
EXTINTOR DE AGUA 10LTS 4 RS 95,00 RS 384,00 50 RS 5,40
EXTINTOR ABC 6Kg 10 RS 180,00 | RS 1.800,00 60 RS 50,00
CAIXA HIDRANTE a RS 175,00 RS 700,00 &0 RS 11,67
ESGUICHO JATO REGULAVEL PARA HIDRANTES 4 RS 78,00 RS 312,00 ] RS 5,20
MANGUEIRA PARA HIDRANTES 1.1/2 30 mts 4 RS 199,00 RS 796,00 60 RS 13,27
TOTAL RS 8.714,86 : RS 29.900,32 RS 498,34
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

TELEFOME PABX 1 RS 233 99 RS 233,99 36 RS 6,50
COMPUTADORES 4 RS 1.804,49 | RS 7.217,96 36 RS 200,50
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER p RS 1.607,11 | RS 321423 36 RS 89,28
TOTAL RS 3.645,50 | RS 10.666,17 RS 296,28
TOTAL DE ATIVOS FIXOS (IMOBILIZADOS) INVESTIDOS R$ 79.370,55 RS 1.441,36

Fonte: Arquivo das Autoras
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5.2 CUSTOS FIXOS DE MAO-DE-OBRA

Figura 55: Custos de Mado-de-Obra Mensal

CUSTOS MAO-DE-OBRA/MENSAL

FUNCAO N2 FUNC. | SALARIO/MENSALISTA | SALARIO X N2 FUNC. % ENCARGODS TOTAL
COSTUREIRA 10 RS 1.300,00 RS 13.000,00 64,65% | RS 8.404 50 | RS 21.404,50
CORTADOR 1 RS 1.500,00 RS 1.500,00 64,65% | RS 969,75 RS 2.469,75
PASSADEIRA 1 RS 1.200,00 RS 1.200,00 164,65%| RS 197580 | RS 3.175,80
MODELISTA 1 RS 2.200,00 RS 2.200,00 264,65%| R% 5.822,30 | RS B.022,30

ESTILISTA 1 RS 2.800,00 RS 2.800,00 364,65% | RS 10.210,20| RS 13.010,20
EXPEDIDOR 1 RS 1.500,00 RS 1.500,00 464,65%| RS 6.969,75 | RS 8.469,75

AJJDANTE GERAL 1 RS 1.000,00 RS 1.000,00 64,65% RS 646,50 RS 1.646,50
AUX. DE LIMPEZA 1 RS 1.000,00 RS 1.000,00 B4,65% | RS 646,50 RS 1.646,50
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 2 RS 1.500,00 RS 3.000,00 64,65% | RS 1.939,50 | RS 4.939,50
AMNALISTA COMERCIAL 1 RS 2.000,00 RS 2.000,00 64,65% | RS 1.293,00 | RS 3.293,00
AUXILIAR DE ACABAMENTO 2 RS 1.200,00 RS 2.400,00 64,65% | RS 1.551,60 | RS 3551,60
MOTORISTA 1 RS 1.500,00 RS 1.500,00 64,65% | RS 969,75 | RS 2.469,75
PROLABORE 3 RS 1.000,00 RS 3.000,00 20,00% RS 600,00 RS 3.600,00

TOTAL 26 RS 78.099,15

* Encargos Total de 64,65% ref.:

FGTS

Férias e 132 5alario
INSS para empresa
Transporte

Auxilio Doenga

Auxilio Refeicao

Fonte: Arquivo das Autoras
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Figura 56: Despesas Investimento Inicial e despesas mensais

5.3 DESPESAS - INVESTIMENTO INICIAL/DESPESAS MENSAIS

DESPESAS - INVESTIMEMNTO INICIAL

MATERIAIS DE ESCRITORIO VALOR UNIT. QUANT. TOTAL
Papel Sulfite Ad (Cx cf 5000 folhas) RS 193 00 1 RS 193,00
Caixa de Canetas BIC Cristal Azul RS 34,90 1 RS 3490
Caixa de Canetas BIC Cristal Vermelha RS 34,90 1 RS 34,90
Caixa de Canetas BIC Cristal Preta RS 3490 1 RS 3490
Caixa de lapis preto RS 43 80 1 RS 43590
Caixa pincel Atomico 12un azul RS 32,80 1 R% 3280
Caixa pincel Atomico 12un preto RS 32,90 1 R% 32,90
Borracha escolar caixa 60 und RS 15,25 1 RS 15,25
TOTAL RS 422,65
MATERIAIS DE LIMPEZA VALOR UNIT. QUANT. TOTAL
Sacos de lixo 100 Lts RS 22,11 4 RS BE,44
Papel Higiénico 8x300mts RS 41,00 20 RS 820,00
Sabonete Liquido - 5 Its RS 19,90 3 RS 5970
Frascos para sabonete liguido,/ 10 und RS 18,70 1 RS 18,70
Desinfetante - 5lts RS 8,90 10 RS 89,00
Kit limpeza [ 10 unid cada: vassoura,rodo € pa) RS 95,00 1 RS 95,00
TOTAL RS 1.170,84
MATERIA-PRIMA VALOR UNIT. QUANT. TOTAL
Linha de costura Circulo 120 cone 4572 mts RS 8,99 = RS 809,10
Oleo para maquina de costura Singer RS 21,00 2 RS 42 00
Bot3o pressdo fechado 12mm niquelado (c/200 un) RS 64,00 10 RS 540,00
Agulha maquina elastiqueira (c/30 un) RS 78,90 1 RS 78,90
Agulha maquinas (reta,overlock e galoneira)(c/500 un) RS 189,00 1 RS 183,00
Caixas de papeldo C210XLISOXALOOD (/200 un) RS 17190 1 RS 17190
Fita Adesiva com 29 rolos com 100mts cada R% 115499 1 RS 115949
Tags com logotipo (c/100 un) RS 2,70 200 RS 540,00
Saco Plastico 20X25 Transparente Embalagem (¢/100 un)i RS 36,84 200 RS 7.388,00
Bermuda Unissex RS 13,17 4.000 RS 52 680,00
Camiseta Basica RS 10,36 4 000 RS 41 440,00
Calca Shorts RS 27,91 4 000 RS 111.640,00
Conjunto mijdo + blusa colete RS 54 87 4 000 RS 219 480,00
Conjunto mijdo + pagao RS 40,18 &4 000 RS 160.720,00
Macacdo Longo RS 19,74 &4 000 RS 78.960,00
Mijéo branco estampado RS 1494 &4 000 RS 59.760,00
Mijao vermelho RS 2494 4 000 RS 99 760,00
TOTAL RS 834.394,89
TOTAL GERAL; RS B35.988,38

Fonte: Arquivo das Autoras
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5.4 CUSTOSFINAIS — DESPESAX RECEITA

Figura 57: Despesa x Receita

Despesas Mensais

Contabilidade Final

Total das Vendas

RS 1.010.000,00

Total das Despesas

R$918.031,83

Impostos RS 54.516,00
Pagamento de Comissédo RS 34.072,50
[ Total de lucro [rs 3.379,67 |
| Total de lucro por sécia |R$ 1.126,56 I

Fonte: Arquivo das Autoras

Nome da despesa Valor Custo Tempo de Depreciacdo | Depreciagao Total
Depreciagao
[més) més dia
Alugue Imaovel (854 m?) RS 4.500.00 300 R3 15,00 | R§ 0.50
Depreciacao de material R3 97230 RS -
Energia R% 1.000.00
Agua RS 400,00
Telefone + Internet RS 500,00
IPTU R3 177.00
Salario RS  78.09915
Matéria prima/ Insumos R§ 835.988,36
Contabilidade R3 380.00
Total R$ 917.044,53 R$ 987,30 R$ 918.031,83
Prego Unitdrio
valor
. Valor Total do . R Custo por
Produgdo Mensal correspondente aProducio/més
Custo - pega
produgdo

Colecdo 100% RS 918.031,83 : RS 918.031,83 40.000 RS 22,9508
Valores a receber por més RS 631.450,00
Impostos 8% RS 54.516,00
Margem de Lucro 30% RS 204.435,00
Comissdo 5% RS 34.072,50
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5.5 FORMAGAO DO PRECO DE VENDA

Figura 58: Formacéao do precgo de venda

FORMACAD DO PRECO - 12 ITEM
Preco de Custo bermuda RS 13,17
Impostos 8% RS 1,05
Margem de Lucro 30% RS 3,85
Comissdo 5% RS 0,66
valor final de venda: RS 18,83

FORMACAD DO PRECO - 22 ITEM
Precgo de Custo camiseta basica RS 10,36
Impostos 8% RS 0,83
Margem de Lucro 30% RS 3,11
Comissdo 5% RS 0,52
valor final de venda: RS 14,81

FORMACAD DO PRECO - 32 ITEM
Preco de Custo calca/shorts RS 2791
Impostos 8% RS 2,23
Margem de Lucro 30% RS 8,37
Comissdo 5% RS 1,40
valor final de venda: RS 39,91

FORMACAD DO PRECO - 42 ITEM
Conjunto casaco/colete RS 54,87
Impostos 8% RS 4,39
Margem de Lucro 30% RS 16,46
Comissdo 5% RS 2,74
valor final de venda: RS 78,46

FORMACAD DO PRECO - 52 ITEM
Conjunto mijdo e pagdo RS 40,18
Impostos 8% RS 3,21
Margem de Lucro 30% RS 12,05
Comissdo 5% RS 2,01
valor final de venda: RS 57,46

FORMACAD DO PRECO - 62 ITEM
Macacdo longo RS 40,18
Impostos 8% RS 3,21
Margem de Lucro 30% RS 12,05
Comissdo 5% RS 2,01
valor final de venda: RS 57,46

FORMACAD DO PRECO - 72 ITEM
Mijdo branco estampado RS 14,94
Impostos 8% RS 1,20
Margem de Lucro 30% RS 4,48
Comissdo 5% RS 0,75
valor final de venda: RS 21,36

FORMACAD DO PRECO - 82 ITEM
Mijdo vermelho com pé reverso RS 24,94
Impostos 8% RS 2,00
Margem de Lucro 30% RS 7,48
Comissdo 5% RS 1,25
valor final de venda: RS 35,66

Fonte: Arquivo das Autoras
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CONSIDERACOES FINAIS

O ramo téxtil no Brasil sofre com a concorréncia acirrada, e mesmo assim
observa-se que ha campo de atuacdo pra todo tipo de cliente; desde a micro
empresa até grandes empresas conseguem conquistar seu espaco, mas o que torna
uma empresa de sucesso conseguindo se manter no mercado é trazer sempre um
produto de qualidade com um diferencial, € nesta linha de pensamento que a
Confeccbes Cristhama trabalhara.

Com produtos praticos, unissex, basicos e funcionais no ramo de roupas
infantis para bebés, a Cristhama estendera sua representacdo a todas as regides do
Brasil.

Este projeto traz a oportunidade de verificar quais 0s processos necessarios
para abrir uma confeccdo, desde a instalacdo até o processo final que € a entrega
no cliente, foi tudo pensado com riqueza de detalhes para que toda a produtividade

gere satisfacdo aos clientes, que € o maior patrimoénio da empresa.
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