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1. O glossario
Projeto

Definicao
Projeto € um esforgco temporario empreendido para criar um produto, servigo ou
resultado unico.

Escopo

Os projetos tém objetivos definidos. O escopo é elaborado progressivamente ao
longo do ciclo de vida do projeto. Definicdo de tudo o que esta incluido no projeto e
todas as atividades a serem executadas.

Partes interessadas: Stakeholders (todos os envolvidos ou afetados pelo projeto);

Mudanca
Os gerentes de projetos esperam mudangas e implementam processos para manter
a mudanca gerenciada e controlada.

Planejamento
Os gerentes do projeto elaboram progressivamente informagdes de alto nivel em
planos detalhados ao longo do ciclo de vida do projeto.

Gerenciamento
Os gerentes do projeto gerenciam a equipe do projeto para cumprir os objetivos do
projeto.

Integragao: Esta presente em todas as fases do projeto, pois todas as atividades
devem estar integradas ou consolidadas a fim de atingir as expectativas dos
stakeholders e os requisitos definidos no escopo.

Monitoramento
Os gerentes do projeto monitoram e controlam o trabalho de produzir os produtos,
servigos ou resultados que o projeto pretendia produzir.

Sucesso
O sucesso é medido por qualidade do projeto e do projeto, cumprimento de
prazos, conformidade com o orgamento e grau de satisfagao do cliente.

Tempo: Assegurar o cumprimento de prazos em cada uma das atividades e
consequentemente da conclusao do projeto;



Comunicacgao: Todas as partes interessadas precisam estar cientes do andamento
e de eventuais alteragcdes nas atividades, sobretudo aquelas que s&o relativas a
recursos e tempo. E importante definir a ferramenta de comunicagéo mais adequada
para cada um dos atores do projeto.

Riscos: Todo projeto possui riscos, portanto € sempre necessario um
gerenciamento de riscos antecipando problemas, definindo agdes e controlando a
execugao das atividades, para minimizar as ocorréncias indesejadas.

Aquisicoées: Enquadra-se dentro do processo de compras da organizagao.
Portanto, deve-se definir o que deve ser adquirido, estabelecer contato com
potenciais fornecedores e efetuar a compra de acordo com as exigéncias do projeto.
Recursos: Aqui contempla-se todos os recursos necessarios a execugao do projeto.
No que se refere aos recursos humanos deve-se gerenciar pessoas, manté-las
motivadas e coordena-las na execucado das atividades de modo que elas nao se
desviem dos objetivos estabelecidos. Quanto ao recurso financeiro, deve-se ter em
conta que todo projeto tem um custo total que corresponde a soma dos custos de
cada fase em particular. O gerenciamento de custo deve buscar a maximizagao dos
recursos financeiros e a finalizagdo dentro do orcamento previsto e aprovado.
Some-se a isso 0s recursos materiais que sao justamente os materiais, ferramentas
e equipamentos necessarios a execug¢ao das atividades.

Custos: Embora seja abordado como um recurso juntamente com os demais, ele
tratado de forma especifica e inclui os processos envolvidos em planejamento,
estimativas, orgcamentos, financiamentos, gerenciamento e controle dos custos, de
modo que o projeto possa ser terminado dentro do orgamento aprovado.
Integragao: Esta presente em todas as fases do projeto, pois todas as atividades
devem estar integradas ou consolidadas a fim de atingir as expectativas dos
stakeholders e os requisitos definidos no escopo.

Qualidade: Adequagdo ao uso, ou seja, gerenciar o atendimento total as
necessidades de cada fase do projeto, sempre atendendo aos padrdes de qualidade
do projeto e ou do produto.

Gerente de Projeto

Diversas sao as acoes desempenhadas por esse profissional, como alocar recursos,
estabelecer prioridades e coordenar o relacionamento da empresa com os clientes.
Além disso, ele deve manter a equipe do projeto concentrada na meta estabelecida.
Em outras palavras, ser responsavel por fomentar a integracdo do projeto.
Escritério de Geréncia de Projetos (PMO)

O Gerenciamento de Projetos comegou a ganhar destaque no planejamento
estratégico das empresas. Para que essa gestdo aconteca de forma estruturada e
eficiente, € necessario criar uma estrutura formal na organizagdo, denominada
“escritorio de projeto” (project office — PO)

ou “escritorio de geréncia de projetos” (project management office — PMO). Essa
estrutura vem sendo adotada por empresas de diferentes portes, com vistas a
centralizar as atividades.

Equipe Auténoma de Projetos (ATP)



A equipe autdbnoma de projetos (autonomous project team — APT) visa atender a
situagdes pontuais, caso a empresa nao tenha experiéncia solidificada em geréncia
de projetos e/ou o projeto em questdo ndo mantenha um relacionamento intrinseco
com o restante da organizagéo.

Diretoria de Projeto

Nesse tipo de organizagao, o escritério atua no nivel corporativo, estabelecendo as
estratégias para todos os projetos da empresa. O Gerenciamento de Projetos, como
toda organizagao estrutural, precisa de um lider ou lideres. Assim, surgiu o conceito
da diretoria de projetos, com o objetivo de gerenciar equipes de forma eficiente e
promover a interacdo entre a alta geréncia e os parceiros (fornecedores,
contratantes, contratados, consultores e colaboradores).

mais sobre projetos ....

e Todo projeto € temporario, ou seja, possui um tempo pré-determinado para
sua execucgao. Todo projeto € unico, isto €, ele desenvolve aquilo que nunca
foi feito antes.

e Projetos sdo empreendidos em todos os niveis organizacionais. Um projeto
pode envolver um unico individuo ou um grupo. Um projeto pode envolver
uma unica organizagdo ou multiplas unidades organizacionais de multiplas
organizacgoes.

e Os projetos sdao temporarios, mas suas entregas podem existir depois do
encerramento do projeto.

e Os projetos podem produzir entregas de natureza social, econémica, material
ou ambiental. Por exemplo, um projeto de constru¢do de um monumento
nacional cria uma entrega que pode durar séculos.

Descricido dos componentes-chave do Guia PMBOK®

e Ciclo de vida do projeto (Secédo 1.2.4.1) :
A série de fases pelas quais um projeto passa, do inicio ao término.

e Fase do projeto (Segao 1.2.4.2):
Um conjunto de atividades do projeto relacionadas de maneira légica que culmina
na conclusado de uma ou mais entregas.

e Revisdo de fase (Segao 1.2.4.3):
Uma analise no final de uma fase em que uma decisdo € tomada em relagdo a
passar para a fase seguinte, continuar com modificagdes ou finalizar um programa
ou projeto.

e Processos de gerenciamento de projetos (Secéo 1.2.4.4):



Uma série de atividades sistematicas direcionadas para alcangar um resultado final
de tal forma que seja em relagdo a uma ou mais entradas a fim de criar uma ou
mais saidas.

e Grupo de processos de gerenciamento de projetos (Secao 1.2.4.5):
Um agrupamento légico de entradas, ferramentas, técnicas e saidas de
gerenciamento de projetos. Os grupos de processos de gerenciamento de projetos
incluem iniciar, planejar, executar, monitorar, controlar e encerrar. Os grupos de
processos de gerenciamento de projetos nao sao fases do projeto.

e Area de conhecimento em gerenciamento de projetos (Segdo 1.2.4.6):
Uma area identificada de gerenciamento de projetos definida por seus requisitos de
conhecimentos e descrita em termos dos processos que a compdem: suas praticas,
entradas, saidas, ferramentas e técnicas.

Ciclo de vida do projeto

Inicio : Organizacao : Execucao ; Terminar
do projeto | e preparacao H do trabalho H 0 projeto
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Grupos de processos

Processos Processos de Processos l:nr:itova m e:‘tao Processos de
de iniciagao planejamento de execugao e encerramento

10 Areas de Conhecimento

CHAVE: Revisao Fase do Uso Linha
de fase projeto potencial de tempo

Processos de um projeto:

1. Inicializacdo: Fase em que é realizado o levantamento de todas as
necessidades fisicas, financeiras e de pessoal para a concretizagdo do
projeto.

2. Planejamento: Esse processo define os caminhos para que os objetivos do
projeto sejam alcancados. Nessa etapa ¢é elaborado o Plano de
Gerenciamento de Projetos (Project Charter), documento que deve
contemplar todos os processos desse gerenciamento.

a. Fazem parte do projeto: partes interessadas e envolvidas, escopo,
estratégia,cronograma, custos, planejamento de comunicagéo, analise
de riscos e respostas.

b. WBS - Estrutura analitica de projeto para analisar as partes.




3. Execucédo: Nessa etapa, ocorre a realizagdo e conclusdo dos produtos ou

servigos. De preferéncia ndo deve ser alterada, pois pode trazer prejuizos.
Pois se for necessaria deve ser realizada com devidas aprovacdes e
documentacdo. Partes integrantes:

a. Gerenciamento da execucéo.

b. Distribuicdo de informacgdes

c. Garantia da qualidade

d. Solicitagcado das propostas de fornecedores

e. Controle dos fornecedores

f. Controle ou mobilizagdo da equipe

g. Desenvolvimento da equipe de projeto
Controle/ Monitoramento: Etapa vital para o sucesso do projeto, pois permite
apercepcao de problemas em tempo habil para soluciona-los.Esse
procedimento deve possibilitar medigdes regulares do projeto para avaliagao
de desempenho.

5. Encerramento

Ciclo de vida do projeto

Esforco

Iniciacdo

Ciclo de vida do
projeto

Planejamento

e Os ciclos de vida do projeto podem ser preditivos ou adaptativos. Em um

ciclo de vida do projeto, ha geralmente uma ou mais fases associadas com o
desenvolvimento do produto,servico ou resultado. Elas sdo chamadas de
ciclo de vida de desenvolvimento. Os ciclos de vida de desenvolvimento
podem ser preditivos, iterativos, incrementais, adaptativos ou um modelo
hibrido.

Em um ciclo de vida preditivo, o escopo, prazo e custo do projeto s&o
determinados nas fases iniciais do ciclo de vida. Quaisquer alteragdes ao
escopo sao cuidadosamente gerenciadas. Os ciclos de vida preditivos sao
também chamados de ciclos de vida em cascata.

Em um ciclo de vida iterativo, o escopo do projeto geralmente € determinado
no inicio do ciclo de vida do projeto, mas as estimativas de prazo e custos




sdo normalmente modificadas a medida que a equipe do projeto compreende
melhor o produto. As iteragcdes desenvolvem o produto por meio de uma série
de ciclos repetidos, enquanto os incrementos acrescentam sucessivamente a
funcionalidade do produto.

e Em um ciclo de vida incremental, a entrega é produzida por meio de uma
série de iteragdes que sucessivamente adicionam funcionalidade em um
prazo predeterminado. A entrega contém a capacidade necessaria e
suficiente para ser considerada completa somente apods a iteracgao final.

e Os ciclos de vida adaptativos sédo ageis, iterativos ou incrementais. O escopo
detalhado é definido e aprovado antes do inicio de uma iteragdo. Os ciclos de
vida adaptativos sdo também chamados ageis ou de ciclos de vida orientados
a mudancgas.

e Um ciclo de vida hibrido € uma combinacdo de um ciclo de vida adaptativo e
um preditivo. Os elementos do projeto que sejam conhecidos ou que tenham
requisitos estabelecidos seguem um ciclo de vida de desenvolvimento
preditivo, e os elementos que ainda estiverem em evolugdo seguem um ciclo
de vida de desenvolvimento adaptativo.

2. Projeto para Especializagao

Desenvolvimento de novos padrées para acondicionamento do acervo em

papel do Museu Paulista

RESUMO

O projeto tem como objetivo pesquisar produtos e embalagens adequados para o
acondicionamento de acervos em papel — fotografias, obras de arte (pinturas sobre
papel, aquarelas, gravuras e impressodes), cartografias e textos manuscritos ou
impressos — segundo as normativas internacionais e materiais adequados. A partir
de tal investigacdo serdo projetados prototipos adequados a conservagédo e
consonantes com as diretrizes vigentes para trés colegbes do Museu Paulista da
Universidade de Sao Paulo (MP USP) a serem tratadas ao longo de 2024 e em
2025: cartografia, caixas de chapéus, albuns e fotografias avulsas que compdem a

Colecao Carlos Eugénio Marcondes de Moura (CCEMM).

O MP USP possui um vasto acervo e a conservagao dele é tarefa central do museu.
O acondicionamento em caixas, pastas e rolos adequados ao tamanho,
materialidade, formato e peso sdo medidas necessarias para solucionar problemas

que levam a degradagao prematura dos artefatos.



Varias normas internacionais de conservagao ja foram estabelecidas para o
armazenamento e o acondicionamento dos acervos de acordo com suas tipologias.
Infelizmente, no Brasil, esse conhecimento é pouco divulgado e ha poucas
empresas que fornecem material de conservagao para instituicbes publicas com
acervos museologicos. A Universidade de Sao Paulo (USP) com seu numeroso e
expressivo acervo cultural, histérico e cientifico tem vocacdo natural para
desenvolver pesquisas, protétipos e produtos para a area de preservagao. Ha,
porém, necessidade de se estudar materiais e equipamentos disponiveis tanto no
mercado como na propria USP e, igualmente, ter conhecimento aprofundado das
normas internacionais. Outro aspecto importante no projeto sera a sustentabilidade
de processos e materiais a serem utilizados. Além de analise de ciclo de vida dos
materiais e sua reciclagem, 0s novos materiais que atendem critérios de
sustentabilidade serdo pesquisados. O projeto visa atingir os objetivos de
desenvolvimento sustentavel, principalmente ODS 12 - consumo e produgao

sustentavel.
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OBJETIVOS

Gerais

Pesquisa e desenvolvimento de novos padrdes de acondicionamento para acervo
em papel do Museu Paulista da Universidade de Sao Paulo, composto por
fotografias, cartografias, obras de arte (pinturas sobre papel, aquarelas, gravuras,
impressdes) e textual (manuscrito e impresso), adequando-os as normas
internacionais vigentes e visando tornar sua producao e uso mais sustentaveis.
Especificos

Acondicionamento das colegdes de cartografia, de caixas de chapéus, de albuns e
de fotografias adquiridos do colecionador Carlos Eugénio Marcondes de Moura. Por
se tratarem de tipologias variadas, o proposto se adequa para servir como
projeto-piloto que permitira o estudo aprofundado da diversidade de materiais,
tipologias e formatos, a servir de base para o acondicionamento de outras colegdes
em suporte papel e também na formagdo de estudantes de graduacédo que
posteriormente queiram trabalhar e desenvolver pesquisa em instituigdes culturais

Ou com acervos.



O projeto visa atingir diversas metas dentro do objetivo de desenvolvimento
sustentavel ODS 12 - consumo e produgao sustentavel. Seguem ja descrigao das
metas e seus indicadores:

SDG 12.5: Reduzir Substancialmente a Geracado de Residuos

Indicadores:

- Listas de materiais utilizados para embalagem e sua posigdo na hierarquia de
residuos.

- Alternativas sustentaveis para materiais.

- Possiveis fornecedores que investem fortemente na economia circular.

SDG 12.4: Gestdo Responsavel de Produtos Quimicos e Residuos**

Indicadores:

- Desenvolvimento de diretrizes e dicas para a pratica de embalagens arquivisticas
sustentaveis.

- Desenvolvimento de protétipos de materiais alternativos e sustentaveis.

QUEM SERA AFETADO?

O MP USP abriga um acervo de mais de 450 mil itens, entre objetos, iconografia,
documentacao arquivistica e bibliografica dos séculos XVI ao XX. Desse extenso
conjunto sao mais de 120 mil pegas de iconografia em papel, 200 metros lineares de
colegdes textuais e cerca de 120 mil livros e periddicos.

Dentro desse projeto principalmente a preservagao desse acervo sera afetada.

Os resultados do projeto poderdao afetar positivamente os funcionarios que
trabalham com acervo: conservagao e documentagao, assim como os consulentes
podem sentir alguns mudangas no manuseio de acervo. Tornando o de
acondicionamento mais sustentavel, a preservacdo ambiental sera afetada

positivamente ao longo do tempo.

RECURSOS NECESSARIOS

Para realizagao deste projeto sdo necessarios recursos humanos qualificados, além
de um especialista de conservagao com uma carga de horas a ser reservada para o
projeto, serdo contratados dois bolsistas para realizar pesquisa e levantamentos e
executar protétipos. Este projeto tem como objetivo realizar pesquisa de viabilidade
e levantar fornecedores, materiais e custos, por isso ndo ha nessa fase de
planejamento valores dos materiais e suas quantidades. Essas quantificagcoes

seriam realizadas durante as primeiras duas fases do projeto.



Equipe de Conservagao de Papel do Museu Paulista: 1 profissional, 3 estudantes
da Universidade de Sao Paulo e do Instituto Federal (na area de Arquitetura e
Design). Os estudantes tém um contrato de um ano com 20 horas semanais de
dedicac&o. Apos a elaboragao da lista de alternativas sustentaveis para materiais de
embalagem e fornecedores que investem na economia circular, esses materiais
precisarao ser adquiridos.

O projeto necessita uso de equipamentos do laboratério de papel do Museu e do
Departamento de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sao Paulo e do
Instituto Federa. O projeto conta com o apoio do Museu Paulista para realizagao do
projeto.

Esse projeto também faz parte do “Our Collection Field Project 2024” ( OCMFP
2024), programa do ICCROM para apoio de projetos sustentaveis para patriménio
cultural e conta com a mentoria e recursos para pesquisa e divulgacdo dos

resultados.

TEMPO NECESSARIO

O projeto ocorrera no Museu Paulista da Universidade de Sao Paulo, comegando
em setembro de 2024 e indo até agosto de 2025. Os resultados preliminares serao
apresentados no final do OCMFP 2024, em janeiro de 2025.

O QUE PRECISA SER CONTROLADO

Dentro deste projeto, sera necessario controlar os seguintes aspectos:

1. Qualidade da Pesquisa: Garantir que a pesquisa realizada seja precisa e
relevante, seguindo metodologias rigorosas e obtendo dados confiaveis.

2. Viabilidade das Propostas: Avaliar a viabilidade pratica e econémica das
propostas desenvolvidas, assegurando que possam ser implementadas
efetivamente.

3. Rapidez na Aquisi¢cdo de Materiais: Monitorar a eficiéncia e a pontualidade na
aquisicao dos materiais necessarios para o projeto.

4. Desempenho da Equipe: Avaliar o desempenho dos membros da equipe,
garantindo que todos cumpram suas responsabilidades e contribuam para o

progresso do projeto.
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5. Demandas Externas para Funcionarios do Museu: Gerenciar as demandas
externas que possam impactar os funcionarios do Museu que lideram e coordenam
o projeto, garantindo que possam dedicar tempo suficiente e recursos para suas

tarefas.

QUAIS SAO OS RISCOS?

1. Resultados Nao Viaveis: Propostas e solugdes que se mostram inviaveis para
implementagdo, comprometendo os objetivos do projeto. Por isso seria importante
desde o inicio estabelecer os critérios desde escolha dos materiais até o processo
de confecgao pensando na sua viabilidade e eficiéncia.

2. Materiais de alto custo e indisponiveis: Dificuldades em adquirir materiais devido
a seu alto custo ou a sua indisponibilidade no mercado. Por isso € importante desde
inicio de pesquisa focar nos custos dos materiais, facilidade de aquisicao,
disponibilidade no mercado e possibilidade de compra via sistema financeiro da

Universidade de Sao Paulo.

3. Falta de Apoio Institucional: Possivel falta de apoio institucional que pode afetar o
andamento e a continuidade do projeto.Por isso € importante informar a chefia sobre
todas as fases do projeto, tempo que este requer e os resultados colhidos. Cabe a
coordenacgao do projeto cuidar que o tempo concedido para projeto seja respeitado
€ caso necessario negociar reposi¢cao das horas alocadas em outras atividades.

4. Desisténcia de alunos: Os alunos podem desistir do estagio e nao realizar as
tarefas a serem cumpridas. Por isso é importante que os alunos passam pelo
acompanhamento proximo via reunides e trocas com colegas. Também é importante
que os alunos deixem registrado o conhecimento colhido em formato sistematico via
relatorios, bibliografia, listas para ter material unificado e disponivel para eventuais

trocas dos bolsistas.
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ESCOPO: A pesquisa terd um carater tedrico-investigativo e experimental.
Primeiramente, serdo estudadas as normas internacionais para acondicionamento e
preservacao de acervos culturais; posteriormente, serao avaliados os materiais e
equipamentos disponiveis para o desenvolvimento das atividades no Brasil, em
especial na Universidade de Sao Paulo e no mercado nacional. Com a escolha de
materiais adequados sob ponto de vista de sustentabilidade e conservacao, estaveis
e acessiveis, serao elaborados os projetos de embalagens para o0s acervos
previamente selecionados. Por fim, seréo realizados os protétipos e, apds aprovagao
da equipe de conservagao de papel, serdo confeccionadas as embalagens para
realizar essa etapa de tratamento do acervo selecionado. Segue aqui o
detalhamento de atividades:

e Planejamento e Detalhamento do Projeto: Define objetivos e
cronograma, estabelecendo a base para as proximas fases.

Estudo de Normas Internacionais: Pesquisa das normas para garantir que
os padrdes de acondicionamento estejam alinhados com diretrizes globais.

Avaliagao de Materiais e Produtos: Analisa materiais e produtos existentes
no mercado, considerando a sustentabilidade e adequagdo as necessidades
do projeto.

Desenvolvimento de Alternativas Sustentaveis: Pesquisa e cria novos
designs e padrdes de acondicionamento com base nas analises anteriores.

Desenvolvimento de Novos Padroes: Elabora padrdes especificos para o
acervo em papel do Museu Paulista, seguindo as normas internacionais.

Testes e Protoétipos: Cria e avalia protétipos dos novos padrdes, podendo
exigir revisdes de pesquisa e ajustes conforme os resultados obtidos.

Relatério Parcial: Documenta o progresso dos primeiros seis meses,
incluindo os resultados das fases de estudo e testes.

Participagcao em Projetos de Conservagao: Contribui com o
desenvolvimento e aplicagado dos novos padrdes em projetos de conservagao
em andamento no Museu Paulista.

Relatério Final: Compila os resultados e conclusdes finais do projeto,
refletindo sobre o impacto e a eficacia das novas abordagens desenvolvidas.



12

STAKEHOLDERS:

Equipe de conservagao de papel do Museu Paulista;

Bolsista do Instituto Federal (Sdo Paulo);

Coordenadora de convénio do Museu Paulista com Instituto Federal;
Supervisora de Programa de estagios do Instituto Federal (Sdo Paulo);
Supervisora de Servigo Técnico Cientifico de Conservagao de Acervo;
Equipe e Supervisdo de Documentagao de Acervo;

Chefe de Departamento de Acervo e Curadoria do Museu Paulista;
Setor de Compras do Museu Paulista;

Tempo: CRONOGRAMA DE EXECUGAO DAS ATIVIDADES PREVISTAS

2024 2025

Cronograma/ meses 09 (10 11 | 12

=
N
w
1
(5}
o
N
loo
o

Planejamento

Planejamento e detalhamento do projeto

Estudo de normas internacionais para acondicionamento
e preservagdo de acervos culturais

Estudo de adequacdo e avaliagdo de materiais,
equipamentos e produtos de acondicionamento ja
disponiveis no mercado brasileiro e na Universidade de
Sdo Paulo sob ponto de vista sustentabilidade

Estudo de alternativas sustentdveis existentes, elaboragdo
de design e novos padrdes de acondicionamento.

Comunicagdo de projeto: planejamento e execugao

Desenvolvimento de novos padrdes de acondicionamento
para acervo em papel do Museu Paulista, adequando-os
as normas internacionais vigentes

Aquisicdo de materiais

Desenvolvimento de protdtipos

Elaboragdo de relatério parcial, relativo aos 6 (seis)
primeiros meses de participacdo no projeto

Participagdo no projetos de conservagao de acervos em
papel do Museu Paulista em andamento

Elaboragdo de Relatério Final do Programa




INTEGRACAO: Cada fase depende das anteriores para garantir que o projeto
avance de forma coesa e eficaz, com revisdes e ajustes feitos conforme
necessario durante o processo.

COMUNICACAO:

Aqui esta uma descricao do nivel de comunicacdo entre os stakeholders do
projeto:

e Equipe de Conservacao de Papel do Museu Paulista

o Nivel de Comunicacéo: Diaria, presencial;

o Descricdo: Comunicagao constante e direta para garantir a
coordenacao e execugao das atividades de conservagao.

e Bolsista do Instituto Federal (Sdo Paulo)

o Nivel de Comunicacéo: Diaria, online e presencial;

o Descricao**Interacdo continua para atualizacbes e coordenagao
das tarefas, utilizando tanto meios digitais quanto encontros
presenciais.

e Coordenadora de Convénio do Museu Paulista com o Instituto Federal

o Nivel de Comunicacdo: Reunido presencial para cada etapa do
projeto;

o Descricdo: Atualizagdes regulares e discussao sobre o progresso
do projeto através de reunides presenciais.

e Supervisora de Programa de Estagios do Instituto Federal (S&o Paulo)

o Nivel de Comunicacdo: Reunido presencial para cada etapa do
projeto;

o Descricédo: Avaliacdo do progresso e alinhamento das atividades
dos estagiarios por meio de reunides presenciais apds conclusao
de cada etapa.

e Supervisora de Servico Técnico-Cientifico de Conservacao de Acervo e
Chefe de Departamento de Acervo e Curadoria do Museu Paulista

o Nivel de Comunicagao: Resultados de cada etapa e projetos sao
comunicados, com aprovacdo de implementacdo de testes e
novos padrdes de acondicionamento;

o Descricao:Recebe relatérios sobre os resultados das etapas e da
a aprovacdo necessaria para a implementacdo dos novos
padrdes e materiais.

e Equipe e Supervisdo de Documentagao de Acervo
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o Nivel de Comunicacao: Resultados de cada etapa e projetos sao
comunicados, com aprovacao de implementacédo subsequente;
o Descricdo: Avalia e aprova os resultados das etapas de
conservacgao e a implementacdo dos novos padrdes e materiais.
e Setor de Compras do Museu Paulista
o Nivel de Comunicacdo: Demandas s&do encaminhados
pontualmente via sistema de compras da Universidade e e-mails;
o Descricdo: Comunicacdo focada na aquisicdo de materiais e
equipamentos conforme necessario, utilizando sistemas formais
e comunicacao por e-mail para solicitacoes e atualizacdes.
e Equipe de Comunicacdo da FAAMP- Fundagdo de Apoio de Museu
Paulista
o Nivel de Comunicagdo: Demandas sdo encaminhados
pontualmente para produzir comunicagao do projeto e vido a ser
publicado no site do ICCROM.
o Descricdo: Comunicacado focada na producdo de comunicacao
em formato de textos, videos e imagens.

RISCOS: Segue novamente resumo dos riscos do projeto e possiveis
solugdes:

e Resultados nao viaveis implicam que as propostas e solugdes que
nao sao viaveis (disponibilidade para compra, valor, quantidades etc)
podem comprometer os objetivos do projeto. Para minimizar esses
riscos sera necessario realizar analises dos orgcamentos e pesquisas
rigorosas nas fases iniciais para identificar problemas de viabilidade,
envolver especialistas e realizar revisdes continuas das propostas.
Desenvolver plano B para alternativas viaveis.

e Materiais de alto custo e indisponiveis no mercado significam
dificuldades na aquisicado de materiais devido a alto custo, restricdes de
compras no setor publico brasileiro, ou falta de disponibilidade no
mercado. Para minimizar esses riscos sera necessario pesquisar e
avaliar alternativas mais econdmicas e acessiveis; buscar fornecedores
alternativos porém aptos para realizar venda para setor publico e
considerar solucdes de fornecimento de amostras e doacdes. E
necessario planejar com antecedéncia e garantir uma reserva de tempo
e orgcamento para execucdo da compra. O orgamento nao sera
problema, pois o laboratorio de papel do Museu garantiu o valor de 20
mil reais para materiais de acondicionamento e os custos de projeto
nao devem superar esse valor.



e Falta de Apoio Institucional significa retirada de recursos humanos do
projeto que podem afetar significativamente o andamento e a
continuidade do projeto. Para minimizar esses riscos sera necessario
estabelecer canais de comunicagdo claros com o0s responsaveis
institucionais e manté-los informados sobre o progresso assim como
documentar e apresentar os beneficios e resultados esperados do
projeto para garantir o apoio continuo, também importante usar
parcerias e apoio adicional existente (inser¢ao no projeto do ICCROM e
convénio com Instituto Federal) alem de outros como, por exemplo,
Fundacao de Apoio ao Museu Paulista.

e Desisténcia de Alunos significa que alunos podem desistir do estagio
e nao cumprir as tarefas atribuidas. Para minimizar esses riscos sera
necessario garantir uma boa integracdo e engajamento dos estagiarios
desde o inicio, oferecer suporte e orientagdo continuos para manter a
motivagdo e o comprometimento, desenvolver um plano de substituicéo
para assegurar que as tarefas sejam cumpridas mesmo com a
desisténcia de algum aluno (novas contratagdes previstas para
novembro e dezembro de 2024).

e O Sistema de compras da Universidade ndo consegue comprar
materiais dentro do tempo previsto no projeto. Devido a nova lei de
execucao orcamentaria, o setor de compras do Museu esta
sobrecarregado e como o projeto ndo € prioridade as aquisigdes
podem atrasar. Sem material ndo seria possivel fazer prototipos. Por
isso devem ser consideradas doacdes dos materiais pelos fornecedores
para execucao dos testes.

AQUISICOES: as aquisigdes no projeto sdo gerenciadas de forma sistematica e
organizada através do sistema de compras da Universidade e comunicagao
por e-mail, garantindo a eficiéncia e a transparéncia no processo de aquisicéo
de materiais e equipamentos necessarios para o sucesso do projeto. Os
possiveis fornecedores serdo identificados ao longo de pesquisa e sao
resultados de fase de estudos.Este projeto tem como objetivo realizar
pesquisa de viabilidade, fornecedores e os materiais por isso ndo ha nessa
fase de planejamento valores dos materiais e suas quantidades. Essas
quantificagcoes e informacdes seriam dados durante as primeiras duas fases
do projeto.

CUSTO E RECURSOS HUMANOS: O orgcamento do laboratério para
aquisicao de materiais em 2024 é de 20 mil reais. O orgamento de 2025 para
este item sera revisto em outubro de 2024 a partir dos resultados das
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pesquisas e estimativas que o projeto vai poder gerar. Os valores para duas
vagas de bolsistas estdo também previstas no orcamento de 2024 e de 2025.
Os recursos humanos : os funcionarios e coordenadores necessarios ja estao
incorporados nos orgamento da Universidade de S&o Paulo e Instituto Federal.

A dedicacdo semanal do especialista a este projeto estd estimada em 8 horas
semanais por especialista . Dois bolsistas contam com bolsa concedida pela
Universidade de Sao Paulo que ja esta prevista e alocada no orgamento da
Universidade.

e O salario da especialista do Museu Paulista ja estd contemplado no
orcamento da Universidade de Sao Paulo. A alocagédo de horas foi aprovada
pela Diretoria de Museu.

e O valor da bolsa corresponde ao valor individual de R$11.292,00 (anual)
plusR$3.374,00 (auxilio transporte) totalizando R$14.666,00 por bolsa, pelo
periodo de 12 meses. Somadas se da valor de R$29.332,00.

Dentro das reunides e conversas sera muito importante deixar claro que este projeto
tem foco em sustentabilidade e € uma forma de aprender na pratica tomar decisdes
e tornar o trabalho de preservagdo mais sustentavel. Se o projeto permitir, seria
importante abrir um canal de Instagram para usar redes sociais e divulgar os
conhecimentos obtidos com o publico geral, estudo de viabilidade dessa atividade

de extroversao sera prevista como uma etapa dentro do projeto.

QUALIDADE: Para atender as exigéncias de qualidade do projeto, € essencial:
definir bem escopo e requisitos, selecionar materiais e técnicas que atendam
aos padrdes internacionais de conservacgao e de sustentabilidade para garantir
eficacia e durabilidade, capacitagdo de equipe, controle de qualidade e de
monitoramento de andamento do projeto e engajamento dos stakeholders.



Agenda 04 - Ina Hergert 02.09.2024
Planejamento Detalhado do Projeto:
1. Planejamento e detalhamento do projeto;

Descricdo de etapa: Planejamento e detalhamento do projeto, Treinamento
dos estagiarios,Preparagao de espaco de trabalho e ferramentas digitais.

Recursos necessarios: tempo de coordenadora de projeto para
desenvolvimento das etapas.

Como atividade deve ser realizada: deve ser seguida metodologia de gestao
de projeto e elaborados EAP , cronograma e matriz de responsabilidades.

Qualificacdo necessaria:.conhecimento prévio em gestdo de projetos e
conservagao de acervo em papel

Procedimentos em caso das mudancas: caso ndo haja tempo habil para
planejamento, as etaps devem ser simplificadas e a

2. Estudo de Normas Internacionais para acondicionamento e
preservacgao de acervos culturais: Pesquisa das normas para garantir
que os padrdes de acondicionamento estejam alinhados com diretrizes
globais.

Descricdo de etapa: A partir da bibliografia existente e acessivel seria gerada
uma lista bibliografica e unificacdo em formato digital das publicacdes e
estudos sobre acondicionamento de acervos museoldgicos, com foco
especifico em papel e sustentabilidade de produtos utilizados em
conservagao.

Recursos necessarios: Acesso as bibliotecas virtuais no nivel internacional e
nacional, acesso a normas publicadas, drive e pastas compartilhadas
acessivel para alunos e participantes do projeto, onde cépias das publicagdes
serdo armazenados. O tempo da coordenagado de projeto para coordenar e
supervisionar essas atividades.

Como atividade deve ser realizada: Os alunos fardo selegao de bibliografia
nas respectivas fontes; a leitura sera dividida entre a equipe; cada um fara
resumo escrito das leituras realizadas que sera compartilhada entre os
participantes. Em reunides semanais sera decidido conjuntamente quais
fontes sdo as mais relevantes e viaveis a serem executadas e devem ser
incorporadas como guias no projeto.
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Qualificacdo necessaria: os alunos e funcionarios do projeto devem possuir
bom conhecimento de lingua inglesa e ter bases de metodologia cientifica
para poder produzir pesquisa bibliografica e fazer resumos dos resultados.

Procedimentos em caso das mudangas: em caso de grandes quantidades de
leitura deve ser feita a priorizacdo de fontes e materiais bibliograficos;
também. As leituras podem ser incorporadas durante outras fases do projeto
para complementar as informacgdes faltantes.

3. Estudo de adequacgao e avaliagao de materiais, equipamentos e
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produtos de acondicionamento : Analisa materiais e produtos existentes no
mercado, considerando a sustentabilidade e adequacao as necessidades do

projeto.

Descricdo de etapa: Os alunos devem produzir listas de materiais utilizados
para acondicionamento de acervos no Brasil, cada material deve ser descrito
na sua composi¢cao quimica e fisica assim como sua forma de produgao. Os
materiais devem ser documentados com fotografias e de preferéncia apostas.
Junto para cada desses materiais deve ser pesquisado sob seguintes
aspectos: ciclo de descarte (waste cycle), forma adequada da sua reciclagem,
0 processo da sua degradacao apos descartem, danos para ambiente, assim
como devem ser feitas propostas para reuso. Nessa etapa devem ser
listadas as principais qualidades dos materiais e por que sao utilizados na area
de conservacgao. Essa fase deve qualificar todos os materiais necessarios para
prototipos e encaminhar a sua requisigao.

Recursos necessarios:acesso as informacdes sobre materiais de
acondicionamento nas instituigdes brasileiras, acesso as informacdes sobre os
préprios materiais (amostras) e informacgdes relevantes para sua produgao dos
fornecedores. Alocagao de tempo da coordenagéo de projeto para coordenar e
supervisionar essas atividades.

Como omo devem ser realizadas: Apos pesquisa de acondicionamento no
préprio museu, as instituicbes em Sao Paulo serdo contatadas e visitadas
quando for pertinente. O contato com instituicdes fora de Sdo Paulo deve ser
feito via email ou ligacdo. O mesmo deve ser realizado para fornecedores dos
materiais selecionados. Com resultado deve ser criado um “arquivo de
matérias “ descritas e de amostras avaliadas e categorizadas sob ponto de
vista adequado para conservagao e questdes de sustentabilidade.

Qualificagdo necessaria: qualificagdo dos alunos para conhecimento de fisica,
quimica e design para realizar essa pesquisa proativamente




Procedimentos em caso das mudangas: o trabalho pode tornar grandes
dimensdes e demandar muitas horas de estudos, por isso o foco deve ser
mantido para materiais utilizados no Museu Paulista. Essa fase pode ser
continuada para coleta das informagcdes complementares em paralelo, caso
necessario.

4. Estudo de adequacao e avaliagao de materiais, equipamentos e
produtos de acondicionamento

Descricao de etapa: realizagao de pesquisa e cria novos designs e padroes de
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acondicionamento com base nas analises anteriores. Nessa etapa seria feita revisao

dos materiais sob ponto de vista de adequacao para proposito, sustentabilidade,

custo, acesso, facilidade de manuseio, durabilidade etc. Serdo selecionados 2 a 3

tipologias que melhor atenderem aos critérios listados acima.

Recursos necessarios: acesso a matérias e informacbes sobre sua
composi¢ao quimica e produgao.

Como omo devem ser realizadas: o trabalho deve ser realizado a partir de
pesquisas proativas, contatos com fornecedor. Devem ser solicitadas cotagdes
e elaboradas listas de fornecedores alternativas.

Qualificacdo necessaria: proatividade de alunos e tempo da coordenagao de
projeto para supervisionar e coordenar as atividades.

Procedimentos em caso das mudancgas: deve ser dado enfoque em materiais
de facil aquisicao e fornecedores que podem doar os materiais.

5. Comunicagao de projeto

Descricdo de etapa: nessa etapa deve ser estabelecido o plano de
comunicagao de projeto dentro e fora do museu. Trata-se de uma pesquisa
inédita no Brasil e de um conhecimento muito demandado pelo publico da area
de conservagao e geral. Divulgar essas informacdes é estrategicamente
importante para o Museu para afirmar suas agdes para preservar o acervo,
trabalhar de maneira mais sustentavel e difundir o conhecimento. A equipe de
comunicacdo do Museu sera consultada para ajudar as informacgoes,
viabilidade de criar um canal préprio do projeto. Sera criada uma conta no
Instagram para registrar e divulgar o projeto com sua logomarca.

Recursos necessarios: tempo alocado para planejamento, apoio institucional
para divulgacdo do projeto (tempo e trabalho da equipe de comunicacgéo),
dominio de ferramentas digitais para poder colocar nas midias os resultados




das pesquisas e testes. Os equipamentos (tablets e computadores ) e acesso
a internet ja estao disponiveis no laboratério de papel.

Como como devem ser realizadas: trata-se de uma etapa inédita e o como ela
deve ser realizada deve ser planejado assim como sua integragao destes com
outras fases, isso seria desenvolvido. Para desenvolvimento dessas atividades
a equipe experiente de comunicacado do Museu sera consultada.

Qualificacdo necessaria:conhecimento de ferramentas digitais e de
comunicagao que devem ser adquiridos ao longo do projeto.

Procedimentos em caso das mudancgas: Como essa atividade n&o é prioritaria
dentro do projeto, a dedicagdo a ela deve ser cuidadosamente planejada. Um
canal de instagram demanda tempo consideravel e demanda continuidade,
isso € um exemplo de que a viabilidade das agdes previstas devem ser
cuidadosamente planejadas para nao ter descontinuidades. Em caso de falta
de tempo e recursos, somente acdes pontuais de comunicagdo sem demanda
de continuidade devem ser priorizadas.

6. Parcerias e visitas técnicas

Descricédo da etapa: Visita técnica Arquivo de Estado Conversa virtual com
Fundagao Oswaldo Cruz

Recursos necessarios: Tempo e contato das pessoas que podem dar acesso
as instituicdes parceiras.

Como atividade deve ser realizada:Entrar em contato com as instituicbes e
revisar publicagdes existentes via email ou ligagdo. O encontro presencial
deve ser devidamente organizado, o encontro com instituicbes fora de Sao
Paulo deve ser feito virtualmente;

Qualificacdo necessaria: Conhecimento das atividades das instituicbes

parceiras

Procedimentos em caso das mudancas: Como essa atividade ndo é prioritaria
dentro do projeto, a dedicacéo a ela deve ser cuidadosamente planejada.

7. Desenvolvimento de Novos Padroes:

Descricdo de etapa: nessa etapa o acondicionamento em papel do Museu
Paulista, suas demandas e resultado dos projetos anteriores serdo avaliados
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de maneira sistematica e criteriosa gerando uma visao de acondicionamento
que atendem ou nao de demandas de conservagao e sustentabilidade durante
seu ciclo de uso e apods descarte. Nessa etapa o contexto de area de guarda
também sera avaliada e relacionado como essas condicbes de ambiente
afetam o desempenho de cada tipo de acondicionamento. Como entrega deve
ser considerada a determinagdo de tamanhos, formatos e materiais, assim
como propostas dos design das pastas, caixas, folder estabelecendo novos
padroes de acondicionamento para acondicionamento de acervo.

Recursos necessarios:essa fase demanda o tempo dos alunos e da
coordenacgao para elaboragao de critérios para avaliagao da acondicionamento
e ambiente de guarda, coleta de dados eficiente e sistematizacdo dos
resultados a partir de analise desses dados.

Como como devem ser realizadas: os alunos junto com a especialistas em
conservagao do laboratério de papel, fardo uma lista de critérios e metodologia
para coleta de dados, a partir disso a coleta de informagdes a partir dos
amostras sera realizada nas areas de guarda e acervo em papel do Museu
Paulista. Os dados em formato de diagndstico seriam compilados em formato
de relatdrios . A avaliacdo dos resultados seria feita em equipe desenvolvida e
apresentada para discussdo com outras areas do Museu que trabalha com
acervo conforme listado em todos os niveis de comunicagéo.

Qualificacdo necessaria: proatividade e dedicagao de alunos, nessa etapa eles
ja devem ter nogdes basicas de preservagao e vivéncia com acervo; tempo da
coordenacao de projeto para supervisionar e coordenar as atividades assim
como efetuar comunicagdo necessaria com os envolvidos, assim como dar
diretrizes e treinar os alunos para execucao de todas as atividades descritas.

Procedimentos em caso das mudancgas: como trata-se de grande volume de
informacgdes, € essencial manter o recorte e elaborar um escopo muito claro
daquilo que deve ser avaliado. Essa etapa exige muito planejamento e
elaboragao de metodologia bem estruturada. Garantir que essa fase bem
planejada ajuda lidar com riscos tais como: trabalho muito maior do que
previsto ou dados incompletos e analises inconsistentes.

8. Aquisicao dos materiais:

Descricdo de etapa: Nessa etapa seria feita aquisicdo dos materiais
selecionados. Sera realizado contato com fornecedores para obter amostras
gratis dos materiais e ndo precisar realizar compras via Museu.
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Recursos necessarios: acesso ao sistema de compras, trés fornecedores para
cada produto selecionado em caso de compra via Museu. Local para guardar
os materiais adquiridos.

Como omo devem ser realizadas: Devem ser solicitadas cotagdes e
elaboradas listas de fornecedores alternativas. A requisicdo deve ser feita via
sistema da USP pela coordenacgao de projeto.

Qualificacdo necessaria: proatividade de alunos e tempo da coordenagao de
projeto para supervisionar e coordenar as atividades.

Procedimentos em caso das mudangas: o setor de compras sofre grande
sobrecarga com demandas. Isso pode levar ao atraso da aquisigdo. Deve ser
consideradas as alternativas de doagdo ou compra de materiais com recursos
privados. Os fornecedores serdo contatados e pedidos a doar materiais

9. Elaboracao de Relatério Parcial:

Descricdo de etapa: essa fase documenta o progresso dos primeiros seis meses,
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incluindo os resultados das fases de estudo e testes. Seria gerado um video e texto
com resultados para ser divulgado dentro de Projeto Our Collection Matter que sera

publicado no site do ICCROM

Recursos necessarios: alocacdo de tempo dos alunos e coordenagao de
projeto para elaboragcdo de textos. Apoio da equipe de comunicagdo para
gerar o video a ser divulgado.

Como devem ser realizadas: os resultados devem ser compilados num texto.
O resumo do texto deve ser produzido e traduzido para inglés. Também deve
ser produzido junto com equipe de comunicagao. Deve ser combinado um dia
com equipe de comunicacdo para realizar filmagem e entrevistas no
laboratorio

Qualificacdo necessaria: escrever bem em portugues e dominar bem a escrita
em lingua inglesa.

Procedimentos em caso das mudancgas: caso ndao haja apoio de instituicao
para producao de video essa etapa sera cortada. O foco sera somente em
produzir textos com imagens. Devem ser definidos conteludos essenciais para
relatério que é essencial nesse projeto, porém sua extensao pode ser reduzida
para caber no cronograma.

10.Execucao de Prototipos e Testes



Descricdo de etapa: nessa etapa serdao criados os protétipos dos novos
padrées de acondicionamento. A partir da determinagao da fase anterior as
pastas, caixas, folder serdo executados no design, tamanho e materiais
selecionados. Os critérios e procedimentos de avaliagao estabelecidos na fase
anterior serdao adaptados para analise dos protétipos dos novos padroes,
Nessa fase pode ser necessario fazer revisbes de pesquisa e de
levantamentos e ajustes para melhorar os resultados. A aquisicao de materiais
via compras e doagado deve proceder e concluir nesta fase.Os designs
selecionado seriam executados manualmente e nas maquinas de corte
digitais.

Recursos necessarios: nessa fase seria necessario ter disponibilidade de
todos os materiais para execucao de pastas elencados na fase anterior. Essa
fase deve prever também uso de equipamentos externos tais como maquina
de corte Valiani e maquina de corte a laser que devem estar disponiveis para
uso ja que pertencem as outras unidades. Programa para criar design digital
tal como Photoshop ja esta disponivel no laboratério de papel, assim como as
ferramentas para corte manual.

Como como devem ser realizadas: nessa fase os protétipos seriam
desenhados no programa Photoshop e colocados no formato legivel para
maquinas de corte e visualizagdo. Os prototipos seriam cortados nas
maquinas de corte selecionadas e também executados manualmente.

Qualificacdo necessaria: alunos da arquitetura ja apresentam destreza manual
e conhecimento de programas digitais de design. As funcionarias dominam as
maquinas de corte e tém apoio dos tecncios para manipular as maquinas.

Procedimentos em caso das mudangas: o principal problema que pode
ocorrer nessa fase é a falta de materiais, por isso os protétipos seriam
executados com materiais disponiveis no laboratério para pelo menos
prosseguir com fase de avaliagdo de tamanhos, formatos e manuseio.Seria
necessario treinamento adicional da equipe caso sejam evidenciadas as falhas
nos conhecimentos necessarios.

11. Aplicagao em Projetos de Conservacgao:

Descricdo de etapa: Nessa etapa os acondicionamentos com aplicagcao dos
novos padrbes seriam implementados em projetos de conservagao em
andamento no Museu Paulista. Os materiais seriam adquiridos e cortados e
acervo apoés higienizagéo e tratamento acondicionado nessas caixas e pastas
dentro dos projetos que ja estdo em andamento. Essa etapa mira testar,
avaliar os padrdes na pratica e para quantidades maiores de acervo.
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Recursos necessarios: os recursos de produgao de acondicionamento para
esta etapa estao previstos nos projetos de conservacgao.

Como como devem ser realizadas: Essa etapa demanda participacdo nesses
projetos para realizar teste dos protétipos na pratica e tem carater de
acompanhamento. Os resultados obtidos seriam coletados em formato de
relatérios.

Qualificacdo necessaria: fase demanda o tempo dos alunos e da coordenacgao
para elaboragado de critérios para avaliagdo da acondicionamento e ambiente
de guarda, coleta de dados eficiente e sistematizagcao dos resultados a partir
de analise desses dados.

Procedimentos em caso das mudancas: omo trata-se de grande volume de
informagdes, é essencial manter o recorte e elaborar um escopo muito claro
daquilo que deve ser avaliado. Essa etapa exige muito planejamento e
elaboragcdo de metodologia bem estruturada. Garantir que essa fase bem
planejada ajuda lidar com riscos tais como: trabalho muito maior do que
previsto ou dados incompletos e analises inconsistentes.

12.Relatoério Final

Descricao de etapa: Essa etapa compila em um texto os resultados e conclusdes
finais do projeto, refletindo sobre o impacto e a eficacia das novas abordagens
desenvolvidas. O texto pode obter o formato de artigo académico e sera desejavel
qgue os alunos submetam o arquivo dentro de eventos de iniciacéo cientifica.

Recursos necessarios: alocacdo de tempo dos alunos e coordenagao de
projeto para elaboracéo de textos. Dados e imagens compilados, acessiveis e
confiaveis.

Como omo devem ser realizadas: os resultados do projeto devem ser
compilados num texto com as imagens ilustrativas. Essa etapa deve trazer
conclusdes e resumo das licdes aprendidos e contribuir para futuros projetos

Qualificacdo necessaria: escrever bem em portugues e dominar bem a escrita
em lingua inglesa.

Procedimentos em caso das mudancas: Devem ser definidos conteudos
essenciais para relatorio que é essencial nesse projeto, porém sua extensao
pode ser reduzida para caber no cronograma.




Agenda 05 - Ina Hergert 09.09.2024

Escopo detalhado das atividades do Projeto:

1.

Planejamento e detalhamento do projeto
1.1.  Planejamento e detalhamento do projeto;
1.2.  Treinamento dos estagiarios;
1.3.  Preparagéo de espaco de trabalho e ferramentas digitais:
1.3.1. Criar drive e pastas compartilhadas acessiveis para
alunos e participantes do projeto;
Estudo de normas internacionais para acondicionamento e
preservacgao de acervos culturais
2.1. Gerar uma lista bibliografica e unificada em formato digital das
publicacdes:
2.1.1. Juntar bibliografia existente e acessivel;
2.1.2. Garantir e providenciar acesso as bibliotecas virtuais no
nivel nacional e internacional:
2.2. Fazer resumo escrito das leituras realizadas e compartilhar com
equipe entre os participantes em reunides semanais;
2.3. Decidir conjuntamente as fontes mais relevantes fazendo
priorizagao de fontes e materiais bibliograficos
2.4.  Apresentar resultados preliminaries;
Estudo de adequacdo e avaliagdo de materiais, equipamentos e
produtos de acondicionamento
3.1.  Produzir listas de materiais utilizados para acondicionamento de
acervos no Brasil, revisar bibliografia existente;
3.2. Coletar e documentar os materiais:
3.2.1. Fazer descricao de cada material na sua composicao
quimica e fisica assim como sua forma de produgao;
3.2.2. Documentar os materiais devem com fotografias e de
preferéncia amostras;
3.3. Pesquisar o ciclo de vida e descarte (waste cycle) dos materiais
selecionados;
3.4. Qualificar todos os materiais necessarios para protétipos e
preparar informagdes para a sua aquisicao;
3.4.1. Providenciar acesso as informagdes necessarias e
identificar lacunas;
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3.,5. Criar um “arquivo de matérias descritas e de amostras
avaliadas e categorizadas sob ponto de vista adequado para
conservacgao e questdes de sustentabilidade;

3.6. Acompanhar o andamento do projeto: Garantir que essa fase
seja mantida dentro de prazo, mantendo foco nos critérios e
selecao das instituicbes e exemplos.

Estudo de Alternativas Sustentaveis:

4.1. Revisdo dos materiais sob ponto de vista de adequagao para
propoésito, sustentabilidade, custo, acesso, facilidade de
manuseio, durabilidade etc;

4.2. Selecionar até 15 tipos dos materiais que melhor atenderem aos
critérios listados acima;

4.3. Coletar amostras por meio do contato com fornecedores. Manter
enfoque em materiais de facil aquisicdo e fornecedores que
podem doar os materiais.

Comunicacao do Projeto:

5.1.  Elaborar plano de comunicagéo de projeto;

5.1.1. Comunicar o projeto com FAAMP/ assessoria de
imprensa;

5.1.2.  Garantir acesso as ferramentas digitais necessarias;

5.1.3. Garantir a disponibilidade e bom funcionamento dos
equipamentos (tablets e computadores ) e acesso a
internet;

5.1.4. Avaliar integracdo dessa etapa com outras etapas do
projeto.

5.2.  Abrir Conta do Instagram

5.2.1. Elaboragao de logomarca

5.2.2. Definicdo dos conteudos

5.3. Alimentar Conta do Instagram

Parcerias e visitas técnicas

6.1. Entrar em contato com as instituicdes e revisar publicagdes
existentes. O contato com instituicbes fora de Sdo Paulo deve
ser feito via email ou ligagao;

6.2. Visita técnica Arquivo de Estado

6.3. Conversa virtual com Fundag¢ao Oswaldo Cruz

Desenvolvimento de Novos Padroes:

7.1.  Avaliar o acondicionamento em papel do Museu Paulista
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7.2.

7.3.

7.4.

7.1.1.  Elaborar escopo detalhado dessa fase;

7.1.2.  Elaborar critérios, ferrametnas e metodologia de trabalho;

7.1.3. Elaborar protocolos e realizar treinamentos para uso das
ferramentas;

7.1.4. Fazer levantamento a partir de amostragem:

7.1.4.1. Levantar as demandas de conservacgao;

7.1.4.2. Levantar os resultados dos projetos anteriores de
maneira sistematica;

7.1.4.3. Sistematizar os resultados;

7.1.5. Elabora uma conclusdo sobre acondicionamentos
utilizados que atendem ou ndo as demandas de
conservacgao e sustentabilidade durante seu ciclo de uso e
apo6s descarte;

Determinar os tamanhos, formatos e materiais para novos
padroes

Fazer avaliagdo do contexto de area de guarda e as condigbes
de ambiente a partir de visitas e documentos existentes;

Elaborar as propostas dos design das pastas, caixas, folders
etc.

8. Aquisicao dos materiais:

8.1.

8.2.
8.3.

8.4.
8.5.

Selecionar fornecedores que podem doar amostras: realizar
contato com fornecedores;
Sistematizar os fornecedores e informacgdes relevantes em listas;
Obter trés orcamentos para cada material que precisa de
aquisicao via sistema da USP;
Preparar justificativa para compra de cada um dos materiais;
Fazer requisi¢cao individual para cada material;

8.5.1.  Preparar o local para guardar os materiais adquiridos.

9. Elaboragao de Relatério Parcial

9.1.
9.2.

9.3.

Definir conteudo e imagens do relatério;
Escrever um relatério com descricdo do trabalho realizado e
ilustrado com as imagens;
Divulgar dentro do Projeto Our Collection Matter e pedir
publicagao no site do ICCROM

9.3.1.  Caso viavel filmar e editar um video e texto em inglés;

10. Testes e Protoétipos:

10.1.

Desenvolvimento dos protétipos no formato digital para materiais
selecionados
10.1.1.  Revisar os critérios e procedimentos estabelecidos;
10.1.2. Definir quantas tipologias e em quais materiais os
prototipos seréo executados;
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1.

12.

10.1.3. Desenvolvimento de pastas, caixas, folder no design,
tamanho definido;
10.1.3.1.  Garantir o programa de design digital tal como
Photoshop;
10.1.3.2. Garantir que os arquivos sejam armazenados de
maneira acessivel, segura e compartilhada;
10.1.3.3.  Garantir disponibilidade dos equipamentos externos
tais como maquina de corte Valiani e maquina de
corte a laser;
10.1.3.4. Realizar treinamento dos alunos;
10.2.  Executar o design dos prototipos definidos;
10.3.  Avaliar resultados junto com equipe.
Participacao em Projetos de Conservacgao:
11.1.  Definicdo sobre aplicagdo dos novos padrdes dentro de projetos
de conservagcao em andamento;
11.1.1.  Planejar e encaminhar a aquisigdo de material;
11.2.  Cortar caixas e pastas nas quantidades previstas;
11.3.  Armazenar o acervo higienizado dentro das pastas;
11.4. Avaliar resultados junto com equipe por meio de reunido
presencial;
11.4.1.  Compilar resultados por meio de relatério escrito;
Relatério Final
12.1.  Definir conteudo e imagens do relatorio;
12.1.1. Compilar os dados e imagens de maneira segura,
acessivel e confiavel;
12.2. Escrever um relatério com descricdo do trabalho realizado e
ilustrado com as imagens:

12.2.1. Compilar resultados e conclusdes finais do projeto;
12.2.2. Refletir sobre o impacto e a eficacia das novas
abordagens;

12.2.3. Fazer resumo das ligbes aprendidos e contribuir para
futuros projetos;

12.2.4. Avaliagdo da publicagado de artigo académico pelos alunos
dentro de eventos de iniciagao cientifica.
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Agenda 06 - Ina Hergert 16.09.2024

RECUPERACAQ

Atividade Duragao Dependéncia

A Sondagem. 14 -

B Projeto e aprovacgao. 60 -

C.1 Escavagdo da fundagao. 21 AeB

C.2 Montagem das quadriligas da 14 B
fundagdo.

C3 Concretagem da fundagao. 7 CleC.2

D.1 Paredes. 70 C.3

D.2 Forros e divisdrias. 21 E.2

E.1 Fabricagao das esquadrias. 45 B

E.2 Montagem da cobertura. 10 D.1eE.l1

Calculo de caminho critico: B + C.1+C.3+D.1 =60+21+7+70 =157 dias

Agenda 07 23.09.2024

A gestdo do tempo e as atividades criticas —grafico de Gantt do projeto.

RECUPERACAO




Agenda 07 23.09.2024


Projeto Novos Padroes de Acondicionamentos

PROJECT TITLE Projeto Novos Padrdes de Acondicionamentos

PROJECT MANAGER Ina Hergert

Planejamento e detalhamento do

Museu Paulista da Universidade de Sdo Paulo

JANEIRO FEVEREIRO AGOSTO

11 o 01/09/24  10/10/24 39
12 Treinamento dos estagiarios 25/09/24  26/09/24 1
13 Preparagdo de espago de trabalho e 26/09/24  15/10/24 19

fer

DURAGAO EM SEMANAS 01/09/24

15/10/24

Ge_rar quna lista bibliografica 05/10/24 21/12/24 76

22%

2.2 Fazer resumo das leituras 06/10/24 22/12/24 76

16%

Escolher fontes e reslutados

relevantes para projeto 07/10/24  23/12/24 76

0%

26/11/24 27/11/24 1

DURAGAO EM DIAS 05/10/24 23/12/24

Produzir listas de materiais

31 utilizadosno Brasil 22/10/24 19/11/24

3.2 Coletar e documentar os materiais 22/10/24 05/11/24 13 0%
Pesquisar o ciclo de vida e descarte

338 dos materiais selecionados 22110/24 0511724 13 0%

34 arquivo de matérias” de 22/10/24  15/11/24 23 0%
acondicic

35 Qualificar todos os materiais 22/10/24  15/11/24 23 0%
necessarios para prototipos
Acompanhar o andamento do

3.6 projeto 15/11/24 30/11/24 15 0%
DURAGAO EM DIAS 22/10/24 30/11/24 38

Reviséo dos materiais e sua

4.1 05/10/24 15/10/24 10 0%
Selecionar até 15 tipos dos

42 materiais st N 06/10/24 22/10/24 16 0%
Coletar amostras por meio do

43 contato com fornecedores; 22/10/24 30/11/24 38 0%
DURAGAO EM DIAS 64 0%

Elaborar plano de comunicagéo de

5.1 projeto 05/11/24  12/11/24 7 0%

52 Abrir Conta do Instagram 06/11/24 13/11/24 7 0%

5.3 Alimentar Conta do Instagram 07/11/24  01/09/25 294 0%
DURAGAO EM DIAS 308

Entrar em contato com as

o1 instituigdes 05/11/24 1211724 7 0%
6.2 Visita tecnica Arquivo de Estado 05/11/24 12/11/24 7 0%
6.3 Conversa virtual com Osvaldo Cruz 06/11/24 13/11/24 7 0%
6.4 0 0%

DURAGAO EM DIAS

Avaliar o acondicionamento em

71 papel do Museu Paulista e no Brasil 05/11/24 26/11/24

Determinar os tamanhos, formatos
72 e materiais para novos padroes 03224 21/12/24 18 0%
73 19/11/24 30/11/24 1 0%
74 Elaborar as propostas definitiva 02/01/25 15/01/25 0%

dos design em formato digital

DURAGAO EM DIAS

Selecionar foracedores que podem

doar 12/11/24

15/01/25

Sistematizar os fornecedores e

82 informagoes relevantes em listas; 12/11/24 16/01725 64 0%
Obter trés orgamentos para cada
8.3 material que precisa de aquisi¢do 26/11/24 15/01/25 0%

via sistema da USP; 49










Projeto Novos Padroes de Acondicionamentos

PROJECT TITLE Projeto Novos Padrdes de Acondicionamentos COMPANY NAME Museu Paulista da Universidade de Sdo Paulo
PROJECT MANAGER Ina Hergert DATE 22/09/24
NOVEMBRO DEZEMBRO JANEIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO
Fazer requisigéo individual para
8.4 cada material; 07/01/25 31/01/25 24 0%
DURAGAO EM DIAS 12/11/24 31/01/25 79
Definir contetdo e imagens do
9.1 relatério; 03/12/24 21/12/24 18 0% .
Escrever um relatrio com
9.2 descrigéo do trabalho realizado e 03/12/24 15/01/25 0%
ilustrado com as imagens; 42
Divulgar dentro do Projeto Our
9.3 Collection Matter 15/01/25 31/01/25 16 0%
DURAGAO EM DIAS 03/12/24 31/01/25 58
RECESSO 21/12/24 02/01/25 134 0%
Desenvolvimento dos protétipos no
formato digital para materiais 15/01/25 26/01/25
onado 1 0%
Execugdo de prototipos novos
10.2 padrdes 26/01/25 30/01/25

30/01/25 30/03/25

DURAGAO EM DIAS 15/01/25 30/03/25

Definigao sobre aplicagdo 15/01/25 26/01/25

Cortar caixas e pastas nas

10.2 quantidades previstas dentro de 26/01/25 30/01/25
projetos de conervagao; 4 0%
Armazenar o acervo higienizado
10.3 dentro das pastas; 26/01/25 07/03/25 4 0%
10.4 0%

DURAGAO EM DIAS

15/01/25 31/08/25

Definir contetido e imagens do

relatério 01/07/25

29/07/25

Escrever um relatrio com

1.2 descrigdo do trabalho realizado 01/07/25 29/07/25 28 0%
Avaliagéo da publicagéo de artigo

1.3 démico pelos alunos 01/07/25 29/07/25 28 0%

1.4 29/07/25 05/08/25 6 0%
DURAGAO EM DIAS 01/07/25 30/08/25 59






Agenda 08 30.09.2024

Perfil dos Profissionais necessarios para Projeto

Coorenador do Projeto/Conservador Restaurador de Papel

Perfil Profissional necessario:

Conhecirmento prévio em gestao de projetos;
Ter formacéao e experiéncia de nivel Conservador Sénior em
conservagao de acervo em papel;
Capacidade de dar diretrizes e treinar os alunos para execugao de
todas as atividades descritas.
Possuir bom conhecimento de lingua inglesa
Conhecimento da fontes bibliograficas e das atividades das instituigcbes
de referéncia e parceiras
Ter contato com as instituicbes de referéncia e parceiras;
Ter facilidade de comunicacéo e passar conhecimento;
Ter interesse em desenvolvimento de projetos sustentaveis

Pesquisador/ Aluno

Perfil Profissional necessario:

Cursar graduacao de Faculdade de Arquitetura e Urbanismo ou Design;
Ter interesse em Museus e Conservacgao de Acervos museolégicos;

Ter interesse em desenvolvimento sustentavel,

Possuir bom conhecimento de lingua inglesa;

Ter conhecemento de metodologia cientifica ;

Saber produzir pesquisa bibliografica e fazer resumos;

Conhecimento basico de fisica, quimica e design dos materiais;
Dominio de ferramentas digitais para poder colocar nas midias;
Escrever bem em portugues e dominar bem a escrita em lingua inglesa;
Destreza Manual;

Conhecimento das ferramentas digitais de design;

Ser pro ativo e curioso;
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Agenda 08 30.09.2024


Recursos necessarios do Projeto:

Premissas de custos de pessoas nesse projeto:

Coordenacéo: Especialista Apoio ao Museu da Universidade de S&o Paulo,
pagamento de acordo com nivel S1 da tabela dos vencimentos da USP. Ao
projeto sera dedicado 8 horas por semana para coordenar e supervisionar
essas atividades. Esses custos ja estdo previstos no orgamento da
Universidade.

Pesquisador/ Aluno: alunos em estagio obrigatério para cursos de graduagao
com dedicacao ao projeto de 10 horas por semana

Dedicacao de horas semanais pela equipe: 18 horas.

Resumo do custos por Etapa do Projeto

. ~ - COMPANY
Projeto Novos Padroes de Acondicionamentos NAME
PROJECT MANAGER Ina Hergert DATE

Cronograma de desembolsos/ meses Custos Emmm

2024 2024
1 Planejamento e detalhamento do projeto R$0.00
Estudo de normas internacionais para acondicionamento
2 ~ . R$0.00
e preservagao de acervos culturais
Estudo de adequacao e avaliagao de materiais,
3 . . . R$0.00
equipamentos e produtos de acondicionamento
4  Estudo de alternativas sustentaveis R$0.00
5 Comunicagio de projeto R$0.00
6  Parcerias e visitas técnicas R$0.00
7 Desenvolvimento de novos padrées de acondicionamento R$0.00
R$5 RS RS RS
8  Aquisigao de materiais R$20,000.g 0 it i i
0 00 00 00
9  Elaboragdo de relatério parcial R$0.00
10 Execugio de prototipos e testes R$0.00
11 Aplicagdo nos projetos de conservagio R$0.00

12 Elaboragao de relatério final R$0.00
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Descricao de Recursos adicionais

1.

~

9.

Planejamento e detalhamento do projeto
a. dedicacdo de tempo de coordenadora de projeto para
desenvolvimento das etapas.
Estudo de Normas Internacionais para acondicionamento e
preservagao de acervos culturais:
a. Acesso as bibliotecas virtuais no nivel internacional e nacional,
acesso a normas publicadas;
Estudo de adequacao e avaliagdao de materiais, equipamentos e
produtos de acondicionamento :
a. Acesso as informacdes sobre materiais de acondicionamento
nas instituicdes brasileiras,
b. Acesso as informagdes sobre os proprios materiais (amostras) e
informacgdes relevantes para sua producgao dos fornecedores.
Estudo de adequacao e avaliagao de materiais, equipamentos e
produtos de acondicionamento
a. Acesso a matérias e informagdes sobre sua composi¢cao quimica
e producgao.
Comunicacgao de projeto
a. Apoio institucional para divulgacdo do projeto dominio de
ferramentas digitais para poder colocar nas midias os resultados
das pesquisas e testes.
b. Os equipamentos (tablets e computadores ) e acesso a internet
ja estao disponiveis no laboratoério de papel.
Parcerias e visitas técnicas
Desenvolvimento de Novos Padroes:
Aquisicao dos materiais:
a. acesso ao sistema de compras,
b. trés fornecedores para cada produto selecionado
c. Verba 20 mil reais para gastos com materiais;
d. Tempo da coordenagdo de projeto para supervisionar e
coordenar as atividades;
e. Tempo e dedicagao dos alunos;
Elaboracao de Relatério Parcial:
a. Apoio da equipe de comunicagao do Museu;

10.Execucao de Protétipos e Testes

a. disponibilidade de todos os materiais para execucido de pastas
elencados na fase anterior
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i. Maquina de corte Valiani e maquina de corte a laser que
devem estar disponiveis para uso ja que pertencem as
outras unidades.

ii. Programa para criar design digital tal como Photoshop ja
esta disponivel no laboratorio de papel, assim como as
ferramentas para corte manual.

b. Dominio as maquinas de corte e tém apoio dos tecncios para
manipular as maquinas;
c. Treinamento adicional da equipe caso sejam evidenciadas as
falhas nos conhecimentos necessarios.
11. Aplicagao em Projetos de Conservagao:
a. Os recursos de producédo de acondicionamento para esta etapa
estdo previstos nos projetos de conservagdo do Laboratério do
Museu Paulista;
13.Relatoério Final

Organograma do projeto

COORDENADOR
I

I I I I I I
| ALUNO 1 | [ALUNO 2 | | ALUNO3 | [ ALUNO4 | [ ALUNO5 | [ ALUNO 6 |

Agenda 09 07.09.24



Agenda 09 07.09.24


Projeto Novos Padroes de Acol

Projeto Novos Padroes de Acondicionamentos COMPANY NAME

PROJECT MANAGER Ina Hergert DATE

. Duragao Tempo i i i
Cronograma de desembolsos e horas de trabalho da equipe / em horas o
ICGCENN O 10 11 12
meses semanas : TOTAL por ] ] ]
da etapa etapa
2024 2024
CONTROLE de horas por mes 670 80 70 70 45 70 65 45 45 10 50 55 50 15
1 Planejamento e detalhamento do projeto/ Custo R$0.00
Planejamento e detalhamento do projeto/ Tempo 6 95 80 15

Estudo de normas internacionais para
2 acondicionamento e preservagao de acervos R$0.00
culturais/ Custos

Estudo de normas internacionais para
acondicionamento e preservagao de acervos 13 60 20 20 20
culturais/ Tempo

Estudo de adequacao e avaliagao de materiais,
3 equipamentos e produtos de acondicionamento / R$0.00
Custo

Estudo de adequacgao e avaliagao de materiais,
equipamentos e produtos de acondicionamento / 6 40 20 20
Tempo

4 Estudo de alternativas sustentaveis / Custos R$0.00
Estudo de alternativas sustentaveis /Tempo 11 30 10 20
5 Comunicagao de projeto/ Custo R$0.00
Comunicacao de projeto/ Tempo 51 75 5 5 5 5 5 5 5101010 5 5

6 Parecerias e visitas tecnicas/ Custo R$0.00



Parecerias e visitas tecnicas/ Tempo 4 10 5 5
Desenvolvimento de novos padroes de

7 acondicionamento /Custo R30.00
R s 20 2
8 Aquisicao de materiais/Custo R$20,00( R$5,15000 5000 5000
Aquisicao de materiais/Tempo 13 60 20 20 20
9 Elaboragao de relatério parcial/Custo R$0.00
Elaboragao de relatério parcial/Tempo 22 40 20 20
10 Execugao de prototipos e testes /Custo R$0.00
Execucgao de prototipos e testes /Tempo 13 80 20 20 20 20
11 Aplicagao nos projetos de conservagao/Custo R$0.00
Aplicagao nos projetos de conservagao/Tempo 9 180 20 20 20 40 40 40
12 Elaboragao de relatdrio final/Custo R$0.00
Elaboragao de relatério final/Tempo 12 20 5 510

Premissas de custos de pessoas nesse projeto:

Coordenacao: Especialista Apoio ao Museu da Universidade de Sao Paulo, pagamento de acordo com nivel S1 da tabela dos vencime

Pesquisador/ Aluno: alunos em estagio obrigatério para cursos de graduagcao com dedicagao ao projeto de 10 horas por sem

Dedicacao de horas semanais pela equipe: 18 horas.



Agenda 10 - Ina Hergert 14.10.2024
PLANEJAMENTO DE QUALIDADE

A atividade escolhida é de execugdo dos testes e prototipos que
correspondem a atividade nr 10. Testes e Prototipos do EAP. Nessa fase
serao desenvolvidos protoétipos no formato digital para materiais selecionados
durante pesquisa que precedeu essa fase. Nessa fase serédo revisados os
critérios e procedimentos assim como definidas as tipologias dos
acondicionamentos e os materiais.

As pastas, caixas, folder serdo feitos no formato e tamanho definidos, a
avaliagdo dos resultados junto com equipe faz parte do processo.

Protétipos de Acondicionamento - critérios e especificacoes técnicas :

1. Dimensdes dos prototipos
o Tamanho padronizado dentro de 5 tamanhos padrdo e 5
tamanhos para grandes formatos que ja estdo definidos;
o Estar adequado para acondicionamento de diversas tipologias de
acervo;
o Caber no mobiliario existente;
2. Design e execugéo:
o Facil de executar manualmente;
o Caixa e pasta devem ser de preferéncia feitas por meio de corte
e dobra e sem uso de adesivos;
o Execugao em mais quantidade por meio de “facédo”;
Design facil de replicar e executar em menos de 20 min por
caixa e 10 min por pasta;
3. Qualidade de Materiais dos protétipos
o Ser duravel e testado para envelhecimento;

o N&o emitir poluentes;

o Ter pH neutro ou alcalino

o Ser quimicamente estavel

o Ser material resistentes para dobra e sustentar peso o que
permite criar caixas firmes e empilhaveis;

o Ser materiais ndo abrasivos e de facil limpeza;

o Ser resistente a flutuagado de umidade e temperatura

o Absorver umidade serve como buffer para acervo;

o Ter uma ficha técnica disponivel para saber a composicao

quimica dos materiais e sua procedéncia.
4. Custo de materiais
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o Ser material de custo médio com valor menos de 50 reais por
caixa ou pasta;

o Ser material de facil acesso para compra;

o Ter de preferéncia mais de 3 fornecedores para aquisi¢ao;

5. Sustentabilidade de materiais

o Materiais devem ser de ser reciclaveis e biodegradaveis;

o Sua procedéncia nao deve poluir e emitir menos gas carbdnico;

o Sua execugao deve ser feita por empresas que cuida segurancga
e pagamento justo dos seus trabalhadores;

o Os materiais ndo devem ter procedéncia local, dando preferéncia
para pequenas empresas.

Ferramentas de controle de qualidade:

A partir desses critérios sera elaborado um check list com qualidades definidas
com pontuacéo e critérios eliminatérios.

1.
2.
3.

4.
5.

Dimensoes dos protétipos - 5 pontos

Design e execucgéo - 5 pontos

Qualidade de Materiais dos protétipos - eliminatério. O produto
precisa atender todos os critérios listados.

Custo de materiais - 5 pontos

Sustentabilidade de materiais - 10 pontos

Os protétipos dentro de categoria: caixa, pasta, folder executados em diversos
materiais serdo avaliados e pontuados criando com isso um graficos
comparativos. Dentro de cada categoria o protétipo de melhor pontuagao sera
escolhido.
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Agenda 11- Ina Hergert 21.10.2024

PLANO DE COMUNICACAO

1.

STAKEHOLDERS

Aqui esta uma descrigao dos stakeholders do projeto:

Equipe de Conservagao de Papel do Museu Paulista

o Nivel de Comunicacéo: Diaria, presencial;

o Descricdo: Comunicagao constante e direta para garantir a
coordenacgao e execugao das atividades de conservagao.

Bolsista do Instituto Federal (Sao Paulo)

o Nivel de Comunicacgao: semanal, online e presencial;

o Descricao: Interagcdo continua para atualizagdes e coordenacgao
das tarefas, utilizando tanto meios digitais quanto encontros
presenciais.

Coordenadora de Convénio do Museu Paulista com o Instituto Federal

o Nivel de Comunicacdo: Reunido presencial para cada etapa do
projeto;

o Descricado: Atualizagdes regulares e discussao sobre o progresso
do projeto através de reunides presenciais.

Supervisora de Programa de Estagios do Instituto Federal (S&o Paulo)

o Nivel de Comunicacdo: Reunido presencial para cada etapa do
projeto;

o Descricdo: Avaliagdo do progresso e alinhamento das atividades
dos estagiarios por meio de reunides presenciais apds conclusao
de cada etapa.

Supervisora de Servigo Técnico-Cientifico de Conservacao de Acervo e
Chefe de Departamento de Acervo e Curadoria do Museu Paulista

o Nivel de Comunicacao: Resultados de cada etapa e projetos sao
comunicados, com aprovacdo de implementacdo de testes e
novos padrdes de acondicionamento;

o Descricdo:Recebe relatérios sobre os resultados das etapas e da
a aprovacdo necessaria para a implementacdo dos novos
padroes e materiais.

Equipe e Supervisdo de Documentagéo de Acervo

o Nivel de Comunicagao: Resultados de cada etapa e projetos sao

comunicados, com aprovacao de implementacao subsequente;
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o Descricdo: Avalia e aprova os resultados das etapas de
conservacgao e a implementacao dos novos padrdes e materiais.
e Setor de Compras do Museu Paulista

o Nivel

de

Comunicagéo:

Demandas

sao

encaminhados

pontualmente via sistema de compras da Universidade e e-mails;
o Descricdo: Comunicacdo focada na aquisicdo de materiais e
equipamentos conforme necessario, utilizando sistemas formais
e comunicacao por e-mail para solicitacoes e atualizacdes.

2. COMUNICACAO dentro da seguinte atividade do EAP -11. Participacéo
em Projetos de Conservacao com seguintes atividades previstas:

Importante: a equipe de Conservacao de Papel do Museu Paulista estara a
frente de todas as atividades por isso ndo estd mencionada na planilha. Ela

se comunicara diariamente

presencial e online com outros stakeholders

mencionados na tabela abaixo. A coordenadora do projeto € responsavel pela
comunicacao constante e coordenando em todos os momentos da execugéo
das atividades de conservacao, outra parte da equipe supervisiona a execugao
das atividades pelos bolsistas.

Atividade

Informagbes Relevantes

Com quem deve ser
compartilhada

Em qual formato?

E se nao for
compartilhado?

Definicdo sobre aplicagcdo
dos novos padrdes dentro
de projetos de conservacao
em andamento:

- Resultados de
avaliagao dos
prototipos;

- Proposta de
implementacéo dos
novos padrdes e
materiais.

- Equipe e
Supervisado de
Documentagao de
Acervo,

- Supervisora de
Servigo
Técnico-Cientifico de
Conservagao de
Acervo

- Chefe de
Departamento de
Acervo e Curadoria
do Museu Paulista

- Relatdrio escrito
com resultado
compilados;

- Reunido
presencial com
prototipos e
exemplos;

A definicdo precisa
ser aprovada por
essas trés
instancias, pois sem
isso o trabalho ndo
pode prosseguir.

Encaminhamento de
aquisicoes;

-Informagdes sobre
materiais a serem

adquiridos: quantidades,

valor, justificativa,
fornecedores

-Setor de Compras
do Museu Paulista

- Supervisora de
Servigo
Técnico-Cientifico de
Conservacao de
Acervo

- 3 orgamentos

- DFD preenchido
no sistema

- requisi¢cao no
sistema

- aprovacao da
chefia no sistema

-a aquisigao nao
sera efetuada ou
efetuada
erroneamente

- sem aprovagéao da
chefia a compra néo
sera efetuada
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) -Especificagbes técnicas | -Bolsista do Instituto - Design em O trabalho n&o sera
Corte das caixas e pastas de formato, tamanho, e Federal (Sao Paulo) | formato digital executado ou
nas quantidades previstas visual das caixas e com executado
pastas nespecificagdes erroneamente
técnicas
- identificacao de -Bolsista do Instituto | -planilhas de O trabalho ndo sera

Armazenamento do acervo

acervo: quantidade,

Federal (Sado Paulo)

controle de acervo

executado sem

higienizado dentro  das | procedéncia, local que e transferéncia de | controles de entrada
novas caixas e pastas registram e recuperam - Equipe e local e saida do acervo,
as informagdes de Supervisao de assim como registro
deslocamento. Documentagéo de de transferéncia
Acervo, para novo
acondicionamento.
O acervo corre risco
de ser dissociado.
- Equipe e -visita na reserva Validagao do
Avaliaggdo dos resultados | - yistoria do novo Supervisdo de tecnica trabalho resultado e

junto com equipe

armazenamento e
acondicionamento

Documentagao de
Acervo,

- Supervisora de
Servigo
Técnico-Cientifico de
Conservagao de
Acervo

- Chefe de
Departamento de
Acervo e Curadoria
do Museu Paulista

- Bolsista do Instituto
Federal (Sao Paulo)

-reunia presencial

planejamento das
proximas etapas

Compilagéo dos resultados

-Memoéria do trabalho
realizado, resultado das
discussdes de avaliagédo

Bolsista do Instituto
Federal (S&o Paulo)

-relatorio escrito

Sem registro as
informacgdes sobre
decisdes tomadas e
trabalho realizado
ficam perdidas e
podem ser
questionados.




Agenda 12- Ina Hergert 28.10.2024

GERENCIAMENTO DE RISCOS:
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resumo dos riscos do projeto e possiveis

solugoes:
Identificagéo de Risco Priorid | Resposta ao Risco Controle de resposta ao
ade risco
Extern . . o ) ] ) . ]
o Resultados das pesquisas nao -Para minimizar esses riscos sera | -realizar revisbes continuas
viadveis implicam que as propostas necessario realizar andlises dos| do andamento de etapas
e solugbes encontradas que néao orcamentos e pesquisas rigorosas | ligadas a pesquisas;
sdo realizaveis (indisponibilidade nas fases iniciais para identificar ‘ g q
. - - zer
de material para compra no problemas de viabilidade; ) b'I'Z Z estu f), . de
mercado, valor, quantidades etc) | i we: ”~ ade como.crterlo e
podem comprometer os objetivos -envolver especialistas; selegdo de materia
do projeto. - Desenvolver plano B para
alternativas viaveis.
Extern . Medio | Para minimizar esses riscos sera - seguir critérios de
0 Materiais de alto custo e necessario pesquisar e avaliar escolha de materiais e
indisponiveis no  mercado alternativas mais econdmicas e atender valores previstos
significam dificuldades na acessiveis; buscar fornecedores no orgamento do projeto.
_ . . Iternativ rém apt r
aquisicdo de materiais devido a altlernativos porem aplos para |
L realizar vendas para setor publico e
alto custo, restricdes de compras considerar solucdes de
no setor publico brasileiro, ou fornecimento de amostras e
falta de disponibilidade no doacdes. .
mercado. -E necessario planejarl com
antecedéncia e garantir uma
reserva de tempo e orgamento para
execugdo da compra.
Interno Medio | -Fazer planejamento das aquisi¢bes
Os custos podem superar o e escolher os materiais e
orcamento. O orcamento do o quantidades que cabem no
laboratério de papel do Museu orgamento do projeto.
garantiu para o valor de 20 mil o
. o - Fazer classificagao de acervo,
reais  para  materiais  de usar materiais de baixo custo para
acondicionamento e os custos de acervo que néo é processado e
projeto ndo devem superar esse catalogado.
valor.
Interno -Garantir que requisi¢cdes sejam -Contatar Setor de

O Sistema de compras da
Universidade nao consegue
comprar materiais dentro do
tempo previsto no projeto.
Devido a nova lei de execugéo
orcamentaria, o setor de compras

feitas com maior antecedéncia
possivel;

- Fazer revisdo das aquisigbes para
evitar retorno por causa dos erros;
- Garantir apoio institucional para
manter as aquisi¢cdes de projeto
como prioridade no nivel

Compras via Chefia e
diretamente para
acompanhar as
aquisigoes;

- Manter contato com
chefia para garantir que a
prioridade de aquisi¢gao




do Museu esta sobrecarregado e
como o projeto ndo é prioridade
as aquisicbes podem atrasar.
Sem material ndo seria possivel
fazer prototipos.

Interno

Falta de Apoio Institucional
significa retirada de recursos
humanos do projeto que podem
afetar significativamente o
andamento e a continuidade do
projeto.

Baixo
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institucional;

dentro da instituicdo seja
mantida.

-Para minimizar esses riscos sera
necessario estabelecer canais de
comunicagéao claros com os
responsaveis institucionais e
manté-los informados sobre o
progresso assim como documentar
e apresentar os beneficios e
resultados esperados do projeto
para garantir o apoio continuo;
-Também importante usar parcerias
e apoio adicional existente (insercao
no projeto do ICCROM e convénio
com Instituto Federal) alem de
outros como, por exemplo,
Fundagéo de Apoio ao Museu
Paulista;

- Garantir a visibilidade de projeto
por meio de divulgacédo dos
resultado nas midias sociais e
evento institucionais.

- Manter frequente contato
com chefia e atualizar
sobre andamento do
projeto para garantir que a
prioridade do projeto seja
mantida dentro da
instituicéo.

Interno

Desisténcia de Alunos significa
que os alunos podem desistir do
estagio e ndo cumprir as tarefas
atribuidas.

Medio

-Para minimizar esses riscos sera
necessario garantir uma boa
integracdo e engajamento dos
estagiarios desde o inicio;

- Oferecer suporte e orientagao
continuos para manter a
motivacdo e o comprometimento;
-Desenvolver um  plano de
substituicdo dos alunos para
assegurar que as tarefas sejam
cumpridas mesmo com a
desisténcia de algum aluno;

- Dar andamento para novas
contratagdes previstas para
fevereiro de 2025.

-Observar o engajamento
dos alunos,

-Perguntar sobre seus
planejamento e previsao
com engajamento de
projeto;

-Garantir verba para novas
vagas dentro de
orcamento insititucional;




Agenda 13- Ina Hergert 04.11.2024
PLANEJAMENTO DAS AQUISICOES DO PROJETO
Descrigao das atividades

Nesta fase do projeto, sera realizada a aquisigdo dos materiais necessarios,
previamente selecionados durante as fases de pesquisa e viabilidade. O
processo de aquisigdo sera conduzido de forma sistematica e organizada,
utilizando o sistema de compras da Universidade e a comunicagao via e-mail,
assegurando eficiéncia e transparéncia. O contato com fornecedores sera
estabelecido para solicitar amostras gratis, apds dos testes a compra sera
encaminhada para Setor de Compras do Museu, Essa etapa do projeto deve
garantir a disponibilidade dos materiais e equipamentos necessarios para o
sucesso do projeto na segunda metade de projeto. No atual momento do
projeto se realiza uma pesquisa de viabilidade sobre fornecedores e materiais,
sem poder definir valores ou quantidades.

Documentos de entrada:

Lista de materiais e fornecedores qualificados na fase anterior do

projeto;

- Critérios de selecdo de materiais usando sistema de critérios
“eliminatdrios ” e pontuacao;

- Quantificacdo dos materiais;

Estimativas de custos e adequacao para verba do projeto.

Recursos Necessarios:

- Acesso ao sistema de compras da Universidade.

- Identificagao de trés fornecedores para cada produto selecionado.
- Local apropriado para armazenar os materiais adquiridos.

- Verba total de R$ 20.000,00 para gastos com materiais que serdo
desembolsados de seguinte maneira:

COMPANY

Projeto Novos Padroes de Acondicionamentos NAME

PROJECT MANAGER Ina Hergert DATE



10
11
12

Cronograma de desembolsos/ meses

"

2024 2024
Planejamento e detalhamento do projeto R$0.00
Estudo de normas internacionais para acondicionamento R$0.00
e preservagao de acervos culturais ’
Estudo de adequacao e avaliagao de materiais, R$0.00
equipamentos e produtos de acondicionamento ’
Estudo de alternativas sustentaveis R$0.00
Comunicagao de projeto R$0.00
Parcerias e visitas técnicas R$0.00
Desenvolvimento de novos padroes de acondicionamento R$0.00
R$5 RS RS RS
Aquisi¢do de materiais R$20,000.g ol b o By
0 00 00 00
Elaboragao de relatério parcial R$0.00
Execugio de prototipos e testes R$0.00
Aplicagio nos projetos de conservagio R$0.00
Elaboragao de relatério final R$0.00

Planejamento de Execucao de Aquisigcao:

Esta etapa é crucial para assegurar que todos 0s insumos necessarios sejam
obtidos de maneira oportuna e eficaz, garantindo o progresso do projeto
conforme planejado.

1. Solicitagao de cotagdes a partir da lista de fornecedores qualificados.

2. Requisicdo formal de aquisicbes através do sistema da USP pela
coordenacao do projeto.

3. Garantia de que todas as informacbes sobre materiais a serem adquiridos
(quantidades, valores, justificativas, fornecedores) estejam completas e
precisas.

4. Realizacao de trés orgcamentos para cada produto selecionado.

5. Preenchimento do DFD (Documento de Flutuagdo de Despesas) no sistema
para cada produto selecionado;

6. Submissao da requisicdo no sistema e obtencao da aprovacao da chefia.

7. Execugao de compras via compra direta;



8. Recepcao e verificacdo dos materiais.

Riscos Identificados:

- A sobrecarga do setor de compras da Universidade, devido a nova lei de
execucao orcamentaria, pode levar a atrasos nas aquisi¢bes, impactando
diretamente a realizac&o de protdtipos.

- A auséncia de materiais compromete o andamento do projeto.

Estratégias de Mitigagao de Riscos:

- Antecipar as requisi¢cdes para garantir tempo suficiente para processamento.
- Revisar todas as aquisicdes para evitar retornos devido a erros.

- Buscar apoio institucional para priorizar as aquisi¢gdes do projeto.

- Manter comunicagao constante com o Setor de Compras, tanto via Chefia
quanto diretamente, para acompanhar o status das aquisicdes.
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Agenda 14- Ina Hergert 11.11.2024
GERENCIAMENTO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Identificacdo dos stakeholders e informagbes para estruturar o engajamento e a comunicacao necessaria para
mitigar riscos e garantir que as necessidades e responsabilidades de cada stakeholder sejam atendidas.

Stakeholders

Nivel de comunicagéo

Descrigao

Como sera afetado?/ Quais sao os riscos de
falhas no engajamento?

Equipe de Conservacéao
de Papel do Museu
Paulista

Diaria, presencial

Envolvimento constante
e direta para garantir a
coordenagéo e execugao
das atividades de
conservagao

DIRETAMENTE/ UPWARD

-A equipe gerencia o projeto e gera
informacdes detalhadas sobre o progresso
das atividades de conservagéo, como os
resultados da avaliagao dos protétipos, os
materiais a serem adquiridos, e os cuidados
com o armazenamento do acervo .

- Responsavel pela comunicagdo com todas
as partes envolvidas do projeto.

- Respondem a Chefe de Servigo de
Conservacéo;

-Caso as informagdes n&o sejam
compartilhadas de forma clara e continua, a
equipe nao conseguira coordenar as agdes de
conservagao corretamente, podendo resultar
em falhas no processo de acondicionamento,
como o uso inadequado de caixas ou 0
armazenamento sem controle de
movimentagéo do acervo.

-A falta de comunicagao também pode atrasar
a implementagéo dos novos padrdes de
conservagao, ja que dependem da aprovagao
das instancias superiores (Supervisores e
Chefe de Departamento).

Bolsista do Instituto
Federal (Sdo Paulo)

Semanal, online e
presencial.

Interagéo continua para
atualizagdes e
coordenacéo das tarefas,
utilizando tanto meios
digitais quanto encontros
presenciais.

DIRETAMENTE/ DOWNWARD

-Os bolsistas s&o responsaveis por executar
atividades chave, como a pesquisa, o corte
das caixas e pastas e o armazenamento do
acervo .

-Respondem a Equipe de conservagao e
Coordenadora de Convénio

- A falta de informagdes claras sobre as
especificagdes técnicas (como o formato e o
tamanho das caixas) ou sobre o procedimento
para registrar a movimentagao do acervo
pode resultar em erros na execugao.

- A auséncia de relatérios e controles
adequados pode levar a confusdo sobre as
quantidades de materiais ou a localizagao
exata do acervo, prejudicando a organizacéo
do trabalho.

A falta de comunicagdo com as equipes
superiores pode resultar em desinformagéao
sobre o progresso e nas etapas a seguir.
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Coordenadora de
Convénio do Museu
Paulista com o

Instituto Federal

Reunido presencial para
cada etapa do projeto.

- Acompanhamento de
projeto e atualizagdes
regulares e discussao
sobre o progresso do
projeto através de
reunides presenciais.

INDIRETAMENTE/ OUTWARD

- A coordenadora é responsavel por garantir a
integracao e o alinhamento entre as partes
envolvidas no projeto, especialmente entre o
Museu Paulista e o Instituto Federal.

- Responde a Chefe de Departamento de
Acervo e Diretoria.

-Sem uma comunicagéo clara e precisa das
etapas do projeto, a coordenadora pode
enfrentar dificuldades para relatar o progresso
do projeto ao Instituto Federal, além de
problemas para coordenar os bolsistas e
estagiarios envolvidos.

-Caso os resultados de cada etapa ndo sejam
compartilhados adequadamente, pode haver
atrasos ou falta de recursos necessarios para
a continuidade do trabalho (por exemplo, falta
de materiais devido a compras nao realizadas
corretamente).

-A coordenadora pode dar apoio significativo
para andamento do projeto dentro do Museu e
tem contato direto com a Diretoria.

Supervisora de Servigco
Técnico-Cientifico  de
Conservacao de Acervo
e Chefe de
Departamento de
Acervo e Curadoria do
Museu Paulista

Resultados de cada
etapa e projetos séo
comunicados, com
aprovagéao de
implementacéo de
testes e novos padrdes
de acondicionamento

-Recebe relatérios sobre
os resultados das etapas
e da a aprovagéao
necessaria para a
implementacao dos novos
padrées e materiais.

INDIRETAMENTE/ UPWARD

-Essas supervisoras e chefes sdo
responsaveis pela avaliagéo final dos
resultados e pela aprovagéo de novas
implementagdes no processo de conservagao.
- Responde a Chefe de Departamento de
Acervo e Diretoria.

-Caso nédo sejam informadas sobre os
resultados de cada etapa elas ndo poderao
aprovar ou ajustar os procedimentos
necessarios.

- A auséncia de relatérios completos ou de
reunides presenciais pode atrasar a
aprovagao dos proximos passos do projeto,
prejudicando a implementacao dos novos
padrbes e materiais de conservagao.

-As chefias podem interferir na disputa de
recursos e atribuigcdo de prioridade do
engajamento das equipes em projeto.

Equipe e Supervisdo de
Documentagao de
Acervo

Resultados de cada
etapa e projetos sédo
comunicados, com
aprovagéao de
implementagao
subsequente.

- Avalia e aprova os
resultados das etapas de
conservagao € a
implementacao dos novos
padrbes e materiais.o)

INDIRETAMENTE/ SIDEWARD

-A equipe e supervisdo de documentagao sdo
essenciais para garantir que o acervo seja
tratado e registrado adequadamente.

- Responde a Chefe de Departamento de
Acervo

-O controle no registro de movimentagéo do
acervo esta com essa equipe e o
armazenamento inadequado ou sem a devida
documentagao pode resultar em perda ou
desorganizagao do acervo.

-Dependem de informagdes precisas para
garantir que os novos materiais e métodos de
acondicionamento sejam implementados
corretamente.

-Fagam aprovagao e acompanhamento dos
resultados das etapas.
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Setor de Compras do
Museu Paulista

Recebem as demandas
que sdo encaminhadas
pontualmente via

sistema de compras da
Universidade e e-mails.

-Comunicagao focada na
aquisi¢cao de materiais e
equipamentos conforme
necessario, utilizando
sistemas formais e
comunicagao por e-mail
para solicitagdes e
atualizacdes.

DIRETAMENTE/ SIDEWARD

-O Setor de Compras ¢é essencial para a
aquisicdo de materiais necessarios ao projeto
(como caixas, pastas e outros materiais de
conservagao).

- Responde a Chefe de Divisdo Administrativa
e Diretetoria

-Caso as informagbes sobre as quantidades,
fornecedores, e justificativas para compra ndo
sejam transmitidas corretamente (como
orcamentos e DFDs), as aquisigbes podem
ser feitas de forma errada ou ndo realizadas,
0 que comprometeria as atividades
subsequentes de acondicionamento e
armazenamento do acervo.

-A falta de uma requisicéo formalizada ou a
ndo aprovagado de compras pela chefia (de
acordo com as regras do sistema de compras)
pode causar atrasos e desabastecimento de
materiais, prejudicando o andamento do
projeto.
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Agenda 15- Ina Hergert 18.11.2024
UTILIZACAO DE METODOLOGIAS AGEIS DO PROJETO

1. A metodologia SCRUM poderias ser utilizada nessas etapas do Projeto
de intensa pesquisa de materiais e design:

2 Estudo de normas internacionais para acondicionamento e
preservacgao de acervos culturais.

3 Estudo de adequacgao e avaliagao de materiais, equipamentos e
produtos de acondicionamento.

4 Estudo de Alternativas Sustentaveis.

O Trabalho poderia ser dividido em Sprints de 2 a 4 semanas para entregar
resumo das normas, listas bibliograficas

O trabalho podera ser acompanhado de reunides semanais com revisdes e
retrospectivas e a cada 2-3 dias fazer alinhamento com equipe via Whats app.
A ferramenta Trello poderia ser utilizada para apoiar a equipe, acompanhar o
progresso e garantir comunicagao continua. O Scrum ajuda a organizar as
tarefas, mantendo a equipe alinhada e permitindo ajustes durante o projeto.

2. A metodologia KANBAN poderias ser utilizada nessas etapas do Projeto
de producéao de protdtipos e aquisigoes:

8. Aquisicao dos materiais

10. Testes e prototipos

Essas etapas tém fluxos pré estabelecidos, a metodologia KANBAN que € uma
abordagem visual pode ser aplicada nas etapas. A equipe pode criar um quadro
KANBAN dividido em colunas que representam o fluxo das tarefas, como: Backlog
(tarefas a fazer), Em Progresso (tarefas em andamento), Em Testes (tarefa de
protétipo em avaliagédo), Aguardando Aprovacéao (feedback ou revisdo) e Concluido
(tarefa finalizada).

Nas etapas de testes de protétipos, Kanban ajuda a gerenciar os testes, movendo
as tarefas pelas colunas conforme o progresso dos protétipos. As tarefas podem ser
"Testar prototipo X" ou "Avaliar material Y". Ja nas aquisi¢des de materiais, Kanban
organiza o fluxo desde a pesquisa de fornecedores até a entrega dos materiais
necessarios para os protétipos, com tarefas como "Comprar material Z" ou
"Aguardar entrega de material X".



Projeto Novos Padroes de Acondicionamentos

PROJECT TITLE Projeto Novos Padrdes de Acondicionamentos

PROJECT MANAGER Ina Hergert

Planejamento e detalhamento do

COMPANY NAME

Museu Paulista da Universidade de S&o Paulo

DATE

24/11/24

NOVEMBRO DEZEMBRO

JANEIRO FEVEREIRO AGOSTO

11 o 01/09/24  10/10/24 39
12 Treinamento dos estagiarios 25/09/24  26/09/24 1
13 Preparagéo de espago de trabalho e 26/09/24  15/10/24 19

fer

DURAGAO EM SEMANAS 01/09/24 15/10/24

Gerar uma lista bibliografica

05/10/24 21/12/24 76 22%
2.2 Fazer resumo das leituras 06/10/24 22/12/24 76 16%
23 Escolher fontes e rgslutados 07/10/24 23/12/24 76 0%
relevantes para projeto
24 26/11/24 27/11/24 1
DURAGAO EM DIAS 05/10/24  23/12/24 78 0%

Produzir listas de materiais

31 utilizadosno Brasil 22/10/24 19/11/24 27 0%

3.2 Coletar e documentar os materiais 22/10/24 05/11/24 13 0%
Pesquisar o ciclo de vida e descarte

33 dos materiais selecionados 22110724 05/11/24 1. 0%

34 arquivo de matérias” de 22/10/24  15/11/24 23 0%
acondicic

35 Qualificar todos os materiais 22/10/24  15/11/24 23 0%
necessarios para protétipos
Acompanhar o andamento do

3.6 projeto 15/11/24 30/11/24 15 0%
DURAGAO EM DIAS 22/10/24 30/11/24 38

Revis@o dos materiais e sua

4.1 05/10/24 15/10/24 10 0%
Selecionar até 15 tipos dos

42 materiais st N 06/10/24 22/10/24 16 0%
Coletar amostras por meio do

43 contato com fornecedores; 22/10/24 30/11/24 38 0%
DURAGAO EM DIAS 64 0%

Elaborar plano de comunicagéo de

5.1 projeto 05/11/24  12/11/24 7 0%

52 Abrir Conta do Instagram 06/11/24 13/11/24 7 0%

53 Alimentar Conta do Instagram 07/11/24 01/09/25 294 0%
DURAGAO EM DIAS 308

Entrar em contato com as

o1 instituigdes 05/11/24 121124 7 0%
6.2 Visita tecnica Arquivo de Estado 05/11/24 12/11/24 7 0%
6.3 Conversa virtual com Osvaldo Cruz 06/11/24 13/11/24 7 0% .
6.4 0 0%

DURAGAO EM DIAS

Avaliar o acondicionamento em

papel do Museu Paulista e no Brasil 05/11/24

26/11/24

Determinar os tamanhos, formatos

e materiais para novos padroes 0312724

21/12/24

0%

19/11/24 30/11/24

0%

Elaborar as propostas definitiva
dos design em formato digital

02/01/25 15/01/25

DURAGAO EM DIAS

Selecionar foracedores que podem

doar 12/11/24

15/01/25

Sistematizar os fornecedores e
82 informagoes relevantes em listas; 12/m24 16/01725

64

0%




Projeto Novos Padroes de Acondicionamentos

PROJECT TITLE
PROJECT MANAGER Ina Hergert

Projeto Novos Padrdes de Acondicionamentos

Museu Paulista da Universidade de Sdo Paulo

24/11/24

NOVEMBRO DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO

Obter trés orgamentos para cada

ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO

8.3 material que precisa de aquisi¢ao 26/11/24 15/01/25 0%
via sistema da USP; 49
Fazer requisigéo individual para
8.4 cada material; 07/01/25 31/01/25 24 0%
DURAGAO EM DIAS 12/11/24 31/01/25 79
Definir contetido e imagens do
9.1 relatério; 03/12/24 21/12/24 18 0%
Escrever um relatério com
9.2 descrigéo do trabalho realizado e 03/12/24 15/01/25 0%
ilustrado com as imagens; 42
Divulgar dentro do Projeto Our
93 Collection Matter 15/01/25 31/01/25 16 0%
DURAGAO EM DIAS 03/12/24 31/01/25 58
RECESSO 21/12/24 02/01/25 134 0%
Desenvolvimento dos protétipos no
10.1 formato digital para materiais 15/01/25 26/01/25
i 11 0%
Execugdo de prototipos novos
10.2 padrées 26/01/25 30/01/25

30/01/25

30/03/25

DURAGAO EM DIAS

Definigdo sobre aplicagdo

15/01/25

15/01/25

30/03/25

26/01/25

Cortar caixas e pastas nas
10.2 quantidades previstas dentro de 26/01/25 30/01/25
projetos de conervagao; 4 0%
Armazenar o acervo higienizado
10.3 dentro das pastas; 26/01/25 07/03/25 41 0%
10.4 0%

DURAGAO EM DIAS

Definir contetdo e imagens do
relatério

15/01/25

01/07/25

31/08/25

29/07/25

Escrever um relatrio com

1.2 do trabalho realizado 01/07/25 29/07/25 28 0%
Avaliagdo da publicagdo de artigo

1.3 émico pelos alunos 01/07/25 29/07/25 28 0%

1.4 29/07/25 05/08/25 6 0%
DURAGAO EM DIAS 01/07/25 30/08/25 59




Agenda 16 - Ina Hergert 25.11.2024
Projeto Novos Padroes de Acondicionamentos

Projeto Novos Padroes de Acondicionamentos COMPANY NAME
PROJECT MANAGER Ina Hergert DATE
. Duragéo Tempo
Cronograma de desembolsos e horas de trabalho da equipe / em horas .
ustos
meses semanas : TOTAL por
da etapa etapa g i i
2024 2024

CONTROLE de horas por mes 670 80 70 70 45 70 65 45 45 10 50 55 50 15
1 Planejamento e detalhamento do projeto/ Custo R$0.00

Planejamento e detalhamento do projeto/ Tempo 6 95 80 15

Estudo de normas internacionais para
2 acondicionamento e preservagao de acervos R$0.00
culturais/ Custos

Estudo de normas internacionais para
acondicionamento e preservagao de acervos 13 60 20 20 20
culturais/ Tempo

Estudo de adequacgao e avaliagao de materiais,
3 equipamentos e produtos de acondicionamento / R$0.00
Custo

Estudo de adequacao e avaliagao de materiais,
equipamentos e produtos de acondicionamento / 6 40 20 20
Tempo

4 Estudo de alternativas sustentaveis / Custos R$0.00
Estudo de alternativas sustentaveis /Tempo 11 30 10 20
5 Comunicagao de projeto/ Custo R$0.00
Comunicagao de projeto/ Tempo 51 75 5 5 5 5 5 5 5101010 5 5

6 Parecerias e visitas tecnicas/ Custo R$0.00



Parecerias e visitas tecnicas/ Tempo 4 10 5 5
Desenvolvimento de novos padroes de

/ acondicionamento /Custo R>0100
SR " 20 2
8 Aquisigao de materiais/Custo R$20,00( R$5,15000 5000 5000
Aquisicao de materiais/Tempo 13 60 20 20 20
9 Elaboragao de relatério parcial/Custo R$0.00
Elaboragao de relatério parcial/Tempo 22 40 20 20
10 Execucgao de prototipos e testes /Custo R$0.00
Execucgao de prototipos e testes /Tempo 13 80 20 20 20 20
11 Aplicagao nos projetos de conservagao/Custo R$0.00
Aplicagao nos projetos de conservagao/Tempo 9 180 20 20 20 40 40 40
12 Elaboragao de relatério final/Custo R$0.00
Elaboragao de relatério final/Tempo 12 20 5 5 10

Premissas de custos de pessoas nesse projeto:

Coordenacéo: Especialista Apoio ao Museu da Universidade de Sao Paulo, pagamento de acordo com nivel S1 da tabela dos vencime
Pesquisador/ Aluno: alunos em estagio obrigatério para cursos de graduagcao com dedicagao ao projeto de 10 horas por sem

Dedicacao de horas semanais pela equipe: 18 horas.
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