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Resumo: Realizar uma andlise abrangente dos processos de sele¢do e atragdo de empresas
pelo Parque Tecnologico de Sdo José do Rio Preto, examinando os critérios de selecdo, as
estratégias de divulgacdo e captagdo de empresas. O objetivo é avaliar sua eficacia na
construgdo de um ecossistema inovador e competitivo na regido. Além disso, serdo propostas
recomendagoes para aprimorar o atual processo seletivo, visando ampliar a participagdo das
empresas residentes, entre outras sugestoes, objetivando contribuir com o desenvolvimento do
Parque Tecnologico e também com o desenvolvimento economico e tecnologico da comunidade
circundante.
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Abstract: Carry out a comprehensive analysis of the selection and attraction processes of
companies by the Sao José do Rio Preto Technological Park, examining the selection criteria,
dissemination strategies and attraction of companies. The objective is to evaluate its
effectiveness in building an innovative and competitive ecosystem in the region. In addition,
recommendations will be proposed to improve the current selection process, aiming to increase
the participation of resident companies, among other suggestions, aiming to contribute to the
development of the Technology Park and also to the economic and technological development
of the surrounding community.
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1. INTRODUCAO

Em meados da década de 90, a gestao das empresas tornou-se mais estratégica, incluindo
o departamento de Recursos Humanos no planejamento da empresa. Foi em 1930 que o
conceito de Gestao de Pessoas tornou-se popular no Brasil, principalmente relacionado as novas
demandas do mercado de trabalho, com uma andlise maior para a qualidade de vida dos
colaboradores. Novos estudos envolvendo variadas formas de gestdo e planejamentos
estratégicos englobam tanto a valorizagado de capacidades individuais e comportamentais, como
os grandes avangos tecnologicos (Siqueira,2024).

A Gestao de Pessoas ¢ caracterizada pela participagdo, capacitagdo, envolvimento e
desenvolvimento do bem mais precioso de uma organizac¢ao, o Capital Humano, que nada mais
¢ do que as pessoas que a compde. Cabe a area de Gestdo de Pessoas a nobre fungdo de
humanizar as empresas (Sovienski; Stigar, 2008).

No setor publico, a gestdo de pessoas vai além de simplesmente atingir metas ou cumprir
horérios. O foco aqui € servir a populacao e melhorar a vida das pessoas, um desafio e tanto!
Com uma gestao eficaz de pessoas, os objetivos individuais se transformam em metas coletivas
que promovem o bem comum, cultivando um ambiente de colaboracao e cooperagdao. Quando



bem executada, a gestdo de pessoas cria um ambiente onde cada servidor se sente valorizado e
motivado a dar o melhor de si. O resultado? A qualidade do servigo publico melhora, a
satisfacdo da populacdo aumenta, e todos saem ganhando (Educamundo,2023).

A gestao de pessoas no setor publico ¢ extremamente importante para que todos os
processos funcionem dentro do esperado. Porém, da mesma forma que pode ser um divisor de
aguas dentro da administracao publica, este ¢ também um grande desafio (Betha,2021).

A crescente necessidade de maior efetividade na prestacdo dos servicos, focando no
interesse publico, tornou indispensavel o processo de humanizagdo nessa area. Nele, a gestdo
de pessoas tem um papel fundamental. Cabera ao setor promover o crescimento intelectual,
emocional, mas também desenvolver as dimensdes psico-cognitivas (reunir e analisar
informacdes) e politico-organizacionais (tomar decisoes). Logo, a gestdo de pessoas vem para
humanizar o servidor, ou seja, pensar nele como um profissional consciente e responsavel pelos
problemas da sociedade como um todo. Focado nesse sentido, o servidor deixa de ser apenas
uma peca na maquina publica € o seu crescimento como individuo profissional passa a ser
valorizado (Digix,2019).

O mercado esta em constante processo de mudangas encontra se cada vez mais dinamico
e exigente, isso impacta variagdes na constitui¢do do trabalho e determina que seus profissionais
possuam boa adaptacdo as mudangas e ao mesmo tempo demonstrar habilidades em aprender e
aperfeicoar processos. Essa condi¢do se faz necessaria para inser¢do do mesmo no mercado e
nele buscar ascensao, procurando evidenciar talentos e evoluir constantemente. Dentro desse
prisma, nota se que empresas bem-sucedidas estdo preocupadas com o capital humano e os
custos com programas de treinamento e desenvolvimento estdo sendo vistos como
investimentos estratégicos. O treinamento continuo ¢ fundamental para alcance de
competitividade. Por meio da instrugdo obtida no treinamento, a medida que cria atitudes e
comportamentos positivos para os objetivos organizacionais e individuais, € o capaz de habilitar
em niveis mais elevados a produtividade e qualidade na fungdo prestada pelo profissional.
(Braga, P., & Silva, T,2016).

Chiavenato afirma que as pessoas sdo membros fundamentais para as corporagdes no
que se refere ao cumprimento dos servigos e ao alcance dos objetivos apresentados. Por outro
lado, a empresa ¢ o mecanismo como essas pessoas podem conseguir seus propdsitos. Ainda
segundo o autor, a gestdo de pessoas provoca eventuais transformacdes na administracao do
setor de RH, porque inclui o funcionario, que antes nao tinha o valor merecido, como parceiro
da companhia. Isso significa que a gestdo de pessoas apresenta um ponto de vista sobre
ocupa¢do e funcionario que antecede e, simultaneamente, orienta seus atos. Uma gestdo
adequada consiste em criar um vinculo forte e decisivo entre as pessoas e as técnicas.
(Armbrust,2024).

De acordo com Paul Nunes e Brian Johnson em seu livro “A Era da Inovagao”,
publicado em 2013; a inovagdo € crucial para as empresas porque permite que elas se
mantenham competitivas, se adaptem as mudancas do mercado e continuem crescendo. Ainda
segundo os autores, a inovagao € descrita como um processo continuo de melhoria e adaptacao,
essencial para o sucesso a longo prazo das empresas.

Buscando potencializar o resultado de empresas nascentes através de Programas
Governamentais capazes de unir pessoas com alto conhecimento técnico, cientifico e
tecnologico em torno da inovagao e da diferenciacao de mercado, em meados de 1950 surgiram
os primeiros Parques Tecnologicos nos Estados Unidos. No Brasil, os estudos sobre parques
tecnologicos comecaram nos anos 1980.

Um parque tecnoldgico ¢ uma 4rea fisica delimitada e convenientemente urbanizada
destinada a empresas intensivas em tecnologia que se estabelecem proximas as universidades,
com o objetivo de aproveitar a capacidade cientifica e técnica dos pesquisadores e seus
laboratorios. O que diferencia um parque tecnoldgico de um distrito industrial € uma gestao



voltada para a inovagdo, que estabelece estratégias para integragdo entre as empresas, com as
institui¢des de ensino e pesquisa, além de servigos especializados para apoiar a competitividade
e inovagao das residentes neste ambiente (Redagao Portal RMC,2024).

Os parques tecnologicos se baseiam em uma relagdo de sinergia entre trés agentes
principais: a indudstria, as universidades e o poder publico. Nesse sentido, a participagdo das
institui¢des de ensino e pesquisa ¢ fundamental para a transferéncia de conhecimento para a
iniciativa privada, o que permite o surgimento de novas tecnologias, refletindo em melhorias
para a sociedade (Carioni,2020).

Este trabalho visa analisar o processo de selecdo de empresas e projetos no Parque
Tecnologico de Sao José do Rio Preto, identificando desafios, praticas eficazes e oportunidades
de melhoria, com o objetivo de auxiliar no aumento da eficiéncia da administragdo publica e
impulsionar o sucesso das empresas residentes, promovendo um ambiente de inovacao e
crescimento sustentavel.

2. MATERIAL E METODOS

Este estudo de caso sera conduzido por meio de uma combinagdo de materiais
documentais, bibliografia académica e dados primarios coletados diretamente no Parque
Tecnoldgico de Sao José do Rio Preto. A abordagem metodolégica adotada é qualitativa, com
foco exploratorio e descritivo, visando proporcionar uma compreensao aprofundada da gestao
de pessoas no contexto especifico do parque.

Para a realizagdo desta pesquisa, serdao utilizados documentos institucionais ¢ dados
primarios. Os métodos empregados incluem procedimentos de coleta de dados, andlise
documental e analise de contetdo, assegurando uma abordagem rigorosa e abrangente. Os
critérios de selecdo da amostra sdo delineados para garantir uma perspectiva diversificada e
representativa.

A andlise dos dados envolve a aplicagdo de técnicas de analise de conteudo, analise
documental e triangulacdo de dados, permitindo uma interpretagdo robusta e multifacetada das
informacdes. O objetivo desta pesquisa ¢ fornecer ideias valiosos para identificar desafios e
oportunidades de melhoria na gestdo de pessoas no contexto tecnoldgico, contribuindo assim
para o desenvolvimento e aprimoramento das praticas gerenciais no Parque Tecnologico de Sao
José do Rio Preto.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A trajetoria do Parque Tecnoldgico e do Distrito Tecnoldgico de Sdo José do Rio Preto
¢ marcada por uma série de eventos significativos que moldaram o desenvolvimento da cidade.

Em 1993, Sao José do Rio Preto iniciou um importante projeto de desenvolvimento com
a promulgacdo da Lei Municipal n° 5173, em 1° de abril. Esta lei autorizou a doagdo de um
terreno a Universidade Estadual Paulista (UNESP) para a criagdo de um Parque Tecnologico e
a oferta de cursos de engenharia, visando impulsionar a inovacao e a formacao técnica na regiao.
Poucas semanas depois, em 5 de junho, a Lei Estadual n°® 8.316 foi sancionada, criando a
Estacdo Ecoldgica do Noroeste Paulista. Esta legislagdo tinha como objetivo proteger e
conservar o meio ambiente da regido, refletindo um compromisso com a sustentabilidade.

Em 2005, um projeto masterplan foi apresentado ao Governo Estadual para a ocupagao
da area do antigo Instituto Penal Agricola (IPA). Este projeto visava transformar o espago
disponivel em um centro de desenvolvimento e inovacdo, preparando-o para futuros
empreendimentos.

O avango continuou em 2006 quando o Governo Estadual estabeleceu o Sistema
Paulista de Parques Tecnologicos por meio do Decreto n® 50.504/06. Esse sistema visava



estruturar e fomentar a criagdo de parques tecnoldgicos em todo o estado, promovendo a
inovagao e o desenvolvimento tecnologico.

Em 2007, a cidade deu um passo importante ao encaminhar um projeto ao Governo
Estadual para incluir S3o José do Rio Preto no Sistema Paulista de Parques Tecnologicos
(SPPTec). Isso reforgava a intengdo de posicionar a cidade como um polo tecnoldgico dentro
da rede estadual.

Em 2009, o Decreto Estadual n® 53.969/2009 autorizou a transferéncia de 26,40 hectares
de area para o Municipio, visando a futura ampliacdo do Parque Tecnologico e do Distrito
Industrial. Esse decreto foi um marco na expansao das areas destinadas ao desenvolvimento
tecnologico.

Em 2010, foram elaborados projetos urbanisticos que incluiam o abastecimento de agua,
esgoto e reservatorio elevado. Além disso, em 30 de dezembro, o presidio do IPA foi
desocupado, liberando a area para novos usos e preparando o terreno para a implementagao dos
planos de desenvolvimento.

Em 2011, o Relatério Ambiental Preliminar (RAP) foi elaborado e aprovado pela
CETESB, ¢ a Lei Complementar n°® 350/2011 foi sancionada, criando oficialmente o Parque
Tecnoldgico. Esses passos foram cruciais para a regulamentagdo e o avango do projeto.

Em 2012, os projetos para a Sede Administrativa, o Centro Empresarial e o Centro
Incubador de Empresas foram elaborados, e a Licenga Ambiental Prévia n® 2179 foi obtida
junto a CETESB. Esses documentos foram essenciais para avancar na constru¢do € na
infraestrutura do Parque Tecnoldgico.

Em 2013, o Alvara de Loteamento n° 09/2013 foi concedido, juntamente com a Licenga
de Instala¢do de Loteamento n° 14000027. Também foi realizada a Concorréncia Publica n°
003/2013 para a construcdo da Sede Administrativa, do Centro Incubador e do Centro
Empresarial. Além disso, foi elaborado o Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, definindo
diretrizes para o desenvolvimento do parque.

Em 2014, o loteamento foi oficialmente aprovado com a Matricula n°® 126.566, 1° ORI,
consolidando o avango dos projetos de infraestrutura.

Em 2015, as obras de edificacao dos prédios estavam em andamento, marcando o inicio
da concretizacao fisica dos planos.

Em 2016, o Parque Tecnologico recebeu o credenciamento definitivo no SPPTec em 19
de janeiro, consolidando sua posicao dentro da rede de parques tecnologicos do estado.

Em 2017, a Sede Administrativa do Parque Tecnoldgico foi ocupada em margo. Durante
0 ano, a legislagcdo do Parque foi atualizada com as Leis Complementares 350/2011 e 548/2017,
e o Conselho do Parque Tecnoldgico foi instituido. Também foram aprovados os Regimentos
Internos do Parque Tecnoldgico e do CONPARTEC, garantindo uma estrutura organizacional
solida.

Em 2018, foram publicados os editais n° 001/2018 e 002/2018 para a sele¢do de
propostas de empresas para o Centro Incubador e o Centro Empresarial. Esses editais foram
parte fundamental na atragdo de novos negocios e na promocao do desenvolvimento
econdmico.

Em 2019, os editais n° 001, 002, 003 e 004/2019 foram langados para a selecdo de
empresas para o Centro Incubador e o Centro Empresarial. A P&F Brasil, uma empresa
especializada em tecnologia médica e cardiologia, tornou-se a primeira empresa a se instalar no
Centro Empresarial, marcando um passo significativo na ocupagdo do espago.

Em 2020, foi publicado o Edital de Concorréncia Publica n°® 008/2020 para a alienacao
de lotes no Distrito Tecnoldgico, promovendo novas oportunidades de desenvolvimento e
investimento na area.



Em 2021, novos ciclos de selecdo foram abertos para o Centro Incubador e o Centro
Empresarial, continuando o processo de atragao de empresas e impulsionando o crescimento do
Distrito Tecnolégico.

Finalmente, em 2022, foram abertos editais para a selecao de empresas para o Centro
Incubador, o Centro Empresarial e lotes no Distrito Tecnologico. Além disso, o Governo
Estadual fez a doagao ao Municipio de uma area de 951.411,97 m?e 11.701,61 m? de edificagao,
onde anteriormente funcionava o IPA.

Em 2023, a cidade celebrou a inauguragdo da primeira empresa no Distrito Tecnoldgico,
marcando a realiza¢do de anos de planejamento e esforgo para estabelecer Sdo José do Rio
Preto como um importante centro de inovagao e desenvolvimento tecnologico.

Localizado em Sao José do Rio Preto, SP, o Parque Tecnoldgico se destaca como um
polo de inovagdo e desenvolvimento na regido metropolitana do noroeste paulista. A sua
historia remonta aos anos 90, quando comecaram as primeiras discussdes e estudos para a
concepgdo do projeto. A andlise da localizacdo, a situacdo socioecondmica e a vocacao regional
foram fundamentais para definir o modelo de negécios, que foi enriquecido com referéncias de
outros parques tecnologicos, tanto nacionais quanto internacionais.

A fase de implantagdo formal comegou em 2005, com a apresentagdo do projeto
MasterPlan ao Governo Estadual para a ocupacdo da area do antigo Instituto Penal Agricola
(IPA). A transferéncia dessa area foi efetivada em 2009 através do Decreto Estadual n® 53.969.
A criagdo oficial do Parque Tecnoldgico foi consolidada com a Lei Complementar n® 350 de
2011, que também instituiu 0o CONPARTEC — o Conselho de Tecnologia e Inovagao do Parque,
composto por representantes dos setores publico, educacional e empresarial. Em 2016, o Parque
recebeu o credenciamento definitivo no Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos (SPTec).

A operagdo do Parque Tecnoldgico comegou em 2018 com a instalagdo das primeiras
empresas no Centro Incubador de Empresas Karina Bolgone. Este espago, inaugurado em 2019,
¢ um tributo a Vanda Karina Simei Bolgone, renomada pesquisadora e defensora da inovacgao,
que faleceu em margco do mesmo ano. O centro ¢ dedicado a empresas de base tecnologica e
oferece suporte para pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, refletindo o legado de Karina
Bolgone.

O Parque ¢ composto por varios ambientes de inovagdo. O Centro Incubador de
Empresas Professor Rui Dezani oferece programas de incubacdo para empresas de base
tradicional ou tecnolédgica. O Centro Incubador de Empresas Karina Bolgone atende empresas
de base tecnoldgica em pré-incubacdao e incubacdo. O Centro Empresarial Karina Bolgone
fornece consultorias e mentorias para empresas tecnologicas em pds-incubagdo. O Distrito
Tecnologico, com seus 240 lotes de aproximadamente 1.000 m? cada, destina-se a expansdo e
acolhimento de novas empresas.

O Parque Tecnologico apoia empresas em todas as fases de maturidade. As modalidades
incluem:

e Pré-Incubacdo: ¢ uma fase essencial, focada no desenvolvimento 4gil de novos
negdcios, voltada para o amadurecimento tecnologico e gerencial de ideias
inovadoras, com o objetivo de transformé-las em negocios vidveis. Destinada a
projetos e empresas em estagio inicial de concepcao ou validacdo de produto e/ou
modelo de negdcios, essa etapa oferece suporte estratégico e infraestrutura, como
espacos compartilhados climatizados e mobiliados, dentro do Centro Incubador
de Empresas Karina Bolgone. O ambiente de inovagdo favorece a colaboragao
entre cientistas, pesquisadores, empreendedores e startups, proporcionando acesso
a mentoria, capacita¢do e ferramentas para a validacdo de MVPs, modelos de
negocios e estruturacdo de planos de negocios. A fase tem prazo de permanéncia
de at¢ 1 ano, com possibilidade de mudanca de modalidade apds 6 meses,



dependendo do avango do projeto. E indicada para empresas nas etapas de
ideacdo, conceituacao e validagao do produto, sendo um ponto de partida crucial
para o sucesso de novos negdcios.

Incubagdo: Destinada a empresas que ja passaram pela fase de pré-incubagao ou
que demonstram possuir um grau de maturidade equivalente, com um modelo de
negocios desenvolvido e um plano de negocios estruturado. Nesse estagio, as
empresas recebem suporte continuo para fortalecer e expandir suas operagoes,
focando no desenvolvimento de processos € no aprimoramento estratégico. Para
atender a essas empresas, sdo disponibilizados espagos compartilhados em
ambientes climatizados e mobiliados, chamados de openspace, ou espacos
individualizados, conforme as necessidades de cada negocio. Além disso, as
empresas podem ser atendidas por meio de acompanhamento remoto, caso ndo
optem por se instalar fisicamente nas dependéncias do Parque Tecnoldgico de Sao
José do Rio Preto. O prazo de permanéncia na incubacdo ¢ de 3 anos, com
possibilidade de prorrogacdo por mais 1 ano, mediante aprovagdo. Essa
modalidade ¢ voltada para empresas nascentes e startups que buscam estruturar
seus negocios, expandir suas operagdes ou alcangar o processo de maturidade
organizacional. As principais atividades incluem a estruturacdo dos eixos
empresariais, a execuc¢do do plano de negdcios e 0 monitoramento de indicadores
de performance, para garantir o crescimento sustentavel e o sucesso no mercado.

Pos-Incubagio: E a fase de transi¢io e evolugdo para empresas de base
tecnolodgica que ja foram graduadas em um Centro Incubador de Empresas ou que
possuem um grau de maturidade equivalente. Esse estdgio é voltado para
empresas que buscam ingressar no Centro Empresarial do Parque Tecnoldgico de
Sao José do Rio Preto, onde podem continuar seu desenvolvimento, com foco em
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&I). As empresas que participam dessa
fase precisam ter um modelo de negocios desenvolvido e um plano estruturado, e
podem ser atendidas com consultorias mercadoldgicas e apoio a gestdo para
otimizar sua atuacdo no mercado. Durante a pos-incubagdo, as empresas podem
desenvolver suas atividades avancadas de PD&I no Centro Empresarial de Base
Tecnologica Karina Bolgone, com um ambiente adequado para inovagdo e
crescimento. O prazo de permanéncia nesta modalidade ¢ de 5 anos, com
possibilidade de prorrogagao por mais 5 anos, mediante avaliagdo e aprovagao. A
fase ¢ destinada a empresas que estdo em etapas de consolida¢do e que buscam
continuar seu processo de amadurecimento no mercado. As principais atividades
incluem o fortalecimento da pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&I), além
do monitoramento continuo de indicadores de performance, garantindo que o
negocio permanega competitivo € em constante evolugao.

Empresas Ancoras: Empresas consolidadas no mercado, especialmente aquelas de
base tecnoldgica, podem se instalar no Parque Tecnologico de Sao José do Rio
Preto por meio de um processo seletivo, realizado por edital de licitagdo, para a
aquisicdo de lotes no Distrito Tecnoldgico. Esses lotes sdo especificamente
destinados a empresas de maior porte, com atuagdo consolidada e alinhada as
areas de interesse do parque. O processo de venda dos lotes ocorrerd por meio de
alienacao, conforme as condi¢oes estabelecidas no edital, e, no caso de concessao,
de acordo com as normas definidas no regulamento do Parque. A modalidade
oferece a essas empresas a oportunidade de se estabelecerem em um ambiente
propicio a inovacao e a pesquisa, em uma localizagdo estratégica, contribuindo



para o ecossistema de desenvolvimento tecnoldgico do Parque e estimulando a
colaboragdo com startups e outras empresas da regiao.

Apo6s o término do ciclo de incubagdo, as empresas graduadas poderdo continuar a
usufruir da infraestrutura e dos recursos do Parque Tecnoldgico de Sao José do Rio Preto, desde
que atendam a critérios especificos. Para isso, serd necessario firmar um contrato especifico,
estar dentro do prazo de 12 meses apos a graduagdo e manter a atuagdo no setor de base
tecnologica, conforme as diretrizes do Parque. O acesso aos recursos, como equipamentos €
outros bens de infraestrutura, serd possivel mediante adesdo a um Pacote de Beneficios, que
inclui o pagamento de uma taxa mensal e o cumprimento das normas de seguranca e
conservagdo das instalagdes. A infraestrutura disponivel para uso das empresas graduadas
inclui, entre outros, duas salas de treinamento, auditério, sala de reunides e outros espacos
compartilhados, que poderdo ser utilizados conforme as necessidades da empresa. Além disso,
o Parque oferece servigos de apoio administrativo, como consultoria para submissao de projetos
de fomento e orientacdo sobre registro de marca e propriedade intelectual. Os beneficios e os
valores do Pacote de Beneficios serdo avaliados anualmente, conforme a disponibilidade de
recursos do Parque Tecnologico, assegurando que as empresas graduadas continuem recebendo
suporte essencial para seu crescimento e inovagao.

A missdo do Parque Tecnologico ¢ apoiar ¢ fomentar ideias, projetos, startups e
empresas, tanto jovens quanto maduras, com o objetivo de promover a geragdo e aplicacdo de
conhecimentos avancados e inovadores. O Parque oferece um ambiente colaborativo que
favorece o networking, a integra¢do entre empresas e a criacdo de novas ideias. Além disso,
proporciona capacitagdes e consultorias, fortalecendo o ecossistema de inovagao.

O Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, desenvolvido pela Fundagao Instituto de
Administragdo (FIA) em 2014, identificou as principais areas de atuagdo do Parque, incluindo
tecnologia da informag@o e comunicagao, biotecnologia, agronegdcios, design, quimica fina e
tecnologia biomédica. O Parque Tecnologico € regulamentado por uma série de leis e decretos,
como a Lei 350 de 2011, que estabelece sua criacdo, e o Decreto 14.379 de 2023, que institui o
Sistema de Inovagao e o Fundo Municipal de Inovacgao.

Anualmente, o Parque realiza um processo seletivo por meio de editais para permitir que
pesquisadores, empreendedores, startups e empresas se candidatem a ingressar nas incubadoras
e no centro empresarial, garantindo assim a continuidade de um ambiente vibrante e inovador.
O objetivo ¢ promover o desenvolvimento sustentavel e o avango tecnoldgico, beneficiando
tanto o municipio quanto a regido metropolitana.

4. CONCLUSAO

A gestdo de pessoas no Parque Tecnologico de Sdo José do Rio Preto desempenha um
papel fundamental no desenvolvimento e fortalecimento do ecossistema de inovacao da regido.
Através de praticas estratégicas, como a atragdo de empresas inovadoras e a integracdo com
institui¢des de ensino e pesquisa, o Parque tem se consolidado como um ambiente propicio ao
crescimento tecnoldgico e a criagdo de solugdes que impactam positivamente o
desenvolvimento local. As etapas de pré-incubagao, incubagdo e pds-incubacao, bem como o
incentivo a participagdo ativa das empresas em eventos e atividades colaborativas, sdo
exemplos de como a gestdo de pessoas e o fomento ao capital humano podem ser catalisadores
da inovacao e do desenvolvimento sustentavel.

A analise dos processos de atragdo e selecao de empresas no Parque, com destaque para
os editais de licitagdo e os critérios de selecdo de empresas para as incubadoras e o Centro
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Empresarial, demonstra que o modelo de gestdo adotado ¢ eficiente, mas ainda ha



oportunidades de aprimoramento. A baixa participagdo das empresas em eventos € a
necessidade de maior alinhamento entre os objetivos individuais e coletivos, conforme
identificado, indicam a necessidade de uma abordagem estratégica na gestdo, com foco no
engajamento continuo e no desenvolvimento das competéncias das equipes.

Nesse contexto, ¢ imprescindivel que o Parque Tecnologico continue investindo em
praticas inovadoras de gestao de pessoas, como a capacitagao constante, a promog¢ao de uma
cultura de feedback e o incentivo ao networking. Além disso, a implementagdo de novas
estratégias, como programas de mentoria cruzada, hackathons e eventos de cocriagdo, pode
fortalecer a colaboragdo entre as empresas e impulsionar a inovagao.

As recomendag¢des para aprimorar o processo de recrutamento € engajamento incluem
a criacdo de incentivos claros para participacdo em eventos, a implementagdo de uma
plataforma digital que facilite a comunicagao e interagao entre as empresas e a gestao do Parque,
e a promoc¢ao de um ciclo virtuoso de inovacao e colaboragdo que beneficie tanto as empresas
quanto a comunidade local. Uma das iniciativas pode ser um Compromisso de Participa¢do em
processos de consultoria, elaborado apds uma pesquisa sobre as reais motivagdes para a baixa
frequéncia em encontros de aprimoramento. Realizar uma pesquisa pré-incubacao e emitir
relatorios periodicos de participagdo também sdo possiveis solugdes.

Outra estratégia ¢ o programa “Empresario por um Dia”, que convidaria lideres
empresariais a atuarem como embaixadores em eventos, participando ativamente e mentorando
outras empresas. Essa interacdo ndo apenas incentivaria o networking, mas também ofereceria
uma nova perspectiva sobre a importancia da participagao.

A criacdo de séries de workshops tematicos com elementos de gamificagdo, como
desafios e prémios, tornaria o aprendizado mais dindmico e incentivaria a participagao continua.
Além disso, ¢ essencial implementar mentorias cruzadas, nas quais empresas de diferentes
estagios de desenvolvimento possam trocar experiéncias, promovendo um forte senso de
comunidade e responsabilidade entre os participantes.

Adicionalmente, a criacdo de um codigo de conduta ou regimento para as empresas
incubadas pode estabelecer diretrizes claras que estimulem a participagdo ativa e o
comprometimento com os objetivos do Parque. As recomendagdes propostas visam aprimorar
os processos de recrutamento e reten¢do, promovendo um ciclo de inovagdo e melhoria
continua. Com politicas de valorizacdo do servidor publico e ag¢des que incentivem a
participacdo ativa de todos os colaboradores, o Parque Tecnologico pode se consolidar como
um polo de exceléncia em inovagdo, garantindo um impacto positivo no desenvolvimento
econdmico e social da regido.

Por fim, ao fortalecer as praticas de gestdo de pessoas e a integracdo entre os diversos
agentes do ecossistema, o Parque Tecnologico de Sao José do Rio Preto nao apenas contribuira
para o crescimento das empresas residentes, mas também se consolidard como um modelo de
exceléncia em inovagdo, promovendo o desenvolvimento econdmico e social da regido e
tornando-se uma referéncia para outros parques tecnologicos no Brasil.

5. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Betha. Gestdo de pessoas no setor publico: 5 dicas para motivar sua equipe. Disponivel em:
https://www.betha.com.br/blog/gestao-de-pessoas-no-setor-publico/. Assesso em: 23
jun.2024.


https://www.betha.com.br/blog/gestao-de-pessoas-no-setor-publico/

Braga, P., & Silva, T. ESTUDO DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS VOLTADO PARA ESTRATEGIAS NA ORGANIZACAO. Revista Cientifica E-
Locucdo, 1(10), 2016. Disponivel em: <https://periodicos.faex.edu.br/index.php/e-
Locucao/article/view/138> Acesso em: 13 jun. 2024.

Carioni, Leandro. O que ¢ um parque tecnologico?. Disponivel em:
https://certi.org.br/blog/parque-tecnologico/. Assesso em: 23 jun.2024.

Digix. Gestdo de pessoas: entenda sua importancia para o setor publico. Disponivel em:
https://digix.com.br/gestao-e-pessoas/gestao-de-pessoas-entenda-sua-importancia-para-o-
setor-publico/. Assesso em: 23 jun.2024.

Educamundo. O que ¢ gestao de pessoas no setor publico?Tire suas duvidas! Disponivel em:
https://educamundo.com.br/blog/o-que-e-gestao-de-pessoas-no-setor-publico-tire-suas-
duvidas-2/ . Assesso em: 23 jun.2024.

GUPY. Gestao de pessoas segundo Chiavenato. Disponivel em:
https://www.gupy.io/blog/gestao-de-pessoas-segundo-chiavenato. Acesso em: 31 out. 2024.

Redacao Portal RMC. O que ¢ Parque Tecnoldgico: conceito e exemplos. Disponivel em:
https://portalrme.net/tecnologia/o-que-e-parque-tecnologico/. Assesso em: 23 jun.2024

Siqueira, Sabrina GESTAO DE PESSOAS:DEFINICAO,O QUE FAZ,0S 5SPILARESE
IMPORTANCIA. Solide 2024 Disponivel em: <https://blog.solides.com.br/guia-completo-de-
gestao-de-pessoas/> Acesso em: 13 jun. 2024.

SOLIDES. Guia completo de gestdo de pessoas. Disponivel em:
<https://blog.solides.com.br/guia-completo-de-gestao-de-pessoas/>. Acesso em: 16 out. 2024.

SOVIENSKI, FERNANDA; STIGAR, ROBSON. Recursos Humanos X Gestao de Pessoas.
Gestao: revista cientifica de Administracao, v.10n.10, jan/jun,2008.


https://periodicos.faex.edu.br/index.php/e-Locucao/article/view/138
https://periodicos.faex.edu.br/index.php/e-Locucao/article/view/138
https://certi.org.br/blog/parque-tecnologico/
https://educamundo.com.br/blog/o-que-e-gestao-de-pessoas-no-setor-publico-tire-suas-duvidas-2/
https://educamundo.com.br/blog/o-que-e-gestao-de-pessoas-no-setor-publico-tire-suas-duvidas-2/
https://portalrmc.net/tecnologia/o-que-e-parque-tecnologico/
https://blog.solides.com.br/guia-completo-de-gestao-de-pessoas/
https://blog.solides.com.br/guia-completo-de-gestao-de-pessoas/

