NOME: NATANIEL TORRES
CURSO: GESTAO DE PROJETOS

PROJETO: Oficina de Roteiro EAD: Narrativas LGBT+ - Novas Representagbes e
Representatividade

Introducao

Entre setembro e novembro de 2023, o Museu Lasar Segall, por conta da 172
Primavera dos Museus, acolheu presencialmente uma oficina de dramaturgia focada em
vivéncias LGBTQIAPN+, conduzida pelo ator e dramaturgo Daniel Veiga.

O projeto, financiado pelo IBRAM e gerido pela Lagartixa Preta Produgdes, culminou
na publicagcdo “Cadernos de Escrevivéncias LGBTQIAPN+". Devido ao sucesso da
iniciativa, a produtora e o museu estdo planejando para 2025 uma versdo online da
oficina, desta vez voltada para roteiros de cinema, com o objetivo de alcancar

participantes de outras regides. Fui contratado para gerenciar esta edi¢do do projeto.

Atividade 1
GLOSSARIO

Baseline (ou linha de base) - referéncia oficial e aprovada usada para medir e controlar
o progresso do projeto. Existem diferentes tipos de baseline, como escopo, cronograma e
custo. Elas sao definidas na fase de planejamento e qualquer mudanga precisa ser
formalmente aprovada. As baselines ajudam a manter o projeto no caminho certo e a
corrigir desvios quando necessario.

Boas Praticas - métodos comprovados e recomendados que ajudam a garantir o sucesso
do projeto. Elas ajudam a garantir que o projeto seja executado de forma organizada e
controlada.

BOK (Body of Knowledge) - refere-se ao conjunto de praticas, padrdes, técnicas e
diretrizes amplamente aceitas e reconhecidas como essenciais para a gestao eficaz de
projetos. E um compéndio de conhecimento que abrange as melhores praticas e os
principios fundamentais na area. O Body of Knowledge serve como uma referéncia para
profissionais da gestao de projetos. Um exemplo amplamente reconhecido de um Body of
Knowledge é o PMBOK.



Competéncia - combinagao de conhecimentos, habilidades, valores e atitudes
necessarias para desempenhar com eficacia as funcdes e responsabilidades de um
gestor de projetos.

CPM (Critical Path Method ou Método do Caminho Critico) - técnica usada para
identificar as atividades mais importantes e 0 cronograma minimo necessario para
concluir um projeto. O CPM ajuda a determinar o caminho mais longo de atividades
interdependentes e a identificar quais atividades séo criticas para garantir que o projeto
seja concluido no prazo.

Cronograma - plano detalhado que descreve o tempo necessario para realizar todas as
atividades e tarefas do projeto. Ele serve para organizar e controlar o progresso do
projeto, garantindo que todas as etapas sejam concluidas dentro dos prazos
estabelecidos.

Custo - total de despesas necessarias para completar um projeto dentro dos paradmetros
estabelecidos. O gerenciamento de custos envolve a estimativa, alocagdo, monitoramento
e controle dos recursos financeiros para garantir que o projeto seja concluido dentro do
orcamento aprovado.

Escopo - conjunto de trabalhos e entregas que devem ser concluidos para atingir os
objetivos do projeto. Ele define o que esta incluido e o que esta excluido do projeto,
estabelecendo claramente as expectativas e limitagdes. O gerenciamento do escopo é
crucial para garantir que o projeto entregue o que foi prometido, dentro do prazo e do
orcamento.

Estratégia - plano que orienta a execug¢ao do projeto para alcangar seus objetivos e
metas, alinhando-os com os objetivos da organizag¢ao. Ela define como conduzir o projeto
para obter o melhor resultado, levando em conta o contexto da empresa e as condi¢des
externas.

Fast Track (Caminho Rapido) - técnica de gerenciamento que acelera o cronograma do
projeto. Isso é feito realizando simultaneamente tarefas que normalmente seriam feitas
em sequéncia, com o objetivo de terminar o projeto mais rapidamente.

Geréncia de Projeto - pratica de planejar, organizar, executar e controlar recursos e
atividades para alcancar os objetivos especificos de um projeto dentro dos parametros de
tempo, custo e qualidade estabelecidos.

Gestor(a) de Projeto — profissional que lidera e coordena todas as atividades e recursos
do projeto, garantindo que ele seja concluido com sucesso dentro do prazo, orgamento e
padroes de qualidade estabelecidos.



GPO (Gerenciamento de Projetos Operacional) - aplicagao de técnicas de
gerenciamento de projetos para melhorar e gerenciar as operagdes diarias de uma
empresa. Em vez de se concentrar apenas em projetos temporarios, como novos
produtos ou construcdes, ele foca na supervisdo e melhoria continua dos processos
diarios da organizagao.

Inovacgao - trazer novas ideias, métodos ou tecnologias para melhorar o desempenho e
os resultados do projeto. Significa encontrar e aplicar solugdes criativas para resolver
problemas, melhorar processos e adicionar valor.

Integracgao - coordenar e alinhar todos os aspectos e partes do projeto - recursos,
equipes, informacdes e processos - para garantir que trabalhem de forma coesa e eficaz,
atingindo assim os objetivos do projeto com sucesso.

Objetivo - meta ou resultado especifico que se deseja alcancar. Ele define o que se
pretende atingir e serve como guia para as agdes e decisdes necessarias para alcanga-lo.

Operacao - atividades continuas e repetitivas que mantém uma organizagao funcionando
e atendem as suas necessidades diarias.

Orgcamento (budget) - valor total alocado para o projeto, incluindo todas as estimativas
de custos. Ele é aprovado e utilizado como referéncia para controlar as despesas ao
longo do projeto.

PERT (Program Evaluation and Review Technique) - técnica que ajuda a planejar e
controlar o tempo necessario para concluir um projeto, especialmente quando as
atividades sao complexas e interdependentes.

Planejamento - € o processo de definir objetivos, estratégias e agdes necessarias para
alcancar um resultado desejado.

Plano de Gerenciamento de Projetos (Project Charter) - documento que deve
contemplar todos os processos desse gerenciamento.

PMBOK (Project management body of knowledge) - em portugués, Guia do conjunto
de conhecimentos em Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK). Compéndio que
fornece uma estrutura abrangente de praticas recomendadas para a gestdo de projetos.

PMI (Project Management Institute) - organizacdo dedicada ao avancgo da pratica de
gerenciamento de projetos.

PMP (Project Management Professional) - certificacdo oferecida pelo Project
Management Institute (PMI) que valida a competéncia e a experiéncia de profissionais em
gerenciamento de projetos.



Portfélio - conjunto de projetos e programas gerenciados de forma coordenada para
alcancar objetivos estratégicos da organizagao. Um portfélio pode incluir projetos de
diferentes areas e tamanhos, e seu gerenciamento visa garantir que todos os projetos
estejam alinhados com a visao e os objetivos estratégicos da empresa.

Programa - grupo de projetos relacionados, gerenciados juntos para alcangar beneficios
e controlar custos que nao seriam possiveis se cada projeto fosse gerenciado
separadamente. Programas sdo usados para atingir objetivos maiores e mais complexos
que um unico projeto ndo poderia alcangar sozinho.

Projeto - “esfor¢co temporario empreendido para criar um produto, servigo ou resultado
exclusivo” (PMI, 2008). Um projeto € qualquer atividade com inicio, meio e fim e cujo
resultado deve ser unico.

Recursos Humanos - pessoas que sao alocadas para trabalhar em um projeto. Isso
inclui a identificagao, recrutamento, treinamento e gerenciamento de individuos com as
habilidades e competéncias necessarias para realizar as tarefas e atingir os objetivos do
projeto.

Risco - chance de um evento ou condi¢ao afetar os objetivos de um projeto ou atividade,
seja de forma negativa ou positiva. Em resumo, é a incerteza sobre como eventos futuros
podem mudar o que se espera alcancar.

Stakeholders (Partes Interessadas) - individuos, grupos ou organizagdes que tém
interesse ou sao afetados pelas agées de uma empresa, projeto ou iniciativa. Eles podem
influenciar ou ser influenciados pelos resultados e decisdes relacionadas a essa entidade.
Os stakeholders podem incluir: acionistas, funcionarios, clientes, fornecedores,
comunidade local, governo, investidores ou parceiros de negocios. Gerenciar 0os
interesses e expectativas dos stakeholders é crucial para o sucesso de projetos e para a
reputacdo da empresa. Isso envolve comunicagao eficaz, negociagcéo e, muitas vezes, a
busca de solugdes que atendam as necessidades e preocupacgdes de todos os
envolvidos.

Subprojeto - divisbes do projeto em partes menores de forma a facilitar a sua gestéo.

Tarefa - atividade especifica e individual que precisa ser realizada para atingir os
objetivos do projeto.

Tecnologia - uso de ferramentas e sistemas para planejar, executar, monitorar e controlar
projetos de maneira mais eficiente e eficaz.

Valor de Negécio - beneficio liquido quantificavel derivado de um empreendimento de
negocio. Pode ser tangivel, intangivel ou ambos.

WBS (Work Breakdown Structure) - ferramenta que decompde e analisa as partes de
um projeto. Em portugués, € denominada Estrutura Analitica do Projeto (EAP).



ATIVIDADE 2

a)

d)

Qual é o projeto?
Oficina de Roteiro EAD: Narrativas LGBT+ - Novas Representagbes e
Representatividade

Quais sao os objetivos do seu projeto?

Desenvolver e implementar uma oficina de roteiro para cinema em formato online,
focada em narratividades LGBTQIAPN+, em parceria entre a produtora Lagartixa
Preta e o Museu Lasar Segall. O projeto visa expandir o alcance da oficina para
além das fronteiras estaduais e, potencialmente, internacionais. A iniciativa busca
atender as expectativas das instituicdes envolvidas, promover a visibilidade e a
inclusao das diversidades sexual e de género, e proporcionar oportunidades de
expressao e desenvolvimento artistico para a comunidade LGBTQIAPN+.

Que pessoas ou organizagdes serao afetadas pelos resultados do seu projeto?

O projeto ampliara o impacto das instituicdes envolvidas no setor cultural,
fortalecendo seu papel na promogéo da diversidade e incluséo, e engajando a
comunidade LGBTQIAPN+ e novas audiéncias. Participantes da oficina, incluindo
artistas e dramaturgos LGBTQIAPN+, terdo a chance de desenvolver suas
habilidades e ganhar visibilidade. Profissionais de teatro e cultura se beneficiarao
de novas perspectivas, enquanto a comunidade LGBTQIAPN+ vera maior
representacao nas artes. O publico geral e a comunidade artistica experimentarao
uma diversidade cultural enriquecedora. Educadores e centros culturais poderao se
inspirar para iniciativas semelhantes, e o projeto pode influenciar politicas publicas
voltadas para a inclusao e diversidade.

Quiais recursos serao necessarios?

A previsao orgamentaria para a realizagao do projeto € de aproximadamente
R$70.000,00.

Financeiros: O orgcamento sera principalmente destinado aos recursos humanos
envolvidos na oficina, incluindo formadores e equipe de suporte. Uma parte do
valor sera alocada para as atividades de comunicagao, essenciais para promover e
divulgar o projeto.

Recursos Humanos: A equipe sera composta por 1 gestor de projeto, 3
formadores, 1 coordenador pedagdgico, 1 gerente de comunicacgao, e 3 convidados
especializados que contribuirdo com conhecimentos especificos conforme o plano
de aula.

Materiais: Os membros da equipe ja possuem a maioria dos materiais necessarios
para a realizagéo do projeto. No entanto, uma parte do financiamento sera
destinada a cobrir custos adicionais, como a melhoria da conexao de internet dos
formadores, manutencéo ou aprimoramento de equipamentos eletronicos, e



aquisicao de ferramentas digitais necessarias para a criagao e exibigao dos
materiais utilizados nas aulas.

e) Quanto tempo sera necessario para a execugao?
O projeto sera estruturado em varias fases ao longo de um periodo total de 8
meses, a partir da garantia do aporte financeiro.
Fase 1: Inicio (1 més) No primeiro més, serao realizadas a avaliagéo da
viabilidade financeira, a definicdo e a alocagdo do or¢camento. Além disso, serao
convidados os gestores, formadores e especialistas para o projeto, e serdo
resolvidas as questdes contratuais necessarias.
Fase 2: Planejamento (1 més) No segundo més, a equipe se concentrara em
ajustar o escopo do projeto, estabelecer os objetivos e elaborar os planos de aula,
0 que permitira a definicdo do cronograma detalhado. Além disso, sera
desenvolvido o plano de comunicagao.
Fase 3: Execugao A execucao sera dividida em etapas:

1. Divulgacgao e Selegao (2 meses)
o Divulgagao: Sera realizado por 1 més um processo de ampla divulgacao
das vagas nas redes sociais.
o Selegdo: Os formadores terdo 15 dias para revisar os formularios de
solicitacao e realizar a selecao dos candidatos.
o Contato com Candidatos: Em uma semana, os candidatos selecionados
serao contatados e informados sobre a aula inaugural.
2. Realizagao das Aulas (3 meses)
o As aulas ocorrerao online, duas vezes por semana, durante um periodo de 3
meses.
o Entrega de Materiais: As entregas dos alunos se encerrarao no ultimo dia
de aula.
3. Fase 4: Encerramento e Avaliagao (1 més)
o Relatérios: Os formadores terdo 10 dias para organizar as entregas dos
alunos e entregar os relatorios finais do projeto.
o Finalizagao: Reunido de feedback da equipe, organizagao e entrega de
documentacgao para a prestacédo de contas.

Observagoes Importantes:

- O cronograma esta baseado na garantia do aporte financeiro. Em
processos culturais que dependem de leis de fomento, o periodo
pré-projeto pode ser significativamente mais longo devido as
burocracias envolvidas.

- O Monitoramento e Controle ocorrera ao longo do projeto.

f) Quais serao os itens de controle?



O aprendizado, o desempenho da equipe, a administracdo dos custos, o tempo, a
presenca e evasao dos alunos, os diarios de classe, a qualidade do conteudo, a
satisfagao dos participantes, o impacto e resultados e a gestédo dos riscos.

g) Quais sao os riscos de algo dar errado e como preveni-los?

1 - Problemas de Financiamento: Atrasos ou falhas na obteng¢ao do aporte financeiro
necessario.

Prevengao: Buscar fontes alternativas de financiamento, como patrocinadores ou
parcerias.

2 - Desafios na Divulgacao e Inscrigao: Dificuldades em atrair um numero adequado
de participantes ou problemas na selecdo dos candidatos.

Prevenc¢ao: Desenvolver uma estratégia de marketing e comunicagao eficaz, utilizando
redes sociais, e-mail marketing e parcerias com organizagoes relevantes. Fazer uma
analise de publico-alvo e ajustar as abordagens de divulgagao para atingir o maior
numero possivel de participantes.

3 - Dificuldades Técnicas: Problemas com plataformas de EAD, conexdes de internet
ou equipamentos dos formadores e participantes.

Prevengao: Escolher plataformas de EAD confiaveis e fazer testes antes do inicio das
aulas. Garantir que todos os formadores e participantes tenham suporte técnico.

4 - Qualidade e Relevancia do Conteudo: O material didatico e as abordagens
pedagogicas podem nao atender as expectativas ou necessidades dos participantes.
Prevencgao: Desenvolver e revisar o material didatico. Incluir revisdes periddicas do
conteudo e adapta-lo conforme necessario.

5 - Engajamento dos Participantes: Baixo engajamento ou participagdo dos alunos nas
atividades e discussdes da oficina.

Prevencao: Criar atividades interativas e envolventes que incentivem a participacao
ativa.

6 - Evasao e Abandono: Alta taxa de evasao ou abandono dos alunos durante a oficina.
Prevencao: Identificar e tratar precocemente os sinais de desmotivagéo ou dificuldade.
Oferecer suporte aos alunos em risco, como tutoriais extras ou sessoées de
aconselhamento. Recolher feedback regularmente para entender as razdes para a
evasao e ajustar o curso conforme necessario.

7 - Desafios na Coordenacgao da Equipe: Problemas na colaboracao entre formadores,
gestores e convidados.

Prevencao: Estabelecer canais claros de comunicag¢ao e coordenacao entre todos os
membros da equipe. Realizar reunides regulares para alinhar objetivos e resolver
problemas. Definir responsabilidades e prazos claros para garantir a colaboragéao eficaz.
8 - Feedback e Avaliagao Ineficazes: Processos inadequados para coletar e utilizar
feedback dos participantes e formadores.

Prevencao: Criar um sistema estruturado para coletar feedback continuo dos
participantes e formadores, usando pesquisas e entrevistas. Analisar esse material
regularmente e fazer ajustes baseados nas sugestdes e necessidades identificadas.

9 - Questoes Relacionadas a Inclusao e Diversidade: A oficina pode nao atender
plenamente as necessidades e expectativas da comunidade LGBTQIAPN+.



Prevengao: Para garantir a relevancia e a sensibilidade do projeto, toda a equipe é
composta por membros da comunidade LGBTQIAPN+. Assim, todo o material, plano de
aula e gestao do projeto serao elaborados e administrados por pessoas diretamente
envolvidas com a comunidade, assegurando uma abordagem auténtica e inclusiva.

10 - Burocracia e Atrasos Administrativos: Procedimentos administrativos e legais
podem causar atrasos na implementagao do projeto.

Prevencgao: Fazer um cronograma realista e flexivel. Manter uma comunicagao proativa
com as autoridades e 6rgéos reguladores para antecipar e resolver questdes
burocraticas. Ter um plano de contingéncia para lidar com atrasos sem comprometer o
projeto.

ATIVIDADE 3
ESCOPO:

O projeto entre a Produtora Lagartixa Preta e o Museu Lasar Segall tem como
objetivo criar e implementar uma oficina online de roteiro para cinema com foco em
narrativas LGBTQIAPN+. A oficina visa expandir seu alcance geografico, oferecer
oportunidades de expressao para a comunidade LGBTQIAPN+ e promover a visibilidade
e inclusao das diversidades sexual e de género. O escopo do projeto inclui:

A. Desenvolvimento do Contetido:

e Criacao do conteudo da oficina, incluindo médulos sobre técnicas de roteiro,
estrutura narrativa e representacido LGBTQIAPN+.
e Delimitagdes:
- Do conteudo: concentracio nos roteiros e narrativas LGBTQIAPN+,
excluindo outras areas do cinema ou formas de expressao artistica.
- Do alcance geografico: O projeto se iniciara com um foco em expansao
nacional antes de considerar a internacional.
e Selecao e contratacao de profissionais qualificados com experiéncia em roteiros e
narrativas LGBTQIAPN+.

B. Plataforma Online:

e Selecao e configuragdo de uma plataforma para a realizagéo da oficina.
e Implementacéo das ferramentas necessarias para videoconferéncias, interagao
entre participantes e compartilhamento de materiais.

C. Parcerias e Colaboragoes:

e Museu Lasar Segall: coordenagédo com o museu para alinhamento do projeto com
suas diretrizes e aproveitamento de suas redes e recursos.

e Colaboragoes Adicionais: estabelecidas com outras organizagdes culturais e
instituicdes educacionais para apoiar e promover a oficina.



D. Divulgagao e Promocgéao:

e Criacdo e execugao de uma estratégia de marketing para promover a oficina a
nivel local, estadual, nacional e internacional.

e Desenvolvimento de materiais promocionais, como flyers, postagens em redes
sociais e comunicados a imprensa.

E. Implementagao e Execugao:

e Organizacéao e realizagao dos encontros online.
e Oferecimento de suporte técnico e académico para os participantes durante a
oficina.

F. Avaliacao e Feedback:

e C(Coleta de feedback dos participantes e dos stakeholders para avaliar a eficacia da
oficina e identificar areas de melhoria.

e Elaboracao de relatérios sobre o desempenho do projeto, incluindo estatisticas de
participacao, feedback dos participantes e alcance da oficina.

Cronograma e Entregas:

Definicdo das datas para:

e Planejamento e Desenvolvimento;
e Execucédo da Oficina;
e Avaliacao e Feedback.

Recursos e Orgamento:

e Recursos: Profissionais, tecnologia, plataformas, materiais promocionais.
e Orcamento: Estimativa de custos para desenvolvimento, implementacéo e
promocao da oficina.

STAKEHOLDERS:

Internos:

1. Produtora Lagartixa Preta:
o Producéo: responsavel pela organizagcao e execugao da oficina.
o Marketing e Comunicacéao: encarregada da divulgacao do evento.
o Técnicos: focados nos aspectos tecnolégicos.
o Facilitadores: professores e coordenadores pedagogicos.
2. Museu Lasar Segall:



o Coordenadores e gestores: que podem influenciar na definicdo do conteudo,
formato e nas expectativas da oficina. Inclusive as instancias
governamentais que administram a instituigdo, como o IBRAM.

o Equipe de Educacéo e Programacgao: envolvida na integracéo da oficina
com as atividades do museu.

Stakeholders Externos:

1. Participantes da Oficina:

o Artistas e Roteiristas em Potencial: interessados em desenvolver suas
habilidades e explorar narrativas LGBTQIAPN+.

o Comunidade LGBTQIAPN+: que se beneficiara diretamente da oportunidade
de expressao e desenvolvimento.

2. Parceiros e Colaboradores:

o Instituigdes Culturais: que podem colaborar ou apoiar a oficina, como outras
produtoras, ONGs e grupos de apoio a diversidade.

o Empresas de Tecnologia: que fornecem a plataforma online ou o suporte
técnico necessario para a implementacao da oficina.

3. Publico-Alvo e Comunidade:

o Comunidade Artistica e Cultural: que pode se beneficiar da inclusdo de
novas perspectivas e narrativas.

o Apoiadores da Inclusdo e Diversidade: individuos e grupos que promovem a
visibilidade e a inclusdo das diversidades sexual e de género.

4. Reguladores e Agéncias Governamentais:

o Agéncias de Financiamento e Subsidios: se houver financiamento publico ou
privado envolvido.

o Reguladores de Educacao e Cultura: que podem ter regulamentagdes ou
diretrizes a serem seguidas.

o Secretarias e Departamentos de Cultura: podem ter interesse no projeto
devido ao seu foco em arte e educacéao, e podem oferecer apoio ou
exigéncias especificas.

o Institutos de Patriménio: se houver requlamentagdes sobre a utilizagdo de
espacos culturais e museus, essas instancias podem ter um papel relevante.

5. Agéncias de Financiamento e Subsidios:

o Agéncias de Financiamento Publico: como a Secretaria de Cultura, Funarte,
ou outras agéncias que podem fornecer fundos ou recursos para o projeto.

o Programas de Incentivo Cultural: se o projeto se qualificar para subsidios ou
incentivos culturais oferecidos por instituicbes governamentais.

6. Entidades de Regulagao e Fiscalizagao:

o Orgaos de Regulagdo: que supervisionam a execucdo de projetos culturais e

educacionais e podem ter requisitos especificos a serem atendidos.
7. Representantes Locais e Estaduais:

o Politicos e Lideres Locais: que podem estar interessados no impacto cultural

e social do projeto e podem fornecer apoio ou visibilidade adicional.
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8. Midia e Influenciadores:
o Jornalistas e Criticos: que podem cobrir a oficina e ajudar a promover o
projeto.
o Influenciadores da Comunidade LGBTQIAPN+: que podem divulgar e apoiar
o projeto nas redes sociais.
9. Audiéncia Internacional: como o projeto visa expandir seu alcance para além
das fronteiras nacionais, € importante considerar stakeholders internacionais, como
instituicdes culturais e artistas fora do Brasil.

TEMPO:

O projeto sera estruturado em varias fases ao longo de um periodo total de 8
meses, a partir da garantia do aporte financeiro.

Fase 1: Planejamento Inicial e Preparagao - No primeiro més, serao realizadas a
avaliacao da viabilidade financeira e a definicao e alocagao do orcamento. Também serao
convidados gestores, formadores e especialistas para integrar o projeto, e serao tratadas
as questodes contratuais necessarias.

Fase 2: Desenvolvimento e Planejamento Detalhado - No segundo més, a equipe se
dedicara a ajustar o escopo do projeto, estabelecer objetivos e elaborar os planos de aula,
0 que possibilitara a definigdo de um cronograma detalhado. Além disso, sera
desenvolvido o plano de comunicagao.

Fase 3: Comunicacgao - A partir deste ponto, a equipe responsavel pela comunicagao se
dedicara ao projeto, iniciando com a divulgagédo das vagas nas redes sociais por um
periodo de 1 més, atingindo um amplo publico. Apos essa etapa, os formadores terdo 15
dias para revisar os formularios de solicitacao e selecionar os candidatos. Com a selecao
concluida, os candidatos escolhidos serdao contatados em uma semana e informados
sobre a aula inaugural. Essa fase de comunicagao continuara até o final do projeto, com
as etapas sendo divulgadas nas redes sociais de acordo com o Plano de Comunicacéo.

Fase 4 : Realizagcao- As aulas serao realizadas online, com frequéncia de duas vezes por
semana, ao longo de 3 meses. As entregas dos alunos deverao ser concluidas até o
ultimo dia de aula.

Fase 5: Encerramento e Avaliagao - Os formadores terdo 10 dias para organizar as
entregas dos alunos e entregar os relatorios finais do projeto. Durante esse periodo,
também sera realizada uma reunido de feedback da equipe, além da organizagéo e
entrega da documentagao necessaria para a prestacédo de contas.

Fase 6: Monitoramento, Controle e Feedback - Ao longo do projeto.
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Foi elaborada uma tabela para compreendermos visualmente como se distribuira
essas agoes ao longo dos 8 meses:

Planilha de Cronograma:

MESES FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4 FASE 5 FASE 6

Planejamento | Detalhamento | Comunicag¢dao | Realizagdo | Encerramento | Avaliagao
MES 1 X X
MES 2 X X X
MES 3 X X
MES 4 X X
MES 5 X X X
MES 6 X X X
MES 7 X X X X
MES 8 X X

INTEGRAGAO:

1. No desenvolvimento do Conteudo:
o Relagdo com a Plataforma Online: o conteudo desenvolvido deve ser
adequado para a plataforma escolhida, garantindo que as atividades
possam ser realizadas de forma eficaz online.
o Relacido com Instrutores: os materiais e o curriculo sdo baseados na
experiéncia dos instrutores, que ajudam a moldar o conteudo de acordo com
suas especialidades e praticas.

2. Plataforma Online:
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O

Relagdo com o Desenvolvimento do Conteudo: a plataforma deve suportar
todos os elementos do curriculo, como videoconferéncias, compartilhamento
de materiais e interagcdes entre participantes.

Relagédo com a Divulgacédo e Promogao: a plataforma precisa ser
apresentada de forma clara nas campanhas de marketing para garantir que
os participantes entendam como acessar e utilizar os recursos.

3. Nas parcerias:

e Coordenagao com o Museu Lasar Segall:

O

Relagado com o Desenvolvimento do Conteudo: o museu pode influenciar o
conteudo e a estrutura da oficina, alinhando-os com suas diretrizes e
expectativas.

Relagdo com a Divulgacédo e Promogéo: as parcerias com 0 museu e outras
organizagdes podem ajudar a promover a oficina e alcangar um publico mais
amplo.

4. Na divulgagao:

O

Relagcdo com a Plataforma Online: a promogéao deve destacar as
funcionalidades e beneficios da plataforma para atrair participantes.
Relagado com Parcerias: o marketing pode usar o apoio de parceiros para
aumentar a visibilidade e o alcance do projeto.

5. Na execucgao:

o Relagdo com o Desenvolvimento do Conteudo: as sessdes devem seguir o

curriculo e utilizar os materiais desenvolvidos.

o Relacdo com a Plataforma Online: a execugao das oficinas depende da

plataforma, que deve estar funcionando adequadamente para suportar as
atividades.

6. Na avaliacao:

O

Relagdo com Implementagao e Execugao: o feedback dos participantes
ajuda a avaliar a eficacia das sessoes e a identificar areas para melhorias.

o Relagdo com o Desenvolvimento do Conteudo: as informagdes obtidas

através da avaliagdo podem ser usadas para ajustar e aprimorar o conteudo
para futuras edi¢des da oficina.

7. Na sustentabilidade e expansao:

o Relacdo com Todas as Atividades: as licbes aprendidas durante a

implementagéo e execugéo ajudam a planejar a expansao e garantir que a
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oficina continue a atender as necessidades da comunidade e a cumprir seus
objetivos.

O importante destacar € que cada atividade depende da conclusdo bem-sucedida
das etapas anteriores. Por exemplo, o desenvolvimento do conteudo deve ser concluido
antes da configuracao da plataforma, a avaliacédo e o feedback séo essenciais para
melhorar o curriculo e a implementacao, e a divulgagao precisa estar alinhada com a
plataforma e o conteudo para que os participantes saibam o que esperar e como se
envolver.

Ou seja, cada atividade esta interligada e contribui para o sucesso global do
projeto, com ajustes e feedback continuos ajudando a refinar o processo e alcangar os
objetivos estabelecidos.

COMUNICAGAO

1. Estrutura:
A. Canais

e Realizar reunides periddicas (presenciais ou online) com a equipe interna do
projeto, instrutores e parceiros para discutir o progresso, resolver problemas e
alinhar atividades.

e Ultilizar e-mails para atualizagdes regulares, compartilhamento de documentos e
comunicacoes formais.

e Usar ferramentas como Trello, Asana ou Monday.com para acompanhar tarefas,
prazos e atualizagdes de status.

e Criar grupos de mensagens (como WhatsApp ou Slack) para comunicagao rapida e
informal entre os membros da equipe e partes interessadas.

B. Tipos de Comunicagao

e Informar sobre o progresso geral, marcos alcangados e préximas etapas.
e Compartilhar relatérios de progresso, feedback dos participantes e avaliagdes.
e Notificar sobre qualquer desafio ou questao que precise de atencédo imediata.

2. Nivel de Interagao entre as Partes Interessadas

Para compreender os niveis de interagdo em cada etapa do processo do projeto, foi elaborada
uma planilha que classifica o envolvimento em trés niveis: alto, moderado e baixo:

INTERAGAO
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ENVOLVIDOS ALTA MODERADA BAIXA
Equipe do Reunides regulares,
Projeto brainstorming e feedback
continuo para garantir que
todos estejam alinhados e
colaborando eficazmente.
Instrutores e | Colaboragao continua
Facilitadores | para desenvolver e
ajustar o conteudo da
oficina, reunides para
alinhar expectativas e
solucionar problemas
relacionados ao curriculo.
Museu Lasar Reunides de

Segall

coordenacgao para
alinhar o projeto com
as diretrizes do museu,
atualizagoes regulares
sobre o progresso e
solicitagdes de apoio
OU recursos.

Participantes
da Oficina

Comunicagao através
da plataforma online
para fornecer
atualizagdes sobre a
oficina, responder a
perguntas, e coletar
feedback. Suporte
técnico e académico
também sera oferecido
conforme necessario.

Parceiros

Comunicacgao para
alinhamento de
parcerias, promog¢des
conjuntas e apoio ao
projeto. Reunides
ocasionais para
atualizagoes e
discussdes sobre
colaboracao.

Publico-Alvo
e
Comunidade

Comunicagao
principalmente através
de campanhas de
marketing e redes
sociais para promover
a oficina e informar
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sobre oportunidades
de participagao.

Governo e Atualizagdes regulares
Reguladores sobre o andamento do
projeto, cumprimento
de requisitos e
solicitagdes de
financiamento ou
relatérios conforme
necessario.

3. Plano de Comunicacgao
A. Frequéncia de Comunicagao

Diaria: Atualizacbes rapidas e comunicacao entre a equipe interna e instrutores.
Semanal: Reunides de equipe, atualizagdes de progresso e comunicagées com
parceiros.

e Mensal: Relatoérios de progresso para patrocinadores e partes interessadas
principais.

B. Responsabilidades

e Gerente de Projeto: Coordenacao geral da comunicagao, realizagao de reunides e
manutengao de registros.

e Equipe de Marketing e Comunicagao: Criacéo e distribuicdo de materiais
promocionais e atualizagdes publicas.

e Equipe Técnica: Suporte técnico para participantes e comunicacéo sobre
problemas relacionados a plataforma.

4. Mecanismos de Feedback

e Pesquisas e Questionarios: Coletar feedback dos participantes e stakeholders
para avaliar a eficacia da comunicacéo e identificar areas de melhoria.

e Reunides de Feedback: Sessdes regulares para discutir o feedback recebido e
fazer ajustes conforme necessario.

Este plano de comunicagéo garantira que todas as partes interessadas estejam
bem informadas e engajadas ao longo de todo o projeto, facilitando a colaboragao e o
sucesso do projeto.

RISCOS:

O risco é a possibilidade de que eventos imprevistos possam afetar negativamente
o projeto. Isso pode incluir atrasos, custos adicionais, ou problemas de qualidade.
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Identificar, avaliar e gerenciar esses riscos € essencial para minimizar impactos e garantir
0 sucesso do projeto.

Destacamos alguns pontos de ateng¢ao e quais foram os problemas identificados e
alguma maneiras de preveni-las na tabela a seguir:

nas atividades e discussoes.

PONTO DE PROBLEMA COMO PREVENIR?
ATENCAO

Financeiro Atrasos ou falhas na obtencao Buscar fontes alternativas de
do aporte financeiro. financiamento, como patrocinadores

ou parcerias.

Adesao Dificuldades em atrair Criar uma estratégia de marketing
participantes ou problemas na com redes sociais, e-mail e
selecao dos candidatos. parcerias, ajustando a divulgacéo

conforme o publico-alvo.

Técnico Problemas com plataformas Escolher plataformas confiaveis,
online, conexdes de internet ou | fazer testes antes das aulas e
equipamentos. fornecer suporte técnico.

Conteudo O material e as abordagens Desenvolver e revisar o material
podem nao atender as didatico com ajustes periddicos.
necessidades dos participantes.

Aula Baixa participagao dos alunos Criar atividades que incentivem a

participagao ativa.

Absenteismo

Alta taxa de evasao ou
abandono dos alunos.

Identificar sinais de desmotivacao,
oferecer suporte adicional e ajustar
o curso com base no feedback.

LGBTQIAPN+.

Coordenacao Problemas entre formadores, Estabelecer canais de comunicacao,

da Equipe gestores e convidados. realizar reunides regulares, e definir
responsabilidades e prazos claros.

Avaliacao Processos inadequados para Criar um sistema para coletar e

coletar e utilizar feedback. analisar feedback continuo, e

ajustar conforme sugestdes e
necessidades.

Inclusao e Nao atender as necessidades e | Formar a equipe com membros da

Diversidade expectativas da comunidade comunidade LGBTQIAPN+ para

garantir uma abordagem auténtica e
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inclusiva no material e na gestédo do

projeto.
Administrativo | Questoes administrativas e Elaborar um cronograma flexivel,
legais podem causar atrasos na | manter comunicagdo proativa com
execucgao do projeto. autoridades e ter um plano de

contingéncia para lidar com atrasos.

AQUISIGOES:

1. Desenvolvimento do Conteudo

e Materiais Didaticos: Textos, artigos e recursos sobre roteiro e narrativas
LGBTQIAPN+.

e Software de Criacdo de Conteudo: Ferramentas para criar e editar documentos e
apresentacoes.

Possiveis Fornecedores:

e Repositorios e Livrarias: Para materiais didaticos, como Google Académico, Scribd,
Scielo, Estante Virtual.

e Softwares de Criagao: Adobe Creative Cloud, Microsoft Office 365 ou Google
Workspace.

2. Plataforma Online

Licencas de Plataforma de Videoconferéncia: Para as sessdes da oficina.
Sistema de Armazenamento: Para organizar e distribuir materiais da oficina.
Servigos de Suporte Técnico: Para garantir que a plataforma funcione sem
problemas.

Possiveis Fornecedores:

e Plataformas de Meeting: Zoom, Microsoft Teams, Google Meet.
e Armazenamento: Dropbox, Google Drive, Microsoft.
e Suporte Técnico: Support.com, Upwork para freelancers especializados.

3. Parcerias e Colaboragoes
e Acordos e Contratos: Documentos legais para formalizar parcerias e colaboragdes.
Possiveis Fornecedores:

e Servigos Juridicos: consultoria especializada.
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e Consultores de Parcerias: Consultoria Empresarial ou de Projetos Culturais.
4. Divulgacao e Promogao

e Materiais Promocionais: Flyers, banners, postagens em redes sociais e outros
materiais publicitarios.

e Publicidade Online e Offline: Campanhas publicitarias em redes sociais e outros
meios de comunicacao.

Possiveis Fornecedores:

e Publicidade: agéncias ou publicitarios freelancers.
e Design Grafico: Canva, Adobe Photoshop, lllustrator.

5. Implementacao e Execugao

e Equipamentos de Audio e Video: Microfones, caAmeras e outros equipamentos para
a gravacgao e transmissao de aulas.

Possiveis Fornecedores:

e Equipamentos de Audio e Video: Amazon, Kalunga.

6. Avaliacao e Feedback

e Ferramentas de Pesquisa: Para coletar feedback dos participantes.
e Servicos de Analise de Dados: Para interpretar os resultados das avaliagdes.

Possiveis Fornecedores:

e Ferramentas de Pesquisa: SurveyMonkey, Google Forms.
e Servigos de Analise de Dados: Python, Google Data Studio, Microsoft Power BI.

E essencial elaborar um orgamento detalhado e planejar as compras com base nas
necessidades especificas € no cronograma do projeto. Além disso, € importante verificar
os requisitos legais e de licenciamento para todos os softwares e servigos adquiridos.
Para necessidades especificas, como suporte técnico ou design grafico, considere a
contratagao de freelancers ou servigos especializados.

CUSTO:

Orgcamento estimado de acordo com cada fase do projeto:

1. Planejamento e Desenvolvimento do Conteudo
o Custo Estimado: R$ 2.000,00
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Descrigao: desenvolvimento do conteudo programatico, definigcdo da
estrutura da oficina, levantamento de necessidades tecnolégicas, criagéo d
modulos de ensino, elaboragao de materiais didaticos e exercicios.
Direcionamento do custo: Artigos e Softwares de criagao

Ponto de redirecionamento: Reduzir o uso de artigos pagos e softwares
caros, optando por ferramentas gratuitas ou de baixo custo.

2. Infraestrutura Tecnoldgica

O
O

Custo Estimado: R$ 8.000,00

Descrigao: ferramentas de videoconferéncia (usaremos as gratuitas) e
suporte técnico (que tb sera utilizado durante a oficina).
Direcionamento do custo: Plataformas de videoconferéncia, de
armazenamento e contratagao de freelancer para suporte técnico.
Ponto de redirecionamento: Utilizar plataformas gratuitas para
videoconferéncia e armazenamento. Contratar freelancers para suporte
técnico apenas durante a oficina.

3. Marketing e Divulgagao

O

O

Custo Estimado: R$ 15.000,00

Descrigao: Campanhas de midia social, criagao de material promocional,
parcerias com influenciadores e instituicoes relevantes.

Direcionamento do custo: Contratagcao de Analista de Comunicacao,
Social Media, Design Grafico, Impulsionamento de redes.

Ponto de redirecionamento: Reduzir a contratagdo de profissionais
externos e focar em campanhas de midia social de baixo custo e parcerias
gratuitas.

4. Execucgao da Oficina

O

O

Custo Estimado: 30.000,00

Descrigao: Custos operacionais durante a oficina, como remuneragao de
facilitadores, coordenacao das sessdes e suporte aos participantes.
Direcionamento do custo: Contratacado de professores, de coordenador
pedagdgico e reserva para possivel suporte técnico necessario aos alunos
ou professores.

Ponto de redirecionamento: Negociar com facilitadores e coordenadores
para obter tarifas reduzidas e ajustar a quantidade de suporte técnico
conforme necessario.

e

20



5. Avaliagao e Feedback

o Custo Estimado: R$ 5.000,00

o Descrigao: Coleta e analise de feedback dos participantes, avaliagao da
eficacia da oficina, e ajustes baseados nas sugestdes.

o Direcionamento do custo: Contratagcado de profissional responsavel pela
coleta e analise dos dados e licencas para ferramentas.

o Ponto de redirecionamento: Utilizar ferramentas gratuitas para coleta de
feedback e analises, e limitar a contratagao de profissionais.

6. Administracao e Contingéncias

o Custo Estimado: R$ 10.000,00

o Descrigao: Custos administrativos gerais, gestao do projeto, e reserva para
contingéncias imprevistas.

o Direcionamento do custo: Contratacdo de gestor, reserva para possiveis
atrasos ou mudancas de escopo, orcamento adicional para enfrentar
problemas inesperados com fornecedores ou parceiros, contabilidade,
impostos e notas.

o Ponto de redirecionamento: Reduzir o custo com gestdo administrativa e
manter uma reserva adequada para imprevistos.

Total Estimado: R$ 70.000,00

QUALIDADE:

Para atender as exigéncias de qualidade, alguns pressupostos e praticas devem
ser observados. Esses pressupostos ajudam a garantir que o projeto também seja
inclusivo e impactante.

1. Clareza e Definigao dos Objetivos: O projeto deve ter objetivos claros e bem

definidos, alinhados com a missdo de promover narrativas LGBTQIAPN+ e ampliar o
alcance geografico. Para isso, devemos definir metas especificas, como o numero de
participantes, o impacto esperado, e os resultados de aprendizado.

2. Especializagao e Experiéncia da Equipe: A equipe responsavel pela criagédo e
implementacgéo da oficina deve ter experiéncia relevante e conhecimento em roteirizagao,
cinema e questdoes LGBTQIAPN+. Portanto, contrataremos profissionais qualificados,
como roteiristas, facilitadores e consultores especializados, e garantiremos que eles
estejam atualizados com as melhores praticas e tendéncias.

3. Inclusividade e Representatividade: O conteldo e a estrutura da oficina devem
ser inclusivos e refletir a diversidade da comunidade LGBTQIAPN+. Para isso,
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asseguraremos que o material didatico e os exemplos utilizados representem uma
variedade de identidades e experiéncias dentro da comunidade.

4. Tecnologia Adequada e Acessivel: A plataforma online e as ferramentas utilizadas
devem ser apropriadas para a realizagao da oficina e acessiveis a todos os participantes.
Para garantir isso, selecionaremos plataformas de videoconferéncia confiaveis e
asseguraremos que elas sejam compativeis com diversos dispositivos e velocidades de
internet.

5. Engajamento e Interatividade: A oficina deve promover um ambiente interativo e
engajador, facilitando a participagao ativa dos alunos. Para atingir esse objetivo, vamos
incluir atividades praticas, discussdes em grupo, feedback individualizado e oportunidades
para os participantes interagirem entre si e com os facilitadores.

6. Material Didatico de Alta Qualidade: Os recursos pedagdgicos devem ser bem
elaborados, relevantes e atualizados, refletindo as melhores praticas e conhecimentos em
roteiro e narrativas LGBTQIAPN+. Para atingir essa finalidade, devemos desenvolver
materiais que sejam claros, informativos e que oferecam exemplos praticos e exercicios
aplicaveis.

7. Acompanhamento e Suporte: Deve haver um sistema de acompanhamento e
suporte para os participantes durante e apds a oficina. Para essa finalidade, precisamos
oferecer suporte técnico, responder a duvidas dos participantes e fornecer feedback
continuo sobre o progresso deles.

8. Avaliagao e Melhoria Continua: O projeto deve incluir mecanismos para avaliar
sua eficacia e implementar melhorias continuas. Sera necessario, portanto, realizar
avaliagdes regulares, coletar feedback dos participantes e fazer ajustes com base nas
avaliagdes e sugestdes recebidas.

9. Cumprimento das Normas e Regulamentagdes: A oficina deve cumprir todas as
normas e regulamentagdes relevantes, incluindo questdes de direitos autorais,
privacidade e acessibilidade. Para concretizar esse objetivo, € necessario assegurar que
todos os aspectos legais e éticos sejam seguidos, como a protegdo de dados dos
participantes e a utilizacdo de material com direitos autorais apropriados.

10. Orcamento e Recursos Adequados: O projeto deve ter um orgamento realista e
alocar recursos de forma eficaz para atender as necessidades da oficina. Para atingir
esse objetivo, é fundamental gerenciar o orgamento de maneira eficiente, priorizando
despesas essenciais e mantendo uma reserva para imprevistos.

Atender as exigéncias de qualidade para uma oficina online de roteiro requer uma
combinagao de planejamento cuidadoso, expertise técnica e compromisso com a
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inclusdo. Garantir que cada um desses pressupostos seja respeitado contribuira para o
sucesso e impacto positivo do projeto.

RECURSOS HUMANOS:

Para garantir o andamento bem-sucedido de cada fase do projeto e manter a
equipe motivada, € essencial contar com profissionais especializados e adotar estratégias
eficazes de gestdo e motivagdo. Aqui estd uma lista dos profissionais necessarios para
cada fase do projeto, junto com abordagens para manter a equipe engajada:

1. Planejamento e Pesquisa
Profissionais Necessarios:

e Gerente de Projeto: Para coordenar todas as atividades, definir cronogramas e
garantir que os objetivos sejam claros e atingiveis.

Manutencao da Motivagao:

e Reconhecimento e Feedback: Oferecer feedback construtivo e reconhecer o
trabalho de pesquisa e planejamento.

e Inclusao nas Decisdes: Envolver os profissionais nas decisdes importantes para
garantir que se sintam parte do processo.

2. Desenvolvimento do Conteudo
Profissionais Necessarios:

e Coordenador Pedagdgico e Instrutores que construirdo os conteudos.
Manutencao da Motivagao:

e Autonomia Criativa: Permitir que os profissionais tenham autonomia criativa
dentro das diretrizes do projeto.

e Sessoes de Brainstorming: Realizar sessdes colaborativas para gerar ideias e
solucionar problemas juntos.

3. Infraestrutura Tecnolégica

Profissionais Necessarios:
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e Especialista em Tecnologia: Para escolher e configurar a plataforma de
videoconferéncia e garantir que a tecnologia suporte todas as necessidades da
oficina.

Manutencao da Motivagao:

e Clareza nas Expectativas: Definir claramente os objetivos tecnoldgicos e os
prazos.

e Reconhecimento de Conquistas: Celebrar marcos tecnolégicos e a resolugao de

desafios técnicos.
4. Marketing e Divulgacao
Profissionais Necessarios:

e Especialistas em Marketing e Comunicagao: Para criar e executar estratégias
de marketing e divulgacéo.
e Designer Grafico: Para criar materiais promocionais visuais atraentes.

Manutencao da Motivagao:

e Campanhas de Reconhecimento: Reconhecer os esforgos em campanhas de
marketing bem-sucedidas e sua contribui¢do para o sucesso do projeto.

e Alinhamento de Objetivos: Garantir que todos os membros da equipe estejam
alinhados com os objetivos de marketing e compreendam o impacto de seu
trabalho.

5. Execucgao da Oficina
Profissionais Necessarios:

e Instrutores: Para conduzir as sessdes da oficina, fornecer feedback e interagir
com os participantes.

e Coordenadores de Oficina: Para gerenciar a execugao diaria e resolver
problemas operacionais.

Manutencao da Motivagao:

e Feedback Positivo: Oferecer feedback positivo e reconhecer o impacto positivo
que os facilitadores tém sobre os participantes.

e Treinamento e Suporte: Fornecer treinamento continuo e suporte para os
facilitadores, ajudando-os a se sentir confiantes e preparados.

6. Avaliacao e Feedback

Profissionais Necessarios:
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Especialistas em Avaliagao: Para coletar e analisar feedback dos participantes e
avaliar a eficacia da oficina.

Analistas de Dados: Para interpretar dados e gerar relatorios sobre o
desempenho e impacto da oficina.

Manutencao da Motivagao:

Valorizagao dos Resultados: Mostrar como os feedbacks e avaliagbes estao
ajudando a melhorar a oficina e reconhecer as contribui¢gdes para o processo de
avaliagao.

Discussao de Resultados: Envolver a equipe na analise dos resultados e na
formulacdo de planos de melhoria, valorizando suas opinides e sugestdes.

7. Administracao e Contingéncias

Profissionais Necessarios:

Gerente Administrativo: Para supervisionar aspectos administrativos e garantir
que o orgamento e os recursos sejam geridos adequadamente.

Consultores Juridicos e Contabeis: Para garantir conformidade com normas e
regulamentagdes e gerenciar questdes financeiras.

Manutencao da Motivagao:

Transparéncia: Manter a transparéncia em relacdo ao orgcamento e as decisdes
administrativas.

Suporte e Recursos: Garantir que a equipe tenha o suporte e os recursos
necessarios para realizar suas funcdées de forma eficaz.

Estratégias Gerais para Manter a Motivagao:

Para garantir o sucesso de qualquer projeto, é fundamental manter a equipe

motivada e engajada. Isso envolve manter uma comunicagao aberta e frequente,
assegurando que todos os membros estejam informados e alinhados com os objetivos do
projeto. Celebrar conquistas, reconhecer o trabalho bem-feito e oferecer recompensas
sao praticas essenciais para manter a motivacao alta. Além disso, é importante
proporcionar oportunidades de desenvolvimento profissional e treinamento continuo,
promovendo um ambiente de trabalho colaborativo e respeitoso que favoregca o bem-estar
e a satisfacédo da equipe. Fornecer feedback continuo e construtivo também é crucial, pois
incentiva a melhoria e a inovagao. Ao garantir que cada fase do projeto conte com os
profissionais certos e adotar praticas eficazes de motivagao, o projeto tera mais chances
de atingir seus objetivos e gerar um impacto positivo.

ATIVIDADE 4
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Liste todos os processos e respectivas atividades neles constantes, que deverao ser
desenvolvidas ao longo do projeto, bem como 0s recursos (materiais, equipamentos e
insumos) necessarios para cada uma delas.

1. Planejamento e Levantamento de Recursos
Atividades:

e Levantamento de recursos financeiros e materiais (editais, aporte do IBRAM,
investimento privado)
e Reunides e conversas para definicdo de orgcamento e planejamento

Recursos Necessarios:

e Notebooks, pc, celular
e Recursos financeiros para editacdo e comunicagao
e Materiais para apresentagdes (software de apresentagéao, graficos, etc.)

2. Definicao dos Planos

Atividades:

e Reunides entre a produtora, professores e gestores para definir objetivos e planos

e Elaboracgao dos perfis dos candidatos e edital de inscri¢ao
e Criacao e definicao dos planos de comunicacéao, aula e gestao

Recursos Necessarios:

e Notebooks
e Microfones e cameras para reunides online
e Conexao de rede para videoconferéncias

3. Desenvolvimento dos Materiais e Abertura do Projeto
Atividades:

e Abertura oficial do projeto
e Construcio dos formularios de inscrigao

Recursos Necessarios:

Google Forms para formularios de inscricao

Redes sociais para divulgacao

Notebooks para criagao e gestdo dos formularios

Equipe de comunicacgao e assistente de gestao para suporte

4. Acompanhamento e Encerramento das Inscri¢gdes
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Atividades:

e Monitoramento das inscrigdes e planilhamento dos dados
e Encerramento das inscrigdes e envio da planilha aos selecionadores

Recursos Necessarios:

e Notebooks e software de planilhas (como Excel ou Google Sheets)
e Google Forms para coleta de dados
e Assistente de gestdo para monitoramento e suporte

5. Selegcao dos Candidatos
Atividades:

e Processo de selegao dos candidatos pelos professores e coordenador pedagdgico
e Notificagdo aos candidatos selecionados

Recursos Necessarios:

e Notebooks para analise das inscricoes
e Comunicacéo via e-mail, whatsapp ou outras plataformas para retorno aos
candidatos

6. Realizacao das Aulas

Atividades:
e Conducao das aulas com a participagao dos professores, alunos e coordenador
e Divulgagédo do andamento do curso
e Coleta de imagens e depoimentos
e Feedback e suporte técnico

Recursos Necessarios:

Plataformas de videoconferéncia (Zoom, Google Meet, etc.)
Equipamentos de gravacao (cameras, microfones)
Materiais didaticos e recursos online

Equipe de comunicagao para divulgagao

Suporte técnico para alunos e professores

7. Avaliagao Pedagodgica
Atividades:

e Entrega de relatérios pelos professores
e Coleta e organizagao das atividades dos alunos
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e Documentacgao e organizagédo do processo
Recursos Necessarios:

e Notebooks e software para processamento de relatorios
e Ferramentas para coleta de feedback (Google Forms, plataformas de avaliagao)

8. Encerramento da Oficina
Atividades:

e Coleta e entrega dos trabalhos finais dos alunos
e Compilacao e analise dos diarios dos professores
e Divulgacgao de encerramento e feedback

Recursos Necessarios:

e Notebooks para elaboracéo dos relatérios finais
e Ferramentas de comunicagao para divulgagao

9. Prestacao de Contas
Atividades:

e Revisao e documentacao de todas as atividades realizadas
e Finalizagcao dos pagamentos e satisfagao aos financiadores
e Analise critica e balango para melhoria dos processos futuros

Recursos Necessarios:

e Notebooks para documentacgao e relatérios finais
e Software de contabilidade e gestao financeira

Resumo dos Recursos Gerais:

e Tecnolégicos: Notebooks, cameras, microfones, plataformas de videoconferéncia,
Google Forms, redes sociais

e Humanos: Gestor de projeto, Assistente de gestado, equipe de comunicacgao,
Coordenador pedagdgico, Instrutores, equipe técnica

e Financeiros: Recursos para edi¢ao, investimento privado, aporte do IBRAM ou
outra lei de fomento.

Descreva como devera ser realizada cada uma das atividades. Descrever o “Como fazer’.
Considere as diversas possibilidades e alternativas que possam existir e escolha uma
delas.
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1. Planejamento e Levantamento de Recursos
Atividade: Levantamento de recursos financeiros e materiais

e Como Fazer:

o Pesquisa de Editais e Aportes: Identificar editais e oportunidades de
financiamento, como o aporte do IBRAM e investimento privado.
Acompanhar os sites e publicagdes relevantes para editais e contatar
possiveis investidores.

o Elaboracao de Propostas: Redigir propostas detalhadas para cada edital,
incluindo o escopo do projeto, orgamento e justificativas. Utilizar templates
de propostas que atendam aos requisitos especificos dos financiadores.

o Reunides: Organizar reunides com os possiveis financiadores para
apresentar o projeto e discutir as expectativas e requisitos. Preparar
apresentagoes e documentos para estas reunides.

Recursos Necessarios:

e Notebooks para redigir e revisar propostas
e Software de apresentagao (PowerPoint, Google Slides)
e Materiais de apoio para reunides (brochuras, documentos, orgamentos)

2. Definigao dos Planos
Atividade: Reunides e Elaboragao dos Planos

e Como Fazer:

o Reunides de Planejamento: Agendar reunides com a produtora,
professores e gestores para definir os objetivos, cronograma e
responsabilidades. Usar plataformas de videoconferéncia (Zoom, Google
Meet) para reunides online, garantindo que todos os participantes possam
contribuir.

o Elaboragao de Perfis e Edital: Criar perfis detalhados para os candidatos e
elaborar o edital de inscrigdo. O edital deve incluir requisitos, prazos e
critérios de selec¢ao. Utilizar documentos colaborativos (Google Docs) para
facilitar a revisdo e edicdo entre os membros da equipe.

o Criagao de Planos: Desenvolver o Plano de Comunicacéo, Plano de Aula e
Plano de Gestdo. Cada plano deve ser claro e detalhado. O Plano de
Comunicagao deve incluir estratégias de divulgacao e canais de contato. O
Plano de Aula deve descrever os topicos, metodologias, cronograma das
aulas e métodos de avaliagao. O Plano de Gestao deve definir a estrutura
de gestdo, acompanhamento e avaliagao.

Recursos Necessarios:
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e Notebooks e software para criagcdo de documentos
e Microfones e cameras para reunides virtuais
e Conexao de rede para acesso a plataformas de videoconferéncia

3. Desenvolvimento dos Materiais e Abertura do Projeto
Atividade: Construgcao dos Formularios de Inscrigao e Abertura do Projeto

e Como Fazer:

o Formularios de Inscrigao: Criar formularios de inscri¢ao utilizando Google
Forms. Incluir campos para informagdes essenciais dos candidatos e opcoes
de resposta. Testar o formulario antes da abertura oficial para garantir que
tudo funcione corretamente.

o Abertura Oficial: Planejar uma campanha de langamento utilizando redes
sociais e canais de comunicagéo da produtora e do museu. Criar postagens
e materiais de divulgagao para informar sobre a abertura das inscrigbes e
como participar. Considerar também a realizagdo de um evento online de
langamento, com uma apresentagéo sobre o projeto.

Recursos Necessarios:

e Google Forms para criagéo e gerenciamento dos formularios
e Redes sociais para divulgagdo e comunicagao
e Notebooks e acesso as redes para criagdo e gestdo dos materiais de abertura

4. Acompanhamento e Encerramento das Inscrigdes
Atividade: Monitoramento e Encerramento das Inscrigoes

e Como Fazer:

o Acompanhamento: Usar uma planilha (Google Sheets ou Excel) para
registrar e monitorar as inscrigdes. Atualizar a planilha conforme novas
inscricdes chegam e analisar as métricas de adesao. Se necessario, ajustar
as estratégias de divulgacao para aumentar a participagao.

o Encerramento: Apds o prazo de inscrigao, fechar o formulario de inscri¢gdes
e atualizar a planilha com os dados finais. Preparar e enviar os dados
coletados para os selecionadores iniciarem o processo de selecéo.

Recursos Necessarios:

e Notebooks e acesso as redes para atualizar e revisar a planilha
e Google Forms e Google Sheets para coleta e organizagédo de dados

5. Sele¢ao dos Candidatos

Atividade: Processo de Selegao e Notificagao
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e Como Fazer:

o Selegdo: Organizar uma reunido com os professores e coordenador

pedagogico para revisar as inscrigdes e selecionar os candidatos com base
nos critérios estabelecidos no edital. Utilizar uma ferramenta de gestao de
projetos (como Trello ou Asana) para gerenciar o processo de selegao.
Notificagao: Enviar e-mails ou mensagens para os candidatos selecionados
informando sobre o0 andamento do processo, datas das aulas e links de
acesso. Preparar uma comunicacao clara e formal, fornecendo todas as
informagdes necessarias para o inicio do curso. Criar um grupo de whatsapp
para recados rapidos.

Recursos Necessarios:

Notebooks para analise e selecdo dos candidatos
Ferramentas de comunicagao para notificagao (e-mail, plataforma de mensagens)

6. Realizacao das Aulas

Atividade: Conducgao das Aulas e Coleta de Feedback

e Como Fazer:

o Aulas: Usar plataformas de videoconferéncia para ministrar aulas. Certificar

de que os professores tenham todos os recursos necessarios, como slides e
materiais de apoio. Realizar sessdes interativas e encorajar a participagéo
dos alunos.

Divulgagao e Feedback: Durante as aulas, capturar imagens e
depoimentos para documentar o progresso. Usar redes sociais e outras
plataformas para compartilhar atualizagdes sobre o curso. Solicitar feedback
regularmente dos participantes para identificar areas de melhoria e ajustar o
curso conforme necessario.

Recursos Necessarios:

Plataformas de videoconferéncia

Equipamentos de gravacéao e captura de imagens
Ferramentas para coleta de feedback (Google Forms, surveys)
Acesso as redes

7. Avaliagao Pedagodgica

Atividade: Coleta e Organizagao dos Relatérios

e Como Fazer:

Relatérios dos Professores: Solicitar aos professores que entreguem
relatérios detalhados sobre o desempenho dos alunos e o andamento do
curso. Usar uma estrutura padronizada para garantir a consisténcia.
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o Atividades dos Alunos: Coletar e organizar as atividades e projetos dos
alunos. Criar um sistema de arquivamento digital para armazenar e revisar
esses documentos.

o Documentagao: Compilar e organizar todos os dados e relatérios em um
repositério central. Revisar as informagdes para garantir que estejam
completas e bem documentadas.

Recursos Necessarios:

e Notebooks e software para criagdo e organizagdo de documentos
e Ferramentas de armazenamento e arquivamento digital (Google Drive, Dropbox)

8. Encerramento da Oficina
Atividade: Finalizagao e Divulgacao

e Como Fazer:

o Entregas Finais: Organizar uma cerimbnia de encerramento virtual e
reconhecer o trabalho dos participantes. Preparar os documentos finais e
compartilhar com os participantes.

o Divulgagao: Anunciar o encerramento do projeto e compartilhar os
resultados e conquistas nas redes sociais e canais de comunicagao.
Preparar um relatério final para divulgagao.

Recursos Necessarios:

e Notebooks para elaboracéo dos relatérios finais
e Ferramentas de comunicacgao e redes sociais para divulgagao

9. Prestacao de Contas
Atividade: Revisao e Documentacao

e Como Fazer:

o Documentagao: Reunir todos os documentos e registros do projeto,
incluindo relatdrios financeiros e de atividades. Preparar um relatério
detalhado para os financiadores e stakeholders.

o Finalizagao de Pagamentos: Verificar todos os pagamentos e fazer a
finalizagdo dos mesmos. Preparar um balango geral detalhado para
avaliagao.

o Analise Critica: Realizar uma reunido com a equipe para revisar o projeto,
discutir erros e acertos e identificar melhorias para futuros projetos.

Recursos Necessarios:

e Notebooks para criagao e revisdo dos relatérios finais
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e Software de contabilidade e gestao financeira

Relate quais conhecimentos e habilidades serdo necessarios para a execug¢ao de cada
uma delas.

1. Planejamento e Levantamento de Recursos
Conhecimentos e Habilidades:

e Conhecimento de Editais e Financiamentos: Conhecimento sobre como
identificar e redigir propostas para editais e financiamentos, incluindo requisitos e
critérios.

e Gestao de Projetos: Habilidade em elaborar e apresentar propostas
orcamentarias e planejamentos financeiros.

e Comunicagao e Apresentagao: Habilidade para realizar apresentagdes e
reunioes eficazes com financiadores e parceiros.

e Anadlise e Pesquisa: Capacidade de pesquisar e analisar oportunidades de
financiamento e recursos.

Habilidades Especificas:

e Redacédo de propostas e documentos
e Uso de software de apresentacao (PowerPoint, Google Slides)
e Habilidades interpessoais para reuniées e negociagdes

2. Definicao dos Planos
Conhecimentos e Habilidades:

e Gestao de Projetos: Habilidade em planejar e estruturar cronogramas e planos de
gestao.

e Criacao de Documentos: Conhecimento em elaborar planos de comunicacéo,
aula e gestao, com clareza e precisao.

e Comunicagao: Habilidade para coordenar reunides e discussdes produtivas entre
stakeholders. Conhecimento na elaboragdo de um plano de comunicacao eficaz
gue se encaixe no projeto e ao mesmo tempo chame a atenc¢ado do cliente.

e Tecnologia da Informagao: Conhecimento em ferramentas de videoconferéncia e
plataformas colaborativas.

Habilidades Especificas:

e Uso de plataformas colaborativas (Google Docs, Trello)
e Facilitagao de reunides e workshops
e Criacao e organizagao de documentos
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3. Desenvolvimento dos Materiais e Abertura do Projeto
Conhecimentos e Habilidades:

e Design e Ferramentas de Formularios: Conhecimento em criar formularios de
inscrigdo online e gerenciar coleta de dados.

e Marketing e Comunicagao: Habilidade para planejar e executar campanhas de
divulgacéo eficazes.

e Tecnologia da Informagao: Capacidade de usar ferramentas de criagao de
formularios e gerenciamento de dados.

Habilidades Especificas:

e Criacao de formularios (Google Forms, Typeform)
e Estratégias de marketing digital e redes sociais
e Gestao de ferramentas online e plataformas de comunicacao

4. Acompanhamento e Encerramento das Inscrigdes
Conhecimentos e Habilidades:

e Analise de Dados: Capacidade de monitorar e analisar dados de inscri¢oes,
identificar tendéncias e ajustar estratégias.

e Gestao de Planilhas: Conhecimento em usar ferramentas de planilhas para
organizar e analisar dados.

e Comunicagao: Habilidade para coordenar e gerenciar a comunicagao com
candidatos e equipe de selecao.

Habilidades Especificas:

e Uso de software de planilhas (Google Sheets, Excel)
e Monitoramento e analise de métricas
e Comunicacgao efetiva com candidatos

5. Seleg¢ao dos Candidatos
Conhecimentos e Habilidades:

e Critérios de Selegao: Conhecimento em definir e aplicar critérios de selegéo de
acordo com o edital e objetivos do projeto.

e Avaliagcao e Decisao: Habilidade para avaliar candidatos de forma imparcial e
justa.

e Comunicagao: Capacidade para informar candidatos sobre o status de suas
inscricoes e proximas etapas.

Habilidades Especificas:
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e Analise de candidaturas e gestao de processos de selegéo
e Comunicagao escrita e verbal
e Uso de ferramentas de gestédo de projetos (Trello, Asana)

6. Realizacao das Aulas
Conhecimentos e Habilidades:

e Educacao e Metodologia: Conhecimento em técnicas de ensino e metodologias
pedagogicas.

e Tecnologia Educacional: Habilidade em usar plataformas de videoconferéncia e
recursos de ensino online.

e Gestao de Sala de Aula Virtual: Capacidade para gerenciar interagdes entre
alunos e professores e adaptar o ensino conforme necessario.

Habilidades Especificas:

e Conducéo de aulas e workshops online
e Gestao de plataformas de videoconferéncia e ferramentas de ensino
e Coleta e analise de feedback

7. Avaliagao Pedagdgica
Conhecimentos e Habilidades:

e Avaliagcao Educacional: Conhecimento em técnicas de avaliagao pedagdgica e
elaboragao de relatorios.

e Gestao de Dados: Habilidade para organizar e analisar relatorios de desempenho
e atividades.

e Documentagao: Capacidade de compilar e manter documentagao organizada e
acessivel.

Habilidades Especificas:

e Analise de relatorios e atividades dos alunos
e Criacao e gestao de arquivos e documentos
e Avaliacao e feedback construtivo

8. Encerramento da Oficina
Conhecimentos e Habilidades:

e Comunicacao e Divulgagao: Habilidade em comunicar resultados e promover o
encerramento do projeto.

e Documentacgao Final: Capacidade de preparar e apresentar relatérios finais e
analises.
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Habilidades Especificas:

e Redacéo de relatdrios finais e materiais de divulgagao
e Comunicacao com participantes e stakeholders

9. Prestacao de Contas
Conhecimentos e Habilidades:

e Contabilidade e Finangas: Conhecimento em gestéao financeira, prestacéao de
contas e relatérios financeiros.

e Anadlise de Projetos: Habilidade para revisar o projeto, identificar pontos fortes e
areas de melhoria.

e Comunicagao: Capacidade para elaborar relatorios finais e apresentar resultados
a financiadores e stakeholders.

Habilidades Especificas:

e Contabilidade e relatérios financeiros
e Analise critica e avaliagao de projetos
e Preparagao de documentos e apresentagdes finais

No que se refere ao controle de mudangas considere que se durante a execugdo ocorrer
algum tipo de modificagcdo no projeto, como isso sera documentado?

O controle de mudancgas é uma parte crucial da gestao de projetos, garantindo que qualquer
alteracdo seja registrada, avaliada e aprovada de maneira sistematica para minimizar impactos
negativos e garantir que o projeto se mantenha alinhado com seus objetivos. Aqui estd um

processo detalhado para documentar e gerenciar mudangas durante a execugao do projeto:

1. Identificagcao da Mudanca
Passos:

e Solicitagcdo de Mudanga: Qualquer membro da equipe, stakeholder ou parte envolvida
pode solicitar uma mudanca. A solicitagao deve ser formalizada por meio de um formulario
ou sistema especifico para garantir a clareza e a rastreabilidade.

¢ Documentacgao Inicial: A solicitagao deve incluir uma descricao detalhada da mudancga
proposta, motivo da mudanca, impacto esperado, e a urgéncia. Utilize um Formulario de

Solicitagdo de Mudanga para padronizar o processo.

Ferramentas e Recursos:
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e Formulario de Solicitagdao de Mudancga: Pode ser feito em plataformas como Google
Forms ou Microsoft Forms.
o Sistema de Gerenciamento de Projetos: Ferramentas como Trello, Asana, ou Jira para

registrar e acompanhar mudancgas.

2. Avaliagao da Mudanca

Passos:

e Revisao Inicial: A equipe responsavel pelo controle de mudangas (por exemplo, o gerente
de projeto e a equipe de gestdo) faz uma revisao inicial para entender o impacto da
mudancga proposta.

e Analise de Impacto: Avaliamos o impacto da mudanga nas diferentes areas do projeto,
como cronograma, orgamento, recursos e qualidade. Consideramos também o impacto
nos stakeholders e objetivos do projeto.

e Recomendacgao: Preparamos uma analise detalhada e uma recomendacéo sobre se a

mudanga deve ser aprovada ou rejeitada.
Ferramentas e Recursos:

e Analise de Impacto: Planilhas ou software de andlise para avaliar o impacto financeiro,
cronoldgico e técnico.
e Reunido de Avaliagao: Reunides virtuais ou presenciais para discutir a mudanga com a

equipe e stakeholders.

3. Aprovacgao da Mudanca

Passos:

e Reunido de Aprovagao: Organizamos uma reunido com as partes interessadas para
discutir e tomar a decisao final sobre a mudancga. A aprovacéo deve ser formal e
documentada.

e Registro da Decisdo: Documentamos a decis&o tomada, incluindo a justificativa para a

aprovagao ou rejeicao da mudanga.
Ferramentas e Recursos:

e Registro de Decisdo: Documentos ou registros digitais que confirmam a decisao e a
justificativa.
e Assinaturas: Se necessario, obteremos assinaturas digitais ou fisicas dos aprovadores.
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4. Implementag¢ao da Mudanca

Passos:

e Planejamento: Elaboramos um plano de implementacéo detalhado para a mudancga
aprovada, incluindo tarefas, cronograma e responsaveis.

e Comunicagao: Informamos a todos os stakeholders e membros da equipe sobre a
mudanca e suas implicagdes. Usamos e-mails, reunides ou atualizacbes em ferramentas
de gerenciamento de projetos.

e Execucgao: Realizamos as alteragdes conforme o plano e monitoramos a implementagao

para garantir que esteja sendo feita de acordo com o aprovado.
Ferramentas e Recursos:

e Plano de Implementag¢ao: Documentos de planejamento que detalham o cronograma e
responsabilidades.
e Comunicagao Interna: Ferramentas de comunicagao e gerenciamento de projetos para

disseminar informacgoes.

5. Documentacgao e Registro

Passos:

e Atualizagdo de Documentos: Atualizamos todos os documentos do projeto, como
cronograma, orcamento e plano de projeto, para refletir as mudancas.

e Registro de Mudang¢a: Manteremos um registro centralizado de todas as mudangas,
incluindo solicitagdes, analises, decisdes e implementacgdes. Este registro deve ser

acessivel a todos os membros da equipe e stakeholders relevantes.
Ferramentas e Recursos:

e Registro Centralizado: Utilizamos ferramentas de gestdo de documentos ou softwares de
controle de mudangas, como Confluence ou SharePoint.
o Documentos Atualizados: Planilhas, documentos e relatérios atualizados com as

informacdes da mudanca.

6. Monitoramento e Revisao

Passos:
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e Monitoramento: Acompanhamos a eficacia da mudanga implementada e avaliamos se os
objetivos da mudancga estdo sendo alcangados.

e Feedback: Coletamos feedback da equipe e stakeholders sobre o impacto da mudancga e
ajustamos conforme necessario.

e Revisdo de Processos: Revisamos e ajustamos os processos de controle de mudangas

com base na experiéncia e feedback recebidos.
Ferramentas e Recursos:

e Ferramentas de Monitoramento: Softwares de gerenciamento de projetos e relatérios de
progresso.

e Feedback: Formulamos questionarios de feedback e reunidées de revisao.

ATIVIDADE 5

Lista de atividades quebradas em pacotes minimos determinando as atividades pais e o

desdobramento nas atividades filhas

1. RECURSO
1.1 Lei de Fomento
Busca de apoio financeiro e estrutural por meio de politica de incentivo a cultura.
1.1.1 Requisitos

Ao identificar fontes de financiamento por meio de fomento, nos deparamos com os
requisitos especificos que estdo de acordo com cada lei.

1.1.2 Redacéo
Elaboragao do projeto conforme os editais.

1.1.3 Documentos
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Preparagao de documentacao e anexos necessarios para a efetivacao da
solicitacdo do aporte.

1.1.4 Inscricdo
Preenchimento e envio de candidatura nos editais.
1.1.5 Resultado

O projeto e os documentos sdo analisados pelas autoridades competentes. E
necessario acompanhar o edital para determinar se o aporte estara designado para
a realizacgao do projeto.

1.2 Instituicao Privada

Busca de apoio financeiro e estrutural por meio de financiamento particular.
1.2.1 Material

Preparagcao de documento de apresentagao atrativo para possiveis investidores.
1.2.2 Apresentagéo

Reunides e encontros com potenciais financiadores para apresentar a proposta e
persuadi-los a investir.

1.2.3 Adequacgébes

Ajustar o projeto conforme as negociagdes, atendendo as demandas e
necessidades dos investidores.

1.1.6 Contrato

Envio de documentacéo e fechamento do contrato para usufruir das leis de
fomento.

1.2.4 Contrato
Assinatura do contrato com o patrocinador.
2. ESTRUTURA

Defini¢des fundamentais do projeto e planos de gestéo.
2.1 Projeto

Desenho dos pilares do projeto.
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2.1.1 Escopo

Definicdo detalhada dos objetivos, entregas e limites do projeto, especificando o
que esta incluido e o que esta fora do seu alcance.

2.1.2 Cronograma

Determinacao das datas e prazos para a execugao das tarefas e marcos do
projeto.

2.1.3 Recursos
Delimitagdo do destino dos recursos para cada etapa do projeto.
2.2 Gestao
2.2.1 Qualidade
Processo de garantir que o projeto atenda aos padrdes e requisitos especificados.
2.2.2 Risco

Identificacdo e mitigacédo de possiveis problemas que podem impactar o sucesso
do projeto.

2.2.3 Comunicacéao

Descrigcao das fungcbes de comunicagao dentro do projeto e do plano necessario
para sua divulgacgéo, tanto internamente quanto externamente.

2.3 Definigoes
2.3.1 Museu Lasar Segall

Reunides e negociagdes com o parceiro para garantir seu apoio durante a oficina e
sua contribuicdo na divulgagao, aproveitando que seu nome estara associado ao
projeto e que sua parceria é essencial para a realizagao da oficina.

2.3.2 Equipe

Conversas com a equipe da Lagartixa Preta para alinhar a proposta, definir as
responsabilidades de cada membro e garantir que todos estejam comprometidos
com a ideia e empenhados em sua realizacio.

2.3.3 Pedagdgico

Reunido entre o coordenador pedagogico e os professores responsaveis pela parte
educacional do projeto, para definir as abordagens pedagdgicas essenciais a sua
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implementacgéo, ja que o projeto € centrado nesse aspecto. Essa conversa se
desdobrara na construgao dos materiais e preparagao das aulas.

2.3.4 Agendas

Comunicagao dos cronogramas de cada integrante do projeto, com datas e
horarios ja estabelecidos, readequando caso necessario.

2.3.5 Perfil de candidatos

Especificagao do perfil desejado para os participantes da oficina, incluindo idade,

localidade, nivel de aprendizagem e conhecimentos prévios, conforme os objetivos

educacionais definidos pelo coordenador e pelos instrutores na etapa 2.3.3
2.3.6 Edital de Inscrigéo

Elaboragao do documento de inscrigdo, detalhando o projeto, as regras e
requisitos, e instrugdes sobre como participar e verificar a elegibilidade.

3. MATERIAIS
3.1 Conteudo

Pesquisa e criagao de bibliografias e apostilas conforme a tematica discutida nas
reunides pedagdgicas, assegurando que o conteudo esteja alinhado com as
abordagens estabelecidas.

3.2 Aula

Desenvolvimento do Plano de Aula, incluindo a criacido de slides e materiais de
consulta que serao utilizados durante a oficina.

3.3 Revisao

Troca de feedback entre os membros do corpo pedagdgico sobre os materiais
construidos, onde cada um avalia e opina sobre o trabalho dos outros, resultando
no material final ajustado.

3.4 Ajustes

Concluséo e disponibilizagdo dos materiais ajustados, prontos para serem
utilizados nas aulas.

4, INSCRI(}AO
4 1 Formulario

Criacao e configuracao de formularios de inscrigao.
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4.2 Teste
Testes dos formularios e plataformas.
4.3 Divulgacéao

Publicacao e abertura oficial do processo de inscricao nas redes e plataformas
designadas.

4.4 Monitoramento
Acompanhamento continuo das inscri¢ées.
4.5 Planilhamento

Organizacgéao e padronizacédo de dados em planilhas que serdo disponibilizadas ao
fim do processo para os selecionadores.

4.6 Reforgo divulgagao

Promocao da oficina nas redes sociais para alcancar de forma eficaz o publico-alvo
desejado.

4.7 Retornos duvidas

Monitorar as redes para atender e resolver as duvidas dos candidatos, oferecendo
suporte técnico e respondendo as suas perguntas.

4.8 Fim da inscricédo

Anuncio do fechamento das inscri¢gdes, com o encerramento dos formularios a
partir desse momento.

4.9 Organizacao dos dados

Coleta e organizagao final das inscrigdes recebidas, garantindo que os dados
estejam claros e legiveis para os avaliadores.

4.10 Envio selecionador

Conclusao desta etapa com o envio da planilha de inscrigées para os
examinadores.

5. SELECAO
5.1 Analise

Avaliacao das inscri¢cdes e pré-selecao de candidaturas.
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5.2 Discussao

Discusséo entre os selecionadores sobre os nomes pré-selecionados, com
justificativas e argumentos para decidir quais candidatos devem ser escolhidos.

5.3 Nomes

Deciséao final sobre a escolha dos candidatos, com os nomes e dados de inscrigao
organizados na planilha de seleg¢ao e enviados para a coordenagao.

5.4 Anuncio
Divulgagdo ampla dos selecionados.
5.5 Notificagdo individual
Envio de mensagens individuais aos candidatos sobre agendas e proximas etapas.
5.6 Ajustes lista
Manifestagcédo de interesse e possiveis ajustes nos selecionados.
6. OFICINA
6.1 Curso
Etapa da condugéao do programa.
6.1.1 Aulas
Execugdo das aulas conforme o cronograma.
6.1.2 Atividades
Realizagéo das tarefas segundo o que foi definido no Plano de Aula.
6.1.3 Programacgéo
Realizagcdo de workshops e palestras conforme agenda.
6.2 Comunicagao
6.2.1 Posts
Divulgac&do do andamento do curso.

6.2.2 Registros do processo
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Coleta de imagens e depoimentos para documentar o projeto. Esse material,
depois de organizado no item 7.7 sera essencial para a prestagao de contas final.

6.3 Suporte Técnico
Auxilio nas questdes tecnoldgicas.
6.3.1 Atendimentos

Assisténcia para problemas técnicos e suporte continuo para quaisquer questdes
que surgirem nessa area.

7. AVALIACAO
7.1 Relatoérios

Produgao continua de informes pelos instrutores sobre o andamento das aulas, o
engajamento dos alunos, e a resolugéo de problemas e questdes diarias do
ambiente virtual.

7.2 Diario de Classe

Coleta, ao final de cada ciclo, dos diarios de classe e boletins de desempenho
elaborados pelos instrutores.

7.3 Feedback atividades
Acompanhamento e retornos na producao dos alunos em suas atividades.
7.4 Organizacéo boletins

Compilagéo e analise das atividades dos alunos com foco nos resultados
educacionais.

7.5 Reunides pedagdgicas

Discussdes entre o corpo pedagogico das estratégias de ensino aplicadas para
avaliar o progresso dos alunos e ajustar abordagens educacionais conforme
observado.

7.6 Reajustes
Aplicagao dos ajustes discutidos na etapa 7.5.
8. FINALIZAGAO
8.1 Entrega do Trabalho Final

Coleta da trilha final produzida pelos alunos conforme orientacdo dos professores.
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8.2 Retorno final

Feedback dos professores para os alunos sobre a entrega da trilha final,
oferecendo uma reflexdo abrangente sobre o processo de aprendizagem no curso.
Este retorno final visa promover uma consciéncia critica, ajudando o aluno a aplicar
o aprendizado de forma mais ampla em sua trajetéria educacional.

8.3 Evento de encerramento

Realizacdo de uma ceriménia virtual para a conclusao da oficina, contando com a
presenca e participacado dos stakeholders.

8.4 Documentacao

Compilacéo de toda a documentagéo produzida durante a oficina de forma
organizada e légica, pois esses arquivos servirdo como prova da realizagéo e
sucesso da oficina para os patrocinadores (de instancias publicas ou privadas).

9. PRESTA(,}AO DE CONTAS
9.1 Revisao final

Analise e revisao final de todos os arquivos produzidos.Esta etapa é crucial para
assegurar que nada passe despercebido e resultara na elaboracdo do documento
final, que sera entregue aos 6rgdos governamentais ou as instituigdes privadas,
conforme o tipo de aporte obtido na etapa 1.

9.2 Pagamentos
Quitagao das remuneragdes aos envolvidos no projeto.
9.3 Fechamento de Relatérios financeiros

Revisao e consolidagao de todas as despesas e receitas para garantir preciséo e
conformidade com as normas e regulamentos contabeis estabelecidos pelo projeto.

9.4 Prestacao de contas final aos financiadores
Entrega do dossié comprovando a conclusao de todas as etapas do projeto.
9.5 Analise critica e melhorias

Avaliagéo dos sucessos e areas de melhoria, revisando tanto os resultados
alcancados quanto as documentagdes produzidas, a fim de aplicar aprendizados e
aprimorar projetos futuros.

Elaboracdo da EAP (préxima pagina).
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Para ajudar na compreenséo do fluxograma:

LEGENDA

EQUIPE RESPONSAVEL

ATIVIDADE
PAI

ATIVIDADE
FILHA

Administrativa Lagartixa Preta

Pedagédgica

Comunicacao
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Atividade 6

Elaborar o diagrama de redes a partir da lista de atividades a seguir e suas
dependéncias e identificar aquelas que compbéem o caminho critico.

Atividade | Duragao Dependéncia

A 14 -
B 60 -

C.1 21 AeB

Cc.2 14 B

Cc.3 7 C1eC.2

D.1 70 C.3

D.2 21 E.2

E.1 45 B

E.2 10 D.1eEA1




I

“. B-PROJETOE
APROVACAO

C1=H

c3=7

DA=70

E2=10

Dz=21

C.1- ESCAVACAD
DA FUNDACAD

C.3- CONCRETAGEM
DA FUNDACAD

D.1- PAREDES

E.2 - MONTAGEM
DE COBERTURA

0.2 - FORROS
E DIVISORIAS

CZ=14

—_

\| ez-monTAGEM |/ T
% 1 DAS QUADRILICAS o
\ DA FUNDACAD o

E.1=45

W E.1-FABRICACAD | —
DE ESQUADRIAS

Analise do Tempo Total do Projeto

A (14 dias) e B (60 dias) comegam simultaneamente.

A duracgao total até a conclusdo de B é de 60 dias. A atividade A pode ser
realizada dentro deste periodo com folga de 46 dias. 60-14=46

C.1 (21 dias) e C.2 (14 dias) comegam apds a conclusao de A e B. Como o
C.1 leva mais tempo, somamos 21 dias a partir dos 60 dias de B, resultando
em 81 dias. Ou seja: 60+21=81 dias

C.2 (14 dias) pode ser realizada em paralelo, tem uma folga de 7 dias, mas
deve ser concluida antes de C.3.

C.3 (7 dias) comecga apds a conclusédo de C.1 e C.2. Como C.1 leva mais
tempo, somamos: 81+7=88 dias

D.1 (70 dias) comecga apés C.3: 88+70=158 dias

E.1 (45 dias) pode ser realizada em paralelo com as outras atividades apos
a conclusao de B e nao afeta o tempo total até D.1. De C.1 até D.1 ha 98
dias. Ou seja, E.1 tem uma folga de 53 dias para ser concluida. Pois,
98-45=53

E.2 (10 dias) comeca apos a concluséo de D.1 e E.1. Portanto, somamos:
158+10=168 dias

D.2 (21 dias) comecga apés E.2: 168+21=189 dias

Portanto, o tempo total do projeto é de 189 dias.
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O caminho critico € composto pelas atividades que ndo tém folga e, portanto,
determinam a duracgéo total do projeto. Com base nas atividades e suas dependéncias,
0 caminho critico é:

B (60 dias)
C.1 (21 dias)
C.3 (7 dias)
D.1 (70 dias)
E.2 (10 dias)
D.2 (21 dias)

2

Caminho Critico Completo:

e B-C1-C3—-D1—-E2-5D.2

A duracao total do caminho critico é:

60+21+7+70+10+21=189 dias

Atividades Nao Criticas que tém alguma folga e ndo afetam diretamente a
conclusao do projeto:

A (14 dias) - Pode ser realizada antes de B e nao afeta o cronograma final.
C.2 (14 dias) - Embora dependa de B, pode ser concluida em paralelo com C.1.

E.1 (45 dias) - Pode ser realizada em paralelo com D.1 e C.3.

ATIVIDADE 7

Tendo como referéncia as atividades de seu projeto, suas respectivas dependéncias e
tempo de duragédo de cada uma delas, elabore um cronograma (Grafico de Gantt).

Como a prioridade é assegurar que o projeto seja viabilizado principalmente por
meio de leis de incentivo a cultura, com o financiamento privado sendo uma alternativa
secundaria, concentraremos a elaboracgao do grafico de Gantt a seguir com base no
suporte da lei de fomento. Para compreendermos as informagdes da proxima pagina:

LEGENDA
Equipe Responsavel:
Administrativo Lagartixa Preta
:‘ Pedagdgico
Comunicacao
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ATIVIDADE 8

1 - Elaborar uma lista de profissionais necessarios para a execug¢ao de todas as atividades

relacionadas na EAP do seu projeto.

Profissionais necessarios para a execugao das atividades do projeto
mem [TAREFA RESPONSAVEIS DESCRIGAO DA FUNGAO
1 |Pesquisa Lei de fomento Assessor(a) especializado(a) que pesquise as
2 |Redacsio do projeto leis de fomento, analise seus editais,
A (@) tacio d elabore a proposta do projeto conforme os
P ; - Assessor(a) para captagdo de
3 |Inscricdo edital P prac requisitos, retina a documentagdo
recursos (. . .
Fechamento de Contrato necessaria, inscreva o projeto e gerencie as
4 questdes contratuais relacionadas a lei de
incentivo.
5 |Defini¢cdo do Escopo O(a) gestor(a) de projeto vai planejar,
Determinacio do coordenar e supervisionar todas as etapas
6 cronograma para garantir a conclusdo dentro do prazo,
Gestor(a) de Projet or¢camento e escopo. O(a) assessor(a)
TP, - Gestor(a) de Projeto
7 |Delimitacdo dos recursos y . oferecera suporte técnico e estratégico,
- Assessor(a) de gestdo de . R R
Elaboracéo do Plano de . auxiliard na elaboragdo, execugdo e
8 projeto . . .
Gest3o de Qualidade monitoramento das atividades, e gerenciara
= documentacgao, o agendamento de reunides
Elaboracgdo do Plano de .
9 | Gestio de Risco e o controle de recursos para facilitar o
andamento do projeto.
Elaboragdo do Plano de O (a) gestor(a) de comunicagdo planejara e
Comunicagdo implementara estratégias de comunicacdo
para garantir que as informacgdes sejam
10 - Gestor(a) de Comunicagao compartilhadas de forma eficaz entre todos
- Social Media os stakeholders. O social media pensara nos
conteldos nas redes sociais que engajardo o
publico e promoverao a comunicagao da
marca.
Reunido de equipe O (a) gestor(a) apresentara os objetivos,
cronograma e papéis de cada envolvido,
. além de discutir expectativas e alinhar o
- Gestor(a) de Projeto ~ o
. plano de agdo. O(a) assessor(a) organizara a
11 - Assessor(a) de gestdo de e N
ot logistica da reunido, como agendamento,
rojeto
prol preparagao de materiais e registro de atas,
garantindo que tudo ocorra de maneira
eficiente.
Reunido pedagdgica . O coordenador e o assessor apresentardao os
12 -Coordenador(a) pedagdgico o . o
N objetivos do curso, as diretrizes pedagdgicas
- Assessor(a) de gestdo de . L
~ . ) e as expectativas para a oficina. Os
tat fi (0]
Confecgdo do edital de projetos ) ~ o
. - instrutores colaborardo na definicdo das
13 |inscrigdes - Instrutores(as) - -
abordagens pedagdgicas da oficina, na
- Palestrante R ) . .
elaboragao do edital de inscri¢des e na
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14

Desenvolvimento do
conteudo de aula

criagao do conteuldo das aulas. Os
palestrantes discutirdo os temas que
abordardo e, juntos, identificardo como
contribuir para o aprendizado geral.

15

Divulgacdo e abertura da
inscricdo

- Gestor(a) de Comunicagao
- Social Media

O gestor elaborara a estratégia de
divulgacao e redigird as mensagens-chave,
enquanto o social media vai criar e
compartilhar conteldos atrativos nas redes
sociais para promover a abertura do edital
de inscrigcdes.

16

Monitoramento

- Assessor(a) de gestdo de
projetos

Monitorara o andamento das inscrigGes,
informara a equipe de divulgac¢do sobre o
desempenho. Além disso, organizard e
planilhara as inscricdes para que possam ser
enviadas de forma eficiente no futuro.

17

Finalizacdo da inscrigdo

- Gestor(a) de Comunicagao
- Social Media

- Assessor(a) de gestdo de
projetos

A equipe de comunicacdo finaliza o
processo de inscricdes nas redes sociais
analisando o desempenho das campanhas,
compilando dados de inscrigdes recebidas,
agradecendo aos participantes e
informando sobre os préoximos passos, como
a selecdo e divulgacdo dos resultados.

18

Envio das inscrigdes para os
selecionadores

- Assessor(a) de gestdo de
projetos

Reunira as inscri¢Ges, organiza-las-a e as
enviara aos selecionadores de forma clara e
legivel.

19

Retorno com os nhomes

- Coordenador(a) pedagogico
- Instrutores

O coordenador e os instrutores revisardo as
inscricdes e discutirdo quais candidatos
serdo selecionados até atingir o numero
estipulado no escopo do projeto para a
realizagdo da oficina.

20

Divulgacdo selecionados

- Social media

A divulgacdo dos resultados do edital nas
redes sociais é realizada com uma postagem
clara.

21

Contato candidatos

- Assessor(a) de gestdo de
projetos

Os selecionados devem ser contatados por
e-mail, telefone ou whatsapp, onde o
assistente repassard os cronogramas e
confirmara a participagdo. Caso algum
selecionado ndo possa participar, a lista serd
reajustada conforme a ordem definida pelos
selecionadores.
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22

Condugao da oficina

- Gestor (a) do projeto

- Assessor(a) de gestdo de
projetos

- Coordenador(a) pedagdgico
- Instrutores

- Técnico de suporte

O gestor garante que as atividades estejam
em andamento conforme o planejamento,
monitora o progresso e resolve quaisquer
problemas que possam surgir. O assistente
de projeto organiza a logistica, a
documentacgdo produzida e auxilia na
coordenacgdo das atividades diarias. O
coordenador garante o apoio na conducdo
das aulas enquanto os instrutores a
realizam. O suporte técnico colabora nas
questdes tecnoldgicas.

23

Comunicagao nas redes

- Gestor(a) de Comunicagdo
- Social Media

O gestor acompanha as aulas para coletar
imagens, videos e depoimentos que possam
ser compartilhados nas redes sociais,
funcionando tanto como divulga¢do do
projeto quanto como comprovagdo de sua
realizacdo. Simultaneamente, o social media
desenvolve os conteudos e formatos a
serem compartilhados e monitora seu
desempenho nas plataformas.

24

Relatorios produzidos pelos
instrutores

- Coordenador pedagogico
- Instrutores

- Assessor(a) de gestdo de
projetos

Os professores produzem relatorios de
progresso, feedback dos alunos e avaliagdes
de atividades, para que em conjunto com o
coordenador possam monitorar o
aprendizado, identificar areas de melhoria e
ajustar abordagens pedagdgicas conforme
necessario. O assessor recebe os relatdrios
dos professores, reunindo esses
documentos para que, no futuro, possam
ser utilizados na prestagao de contas e na
avaliacdo do desempenho do curso.

25

Entrega de trabalho final

26

Feedback final

- Instrutores

Os instrutores propdem a entrega de um
trabalho final que sintetiza todos os
conhecimentos adquiridos durante a oficina.
Ap0s a coleta, eles leem e analisam os
trabalhos, fornecendo uma devolutiva final
aos alunos.

27

Evento de encerramento

- Gestor(a) de Comunicagdo
- Social Media

A equipe de comunicag¢do organiza um
evento online para o encerramento da
oficina, reunindo todos os stakeholders para
uma celebragdo que também serve como
promocgdo do projeto, destacando suas
conquistas e promovendo o engajamento
futuro.

28

Organizagdo de
documentacdo

29

Efetuacao dos Pagamentos

- Gestor(a) de projeto
- Assessor(a) de gestdo

O gestor é responsavel pela organizagdo da
documentacdo, efetuacdo dos pagamentos
e coordenacado da reuniao de andlise critica
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30

Prestacdo de contas do projeto. Por sua vez, o assessor auxilia na

29

Efetuacio dos Pagamentos presta¢do de contas e garante que todos os

registros estejam em conformidade,

30

Prestacdo de contas contribuindo para uma avalia¢do eficaz dos

31

Reunido de analise critica resultados alcangados.
do projeto

2 - Descrever o perfil profissional e pessoal desejados nesses profissionais que deverdo ser
selecionados e definir uma cadeia de comando entre eles e elaborando um organograma.

e Assessor(a) para captagcao de recursos: experiéncia em fundraising, conhecimento
das leis de fomento e editais, e habilidade em elaboracéo de propostas. Pessoalmente,
busca-se alguém com excelente comunicagéao, proatividade, habilidades de networking e
capacidade de trabalhar sob presséo. Além disso, deve ser organizado, ter um forte
comprometimento com a miss&o do projeto e uma abordagem criativa para encontrar
novas oportunidades de financiamento.

e Gestor(a) de projeto: experiéncia em gerenciamento, competéncia em planejamento e
organizagao, e conhecimento em comunicag¢ao e negociagao. Pessoalmente, precisa ser
proativo, com habilidades de lideranca, capacidade de trabalhar em equipe, flexibilidade
para resolver problemas e uma forte orientacido para resultados. Além disso, deve ter
empatia e habilidades interpessoais para lidar com diversos stakeholders.

® Assessor(a) de gestao de projeto: experiéncia em gerenciamento de projetos,
familiaridade com metodologias ageis e competéncias em monitoramento e
avaliacdo. Pessoalmente, busca-se alguém com habilidades de comunicagao
eficaz, capacidade de trabalho em equipe, organizagéo e atengéo aos detalhes.
Além disso, deve ter uma postura colaborativa e ser flexivel para se adaptar a
mudangas e resolver problemas a medida que surgem. Ainda precisa de
conhecimento em gestao de documentos e proficiéncia em ferramentas de
escritério, com excelente organizagao, atencao aos detalhes, boa comunicagéao e
habilidades de trabalho em equipe. Além disso, deve ser proativo, ter uma
abordagem orientada para resultados e ser capaz de gerenciar multiplas tarefas de
forma eficaz.

e Gestor(a) de comunicagao: experiéncia em comunicagéao institucional,
conhecimento em estratégias de marketing e dominio de ferramentas digitais e de
redes sociais. Pessoalmente, busca-se alguém com excelente habilidade de escrita
e comunicacao verbal, criatividade, e capacidade de trabalhar em equipe. Além
disso, deve ser proativo, ter visdo estratégica e ser capaz de lidar com prazos e
pressao, mantendo um forte foco em resultados e engajamento do publico.

e Social Media: experiéncia em gestao de redes sociais, conhecimento em criagcéo
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de conteudo digital e familiaridade com ferramentas de analise de métricas.
Pessoalmente, busca-se alguém criativo, com excelente comunicagéao escrita e
visual, e habilidades de interacdo com o publico. Além disso, deve ser proativo,
adaptavel a tendéncias e mudancas, e ter uma forte capacidade de trabalhar em
equipe para alinhar estratégias de comunicagéo com os objetivos do projeto.

Coordenador(a) pedagégico(a): experiéncia em coordenagao de programas
educacionais e conhecimento em metodologias de ensino. Pessoalmente,
busca-se alguém com forte habilidade de lideranga, excelente comunicagéao, e
capacidade de trabalhar em colaboragdo com professores e alunos. Além disso,
deve ser proativo, ter visao estratégica para o desenvolvimento educacional e ser
empatico, promovendo um ambiente de aprendizado inclusivo e motivador.

Instrutor(a): formacao na area de atuagao, conhecimento na area cinematografica,
conhecimento aprofundado de técnicas de roteiro, experiéncia em ensino ou
capacitacao, e dominio de metodologias pedagogicas. Pessoalmente, busca-se
alguém com excelente comunicagéo, capacidade de engajamento e motivagdo dos
alunos, além de ser flexivel e aberto a feedbacks. Além disso, deve ser proativo, ter
paixao pela educacao e ser capaz de criar um ambiente de aprendizado
colaborativo e inclusivo.

Palestrante: experiéncia na industria cinematografica, conhecimento aprofundado
de técnicas de roteiro e habilidade em conduzir apresentagdes envolventes.
Pessoalmente, busca-se alguém criativo, comunicativo e inspirador, capaz de
engajar e motivar os participantes. Além disso, deve ser flexivel, ter paixao pela
arte do cinema e estar disposto a compartilhar suas experiéncias e conhecimentos
de forma acessivel e pratica.

Técnico de suporte: conhecimento em plataformas de ensino a distancia,
familiaridade com ferramentas de videoconferéncia e habilidade em resolugao de
problemas técnicos. Pessoalmente, busca-se alguém com excelente comunicacgao,
paciéncia e capacidade de trabalhar sob pressao. Além disso, deve ser proativo,
ter uma atitude colaborativa e estar disposto a oferecer suporte continuo aos
instrutores e alunos durante as aulas.
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Cadeia de Comando

\

[ Gestor(a) de Projeto J

{ Assessor(a) L

de gestao
/ | ™, I ™y 4|—\_
Assessor(a) para | Gestor(a) de Coordenador(a)
captacgéo de Comunicagao Pedagogico
recurso 4

-

{ Social Media w [ Instrutores(as) ‘ { Palestrantes ‘
\ﬁki; \ T \ T
[ Técnicode |

|  Suporte

-

3 - Retome um item importante que vocé descreveu na Agenda 02 “Quais recursos serao
necessatrios (financeiros, humanos e materiais)?”. AQora com mais clareza, elabore uma planilha
com as descrigbes e alocagbes dos recursos materiais.

RECURSOS HUMANOS
~ CUSTO CUSTO
ITEM DESCRICAO Q1D p
¢ UNITARIO| TOTAL
Gestor(a) de projeto Coordenacdo geral e supervisao 1 - R$ 9.000,00
Assessor(a) para captacdo  |Pesquisa de recursos e elaboracgdo de
1 - RS 1.500,00
de recursos propostas
Assessor(a) de gestdo de Organizacdo de documentos e suporte
. 1 - RS 7.000,00
projeto
Gestor(a) de comunica¢do |Elaboracgdo de estratégias de
. ~ 1 - RS 8.000,00
divulgacao
Social Media Gestdo de redes sociais e criagdo de
i 1 - RS 4.000,00
conteudo
Coordenador(a) Supervisdo das aulas e
. . . 1 - RS 7.000,00
pedagdgico(a) desenvolvimento curricular
Instrutor(a) Ministrar aulas, desenvolver materiais,
. . . N 2 | R$6.000,00| RS 12.000,00
avaliar alunos e facilitar discussdes
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Palestrante

Apresentar palestras e engajar o

RS 1.000,00

RS 2.000,00

publico
Técnico de Suporte Assistir tecnicamente durante as
aulas, resolver problemas e garantir o - RS 2.000,00
funcionamento das tecnologias.
RECURSOS MATERIAIS
Design Grafico Freelancer Contratacdo de freelancer para
criacdo de materiais pedagdgicos e de - RS 4.000,00
divulgacao
Software de Edicdo Licencas de software para edicdo de
, . - RS 500,00
videos e imagens
Impulsionamento de Redes |Or¢amento para impulsionamento de
. - RS 3.000,00
posts nas redes sociais
Freelancer de Contabilidade |Contratacdo de freelancer para apoio
= - RS 1.500,00
na prestacdo de contas
Espaco de Armazenamento |[Pagamento por espaco de
pa¢ 8 p pa¢ . - R$500,00
armazenamento para materiais
Acesso a Artigo Aquisicao de artigo para construgdo
g quisido gop ¢ - R$ 1.000,00
de conteudos de aula
Videoconferéncia Licencas para plataforma de
. A - RS 500,00
videoconferéncia
Ferramentas para Aquisicdo de microfones, cameras,
- RS 1.500,00
Professores teclados, etc.
Contingéncias Reserva para possiveis atrasos ou
- RS 5.000,00
mudancas de escopo
TOTAL R$ 70.000,00
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ATIVIDADE 9

Cronograma financeiro para cada uma das atividades.

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

| TAREFA QAN A°F |[DEPENDENCIA|  CUSTO DESCRIGCAO
Pesquisa Lei de fomento Até a tarefa 4, a produtora
trabalhara sem remuneracgao,

1 7 - - recebendo pelo servigo de
captagéo assim que o aporte
financeiro for creditado.

Redagdo do projeto
2 |nedasao doprol 7 1 -
Inscrigdo edital
3 ¢ 14 2 i
Fechamento de Contrato Assim que o aporte for creditado,

a 14 3 RS 1.500,00 o Asses’sor de Cagtagéo
recebera pelo servigo prestado
nas Tarefas de 1 a 4.

Definigdo do Escopo Valor correspondente a primeira
parcela do pagamento:
- Gestor: R$ 4.500,00
- Assessor de gestdo: R$

5 7 4 RS 8.000,00 3.500,00
Os 50% restante do pagamento
sera liquidado ao final do projeto,
descrito na Tarefa 29

Determinagdo do cronograma
6 ¢ & 7 5 :

Delimitagdo dos recursos
7 s 7 5 -

Elaboracdo do Plano de Gestdo de
g| 0 14 7 -

Qualidade

Elaboracdo do Plano de Gestdo de
] 14 7 .

Risco

Elaborag3o do Plano de Primeira parcela do pagamento

L para Gestor de Comunicagao:
10| Comunicagdo 21 7 RS 6.000,00 R$ 4.000,00 e Social media: R$
2.000,00

Reunido de equipe Espaco de armazenamento
11 quip 7 8,9e10 | R$500,00

Reunido pedagdgica Primeira parcela do pagamento
12 7 1 RS 9.500,00 para Coordenador Pedagdgico:

R$ 3.500,00 e 2 Instrutores:
R$ 3.000,00 cada.
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Confecgdo do edital de inscrigdes

13 7 11 :
Desenvolvimento do contetdo de Aquisigéo de artigo para
14 aula 28 12 R$ 1.000,00 construgdo de conteudos de aula
Divulgacdo e abertura da inscrigdo Impulsionamento de redes §$
1.000,00, Freelancer design R
15 7 " RS 2.500,00 1.000,00, Licencga software de
edicdo R$ 500,00
Monit t
G onitoramento 8 15 )
Finalizagdo da inscricdo Freelancer design
17 2a¢ ¢ 7 15e 16 | R$1.000,00 9
Envio das inscri¢des para os
18| P 7 17 :
selecionadores
Retorno com os nomes
19 7 18 -
Divulgaca lecionad Freelancer design
o ivulgagao selecionados 7 19 RS 1.000,00 g
Contat didat
1 ontato candidatos 14 18 )
Condugao da oficina Ferramentas professores R$
1.500,00, Licenga plataforma
22 91 14e21 RS 4.000,00 Teams R$ 500,00, 2 palestrantes
R$ 1000,00 cada
Comunicagdo nas redes 10, 15, 22 Impulsionamento de redes
23 ¢ 147 R$ 1.000,00 | "
e 27
Relatdrios produzidos pelos
24| P P 21 22 :
instrutores
Ent de trabalho final
o ntrega de trabalho fina 7 22 ]
Feedback final
26 ! 7 25 }
Evento de encerramento Impulsionamento de rede
27 7 22 RS 2.000,00 |R$ 1.000,00 e Freelancer
design R$ 1.000,00
Organiza¢do de documentagao Técnico de suporte pelo
2z 28 24 R$ 2.000,00 apoio as etapas de 22 a 27
Efetuacdo dos Pagamentos Pagamento da 2° parcela final
do projeto.
- Gestor do projeto: R$ 4.500,00
- Assessor de projeto:
R$ 3.500,00
29 28 27 RS 23.500,00 | - Gestor de Comunicagao:

R$ 4.000,00

- Social media: R$ 2.000,00

- Coordenador Pedagogico:

R$ 3.500,00

- 2 Instrutores: R$ 3.000,00 cada
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Prestac3o de contas Freelancer de contabilidade
30 ¢ 14 2829 | R$1.500,00

Reunido de analise critica do
31 ) 7 28 e 30 -

projeto

Valor para emergéncias ou

Contingéncias R$ 5.000,00 gastos imprevistos

TOTAL R$ 70.000,00

Os recursos humanos contratados para o projeto firmardo um "contrato de prego
fechado", garantindo assim uma maior previsibilidade financeira. O pagamento sera
estruturado como um "pagamento por projeto”, onde 50% do valor total sera pago no
inicio dos trabalhos, permitindo que os profissionais se mobilizem adequadamente. Os
50% restantes serdo liberados apds a entrega das atividades especificas de cada
membro da equipe, assegurando que o pagamento esteja vinculado ao cumprimento de
metas e prazos estabelecidos.

Esse modelo de remuneragao € especialmente adequado para este projeto, que
destina a maior parte do orgamento aos recursos humanos, refletindo uma caracteristica
comum em iniciativas que exigem expertise especializada e colaboragcido intensiva. Ao
priorizar os profissionais envolvidos, garantimos a qualidade e o comprometimento
necessarios para o sucesso do projeto, além de facilitar um ambiente de trabalho
motivador e eficiente.

A maioria dos colaboradores ja possui recursos materiais, como celulares e
computadores, e muitas ferramentas, como plataformas de videoconferéncia, sao
gratuitas. No entanto, reservaremos uma quantia em cada etapa, conforme detalhado na
tabela, para servir como "ajuda de custo" para eventuais reabastecimentos de material.
Outros recursos, como espago de armazenamento e licengas de softwares, que poderao
ser utilizados por toda a equipe, também estao previstos na tabela.

Distribuigcdo dos valores encontrados ao longo do cronograma.

Para identificagdo da tabela na pagina seguinte:

LEGENDA
Equipe Responsavel:
Administrativo Lagartixa Preta
Pedagdgico
Comunicacéao
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ATIVIDADE 10

Expectativas e Caracteristicas do Subproduto da Oficina Online de Roteiros
sobre Narrativas LGBTQIAPN+

O projeto visa ndo apenas uma abordagem pedagadgica eficaz que capacite os

oficineiros a desenvolver roteiros cinematograficos de qualidade, mas também a atender a
importantes diretrizes sociais e educacionais. As expectativas em relagdo ao subproduto
resultante dessa atividade podem ser delineadas nas seguintes caracteristicas:

1.

Diversidade e Inclusao: O subproduto deve refletir a rica diversidade da
comunidade LGBTQIAPN+, incluindo diferentes identidades, experiéncias e
culturas. Isso garantira que os participantes se sintam representados e que suas
vozes sejam ouvidas, contribuindo para um espacgo inclusivo e acolhedor.
Exceléncia nos recursos de ensino: E fundamental que a oficina ofereca um
conteudo pedagdgico de alta qualidade, utilizando uma variedade de materiais,
como textos, filmes, pegas, slides, livros e resenhas criticas. Esses recursos
servirao como base para que os participantes desenvolvam suas proprias
narrativas. As abordagens pedagdgicas e as praticas empregadas pelos
facilitadores devem ser eficazes e engajadoras, permitindo que os aprendizes
absorvam o conhecimento de forma critica e criativa. O objetivo é capacita-los a
construir roteiros originais, desenvolvendo suas habilidades de escrita e expresséo
a partir das referéncias apresentadas.

Inventividade e Autenticidade A oficina deve promover a originalidade e a
criatividade ao ensinar os participantes a desconstruir estereétipos prejudiciais
sobre a comunidade LGBTQIAPN+. Os facilitadores trardo pegas e materiais que
nao apenas evitem perpetuar preconceitos, mas que também sirvam como
exemplos de como as narrativas podem contribuir para a transformacgao social. O
planejamento pedagdgico incluira discussdes criticas sobre esses conteudos,
permitindo que os aprendizes absorvam esse conhecimento e, a partir disso,
construam suas préprias narrativas que desafiem a violéncia e a exclusao,
contribuindo para uma sociedade mais justa e inclusiva.

Educacao de Qualidade: A oficina deve proporcionar um ambiente onde os
participantes consigam absorver o conteudo e desenvolver um senso critico. O
aprendizado deve equipar os participantes com as habilidades necessarias para
produzir suas proprias pegas, contribuindo para a formagao de talentos na area.
Relevancia Cultural e Social: Os professores desempenharao um papel
fundamental ao guiar os participantes na criagdo de narrativas que dialoguem com
questdes contemporaneas da comunidade LGBTQIAPN+, respeitando as politicas
sociais atuais e promovendo incluséo e conscientizagdo. O projeto foi concebido
para capacitar os alunos a produzirem obras que reflitam essas caracteristicas,
atendendo as exigéncias de conformidade com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e as demandas sociais e mercadoldgicas. Através de uma
orientagao cuidadosa e de discussoes criticas, os facilitadores ajudarao os
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7.

aprendizes a desenvolverem roteiros que nao apenas entretenham, mas também
contribuam para a transformacéao social e a visibilidade da diversidade.
Empoderamento e Autoria: O projeto tem como objetivo promover a autonomia
da comunidade LGBTQIAPN+ ao oferecer oportunidades para que seus membros
contem suas proprias historias e expressem suas vivéncias auténticas. A iniciativa
busca empoderar as pessoas LGBTQIAPN+, permitindo que elas compartilhem
suas narrativas, em contraste com a pratica comum nas industrias
cinematograficas, onde roteiristas de fora da comunidade determinam como essas
vivéncias devem ser representadas. Essa abordagem externa perpetua
preconceitos e estigmas, distorcendo a percepgao publica de maneira errbnea e
limitante. Ao capacitar os participantes a desenvolverem suas vozes e historias, o
projeto deve assegurar que os aprendizes sejam capazes de desenvolver
representagcdes que cheguem ao grande publico de forma verdadeira e respeitosa,
promovendo uma visao mais legitima, justa e inclusiva das experiéncias
LGBTQIAPN+.

Acessibilidade e Viabilidade: A oficina deve contribuir para que os roteiros
produzidos pelos alunos sejam acessiveis a diferentes publicos e viaveis para
producéo. Isso permitira que os produtos finais cheguem a um publico mais amplo
e diversificado.

Fomento a Arte e Cultura: O subproduto deve contribuir para o fortalecimento da
arte entre pessoas LGBTQIAPN+, criando um espaco onde a criatividade possa
florescer e se expressar livremente.

Oportunidades de Trabalho: Ao oferecer conhecimento pratico e tedrico, a oficina
pode fomentar a possibilidade de aquisicao de habilidades que servirao como base
para oportunidades de trabalho, especialmente para pessoas historicamente
excluidas das politicas sociais.

10.Feedback e Mentoria: O processo de desenvolvimento deve incluir orientacéo e

feedback de profissionais experientes, ajudando os participantes a aprimorar suas
ideias e roteiros, promovendo um ambiente de aprendizado colaborativo.

Especificagdes Técnicas do Subproduto

1.

2.

Estrutura da Oficina:
o Duragao: A oficina tera uma carga horaria total de 48 horas, organizadas
em modulos semanais de 4 horas cada, distribuidos ao longo de dois dias.
o Médulos Tematicos: A oficina sera dividida em mddulos, cada um
abordando aspectos especificos do desenvolvimento de roteiros, como:
m Introducéo as Narrativas LGBTQIAPN+
m Estrutura de Roteiro e Desenvolvimento de Personagens
m Desconstrucao de Esteredtipos
m Praticas de Inclusdo e Representatividade
m Técnicas de Escrita Criativa
Metodologia:

65



o Aulas Tedricas e Praticas: Cada mddulo incluira aulas teodricas, discussées
em grupo e exercicios praticos para aplicar o conteudo.

o Atividades Interativas: Uso de dindmicas de grupo, debates e feedback em
pares para estimular a troca de experiéncias e aprendizado colaborativo.

3. Material Didatico:

o Recursos Diversificados: A oficina contara com uma variedade de
materiais didaticos, como textos, videos, estudos de caso e resenhas
criticas, que nao perpetuem esteredtipos e promovam a diversidade.

o Biblioteca Virtual: Criagdo de uma plataforma online onde os participantes
poderao acessar todos os materiais e recursos utilizados ao longo da
oficina.

4. Facilitadores:

o Perfil dos Facilitadores: Os instrutores deverao ter experiéncia em roteiro,
cinema e conhecimento aprofundado sobre questdes LGBTQIAPN+, além
de habilidades em educacéo inclusiva.

o Capacitagao dos Facilitadores: Treinamento prévio para garantir que os
facilitadores estejam alinhados com os objetivos do projeto e as melhores
praticas pedagdgicas.

5. Avaliagao e Feedback:

o Avaliagao Continua: Os participantes receberao feedback continuo ao
longo da oficina, com avaliagdes formativas para acompanhar seu
progresso.

o Avaliagao Final: Uma avaliacao final, onde os participantes apresentarao
suas ideias e o que aprenderam, promovendo uma reflexdo sobre o
processo.

6. Acessibilidade:

o Ambiente Inclusivo: A oficina sera planejada para ser acessivel a todos os
participantes, com adaptacdes necessarias para atender diferentes
necessidades.

o Materiais Acessiveis: Todos os materiais didaticos serao disponibilizados
em formatos acessiveis.

7. Resultados Esperados:

o Relatoério Final: Producdo de um relatdrio final que compile as atividades
realizadas, as aprendizagens dos participantes e as sugestdes de melhorias
para futuras edi¢des da oficina.

o Rede de Apoio: Criagdo de uma rede de contatos entre os participantes
para promover colaboracodes futuras e o compartilhamento de experiéncias.

Planejamento de qualidade:

Para garantir que a oficina atenda as necessidades e satisfaca as expectativas dos
participantes, sera fundamental implementar ferramentas de qualidade que permitam o
monitoramento e a avaliagao continua das atividades. Aqui estdo algumas ferramentas
que podem ser utilizadas:
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Ferramentas da Qualidade

1. Questionarios de Avaliagao:

o Aplicacao: Questionarios serao distribuidos ao final de cada médulo da
oficina para coletar feedback dos participantes sobre o conteudo, a
metodologia, a relevancia dos materiais e a performance dos facilitadores.

o Objetivo: Identificar areas de melhoria e ajustar a abordagem pedagdgica
conforme necessario.

2. Gréaficos de Pareto:

o Aplicagao: Apds a coleta dos feedbacks dos questionarios, um grafico de
Pareto sera elaborado para visualizar as principais reclamacgdes ou
sugestdes dos participantes.

o Objetivo: Priorizar as questdes que mais impactam a satisfagao dos
participantes, permitindo que a equipe se concentre nas areas que requerem
maior atengao.

3. Reunides de Feedback:

o Aplicagao: Realizagao de reunides regulares entre os facilitadores e a
equipe de coordenacgao para discutir o andamento da oficina e os feedbacks
coletados.

o Objetivo: Facilitar a comunicagao aberta e a troca de ideias sobre possiveis
ajustes nas atividades e abordagens.

4. Observacgao Direta:

o Aplicacao: Os facilitadores poderao fazer observacdes durante as aulas
para avaliar o engajamento dos participantes e a eficacia das atividades
propostas.

o Objetivo: Identificar em tempo real a necessidade de adaptagdes na
metodologia e conteudo.

5. Analise de Resultados:

o Aplicagao: Ao final da oficina, uma analise qualitativa dos resultados
obtidos pelos participantes nas atividades praticas e na apresentacgao final
sera realizada.

o Objetivo: Avaliar se os objetivos de aprendizado foram atingidos e se os
participantes se sentem mais capacitados para contar suas proprias
historias.

6. Relatério Final:

o Aplicagao: Compilagao de um relatério final que sintetize as avaliagdes,
feedbacks e analises realizadas ao longo da oficina.

o Objetivo: Servir como documento de referéncia para futuras edi¢des da
oficina, destacando pontos fortes e areas de melhoria.

7. Histograma de Satisfacao:

o Aplicagao: Criagado de um histograma para visualizar a distribuigdo das
notas de satisfagdo dos participantes ao longo da oficina.

o Objetivo: Fornecer uma visao clara sobre a satisfagao geral e identificar
tendéncias ao longo dos diferentes médulos.
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Exemplo de Grafico de Pareto para a Oficina

Coleta de Dados

Apos a realizagao de um moédulo da oficina, poderemos coletar feedback dos
participantes através de um questionario que inclua perguntas sobre diferentes aspectos,
como as tematicas a serem ensinadas, qual as técnicas serdo empregadas, a eficacias
dos recursos, a atuacdo dos mediadores, comprometimento dos aprendizes nas tarefas e
a viabilidade do acesso. Ficaria assim:

Depois de coletar os dados, vamos compilar as respostas em uma tabela que
mostre quantas vezes cada categoria recebeu uma classificagdo negativa (ou sugestdes
de melhoria). Por exemplo, na categoria de metodologia, foram registrados 10
comentarios negativos. Em seguida, a qualidade dos materiais recebeu 7 criticas,
enquanto o conteudo do modulo teve 5 comentarios negativos. O desempenho dos
facilitadores contou com 3 criticas, o engajamento das atividades teve 2, e, por ultimo, a
acessibilidade recebeu apenas 1 comentario negativo. Usando esses dados, seréo
calculadas as porcentagens para cada categoria.

e Total: 28 comentarios negativos

. Numero de |Percentual (%)
Categoria -
Comentarios
Metodologia 10 35.7
Qualidade dos materiais 7 250
Conteudo do médulo 5 179
Desempenho dos facilitadores 3 107
Engajamento das atividades 2 71
Acessibilidade y 36
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Grafico de Pareto: Oficina de Roteiro para cinema
LGBTQIAPN+

Acessibilidade

Engajamento nas
atividades
I
Desempenho dos
facilitadores |
Conteudo dos
modulos

Categorias

Qualidade dos
materiais

Metodologia

0 2 4 6 8 10

Frequéncia de comentarios negativos

Legenda
Foco Imediato

Avaliagdo Necessaria

Atencdo Secundaria

Interpretagao do Grafico

Como as barras mais longas indicam as areas que mais impactam a satisfagao dos
participantes, nesse caso, a metodologia é a categoria com mais comentarios negativos,
portanto é o ponto em que a equipe devera priorizar melhorias nesse aspecto antes de
focar em outras areas.

Exemplo de Histograma para a Oficina
Coleta de Dados

Apoés a realizacdo de um modulo da oficina, vamos coletar feedback dos participantes
através de um questionario com uma escala de satisfagédo (por exemplo, de 1 a 5), onde:

e 1 = Muito insatisfeito
e 2 = Insatisfeito

e 3= Neutro

e 4 = Satisfeito

[ ]

5 = Muito satisfeito
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Supondo que tenhamos as seguintes notas de satisfagdo de 20 participantes sobre a
qualidade do conteudo do médulo:

Participante Satisfagéo
1 5
2 4
3 5
4 3
5 4
6 2
7 5
8 4
9 3
10 5
1" 4
12 2
13 3
14 5
15 4
16 1
17 3
18 5
19 4
20 2

Organizar os Dados

Vamos organizar as notas de satisfacdo em intervalos de 1 a 5.



Contar Frequéncias

Contaremos quantas notas se enquadram em cada intervalo:

Satisfagao Frequéncia

1 1

2 3
3 4
4 6
5 6

Visualizagao do Histograma

Histograma: Oficina de roteiro de cinema LGBTQIAPN+
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Legenda
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Cada barra representa a frequéncia de participantes que deram uma determinada
nota. As barras serdo desenhadas adjacentes, sem espaco entre elas, ja que estamos
lidando com dados continuos.

Satisfagao 1: 1 participante

Satisfagcao 2: 3 participantes
Satisfacao 3: 4 participantes
Satisfagao 4: 6 participantes
Satisfagao 5: 6 participantes

RN~

Interpretacao do Histograma

Como cada altura das barras indica quantos participantes se enquadram em cada
nivel de satisfacdo. Neste exemplo, a maioria dos participantes avaliou o conteudo como
satisfeito (4) ou muito satisfeito (5), mas também ha uma proporc¢ao consideravel de
participantes que se sentiram neutros (3) ou insatisfeitos (2). A barra mais baixa para a
satisfagao 1 indica que apenas um participante se sentiu muito insatisfeito, o que pode ser
explorado mais a fundo para entender as razées. Esses 5 participantes insatisfeitos sao
os que devemos investigar para entender quais as suas motivagdes e os pontos em que
poderemos melhorar.

ATIVIDADE 11
LISTA DE STAKEHOLDERS DO PROJETO
Stakeholders Internos:
- Produtora Lagartixa Preta:
Equipe de gestao
Equipe de produgao
Equipe de comunicagao
Equipe técnica
Equipe pedagdgica

- Museu Lasar Segall:

Coordenadores e gestores
Equipe de Educacéo e Programacgao

Stakeholders Externos:

- Participantes da Oficina:
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Alunos
Artistas e Roteiristas em potencial
Comunidade LGBTQIAPN+
- Parceiros e Colaboradores:
Instituigdes Culturais
Empresas de Tecnologia
Instituicbes de ensino de artes
- Publico-Alvo e Comunidade:
Roteiristas e escritores profissionais
Comunidade Artistica e Cultural em geral
ONGS engajadas nas questdes de inclusao e diversidade
Apoiadores e aliados da causa “Inclusao e Diversidade”
- Reguladores e Agéncias Governamentais:
Agéncias de Financiamento e Subsidios
Reguladores de Educacgao e Cultura
Secretarias e Departamentos de Cultura
Secretarias e Departamentos de Educacéao
Secretarias e Departamentos de Diversidade
Institutos de Patrimdnio

- Agéncias de Financiamento e Subsidios:

Agéncias de Financiamento Publico
Programas de Incentivo Cultural

- Entidades de Regulacao e Fiscalizagao:
Orgaos de Regulagao

- Representantes Locais e Estaduais:
Politicos e Lideres Locais

- Midia e Influenciadores:

Jornalistas e Criticos
Influenciadores da Comunidade LGBTQIAPN+



- Audiéncia Internacional

Artistas brasileiros no exterior
Publico no exterior interessado em produgao cinematografica brasileira

Para que o processo de compartilhamento de informacgdes do projeto seja eficaz
nesta etapa, é fundamental seguir uma série de passos essenciais. Primeiramente, é
crucial garantir que todos os membros da equipe estejam devidamente informados sobre
0 escopo do projeto e suas respectivas fungdes. Isso promove um entendimento claro das
expectativas e responsabilidades, evitando mal-entendidos e promovendo a colaboragao.

Além disso, estabelecer canais de comunicacao abertos e eficientes é vital. Isso
permite que a equipe troque informagdes de forma agil e continua, facilitando a resolugéo
de problemas e o alinhamento de objetivos. A documentagdo clara e acessivel das
informagdes compartilhadas também desempenha um papel importante, pois permite que
todos consultem os dados necessarios sempre que precisarem.

Afinal, & importante realizar verificacbes regulares do andamento do
compartilhamento de informagdes, garantindo que todos estejam alinhados e que o fluxo
de comunicacdo permanega eficiente. Ao seguir esses passos, aumentamos
significativamente as chances de um compartilhamento eficaz de informacgdes, o que, por
sua vez, contribui para o sucesso do projeto como um todo.

Para analisarmos o compartilhamento de informag¢des no projeto, concentraremos
nossas atencdes nas tarefas relacionadas a inscrigdo do publico na oficina. Os passos
que precedem essa fase incluem a aquisicao de investimentos, o planejamento do projeto
em todas as suas insténcias e as reunides iniciais que informardo a equipe sobre o
escopo do projeto e suas respectivas fungdes, dando assim, inicio aos trabalhos.

ApoOs essas reunides, elaboraremos o edital de inscricbes o que permitira a
abertura do processo de candidaturas, que € o foco deste topico. Para facilitar a
visualizacdo deste processo, foi criada uma tabela que descreve as tarefas 15, 16 e 17
descritas na EAP: a abertura das inscricdes, o acompanhamento dos processos de
inscricdo e o fechamento das inscrigdes, respectivamente.

Esses tépicos foram selecionados como material de estudo porque a agao depende
inteiramente do fluxo de comunicagdo. Em outras palavras, eles sao indissociaveis. A
tarefa consiste, portanto, em garantir um compartiihamento eficaz das informagdes
relacionadas a cada atividade.

Na tabela, a segunda coluna apresenta as tarefas, enquanto a terceira coluna
especifica a informacgao principal a ser abordada em cada uma delas. A quarta coluna
identifica os profissionais da equipe responsaveis por cada informacdo, e na quinta
coluna, descrevemos o fragmento de informagdo que cada profissional possui, o qual
contribui para a compreensado da informagao maior apresentada na terceira coluna. Na
coluna seguinte, abordamos possiveis problemas que podem surgir, como desencontros,
impasses ou incorregdes, seguida por sugestdes de solugdes para esses problemas. Por
fim, listamos os meios de comunicagcdo que podem ser utilizados para garantir a eficacia
das etapas anteriores.

Para a apreciagao da tabela e das informagdes, consulte as proximas paginas.
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ATIVIDADE 12

1 - FATORES DE RISCO DO PROJETO

PONTO DE
~ RI MO PREVENIR? NATUREZA
ATENGAO SCO COoMO U
Financeiro Atrasos ou falhas na Buscar fontes alternativas de Externo
obtengao do aporte financiamento, como
financeiro. patrocinadores ou parcerias.
Adesao Dificuldades em atrair Criar uma estratégia de Externo
participantes ou problemas na marketing com redes sociais,
selegéo. e-mail e parcerias.
Técnico Problemas com plataformas Escolher plataformas confiaveis, Interno
online, conexdes de internet fazer testes antes das aulas e
ou equipamentos. fornecer suporte técnico.
Conteudo O material pode néo atender Desenvolver e revisar o material Interno
as necessidades dos didatico com ajustes periddicos.
participantes.
Aula Baixa participagao dos alunos Criar atividades que incentivem a Interno
nas atividades e discussoes. participagao ativa.
Absenteismo Alta taxa de evaséao ou Identificar sinais de Interno
abandono dos alunos. desmotivagao, oferecer suporte
adicional e ajustar o curso.
Coordenagao Problemas entre formadores, Estabelecer canais de Interno
da Equipe gestores e convidados. comunicacgao, reunibdes regulares,
e definir responsabilidades.
Avaliacido Processos inadequados para Criar um sistema para coletar e Interno
coletar e utilizar feedback. analisar feedback continuo.
Inclusdo e Nao atender as necessidades Formar a equipe com membros Interno
Diversidade da comunidade da comunidade LGBTQIAPN+
LGBTQIAPN+. para uma abordagem inclusiva.
Administrativo Questdes administrativas e Elaborar um cronograma flexivel Externo
legais podem causar atrasos. e manter comunicagao proativa
com autoridades.
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Interno
Acessibilidade [Garantir que todos possam Oferecer opgbes acessiveis
participar da oficina. (legendagem, tradugéo em libras,
etc.)
Interno
Feedback Criticas podem impactar a Estabelecer uma comunicagao clara
Negativo reputacéo do projeto e transparente com o publico.
Interno
Falta de Dificuldade em formar Investir em redes de contatos e
Parcerias colaboracgdes. comunicagéo com potenciais
parceiros.

2 - ANALISE QUALITATIVA E QUANTITATIVA

Para realizar uma analise qualitativa e quantitativa dos riscos do projeto da oficina

online, vamos abordar os seguintes passos:

a) Priorizar os Riscos de Acordo com a Probabilidade de Ocorréncia

1. Financeiro: Alta probabilidade (3)
2. Adesao: Alta probabilidade (3)

3. Técnico: Média probabilidade (2)
4. Conteudo: Média probabilidade (2)
5. Aula: Média probabilidade (2)

6.
7
8
9.
1

Absenteismo: Média probabilidade (2)

. Coordenacao da Equipe: Média probabilidade (2)
. Avaliagao: Média probabilidade (2)

Inclusao e Diversidade: Baixa probabilidade (1)

0.Administrativo: Média probabilidade (2)

b) Levantamento de Valor Monetario

Para isso, vamos estimar o impacto financeiro (em termos de custo) que cada risco pode
gerar caso ocorra. Vamos usar uma escala de 1 a 5, onde 1 é baixo impacto e 5 é alto
impacto:

>N =

Financeiro: 5 (impacto alto, atraso no financiamento pode comprometer o projeto)
Adesao: 4 (menos participantes significa menor retorno financeiro)

Técnico: 3 (problemas técnicos podem causar atrasos e insatisfagao)

Conteudo: 2 (material inadequado pode resultar em baixa avaliagdo, mas nao é
um impacto direto)

Aula: 2 (baixa participagao pode diminuir a efetividade, mas impacto financeiro é
menor)
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6. Absenteismo: 3 (evitar altas taxas de evasao é crucial, mas o impacto financeiro é
moderado)

7. Coordenacgao da Equipe: 3 (conflitos podem gerar custos extras em termos de
tempo e recursos)

8. Avaliagao: 2 (feedback inadequado pode afetar o futuro do projeto, mas impacto
financeiro é baixo)

9. Inclusao e Diversidade: 1 (ndo atender as necessidades pode afetar a percepgao,
mas nao o custo imediato)

10. Administrativo: 3 (questdes legais podem resultar em custos adicionais e atrasos)

¢) Simulagao

A simulagao pode ser realizada utilizando técnicas como Monte Carlo, mas para
simplificar, podemos criar cenarios que abordem a probabilidade e o impacto dos riscos:

e Cenario Otimista: Poucos problemas financeiros e de adesao, com suporte
técnico adequado.

e Cenario Realista: Alguns atrasos financeiros e problemas técnicos, mas com a
equipe respondendo de forma eficaz.

e Cenario Pessimista: Atrasos financeiros graves, baixa adesao e muitos problemas
técnicos, resultando em alta evaséo.

d) Simulagdo de uma Arvore de Decisdo

Uma arvore de decisado pode ser usada para visualizar as diferentes escolhas e
resultados possiveis. Cada risco teria duas ramificagdes (ocorrer ou ndo), e as
consequéncias seriam avaliadas em termos de impacto financeiro.

1. Financeiro: Se ocorrer, impacto alto; se ndo ocorrer, sem impacto.
2. Adesao: Similarmente, se houver baixa adesdo, o impacto seria moderado.
3. Técnico: Impacto moderado em ambos os casos.

e) Avaliacao Especializada

Para uma avaliagdo mais precisa, seria ideal envolver um especialista em gestédo de
projetos ou riscos. Eles poderiam aplicar ferramentas mais sofisticadas e adequadas a
natureza do projeto, ajudando a quantificar os riscos de forma mais exata.

3 - RESPOSTA AO RISCO

Vamos desenvolver respostas para cada um dos riscos identificados, utilizando as
abordagens de evitar, transferir, mitigar ou aceitar o risco.

1. Financeiro
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Problema: Atrasos ou falhas na obtencéo do aporte financeiro.
Resposta:

e Mitigar: Buscar fontes alternativas de financiamento (patrocinadores, parcerias) e
elaborar um planejamento financeiro detalhado para monitorar os fluxos de caixa.

2. Adesao

Problema: Dificuldades em atrair participantes ou problemas na selegao.
Resposta:

e Mitigar: Criar uma estratégia de marketing robusta, utilizando redes sociais e
parcerias com organizagdes que atuam na area LGBTQIAPN+. Realizar eventos
de pré-langamento para gerar interesse.

3. Técnico

Problema: Problemas com plataformas online, conexdes de internet ou equipamentos.
Resposta:

e Mitigar: Escolher plataformas confiaveis e realizar testes técnicos antes do inicio
das aulas. Oferecer suporte técnico ao vivo durante as oficinas para resolver
problemas rapidamente.

4. Conteudo

Problema: O material pode nao atender as necessidades dos participantes.
Resposta:

e Mitigar: Realizar pesquisas de necessidades antes da elaboragéo do conteudo e
revisar o material didatico periodicamente, incorporando feedback dos
participantes.

5. Aula

Problema: Baixa participacao dos alunos nas atividades e discussdes.
Resposta:

e Mitigar: Desenvolver atividades interativas e dindmicas que incentivem a
participacao. Usar técnicas de gamificagdo para aumentar o engajamento.

6. Absenteismo

Problema: Alta taxa de evasao ou abandono dos alunos.
Resposta:
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e Mitigar: Monitorar a participagdo e engajamento dos alunos, oferecendo suporte
individualizado e motivacional, além de ajustes no curso conforme o feedback.

7. Coordenacéao da Equipe

Problema: Problemas entre formadores, gestores e convidados.
Resposta:

e Mitigar: Estabelecer canais de comunicacéo claros e realizar reunides regulares
para alinhar expectativas e responsabilidades. Criar um ambiente colaborativo.

8. Avaliacao

Problema: Processos inadequados para coletar e utilizar feedback.
Resposta:

e Mitigar: Criar um sistema estruturado para coletar e analisar feedback continuo,
usando ferramentas digitais que facilitem a comunicagéo.

9. Inclusao e Diversidade

Problema: Nao atender as necessidades da comunidade LGBTQIAPN+.
Resposta:

e Mitigar: Formar uma equipe diversificada, incluindo membros da comunidade
LGBTQIAPNH+, e realizar consultas para garantir que as abordagens sejam
auténticas e inclusivas.

10. Administrativo

Problema: Questdes administrativas e legais podem causar atrasos.
Resposta:

e Mitigar: Elaborar um cronograma flexivel e manter comunicagéo proativa com
autoridades e parceiros, além de ter um plano de contingéncia para lidar com
possiveis atrasos.

A abordagem principal para a maioria dos riscos € a mitigagao, pois isso permite
que a equipe tome medidas proativas para minimizar os impactos negativos. No entanto,
em casos onde os riscos sdo considerados de baixa relevancia ou impacto, pode-se optar
por aceita-los, desde que sejam monitorados.

4 - CONTROLE DAS RESPOSTAS DE RISCO

Para garantir que as respostas aos riscos sejam eficazes, € importante estabelecer
um sistema de monitoramento que permita acompanhar os resultados e compara-los com
o que foi planejado. Aqui estdo algumas estratégias de controle:
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1. Definigdo de Indicadores de Desempenho (KPIs)

Financeiro: Monitorar o fluxo de caixa, a quantidade de recursos obtidos e o
cumprimento de prazos financeiros.

Adesao: Avaliar a taxa de inscrigao e a participagao nas oficinas (numero de
participantes presentes em cada sessao).

Técnico: Registrar a quantidade de problemas técnicos relatados e o tempo médio
para resolugao.

Conteudo: Coletar feedback dos participantes sobre a relevancia do material
didatico em avaliagdes pds-oficina.

Aula: Medir a taxa de participagcao em atividades interativas e o numero de
contribuicdes dos alunos nas discussdes.

Absenteismo: Calcular a taxa de evasao ao longo do curso e identificar padroes.
Coordenacao da Equipe: Avaliar a frequéncia e a qualidade das reunides de
equipe, além de incidentes de conflitos.

Avaliagao: Analisar a quantidade e a qualidade do feedback coletado, além de
melhorias implementadas a partir dele.

Inclusao e Diversidade: Realizar avaliagdes de satisfagao especificas sobre a
incluséo e diversidade durante o projeto.

Administrativo: Monitorar o cumprimento de prazos administrativos e legais
estabelecidos.

2. Reunides de Acompanhamento

Realizar reunides regulares (semanal ou quinzenal) com a equipe para discutir o
progresso, identificar problemas e ajustar estratégias conforme necessario.

Inclua todos os membros da equipe nas discussodes, garantindo que todos tenham
vOoz e possam contribuir para a solucéo de problemas.

3. Relatérios de Progresso

Criar relatérios mensais que resumem os KPls, identificando areas de sucesso e
pontos que precisam de atencao.

Compartilhar esses relatérios com a equipe e stakeholders para manter a
transparéncia.

4. Feedback Continuo

Implementar um sistema de feedback continuo que permita que os participantes
expressem suas opinides em tempo real durante as oficinas.

Analisar esse feedback regularmente para ajustar imediatamente qualquer aspecto
que néo esteja atendendo as expectativas.

5. Revisdes de Processo
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e Estabelecer revisbes trimestrais para avaliar as estratégias de mitigagao de riscos,
ajustando-as conforme necessario com base nas licdes aprendidas.
e Documentar todos os ajustes e os resultados das estratégias implementadas.

6. Planos de Contingéncia

e Manter um plano de contingéncia para riscos criticos que nao puderam ser
mitigados adequadamente, com agdes especificas a serem tomadas se o risco se
materializar.

O controle das respostas aos riscos envolve a definicdo clara de indicadores de
desempenho, reunides regulares, relatérios de progresso, feedback continuo e revisdes
sistematicas. Esses elementos garantirdo que o projeto permanega no caminho certo e
que os riscos sejam gerenciados de forma eficaz.

ATIVIDADE 13

Planejamento das Aquisigoes

Atividades e Recursos Financeiros Disponiveis

Com base na estrutura analitica do projeto, desenvolvida em etapas anteriores,
todas as atividades foram mapeadas e seus custos identificados. O valor total do projeto é
de R$70.000,00, que representa o teto do aporte financeiro proveniente da lei de incentivo
a cultura. Portanto, € fundamental que o orgcamento seja ajustado para se manter dentro
desse limite, incluindo tanto os custos diretos quanto as contingéncias.

E essencial calcular esses custos de forma a ndo ultrapassar o valor disponivel.
Para isso, deve-se sempre reservar uma margem que permita a alocagéo do orgamento,
garantindo a execucéao das tarefas do projeto dentro do limite estabelecido.

Condigoes de Mercado, Restricoes e Premissas

As condi¢des de mercado devem ser analisadas para garantir que os fornecedores
oferecam pregos competitivos e qualidade nos servicos. As restricdes incluem o
orcamento limitado e o prazo para a execugao das atividades, enquanto as premissas
consideram a disponibilidade de recursos e a capacidade dos fornecedores.

Condigcdes do Mercado

e Disponibilidade de Fornecedores Especializados: Verificar a presenca de
profissionais capacitados e com experiéncia em tematicas LGBTQIAPN+, como
instrutores e palestrantes.

e Concorréncia no Setor: Analisar outras oficinas e cursos disponiveis no mercado,
garantindo que o projeto oferega um diferencial, como um enfoque especifico em
vivéncias LGBTQIAPN+.
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e Custos de Tecnologia: Considerar a acessibilidade de plataformas para
realizagdo de oficinas online e as tarifas de ferramentas de comunicagao (ex:
Zoom, Teams).

e Apoio de Instituigoes: Buscar parcerias com organizagdes que atuam em prol dos
direitos LGBTQIAPN+, que possam ajudar na divulgagéo ou na captagao de

recursos.

Restrigoes

e Orgamento Limitado: O projeto deve se manter dentro do teto financeiro de R$
70.000,00, o que exige um controle rigoroso dos custos.

e Prazo de Execugao: As atividades devem ser realizadas dentro de um
cronograma especifico, o que pode limitar a flexibilidade na contratagcéo de
fornecedores e na execucao de tarefas.

Premissas

e Acessibilidade e Inclusao: A oficina sera projetada para ser inclusiva e acessivel
a todos os participantes, o que pode exigir a adaptagao de materiais e recursos.

e Interesse do Publico: Presumir que havera um publico-alvo engajado e
interessado na tematica LGBTQIAPN+, o que pode influenciar na efetividade da

divulgagao.

e Capacidade de Fornecedores: Considerar que os fornecedores terdo a
disponibilidade e a capacidade técnica para atender as demandas especificas do

projeto.

Cronograma e Estimativa de Custos

Cada atividade foi atribuida a um cronograma especifico, e os custos foram estimados. E
crucial seguir este cronograma para garantir que as aquisicdes sejam realizadas dentro

do prazo.
Cronograma de Aquisicoes
. Data de | Data de . ~
Fase Atividade . . o Responsavel Observacoes
Inicio Término
Avaliacao da viabilidade Més 1, Més 1, Gestor do Projeto  |Reunido com a
financeira Semana 1| Semana 2 equipe
Definicao e alocagéo do Més 1, Més 1, |Gestor do Projeto
Fase 1: orcamento Semana 1| Semana 2
Planejamento Inicial - - - - -
p ) - Convite a gestores e Més 1, Més 1, |Gestor do Projeto |Confirmar
e Freparagao especialistas Semana 3 | Semana 4 disponibilidade
[Tratamento de questdes Més 1, Més 1, Juridico
contratuais Semana 4 | Semana 4
Ajuste do escopo do Més 2, Més 2, |Equipe de Projetos [Reunido de
projeto Semana 1| Semana 2 alinhamento

Fase 2:

Desenvolvimento e




Planejamento Elaboracdo dos planos de| Més 2, Més 2, |Equipe Pedagdgica |Incluir feedback dos
Detalhado aula Semana 2 | Semana 4 especialistas
Desenvolvimento do plano| Més 2, Més 2, [Comunicagbes
de comunicagao Semana 3 | Semana 4
Inicio da divulgagéo das Més 3, Més 3, |Equipe de Campanhas nas
vagas Semana 1 | Semana 4 |Comunicagéo redes sociais
Revisdo dos formularios Més 3, Més 3, Formadores
Fase 3: de solicitacdo Semana 5 | Semana 5
Comunicacio Selegdo dos candidatos Més 3, Més 3, Formadores
Semana 6 | Semana 6
Contato aos candidatos Més 3, Més 3, |Equipe de
selecionados Semana 7 | Semana 7 |Comunicagao
. . _ [|Aulas online (2x por Més 4, Més 6, [Formadores
Fase 4: Realizagao semana) Semana 1 | Semana 4
Organizacdo das entregas| Més 7, Més 7, Formadores Reunido de feedback
Fase 5: e relatorios finais Semana 1 | Semana 2
Encerramen
A cﬁ a~ ento e Entrega da documentagdo| Més?7, Més 7, |Gestor do Projeto
valiacao para prestacao de contas | Semana 2 | Semana 2
Fase 6: Coleta de feedback dos Més 4, Més 7, [Equipe de
Monitoramento participantes Semana 1| Semana 2 [Avaliagéo
’
Controle e Andlise dos resultados dag Més 7, Més 7, |Equipe de
Feedback avaliagcoes Semana 3 | Semana 4 |Avaliagao
Make or Buy
Make

1. Desenvolvimento de Conteudo da Aula:
o Descrigcao: A equipe interna ira elaborar o conteudo programatico, incluindo
modulos de ensino, materiais didaticos e exercicios.

o Racional: Isso permite maior controle sobre a qualidade do material e a
possibilidade de personaliza-lo de acordo com as necessidades especificas
dos participantes.

2. Planejamento e Coordenacéao das Aulas:

o Descricao: A equipe interna sera responsavel pela definicao da estrutura da
oficina e pelo planejamento das atividades.
o Racional: Mantém a visdo e os objetivos do projeto alinhados com as
expectativas da equipe.

Buy

1. Servigos de Design e Comunicagao:
o Descricao: Contratagao de profissionais freelancers ou agéncias para

criacao de materiais promocionais, como flyers e banners, e para a gestao

das campanhas de midia social.
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o Racional: Profissionais especializados podem garantir uma comunicagao

visual eficaz e aumentar o alcance do projeto.
2. Plataformas e Ferramentas Online:

o Descrigao: Licengas para plataformas de videoconferéncia (Zoom, Microsoft
Teams, etc.) e sistemas de armazenamento (Google Drive, Dropbox).

o Racional: Utilizar ferramentas ja estabelecidas e de alta qualidade permite
qgue o projeto seja implementado de forma eficiente e sem complicacbes
técnicas.

3. Suporte Técnico:

o Descricao: Contratacao de freelancers especializados para suporte técnico
durante as oficinas.

o Racional: Garantir que a tecnologia funcione sem problemas durante as
aulas é crucial para a experiéncia dos participantes.

4. Servigos de Avaliagcado e Analise de Dados:

o Descricao: Compra de ferramentas de pesquisa (SurveyMonkey, Google
Forms) e servigos de analise de dados (Python, Google Data Studio).

o Racional: A utilizagao de ferramentas confiaveis para coleta e analise de
feedback assegura a eficacia da avaliagao do projeto.

Contratagcao de Avaliagao Especializada

Para garantir a eficacia do projeto e a correta prestacédo de contas, sera feita a
contratagao de dois tipos de especialistas:

1. Freelancer de Contabilidade
o Funcao: Preparagéo da prestagédo de contas do projeto, assegurando que
todas as despesas estejam documentadas e em conformidade com as
exigéncias legais.
o Justificativa: A complexidade financeira do projeto requer um profissional
qualificado para evitar erros e garantir a transparéncia.
2. Técnico de Suporte
o Fungao: Auxilio na organizacdo da documentagao e suporte técnico durante
as aulas.
o Justificativa: Um técnico especializado ajudara a prevenir problemas
operacionais e assegurara que a equipe e os alunos tenham a assisténcia
necessaria.

Tipo de Contrato a Ser Adotado

1. Contratos de Prestacao de Servigo
o Descricao: Este tipo de contrato sera utilizado para freelancers e
especialistas contratados. Ele detalhara as atividades a serem realizadas,
prazos, remuneracao e responsabilidades.
o Vantagem: Flexibilidade e clareza nas obrigagées de ambas as partes.
2. Contratos de Compra
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o Descricado: Para aquisicdo de materiais e ferramentas necessarias, como
softwares e equipamentos.

o Vantagem: Garantia de que os fornecedores cumpram os termos acordados
em relacio a prazos e qualidade.

Gerenciamento da Compra

Um gestor de aquisi¢des sera designado para coordenar todas as atividades de compra.
Suas responsabilidades incluirao:

Avaliacado de orcamentos e propostas de fornecedores.

Negociagao de contratos e precgos.

Acompanhamento da entrega de produtos e servigos.

Garantir que todas as compras estejam de acordo com o planejamento financeiro
do projeto.

Documentos/Autorizagoes Necessarias

1. Orgamentos e Propostas
o Descricao: Coleta de orgcamentos detalhados de diferentes fornecedores
para servigos e materiais, permitindo comparacgéao e sele¢cao da melhor
opgao.
o Importancia: Ajuda na transparéncia e na justificativa de escolhas.
2. Contratos
o Descricdo: Documentos que formalizam a relagdo entre o projeto e os
prestadores de servico, incluindo termos de pagamento e obrigagdes.
o Importancia: Protege ambas as partes e assegura clareza nas expectativas.
3. Autorizagdes Internas
o Descricao: Aprovagdes necessarias da gestao do projeto para liberagao de
orcamento e contratacao de servigos.
o Importancia: Garante que todas as aquisi¢des estejam alinhadas com as
diretrizes da organizacgao.

Trabalho a Ser Realizado para os Fornecedores

1. Freelancers de Design
o Tarefas: Criagao de materiais graficos para divulgagao e eventos (Tarefas
15, 20, 27).
o Objetivo: Produzir materiais visuais que reforcem a identidade do projeto e
ampliem seu alcance.
2. Técnico de Suporte
o Tarefas: Apoio nas etapas de organizagédo e documentacao (Tarefa 28).
o Obijetivo: Facilitar a operagéo técnica das aulas e garantir que a
documentagao esteja adequada.
3. Contador
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o Tarefas: Preparacao da prestagao de contas (Tarefa 30).
o Objetivo: Assegurar que as finangas do projeto estejam em conformidade e
que todos os registros sejam claros e acessiveis.
4. Instrutores
o Tarefas: Conducéao de aulas e oficinas (Tarefa 22).
o Objetivo: Fornecer conteudo educativo de alta qualidade e guiar os
participantes ao longo do processo de aprendizado.

Materiais e Servigos a Serem Adquiridos

1. Materiais

o Artigos e livros para desenvolvimento de conteudo de aula.

o Licenca de software de edigao.

o Ferramentas de suporte (plataformas como Microsoft Teams).
2. Servigos

o Freelancer para design (divulgagédo e materiais graficos).

o Contabilidade para prestagao de contas.

o Suporte técnico para a organizagado da documentagao.

Uma caracteristica marcante deste tipo de projeto é a flexibilidade nas negociagdes
durante sua execugao. O montante disponivel é o que foi mencionado, permitindo que os
recursos sejam realocados conforme necessario para garantir a conclusao do projeto.
Contudo, o teto orcamentario e o prazo sao inegociaveis: o valor fornecido pelo governo é
definitivo e ndo ha espago para acréscimos, e o prazo final ndo comporta atrasos,
praticamente em hipotese alguma, a n&o ser que parta da instancia governamental que
disponibilizou o aporte.

Embora a meta seja entregar o melhor projeto possivel, circunstancias imprevistas
podem exigir adapta¢des nas atividades e ajustes orgamentarios. Portanto, este
planejamento sera fundamental para garantir que todas as atividades do projeto sejam
realizadas de forma eficaz e dentro do orgamento. A gestao cuidadosa das aquisigdes
contribuira para o sucesso do projeto e para o cumprimento dos prazos estabelecidos.

ATIVIDADE 14

Evidenciar de que forma cada stakeholder afetara ou sera afetado pelo
desenvolvimento e resultado do projeto é fundamental por varias razdes. Primeiro,
identificar as interagdes entre os stakeholders ajuda a compreender as dinamicas de
poder, interesses e expectativas, o que permite uma gestdo mais eficaz do projeto. Além
disso, saber como cada parte se relaciona com o projeto facilita o engajamento, ajudando
a construir parcerias solidas e colaborativas, aumentando, assim, a chance de apoio e
envolvimento ativo de todos.

Compreender as preocupagdes e influéncias de diferentes stakeholders também é
fundamental para a gestao de riscos, pois isso permite antecipar e mitigar problemas,
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evitando conflitos ou descontentamentos durante o desenvolvimento. O feedback e as
necessidades dos stakeholders podem, ainda, informar ajustes no projeto, tornando-o
mais relevante e eficaz para todos os envolvidos.

Um projeto que reconhece e aborda as expectativas dos stakeholders demonstra
compromisso com a responsabilidade social e a transparéncia, fortalecendo a confianca e
a reputacao do projeto. Além disso, avaliar como o projeto impacta diferentes
comunidades e grupos pode amplificar os beneficios sociais, garantindo que as vozes
mais vulneraveis sejam ouvidas e representadas.

Por fim, definir claramente os stakeholders ajuda na avaliagdo do sucesso do
projeto, permitindo medir o impacto nas diversas areas e comunidades envolvidas. Esses
fatores sdo essenciais para criar um projeto sustentavel e de impacto positivo, que
respeite e valorize a diversidade de perspectivas e interesses.

Elaboramos uma descrigao evidenciando de que forma cada um dos stakeholders
afetara ou sera afetado pelo desenvolvimento e resultado deste projeto:

Stakeholders Internos

Produtora Lagartixa Preta

Produgéo: Responsavel pela organizagao e execugao do projeto, garantira que todos os
recursos sejam alocados de forma eficiente, impactando a qualidade da execucao.
Marketing e Comunicagéo: Sua atuagao na divulgacao do evento sera fundamental para
atrair participantes e gerar engajamento, influenciando diretamente o alcance e a
visibilidade do projeto.

Técnicos: O suporte tecnoldgico sera essencial para a implementagéo do escritorio online,
afetando a usabilidade e a experiéncia dos usuarios.

Museu Lasar Segall

Coordenadores e gestores: Eles definirdo as diretrizes do conteudo e formato do
workshop, influenciando a relevancia e a adequacgéao do projeto as expectativas do
publico.

Equipe de Educagéo e Programacgao: Sua integracao das atividades do workshop com o
restante do museu afetara a coesado do programa e a experiéncia dos participantes.

Stakeholders Externos

Participantes da Oficina

Artistas e Roteiristas em Potencial: se beneficiardo da capacitagao e das oportunidades
criativas oferecidas, o que podera impactar suas carreiras e a diversidade de narrativas
na industria.

Comunidade LGBTQIAPN+: O projeto proporcionara um espago seguro e inclusivo para a
expresséo artistica, influenciando positivamente a autoestima e a visibilidade da
comunidade.

Parceiros e Colaboradores
Instituicbes Culturais: Ao colaborar com o workshop, poderao expandir seu proprio
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alcance e impacto, enriquecendo a cena cultural local.
Empresas de Tecnologia: Fornecedores de plataformas e suporte técnico garantirdo que a
infraestrutura online funcione corretamente, afetando a experiéncia de todos os usuarios.

Publico-Alvo e Comunidade

Comunidade Artistica e Cultural: A inclusdo de novas narrativas pode diversificar e
enriquecer a producao artistica regional, influenciando tendéncias culturais.
Apoiadores da Inclusdo e Diversidade: O projeto fortalecera a luta por visibilidade e
direitos, impactando suas campanhas e atividades.

Agéncias de Financiamento e Subsidios

Agéncias de Financiamento Publico: O apoio financeiro permitira a execugao do projeto,
impactando diretamente a sua viabilidade e alcance.

Reguladores de Educagéo e Cultura: Suas diretrizes e regulamentagdes influenciarao
como o projeto é estruturado e implementado.

Representantes Locais e Estaduais
Politicos e Lideres Locais: O projeto pode ter repercussoées sociais e culturais
significativas, resultando em apoio politico e visibilidade adicional para iniciativas culturais.

Midia e Influenciadores

Jornalistas e Criticos: A cobertura do workshop podera aumentar sua visibilidade e
atratividade, influenciando a percepgao publica do projeto.

Influenciadores da Comunidade LGBTQIAPN+: Seu apoio nas redes sociais ajudara a
mobilizar e engajar um publico mais amplo.

Audiéncia Internacional
Instituicées Culturais e Artistas Internacionais: O projeto podera abrir portas para
colaboracgdes e intercambios culturais, enriquecendo a diversidade de vozes e
perspectivas no cinema LGBTQIAPN+.

A interagdo entre todos esses stakeholders sera crucial para o sucesso do projeto.
Cada grupo afetara o desenvolvimento e o resultado final, criando um ecossistema
colaborativo que promovera visibilidade, inclusdo e oportunidades para a comunidade
LGBTQIAPN+.

Impactos negativos e possiveis providéncias

Embora os stakeholders tenham papeis fundamentais no sucesso do projeto, ha
uma série de riscos e impactos negativos potenciais que podem surgir ao longo de sua
execucgao. Abaixo estdo os principais impactos negativos de cada grupo de stakeholders,
junto com as providéncias que o gestor deve tomar para atenua-los.

1. Produtora Lagartixa Preta

e Producao:
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O

Impacto Negativo: Falta de organizacdo ou atraso na execucgéo das etapas
pode comprometer o cronograma e a entrega de resultados, prejudicando a
qualidade do workshop.

Providéncia: O gestor deve garantir uma comunicagéo clara e continua
entre todos os membros da equipe de producdo, usar metodologias ageis
para monitorar e ajustar o andamento das tarefas e realizar reunides
regulares para reavaliar prazos e alocagao de recursos. Atribuicao de
responsabilidades especificas e a criagdo de um cronograma de marcos
mensais ajudardo a manter o foco e a eficiéncia.

e Marketing e Comunicagao:

O

Impacto Negativo: Campanha de divulgagao mal direcionada ou falha na
segmentacgao do publico pode resultar em baixa adesao e engajamento.
Providéncia: O gestor deve colaborar estreitamente com a equipe de
marketing para garantir que a comunicagao esteja alinhada com os objetivos
do projeto e o publico-alvo desejado. A criagdo de um plano de midia bem
estruturado, com datas de inicio e marcos de acompanhamento de
desempenho (KPIs), permitira ajustes rapidos nas estratégias de marketing.

e Técnicos:

O

Impacto Negativo: Problemas técnicos, como falhas nas plataformas online
ou na infraestrutura digital, podem prejudicar a experiéncia dos
participantes.

Providéncia: O gestor deve garantir que haja suporte técnico dedicado e
uma equipe de contingéncia disponivel para resolver problemas
rapidamente. Testes de funcionalidade da plataforma devem ser realizados
com antecedéncia e simulados em diferentes condi¢cdes de acesso para
garantir a robustez do ambiente online.

2. Museu Lasar Segall

e Coordenadores e gestores:

O

Impacto Negativo: Falta de alinhamento nas diretrizes de conteudo e
formato do workshop pode resultar em um programa desorganizado ou
inadequado as expectativas do publico.

Providéncia: O gestor deve garantir um alinhamento continuo com os
coordenadores e gestores do museu, com reunides periddicas para discutir
e revisar o conteudo do workshop. A definicdo clara de objetivos
pedagogicos e culturais, com a documentagao de expectativas de ambas as
partes, ajudara a prevenir mal-entendidos.

e Equipe de Educacao e Programacao:

O

Impacto Negativo: Falha na integracao das atividades do workshop com as
outras iniciativas do museu pode criar um descompasso entre os objetivos
do projeto e as outras programagdes do museu.

o Providéncia: O gestor deve coordenar de perto com a equipe de Educacao

e Programacgéo para garantir que o workshop se integre ao calendario e as
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outras atividades do museu. A criagdo de um cronograma compartilhado de
todas as iniciativas pode ajudar a visualizar como o workshop se encaixa no
panorama geral.

3. Participantes da Oficina

e Artistas e Roteiristas em Potencial:

O

Impacto Negativo: Falta de participagao ativa ou desinteresse dos
participantes pode afetar a dinamica do workshop e os resultados
esperados.

Providéncia: O gestor deve adotar uma abordagem personalizada para
engajar os participantes desde o inicio, com contato individualizado, suporte
continuo e incentivo para a participacao ativa. A coleta de feedback
frequente durante o workshop ajudara a adaptar a experiéncia as
necessidades dos participantes.

e Comunidade LGBTQIAPN+:

O

Impacto Negativo: A falta de um ambiente verdadeiramente inclusivo ou a
percepcgao de que o workshop nao reflete adequadamente a diversidade
dentro da comunidade pode prejudicar a credibilidade do projeto.
Providéncia: O gestor deve garantir que a curadoria e os conteudos
abordem de forma auténtica e respeitosa as diversas vivéncias da
comunidade LGBTQIAPN+. Consultar lideres e representantes da
comunidade durante o planejamento e execug¢ao pode garantir que o
workshop seja culturalmente sensivel e verdadeiramente inclusivo.

4. Parceiros e Colaboradores

e Instituicoes Culturais:

O

Impacto Negativo: Se o parceiro ndo cumprir suas responsabilidades ou
nao alinhar suas expectativas com as do projeto, isso pode afetar o impacto
e a continuidade das colaboragdes futuras.

Providéncia: O gestor deve formalizar acordos de colaboragdo com termos
claros de responsabilidade e resultados esperados, e manter uma
comunicagao constante para garantir que as agdes de cada parceiro
estejam alinhadas com o progresso do workshop. A avaliagao continua da
parceria também pode ajudar a ajustar expectativas e agdes.

e Empresas de Tecnologia:

O

Impacto Negativo: A infraestrutura tecnologica pode ser comprometida
devido a falhas nos sistemas de plataformas ou a auséncia de suporte
técnico adequado durante a execucéo do workshop.

Providéncia: O gestor deve realizar uma analise detalhada da empresa de
tecnologia contratada, verificando sua capacidade de suporte e
escalabilidade. Contratar servigcos com suporte 24/7 durante o periodo do
workshop e realizar treinamentos prévios com a equipe de Tl da produtora e
do museu também pode ajudar a mitigar esse risco.
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5. Publico-Alvo e Comunidade

e Comunidade Artistica e Cultural:

O

Impacto Negativo: O workshop pode ser ignorado ou mal interpretado pela
comunidade artistica se ndo houver um envolvimento claro e continuo com o
setor.

Providéncia: O gestor deve garantir que o workshop seja promovido em
canais relevantes da comunidade artistica, buscando apoio de figuras
influentes e realizando eventos de engajamento antes e durante o workshop.
Isso pode incluir eventos pré-workshop, lives de sensibilizagdo ou outros
formatos que ampliem a interagdo com o publico-alvo.

e Apoiadores da Inclusao e Diversidade:

O

Impacto Negativo: A falta de aderéncia aos principios de inclusédo e
diversidade pode gerar criticas negativas e afastar apoiadores chave.
Providéncia: O gestor deve assegurar que os principios de inclusao e
diversidade sejam abordados de forma estruturada, com a participacao de
especialistas e representantes das diversas subcomunidades LGBTQIAPN+.
Garantir que as praticas do projeto sejam transparentes e acessiveis ajudara
a evitar conflitos de interesse.

6. Agéncias de Financiamento e Subsidios

e Agéncias de Financiamento Publico:

O

Impacto Negativo: A falha no cumprimento dos requisitos financeiros e
legais do projeto pode resultar em perda de financiamento ou em problemas
com a prestacao de contas.

Providéncia: O gestor deve manter registros financeiros claros e
detalhados, garantindo que todas as exigéncias legais e de financiamento
sejam cumpridas. A criagdo de um sistema de controle financeiro e a
consulta constante as agéncias de financiamento para esclarecimentos
também sao praticas recomendadas.

7. Representantes Locais e Estaduais

e Politicos e Lideres Locais:

O

Impacto Negativo: A falta de apoio politico ou a nao percepgao de
relevancia do projeto pode resultar em uma diminui¢ao da visibilidade ou
recursos alocados ao workshop.

Providéncia: O gestor deve envolver os representantes locais desde o
inicio, apresentando o projeto de forma clara e destacando os beneficios
culturais e sociais. A promocao de encontros com liderancas locais, a busca
por apoio formal e a divulgagao das conquistas do workshop podem ajudar a
manter o apoio politico.

8. Midia e Influenciadores
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e Jornalistas e Criticos:

O

Impacto Negativo: Uma cobertura negativa ou parcial pode afetar a
imagem publica do projeto, resultando em falta de credibilidade e
engajamento.

Providéncia: O gestor deve desenvolver uma estratégia de comunicagao
eficiente com a midia, oferecendo materiais completos e bem preparados
para divulgagao, além de fornecer acesso aos resultados e aos impactos
positivos do workshop. Criar relagbes de longo prazo com jornalistas e
influenciadores também é fundamental para garantir uma cobertura
favoravel.

A gestao de stakeholders é um processo continuo e dindmico que requer atengéo
constante as necessidades e expectativas de cada parte envolvida. O gestor do projeto
deve adotar uma abordagem proativa para mitigar os riscos e garantir que os impactos
negativos sejam minimizados, utilizando comunicacéo aberta, planejamento claro e
metodologias ageis que permitam ajustes rapidos durante a execugao do workshop.

ATIVIDADE 15

No contexto do projeto, a metodologia agil pode ser utilizada para promover
flexibilidade, colaboracgao eficiente e adaptabilidade durante a sua execucéo. Abaixo estao
algumas atividades do cronograma onde as técnicas ageis podem ser aplicadas, com
uma descrigao das técnicas e o contexto de cada uma:

1. Planejamento Inicial e Preparacao

e Atividades:

O
O
O

Avaliagéo da politica financeira
Definicdo e alocacédo do orgamento
Convite a gestores e especialistas

e Técnicas Ageis:

O

Planejamento de Sprint (Sprint Planning): Durante o planejamento inicial,
a equipe pode realizar um planejamento de sprints para definir entregas
mais curtas e que possam ser revisadas ao longo do processo. Em vez de
criar um cronograma linear rigido, seria possivel estabelecer ciclos de
trabalho (sprints) com entregas intermediarias, permitindo maior flexibilidade
na alocagao do orgamento e no convite aos gestores.

Kanban: Pode ser util para o acompanhamento da definicdo do orgamento,
da alocacao de recursos e da definicao de prioridades para os envolvidos. O
fluxo visual ajuda a garantir que todas as partes interessadas estejam
cientes do andamento do processo e das demandas.

2. Desenvolvimento e Planejamento Detalhado

e Atividades:
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o Ajuste do escopo do projeto

o Elaboragao dos planos de aula

o Desenvolvimento do plano de comunicagao

e Técnicas Ageis:

o Scrum e Backlog: A técnica de backlog do Scrum pode ajudar a definir e
ajustar o escopo do projeto de forma continua. O escopo do workshop pode
ser detalhado em histérias de usuario (ex.: "Como participante
LGBTQIAPN+, quero ter acesso a aulas praticas de roteiro de cinema para
contar histérias representativas"). Essas historias serdo priorizadas no
backlog e adaptadas conforme a evolugao do projeto.

o Reunidoes de Revisao e Retrospectiva: Ao elaborar planos de aula e o
plano de comunicagao, € possivel realizar reunides de revisdo com a equipe
(stakeholders, especialistas, instrutores) para garantir que a diregéo do
projeto esteja alinhada com os objetivos. As retrospectivas sao usadas para
avaliar o que funcionou bem e o que pode ser melhorado, ajustando as
estratégias no decorrer do desenvolvimento.

3. Comunicacgao

e Atividades:
o Inicio da divulgagao do workshop
o Revisao dos formularios de solicitagcao
e Técnicas Ageis:
o Kanban e Scrum: O processo de divulgagao pode ser gerido por meio de
um quadro Kanban para organizar as etapas de criagao, revisao e
distribuicao de materiais de comunicacdo. Também, o uso de Scrum pode
ser aplicado para definir e executar tarefas semanais para comunicagao,
com a equipe revisando periodicamente os materiais de divulgacéo e
ajustando-os conforme o feedback recebido.
o Diarios (Daily Stand Ups): A equipe pode ter reunides diarias curtas para
alinhamento rapido sobre a evolug¢ao da divulgacao, revisdo dos formularios
de solicitagao e coleta de feedback sobre o que ja foi feito. Isso ajuda a
identificar problemas rapidamente e a tomar decisdes ageis.

4. Selecao dos Candidatos

e Atividades:

o Selegao dos candidatos

o Contato aos candidatos selecionados
e Técnicas Ageis:

o Scrum: No processo de selecao dos candidatos, pode-se usar o método
Scrum para dividir as etapas em "sprints" curtos. Por exemplo, o sprint inicial
pode ser para triagem de curriculos, o sprint seguinte para analise detalhada
das candidaturas e o sprint final para a selecao dos participantes. A equipe
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pode revisar as etapas e adapta-las a medida que os candidatos sao
avaliados.

o Kanban: Podemos criar um fluxo visual com o quadro Kanban que sera util
para organizar as diferentes etapas da sele¢gao, de modo a monitorar o
status dos candidatos em tempo real.

5. Realizagao

e Atividades:
o Aulas online (2x por semana)
e Técnicas Ageis:

o Scrum e Sprints: Durante a fase de realizagao, as aulas podem ser
estruturadas como sprints semanais, com planejamento e execugao das
atividades de ensino baseadas nas necessidades emergentes dos alunos e
feedback continuo.

o Kanban: Um quadro Kanban serviria para acompanhar as atividades
semanais das aulas. Exemplo: materiais preparados, videos editados,
conteudo de leitura para os alunos. Ele pode ajudar a otimizar a produgao
do conteudo e garantir que as aulas estejam sendo entregues conforme o
planejado.

o Reunides Diarias ou de Check-in: Realizar check-ins semanais com a
equipe para garantir que todas as aulas estejam no cronograma e para
revisar quaisquer ajustes que precisam ser feitos com base nos desafios do
momento.

6. Monitoramento, Controle e Feedback

e Atividades:
o Coleta de feedback dos participantes
o Analise dos resultados das avaliagdes
e Técnicas Ageis:
o Reunides de Feedback (Sprint Review): Servira para coletar feedback dos
participantes ao longo do processo que pode ser feito em reunides regulares
de revisdo. Com o uso de sprints curtos (duas semanas, por exemplo), a
equipe pode fazer ajustes em tempo real com base nas respostas e
sugestdes dos participantes.
o Kanban para Monitoramento: Podera monitorar o progresso das atividades
de feedback e garantir que as melhorias propostas sejam integradas ao
projeto pode ser feito por meio de um quadro Kanban, facilitando a
priorizagao das agdes de melhoria.
o Retrospectivas: Apds a coleta de feedback e analise das avaliagoes,
podemos realizar retrospectivas com a equipe para discutir o que funcionou
bem e o que pode ser ajustado nas futuras edigées do workshop.

7. Encerramento e Avaliagao
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e Atividades:

o Organizagao das entregas e relatorios

o Entrega da documentacao para prestacéo de contas
e Técnicas Ageis:

o Retrospectiva Final (Sprint Retrospective): Ao encerrar o projeto, a
equipe pode fazer uma retrospectiva final para avaliar todo o processo e
identificar as licbes aprendidas. Isso pode ser muito util para futuras edicées
do workshop e para a melhoria continua das praticas da produtora.

o Kanban: Podera ser usado para garantir que todas as entregas e relatorios
sejam concluidos antes do término do projeto, garantindo que o fluxo de
trabalho até a entrega final seja bem monitorado e sem bloqueios.

O uso de Scrum, Kanban e outras técnicas ageis neste projeto oferece
flexibilidade, permite um maior foco na colaboracéo continua e no feedback dos
stakeholders, e ajuda a ajustar os processos a medida que o projeto avanga. A
implementacgao de sprints, revisdes periddicas e retrospectivas ao longo do ciclo de vida
do workshop permitira um planejamento adaptativo e uma execucao mais eficiente, além
de criar um ambiente mais responsivo as necessidades dos participantes e das
instituicdes parceiras.

ATIVIDADE 16

Para a criagao do grafico de Gantt, foi elaborada uma planilha detalhada que
relembra todas as tarefas observadas ao longo do projeto, essenciais para sua realizagao.
Cada tarefa foi cuidadosamente analisada para determinar a quantidade de dias
necessarios para sua conclusdo, bem como suas interdependéncias. Além disso, foi
calculado o custo associado a cada etapa, garantindo uma visao abrangente dos recursos
e do cronograma do projeto. As linhas sem informacgao indicam que a fase respectiva ndo
possui custo.

Tarefa Quanti.dade Dependéncia Custo
de Dias

1 - Pesquisa Lei de fomento 7 - -

2 - Redacgao do projeto 7 1 -

3 - Inscrigao edital 14 2 -

4 - Fechamento de Contrato 14 3 R$ 1.500,00
5 - Definigdo do Escopo 7 4 R$ 8.000,00
6 - Determinacédo do cronograma 7 5 -

7 - Delimitag&do dos recursos 7 5 -

8 - Elaboracgdo do Plano de Gestédo de Qualidade 14 7 -

9 - Elaboragao do Plano de Gestéo de Risco 14 7 -

10 - Elaboragéo do Plano de Comunicagao 21 7 R$ 6.000,00
11 - Reuni&o de equipe 7 8,9 10 R$ 500,00
12 - Reunido pedagdgica 7 11 R$ 9.500,00
13 - Confecgao do edital de inscrigdes 7 11 -

14 - Desenvolvimento do conteldo de aula 28 12 R$ 1.000,00
15 - Divulgagéo e abertura da inscrigao 7 11 R$ 2.500,00
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16 - Monitoramento 28 15 -
17 - Finalizag&o da inscrigao 7 15, 16 R$ 1.000,00
18 - Envio das inscri¢gdes para os selecionadores 7 17 -
19 - Retorno com os nomes 7 18 -
20 - Divulgacao selecionados 7 19 R$ 1.000,00
21 - Contato candidatos 14 18 -
22 - Conducgao da oficina 91 14, 21 R$ 4.000,00
23 - Comunicagao nas redes 147 10, 15, 22,27 | R$ 1.000,00
24 - Relatorios produzidos pelos instrutores 21 22 -
25 - Entrega de trabalho final 7 22 -
26 - Feedback final 7 25 -
27 - Evento de encerramento 7 22 R$ 2.000,00
28 - Organizagéo de documentacao 28 24 R$ 2.000,00
29 - Efetuagdo dos Pagamentos 28 27 R$ 23.500,00
30 - Prestagao de contas 14 28, 29 R$ 1.500,00
31 - Reunido de analise critica do projeto 7 28, 30 -

Os dados do projetos foram inseridos no aplicativo Ganttproject e foram

observados os seguintes resultados:

Oficina de Roteiro EAD:
Narrativas LGBTQIAPN+ -
Novas Representagdes e
Representatividade

20 de nov. de 2024

Lagartixa Preta Produgtes

Gerente de Projeto
Data inicial/final do projeto

Concluido
Tarefa
Recursos

http://oficina-de-roteiro-narrativas-igbtgiapn

Colaborador 1
3 de mar. de 2025 - 5 de nov. de 2025

0%
32
9

Desenvolvimento e implementagao de uma oficina de roteiro para cinema em
formato online, focada em narratividades LGBTQIAPN+, em parceria entre a
produtora Lagartixa Preta e o Museu Lasar Segall. O projeto visa expandir o
alcance da oficina para além das fronteiras estaduais e, potencialmente,
internacionais. A iniciativa busca atender as expectativas das instituicbes
envolvidas, promover a visibilidade e a inclusdo das diversidades sexual e de
género, e proporcionar oportunidades de expressdo e desenvolvimento artistico

para a comunidade LGBTQIAPN+.
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Tarefa

Nome Data inicial Data final

Pesquisa Lei de fomento 03/03/2025 09/03/2025
Redagéo do projeto 03/03/2025 09/03/2025
Inscrigao edital 03/03/2025 16/03/2025
Fechamento de Contrato 17/03/2025 30/03/2025
Definigdo do Escopo 31/03/2025 06/04/2025
Determinagao do cronograma 31/03/2025 06/04/2025
Delimitagdo dos recursos 31/03/2025 06/04/2025
Elaboragao do Plano de Gestdo de Qualidade 31/03/2025 13/04/2025
Elaboracao do Plano de Gestao de Risco 31/03/2025 13/04/2025
Elaboragao do Plano de Comunicagao 31/03/2025 20/04/2025
Reunido de equipe 21/04/2025 21/04/2025
Reunido pedagogica 22/04/2025 22/04/2025
Confeccdo do edital de inscricbes 21/04/2025 29/04/2025
Desenvolvimento do contetdo de aula 22/04/2025 09/06/2025
Divulgagéo e abertura da inscrigdo 30/04/2025 30/04/2025
Monitoramento 30/04/2025 30/05/2025
Finalizagéo da inscrigédo 30/05/2025 30/05/2025
Envio das inscrigbes para os selecionadores 30/05/2025 30/05/2025
Analise das candidaturas 31/05/2025 13/06/2025
Retorno com os nomes 14/06/2025 14/06/2025
Divulgagao selecionados 14/06/2025 14/06/2025
Contato candidatos 15/06/2025 22/06/2025
Condugéo da oficina 23/06/2025 21/09/2025
Comunicagao nas redes 30/04/2025 30/09/2025
Relatérios produzidos pelos instrutores 23/06/2025 28/09/2025
Entrega de trabalho final 15/09/2025 19/09/2025
Feedback final 20/09/2025 22/09/2025
Evento de encerramento 22/09/2025 22/09/2025
Organizagao de documentagao 29/09/2025 20/10/2025
Efetuacdo dos Pagamentos 23/09/2025 20/10/2025
Prestacio de contas 21/10/2025 03/11/2025
Reunido de andlise critica do projeto 04/11/2025 04/11/2025
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Recursos
Nome

Fungdo Nova coluna
personalizad
a

Colaborador 1
Colaborador 2

Colaborador 3
Colaborador 4

Colaborador 5
Colaborador 6

Colaborador 7
Colaborador 8
Colaborador 9

Gerente de Projeto

Assessor para
captacao de recursos

Assessor de gestdo de
projeto

Gestor de
Comunicagao

Social Media
Coordenador
pedagdgico
Instrutor

Técnico de suporte
Instrutor

As proximas paginas contém o grafico de Gantt criado no aplicativo, a Rede PERT

e o Diagrama de Recursos
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Considerando a Estrutura Analitica do Projeto (EAP), utilizamos o EXCEL para
elaborar nossa planilha de controle de gastos e montar um grafico de Gantt. Além disso,
correlacionamos os gastos com as barras do grafico de Gantt, permitindo uma
visualizacdo mais detalhada e integrada dos custos e do cronograma do projeto. A seguir
€ possivel observar o material produzido:
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GRAFICO DE GANTT E CONTROLE DE CUSTOS

Oficina de Roteiro EAD: Narrativas LGBT+ - Novas Representacdes e Representatividade

Inicio: 03/03/2025 Final: 04/11/2025
Tarefa Data de inicio Quantidade de Dm de Custo
Dias término

Pesquisa Lei de fomenta 03/03/2025 7 10/03/2025
Redacdo do projeto 03/03/2025 7 10/03/2025
Inscrigao edital 03/03/2025 14 17/03/2025
Fechamento de Contrato 17/03/2025 14 31/03/2025 | R$ 1.500,00
Definigdo do Escopo 31/03/2025 7 07/04/2025 | RS 8.000.00
Determinagdo do cronograma 31/03/2025 7 07/04/2025
Delimitagao dos recursos 31/03/2025 7 07/04/2025
Elaboragdo do Plano de Gestao de Qualidade 31/03/2025 14 14/04/2025
Elaboragdo do Plano de Gestao de Risco 31/03/2025 14 14/04/2025
Elabaragdo do Plano de Comunicacao 31/03/2025 21 21/04/2025 | R$ 6.000.,00
Reunido de equipe 22/04/2025 1 23/04/2025 | R$ 500,00
Reunido pedagbgica 23/04/2025 1 24/04/2025 | R$ 9.500,00
Confecgio do edital de inscrigdes 22/04/2025 29/04/2025
Desernvolvimento do conteddo de aula 23/04/2025 49 11/06/2025 | R$ 1.000,00
Divulgacao e abertura da inscricao 30/04/2025 1 01/05/2025 | R§ 2.500,00
Monitoramento 30/04/2025 28 28/05/2025
Finalizagao dainscricao 30/05/2025 1 31/05/2025 | R$ 1.000,00
Envio das inscrigbes para os selecionadores 31/05/2025 01/06/2025
Retomo com 05 nomes 31/05/2025 14 14/06/2025
Divulgagdo selecionados 09/06/2025 1 10/06/2025 | R$ 1.000,00
Contato candidatos 09/06/2025 14 23/06/2025
Conducéo da oficina 23/06/2025 91 22/09/2025 | R$ 4.000,00
Comunicagao nas redes 30/04/2025 163 30/08/2025 R$ 1.000,00
Relatdrios produzidos pelos instrutores 23/06/2025 98 208/09/2025
Entrega de trabalho final 08/09/2025 5 13/09/2025
Feedback final 15/08/2025 20/08/2025
Evento de encerramento 20009/2025 1 21/09/2025 | R$ 2.000,00
Organizagao de documentagao 22/09/2025 28 20/10/2025 | R$ 2.000,00
Efetuagio dos Pagamentos 22/09/2025 28 20/10/2025 | R$23.500,00
Prestagao de contas 20/10/2025 14 03/11/2025 | R$ 1.500,00
Reunido de analise critica do projeto 03/11/2025 1 04/11/2025

DIAS 219 VALORTOTAL | R$65.000,00
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