ATIVIDADE Curso Especializagdo Técnica em Gestao de Projetos

@ AVALIATIVA
TURMA DRN - TO240014879P1

Turma

Agenda Agenda 1; 2; 3; 4;5;6;7;8;9;10; 11; 12; 13; 14; 15; 16

Centro Aluno Luiz Gustavo Bueno

Paula Souza

Tema do PROJETO a ser desenvolvido | Revitalizagao interna de Galpao

ATIVIDADE 01 — AGENDA 01 — Conceitos Gerais da Geréncia de Projetos - GLOSSARIO

ANSI - American National Standards Institute — Norma gerenciadora de padrées nos
Estados Unidos

APT - autonomous project team / equipe autdnoma de projetos

Atividade / Activity - Uma parte distinta e programada do trabalho executado no decorrer
do projeto.

Cronograma do projeto / Project Schedule - Um resultado de um modelo de cronograma
que demonstra a conexao de atividades com suas datas, duragdes, marcos e recursos
planejados.

EAP - estrutura analitica do projeto / work breakdown structure (WBS)

EGP - Escritério de gerenciamento de projetos / Project Management Office (PMO) - Uma
estrutura de gerenciamento que padroniza os processos de governanga relacionados com
o projeto e facilita o compartilhamento de recursos, metodologias, ferramentas e técnicas.

GPO - Gerenciamento de projetos organizacional - definido como uma estrutura na qual o
gerenciamento de portfolios, programas e projetos séo integrados com os habilitadores
organizacionais para alcangar objetivos estratégicos.

Grafico de Gantt / Gantt Chart - Um grafico de barras com informagdes do cronograma em
que as atividades séo listadas no eixo vertical, as datas sdo mostradas no eixo horizontal,
e as duracgoes das atividades aparecem como barras horizontais posicionadas de acordo
com as datas de inicio e término.

Histograma / Histogram - Um grafico de barras que mostra a representacao grafica de
dados numéricos.

Histograma de recursos / Resource Histogram - Um grafico de barras que representa o
tempo em que um recurso esta agendado para trabalhar por uma série de periodos de
tempo.

Know-how - conhecimento pratico ou saber fazer.
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PMBOK - conhecimento em gerenciamento de projetos / Project Management Body of
Knowledge (PMBOK).

PMI - Project Management Institute / Instituto de Gerenciamento de Projetos.
PMP - Project Management Professional / Profissional de Gerenciamento de Projetos.
PO - Project Office / escritério de projeto.

Portfélio / Portfoli - Projetos, programas, subportfolios e operagdes gerenciadas em grupo
para alcancgar objetivos estratégicos.

Project Charter — Termo de abertura do Projeto.

Projeto / Project - Um esforgo temporario empreendido para criar um produto, servigo ou
resultado unico.

PSO - project support office / escritérios de apoio a projetos.

Stakeholder (Parte interessada) - Um individuo, grupo ou organizagao que possa afetar,
ser afetado, ou sentir-se afetado por uma decisao, atividade, ou resultado de um projeto,
programa ou portfélio.
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ATIVIDADE 02 — AGENDA 02 - O ciclo de vida de um projeto:
a) Qual é o projeto?
- Revitalizag&o interna de Galpao
b) Quais sdo os objetivos de seu projeto?

- Substituigéo de revestimento argamassado interno (Reboco);
- Reparo de trincas, fissuras e pintura interna total do galpéo;
- Adequacéo de guarda-corpo superior e corriméo da escada.

c) Que pessoas ou organizagdes serao afetadas pelos resultados do seu projeto?

- A contratante e os colaboradores do local serdo afetados pelos resultados, pois o
ambiente estara limpo, organizado e revitalizado, gerando assim maior satisfagdo.

d) Quais recursos serédo necessarios (financeiros, humanos e materiais)?
- A empresa dispbe dos recursos financeiros suficientes para realizagédo do projeto.

- Sera necessario para realizagédo do projeto os seguintes profissionais: Montadores de
andaime; Pedreiros, Pintores, Auxiliares de servigos gerais.

- Materiais necessarios: tubos de andaimes; chave de andaime; nivel; cimento; areia;
pedra, argamassa, massa acrilica, colher de pedreiro; prumo; desempenadeira; espatula;
esquadro; broxa; vassoura; pa; martelete elétrico, tinta; rolo; pincel, lixa.

e) Quanto tempo sera necessario para sua execugao?
- 4 meses.

f) Quais serao os itens de controle, ou seja, naquilo que vocé esta idealizando, o que
precisara ser controlado no desenvolvimento do projeto (qualidade dos processos, custos,
desempenho da equipe etc.)?

- Sera controlado a qualidade dos processos e o desempenho da equipe, cumprindo
meétricas de execucgédo, de acordo com tempo padréo de atividades elaborado pela
contratada.
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g) Quais séo os riscos de algo dar errado? Que ocorréncias podem ameagar 0 sucesso

do projeto e como preveni-las?

- Como sera uma revitalizagdo interna, mudancgas climaticas ndo irdo impactar o projeto.
Porém, o que pode ameacar o sucesso do projeto serdo equipamentos e ferramentas que
podem danificar. Um exemplo disso € o martelete elétrico que sera utilizado para remogao
do revestimento argamassado. Ser&o utilizados dois marteletes nas atividades do projeto
e tera em estoque 1 para caso ocorra alguma situagéo adversa. Para os materiais
descartaveis de consumo diario, terdo em estoque para suprir quaisquer imprevistos.
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ATIVIDADE 3 — AGENDA 03 - As dimensdes gerenciais de um projeto:

e Escopo:

1 — Montagem de andaimes;

2 — Remocgé&o de revestimento argamassado das paredes;

3 — Regularizagdo das paredes (chapisco e reboco);

4 — Preparacao de superficie e pintura das paredes;

5 — Desmontagem de andaimes;

6 — Remocgé&o de residuos, limpeza e organizagéo do local.
» Stakeholders:

- Cliente — pois sera quem ira usufruir apos a conclusdo do projeto;

- Executantes — pois serdo quem executara os trabalhos de todas as fases para
conclusdo em perfeitas condigbes do projeto;

- Fornecedores — pois serdo quem fornecera todos materiais e equipamentos para
a perfeita execucdo das fases do projeto.

e Tempo:

- O tempo previsto para execugéo do projeto sera de 4 meses, entre 80 e 90 dias
uteis de trabalho.

- Previsdo de tempo para cada atividade:

1 — Montagem de andaimes — 20 dias

2 — Remocéao de revestimento argamassado das paredes — 10 dias
3 — Regularizagdo das paredes (chapisco e reboco) — 20 dias

4 — Preparacao de superficie e pintura das paredes — 20 dias

5 — Desmontagem de andaimes — 10 dias

6 — Remocgé&o de residuos, limpeza e organizacao do local — 10 dias
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« Integragdo: A integracdo entre as atividades se desenvolvera da seguinte forma:

- A primeira atividade sera a montagem de andaimes, possibilitando o acesso ao
comprimento e altura de todas as paredes. Em sequéncia sera a remogao do
revestimento argamassado existente. Apos a remogéo do revestimento, ha
necessidade de regularizar as paredes, para que o processo de pintura
subsequente possa ser realizado em perfeita condi¢gbes. Apds a conclusdo da
pintura, serdo desmontados os andaimes utilizados, com isso, entre em acéo a
limpeza e organizagéo do galpéo, entregando apto para os fins desejados pelo
cliente.

e Comunicacéo:

- A comunicagdo sobre os avangos do projeto sera quinzenalmente com o cliente e
semanalmente internamente com todos os envolvidos pela equipe de execucéo e
gerenciamento.

« Riscos:

- Os riscos maiores que podem afetar o andamento do projeto serdo a falta de
materiais e equipamentos necessarios para a perfeita execugcdo das fases. Os
problemas que podem ocorrer so a quebra ou queima de algum equipamento ou
ferramenta. Visando minimizar estes riscos, as ferramentas e equipamentos
criticos as atividades terao sempre um buffer reserva em estoque.

e Aquisicoes:
- Aluguel de Materiais de andaime (incluido transporte ao local);
- Martelete elétrico; wap
- Cimento; areia; argamassa; massa acrilica; tinta;

- Ferramentas de pedreiro: colher; prumo,; desempenadeira; espatula; esquadro;
nivel;

- Ferramentas de pintor: broxa; rolo; extensor; pincel; lixa;
- Ferramentas para limpeza: vassoura; pa; rodo.

- Possiveis fornecedores: Empresas de materiais de construgcdes, maquinas e
ferramentas; empresas de andaimes.
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Custo: Qual é o orgamento do projeto? Qual é custo de cada fase?
- A estimativa de orgamento e custo para cada fase é de R$100.000,00.

- Estimando custos com mao-de-obra; materiais; ferramentas; equipamentos;
EPI’s; aluguel de andaimes.

Qualidade:

- Para os servigos de reqularizacdo das paredes: sera executado com argamassa
de cimento e areia, trago 1:3 e espessura média de 3 cm, argamassa
industrializada podera ser usada como alternativa. Devera ser adicionado aditivo
impermeabilizante, dissolvido na agua de amassamento da argamassa. A
superficie devera ser perfeitamente acabada com desempenadeira.

- Para os servigos de pintura: Deverdo ser dadas tantas demaos quanto forem
necessarias até que seja obtida a tonalidade uniforme, sendo no minimo 02 (duas)
demé&os. A méo de obra a ser utilizada nos servigos de pintura, devera ser
executada por profissionais de comprovada competéncia. Todas as superficies a
serem pintadas deveréo ser cuidadosamente limpas e preparadas para o
respectivo tipo de pintura a que se destinam. Para preparacdo e aplicacéo delas
devem-se respeitar as indicagbes do fabricante. Nas superficies e paredes cegas
de grande altura ndo sera permitido que se execute a pintura em faixas horizontais.
Normas de referéncia: NBR 11702 - Tintas para edificagbes ndo industriais -
Classificagéo.

Recursos humanos:
- Profissionais:
- Montadores de andaimes; Pedreiros; Pintores; Auxiliares de servigos gerais.

- Para manter a motivagcdo em alta das pessoas envolvidas sera necessario
assumir a responsabilidade com a equipe; Comunicacéo clara e objetiva; valorizar
os esforgos, conquistas e reconhecer os colaboradores; fazer com que 0s
colaboradores saibam da sua importancia e acreditem no seu potencial; ouvir as
necessidades das equipes; ndo exigir o impossivel; acompanhar e compatrtilhar os
resultados.
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ATIVIDADE 4 — AGENDA 04 — Integrando os diversos processos de um projeto:

Os processos ha serem desenvolvidos ao longo do projeto, seréo divididos por disciplinas.
Andaimes; Civil; Pintura. Para realizacdo das atividades, os profissionais seréao
especificos para cada funcéo e cada um realizara somente as atividades em foram
contratados. Exemplo: para pintura, serdo contratados pintores comprovando experiéncia
de no minimo 2 anos, e assim, com todas as funcgdes.

Andaimes:

- Montagem/Adequagao/Desmontagem de andaimes para acesso aos locais necessarios.
Materiais necessarios: tubos de andaimes; abragadeiras; protecao para as abragadeiras;
chave catraca para montagem; pranchas; rodapé; arame para amarragéo de pranchas;
arco; escada; tela para protegéo contra queda de materiais; cinto de seguranga
(talabarte). Para realizagao da atividade é necessario profissional habilitado registrado na
funcdo, montar os acessos de acordo com a NR-18, seguindo as diretrizes e
esclarecimentos para utilizagdo e montagem de maneira adequada e segura.

Civil:

- Remocéo do revestimento argamassado. Materiais necessarios: martelete elétrico;
talhadeira; ponteiro. Para realizacdo da atividade € necessario profissional habilitado
registrado na funcéo, aplicar o martelete nas paredes para remocgao do revestimento
argamassado existente.

- Regularizacéo de superficie das paredes. Materiais necessarios: cimento; areia; pedra;
argamassa,; colher de pedreiro; nivel; régua; espatula; desempenadeira; prumo; carrinho
de mao; betoneira. Para realizagao da atividade é necessario profissional habilitado
registrado na funcéo, aplicar chapisco e reboco nas paredes, regularizando com régua e
deixando as paredes niveladas para aplicacao de tinta, lembrando que é necessario um
tempo de cura apés aplicacao e nivelando do reboco.

- Remocéo de residuos, limpeza e organizagao do local. Materiais necessarios: vassoura;
pa; wap (se necessario). Para realizagédo da atividade é necessario varrer os residuos e
descartar em locais determinados.

Pintura:

- Preparacao de superficie e Pintura das paredes. Materiais necessarios: lixa; massa
acrilica; pincel; rolo; broxa; cabo extensor; fundo preparador; tinta. Para realizagao da
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atividade é necessario profissional habilitado registrado na fungao, lixar as paredes
deixando-as lisas, aplicar massa acrilica caso haja a necessidade, fundo preparador para
aderéncia da tinta e por fim aplicacao de tinta.

Caso ocorra quaisquer modificagdes no projeto, a empresa contratante devera formaliza-
las, gerando assim uma solicitagdo adicional de escopo. Com isso, a contratada ira
elaborar um outro orcamento e adequar o escopo adicional com o escopo atual.
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ATIVIDADE 5 — AGENDA 05 — Escopo de um Projeto — do inicio ao controle de
mudancas:

O projeto “Revitalizagéo interna de Galp&o” sera dividido em 4 etapas. Sendo elas:
Paredes Norte, Sul, Leste e Oeste. Cada parede esta subdividida conforme informagdes
abaixo:

Paredes Norte; Sul; Leste e Oeste:

Andaime:

- Montagem/Adequacgéo de andaimes de acesso;

- Desmontagem de andaimes de acesso.

- Remocgéo de revestimento argamassado;

- Regularizagéo de parede (aplicando chapisco e reboco);
- Cura;

- Limpeza e organizagéo de residuos.

Pintura:

- Aplicagédo de seladora;

- Emassamento das paredes (lixamento e aplicacdo de massa acrilica se necessario);

- Pintura das paredes.
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EAP — Estrutura Analitica do Projeto

ANDAIMES
1 1
Montagem de Adequacao de Desmontagem de
andaimes andaimes andaimes
CIVIL -

Regularizacao
das paredes

Remocao de Aplicacao de Cura do Limpeza e
revestimento Chapisco e concreto organizacao de
argamassado Reboco residuos
PINTURA
I 1
Preparacao de Aplicagao de seladora Pintura das paredes

superficie das paredes
(lixamento)
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ATIVIDADE 06 — AGENDA 06 — A GESTAO DO TEMPO E AS ATIVIDADES CRITICAS —
DIAGRAMA DE REDES

Atividade Duracao | Dependéncia
A | Sondagem. 14 -
B Projeto e aprovacgéao. 60 -
C.1 | Escavacao da fundacao. 21 AeB
C.2 | Montagem das quadrilicas da 14 B
fundacgéo.
C.3 | Concretagem da fundagéo. 7 C1eC2
D.1 | Paredes. 70 C.3
D.2 | Forros e divisorias. 21 E.2
E.1 | Fabricagado das esquadrias. 45 B
E.2 | Montagem da cobertura. 10 D.1eE.1
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]
= i \-\

i, il "
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nici Montagem das uadriasca : - n
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ATIVIDADE 07 — AGENDA 07 — A GESTAO DO TEMPO E AS ATIVIDADES CRITICAS —
GRAFICO DE GANTT

PROJETO REVITALIZACAO INTERNA DE GALPAO
Inicn e Sevigs
PECIALIZACAO TECNICA EM GESTA :
REVITALIZACAQ INTERNA DE GALPAO 30-D-H 1700
MOBILIZAGA 03-5ep24 1700
AED Mdilscio de materiisde amiame 0250241700 T
At Mdilzcio de materiise f evament s de ovil 035241700 | [
PAREDE LADG SUL a4 065 Nov-2 30
ANDANE E ] 05 Nov-2 1130
AT Maitagem deandsimes- 5tores de§ metns 4 1050241700 | [T
A4T) Dismaontznem & andames ande mtus 3 C r
CNIL = :
A1ED Reamocio de evastimato con ammasss B 4 17-Sep241700 | ]
AIBD  Apbacko i Clepkoo 283n 2 205241700 | O
ANED  Adieacio & Rebom 28m? 4 TSep241700 | [
A0 Cus 7 80241700 | [
24T Limpea 2organizoio de antuho s & residuos 2 eonzamo | [
PINTLRA 7 00224 00
24D Emassamentods Paredes intarss 2m* El MO0 | O
AdE Pinus das P asdes ntemas 253m* 3 0ox24i00 | O
PIREDE LADG OESTE o 1202 1700
i3 12D 1700
Matzpam deandsimes- Tiares de & matns 7. 2050241700 O
Dismantsnem o andsmes aés mturs 4 120e-@ 1m0 | [
]
Reamacio o Bvaimars com aEmasss 27 m* 3 [m]
Aplcagio & Chapeco 27m° 8 [}
Apitacio de Rebom 2Em® ] 2002408 00 (m]
cia 21 OF-Now-24 T7:00 [m]
Limpezs eonmnesoio de atuhos e residues. 3 08-Nov-24 09:00 [m]
7 25 Nov-24 0500
Emassament odss Paretes intames Z5m’ 4 2-Now-24 0500 c
Pintirs das P asdes ntemas ZEm* 3 06-Der- 24 0800 r
NORTE i) 03-Se02409:00
@ 03-Sep2408:00
Matznem deandsimes- Stares ded metms 4 03 Sep2402:00 i
Dismontsgem o andsimes ancs nturs 3 13- Der-24 D300 C
@ 0-Se02405:00  Dd-Nov-H 700
Remocio de e Smate oom FEMSS | g 0-Sep2405:00 235241700 | [F
Agieaco de Clapboo 178m* 4 M-Sep2405:00  30Sep2ai700 | [
Agitagio de Rebom 18m” ] 0100240800 4024100 | [F
Cia 2 [m]
Limp=za sorganzacio de atuhos e residuce 2 [m]
7
1 Emassamentodss Parstes intamas 176m* 3 eNo-2 W00 | O
1 Pintirs das P gsdes ntemas TEm* 3 hov-@ 00
PAREDE LADC LE! ™ 30-De-M 1700
& 30Dz 1700
Mantagem deandsimes- Ttarss de S metms i 159-5e0-24 1700 [m]
D'esmaontspem de andsimes ands fntua 2 30-Dec- 3 1700 [
@ 1502-240200  1T-Dec-2 1700
Aoty D Decigio Dur Tnco Prev. Temio Frew. | Citica | 2008 =
DID

s | 5 5
TERREREE ERARIL EEIRTEEERNINIER i

A4 Limpezs eompnizacio de atuhose res duoe ZT-Now-24 0600

A100  Remogiods Evasimato com smamasss 00wt B 150240200 ;
A140  AplescSo i Cimpeco 300w & 25.04-240200 Al ;
A1Q0 | Aplaco de Rsbom 30m* 0 O7-Now-24 0800 !
A1B0 Cua 1 E-Now-24 00 ;

ALED Emassamentodas Paredes intanas 200m*
Finturs das F 3ades nternas 30m*

Termin de Sev pos

Pag. 13




ATIVIDADE
AVALIATIVA

Centro
Paula Souza

Curso Especializagdo Técnica em Gestao de Projetos

Turma TURMA DRN - TO240014879P1

Agenda Agenda 1; 2; 3; 4;5;6;7;8;9;10; 11; 12; 13; 14; 15; 16
Aluno Luiz Gustavo Bueno

Tema do PROJETO a ser desenvolvido

Revitalizagdo interna de Galpao

ATIVIDADE 08 — AGENDA 08 — OS RECURSOS NECESSARIOS A EXECUCAO DE UM

PROJETO

1- Lista de Profissionais necessarios para execucao das atividades:

4 MONTADOR DE .ANDAIME

5

e AATO

A1300
A1210
A1380
A1180
A1200
A0

A1200
A1390

IS1S1515151515151

b
L)
0

A1230
A1030
A1320
A1410
A1240
A1060
A1330
A1420
A1190
A1220
A1020
A1310
A1400
INTOR
A1270
A4S0
A1360
A1450
A1280
AA50
A1370
A1460
5 ASG
R A430
AN250
A1340
A1440

IS IS IS ISISISIS IS ISISISISIS

e

T

IISISESIS 151515

191154

Dresmontagem de andaimes apds pintura
Dresmontagem de andaimes apds pintura
Desmontagem de andaimes apas pintura
Desmontagem de andaimes apas pintura
Mobilizacdo de materiais de andame
Montagem de andaimes - 5 torres de 8 metros
Montagem de andaimes - 5 torres de 9 metros
Mormtagem de andaimes - T torres de 8 metros
Mortagem de andaimes - T torres de 8 metros

Aplicacio de Chapisco 176m?2

Aplicacio de Chapisco 263m?2

Aplicacdo de Chapisco 275m?2

Aplicacdo de Chapisco 300m2

Aplicacdo de Reboco 176m=

Aplicacdo de Reboco 263m?=

Aplicacdo de Reboco 275m=

Aplicacio de Reboco 300m?=

Mobilizacdo de materiais e ferramentas de chl
Remocao de revestimento com armgamassa 176m?2
Remocio de revestimento com armgamassa 263m?2
Remocao de revestimento com armgamassa 275m?2
Remocio de revestimento com argamassa 300m?

Emassamento das Paredes internas 176m=*
Emassamento das Paredes internas 263m?*2
Emassamento das Paredes internas 275m?*
Emassamento das Paredes internas 300m=
FPintura das Paredes intemas 176m=2
FPintura das Paredes intemas 263m*2
Fintura das Paredes intemas 275m=2
FPintura das Paredes intemas 300m=2

Limpeza e organizacio de entulhos e residuos
Limpeza e organizacio de entulhos e residuos
Limpeza e organizacgao de entulhos e residuos
Limpeza e organizacio de entulhos e residuos
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Tema do PROJETO a ser desenvolvido
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Turma TURMA DRN - TO240014879P1
Agenda Agenda 1; 2; 3; 4;5;6;7;8;9;10; 11; 12; 13; 14; 15; 16
Aluno Luiz Gustavo Bueno
Revitalizagdo interna de Galpao

2- Perfil Profissional:

A empresa busca profissionais proativos, comprometidos, focados, automotivadores,
capazes de trabalhar em equipe.

Experiéncia profissional para a fungéo exigida de pelo menos 2 anos, comprovada em

carteira.

A cadeia de comando entre eles sera um supervisor geral, designado pelo gerente de
projetos. Segue organograma para melhor visualizagao:

Montadores de andaime

Gerente do Projeto

Supervisor Geral

Pedreiros

3- Recursos necessarios:

Aux. Servigos Gerais

Pintores

cinto de seguranca - paraquedista;

extensor de rolo;
desempenadeira;
lixa;
bandeja;

martelete elétrico e componentes;

esquadro;
broxa;
régua;
bloco de espuma;
cagamba para massa;

PLANILHA DE RECURSOS
Humanos Montador de Andaimes Pintores Pedreiros Aux. Servicos gerais
cimento;
i areia;
intas;
i colher de pedreiro;
pincel;
, prumo;
rolo de pintura; .
. . % desempenadeira;
tubos de andaimes e abragadeiras; espatula; i
nivel; vassoura;
. chave catraca de andaime; diluente; . i
Materiais espatulas e raspadores; pa;

carrinho de mao;

Financeiros

Empresa responsavel pela obra

Empresa responsavel pela obra

Empresa responsavelpela obra

Empresa responsavelpela obra
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ATIVIDADE
AVALIATIVA

Centro
Paula Souza

Tema do PROJETO a ser desenvolvido

Curso Especializagdo Técnica em Gestao de Projetos
Turma TURMA DRN - TO240014879P1
Agenda Agenda 1; 2; 3; 4;5;6;7;8;9;10; 11; 12; 13; 14; 15; 16
Aluno Luiz Gustavo Bueno
Revitalizagdo interna de Galpao

ATIVIDADE 09 — AGENDA 09 — O CUSTO DE UM PROJETO E SUA ADEQUACAO AO
CRONOGRAMA FINANCEIRO.

Pintor

Andaime

0% 0%
02-Sep-24 09:00  03-Sep-24 17:00 0% 0%
04-Sep-24 09:00 05-Now-24 11:30 0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
10-Sep-2409.00 30-Dec24 1700 0% 0%
10-Sep-24 09:00  30-Dec-24 17:00 0% 0%
. ! 15-Oct-24 09:00 17-Dec-24 17:00 0% 0%
52.00h 104.00 18-Dec-24 09:00  30-Dec-24 17:00 0% 0%
| _000h | 000 30-Dec241700  30Dec2417:00 | 0% | 0% | |
PLANILHA DE CUSTOS
Humanos Montador de Andaimes Pintores Pedreiros Aux. Servicos gerais
tintas; e 2
¥ cimento; areia;
pincel; 3
§ colher de pedreiro; prumo;
rolo de pintura; i i
. . ’ desempenadeira; nivel;
tubos de andaimes e abragadeiras; espatula;
‘ i espatulas e raspadores;
chave catraca de andaime; diluente; SRR
. j martelete elétrico e vassoura;
cinto de segurancga - paraquedista; extensor de rolo; 5
1 componentes; pa;
Materiai desempenadeita; esquadro; broxa; régua; carrinho de mao;
ATELAS R$ 350,00 (ferramentas e EPI's) lixa; qbl d 5 g ? '
R$ 60.000,00 (aluguel de materiais de bandeja; OEaLeEsRIma; .
: : cagamba para massa; R$ 200,00 {ferramentas e EPI's)
andaimes durante todo periodo do
jete R$ 350,00 (f t EPI’
projeta) 5 Uerramenm e Bl R e 00 e s S EBIST
R$ 350,00 (galdo de tinta para o
e R$ 6000,00 (martelete e
projeto - Total de 9 galoes) g
ponteiros)
Inicio: segunda semanade Inicio: primeira semana de Inicio: primeira semana de
Inicio: primeiro dia itil de setembro outubro setembro setembro
Contratagao Recursos e materiais serdo utilizados a Recursos e materiais serdo Recursos e materiais serao Recursos e materiais serdo
partir do inicio do projeto utilizados a partir da segunda utilizados a partir da primeira utilizados a partir da primeira
semana de outubro semana de setembro semana de setembro
SALARIO Andaime 4 R$ 2.836,00 R$ 11.344,00 R$ 45.376,00
SALARIO Pintor 4 R$ 2.836,00 R$ 11.344,00 R$ 34.032,00
SALARIO Pedreiro 4 R$ 2.836,00 R$ 11.344,00 R$ 45.376,00
SALARIO ASG 2 R$2.010,00 R$4.020,00 R$ 16.080,00
Salario total do projeto R$ 140.864,00
Andaime EPI's e ferramentas (2 kits para cada) 4 R$ 350,00 R$2.800,00
Pintor EPI's e ferramentas (2 kits para cada) 4 R$ 350,00 R$ 2.800,00
Pedreiro EPI's e ferramentas (2 kits para cada) 4 R$ 350,00 R$ 2.800,00
ASG EPI's e ferramentas (2 kits para cada) 2 R$ 200,00 R$ 800,00
Custo total Ferramentas R$9.200,00
Andaime Materiais de andaime (aluguel 4 meses) 4 R$ 15.000,00 R$ 60.000,00
Pintor Tintas 9 R$ 350,00 R$ 3.150,00
Pedreiro Martelete e ponteiros 3 R$ 2.000,00 R$6.000,00
Custo total Materiais R$69.150,00
Andaime Custo Mensal Projeto R$ 26.344,00 Custo Total Projeto R$ 108.176,00
Pintor Custo Mensal Projeto R$ 11.344,00 Custo Total Projeto R$ 39.982,00
Pedreiro Custo Mensal Projeto R$11.344,00 Custo Total Projeto R$ 54.176,00
ASG Custo Mensal Projeto R$ 4.020,00 Custo Total Projeto R$ 16.880,00
R$219.214,00
Setembro Outubro MNMovermbro Dezrembro

ASG
Custo

Pedreiro

R$ 54.108,00

R$ 59.002,00|R$ 53.052,00

R$ 53.052,00
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Especializagdo Técnica em Gestao de Projetos

ATIVIDADE | Curso
AVALIATIVA

Turma

TURMA DRN - TO240014879P1

Agenda

Agenda 1; 2; 3;4; 5;6; 7; 8;9; 10; 11; 12; 13; 14; 15; 16

Centro Aluno

Paula Souza

Luiz Gustavo Bueno

Tema do PROJETO a ser desenvolvido

Revitalizagdo interna de Galpao

ATIVIDADE 10 — AGENDA 10 -CONTROLANDO A QUALIDADE NOS PROCESSOS DE

1 — O Planejamento da Qualidade:

UM PROJETO.

Para a entrega do produto final, segue sequéncia:

e Andaimes — Montagem de 24 torres de andaimes com 8 metros de altura; A
montagem sera tipo fachada; cada patamar de 2 em 2 metros; atendendo os

requisitos da NR-18.

o Civil — Apds remocéao do revestimento argamassado; aplicar chapisco e reboco nas
paredes; total de 1014 m? de parede.

e Pintura — Pintura total de 1014 m? de parede.

o Civil — Limpeza e organizagao do local

2 — O Planejamento do Controle:

Sera utilizado Fluxograma:

FLUXOGRAMA DAS ATIVIDADES |

ANDAIME

INICIO DO PROJETQ |—— | Montagemde
andaimes

NAO

Concluiu?

SiM

Desmontagem de
andaimes

[ CIVIL | [ PINTURA |
SIM Remogao do Revestiment
Concluiu? | ik L e | Preparacao de superficie
| Argamassado
NAO ‘
NAO NAO
Concluiu? Concluiu?
SIM SIM
SIM Aplicagao de Chapisco e Rebocol Pintura das paredes
NAO NAO
Concluiu? Concluiu?
SIM
_bl Limpeza e Organizagao do local |

NAO SIM
SIM
Concluiu?l

ENTREGA DO PROJETO

Concluiu?
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ATIVIDADE Curso Especializagdo Técnica em Gestao de Projetos
AVALIATIVA

Turma TURMA DRN - TO240014879P1

Agenda Agenda 1; 2; 3; 4;5;6;7;8;9;10; 11; 12; 13; 14; 15; 16

Centro Aluno Luiz Gustavo Bueno

Paula Souza

Tema do PROJETO a ser desenvolvido | Revitalizagao interna de Galpao

ATIVIDADE 11 — AGENDA 11 — O COMPARTILHAMENTO DE INFORMAGCOES NA
GERENCIA DE PROJETOS.

- STAKEHOLDERS:
o Contratante;

Geréncia e Diretoria da contratada;

- PAREDE LADO SUL

- ANDAIME
A410 Montagem de andaimes - & torres de 9 metros
A4T0 Desmontagem de andaimes apds pintura
- CIVIL
A1020 Remocdo de revestimento com argamassa 263m?®
A1030 Aplicacdo de Chapisco 263m?®
A1040 Cura
A1060 Aplicacdo de Reboco 263m?
A430 Limpeza e organizacdo de entulhos e residuos
- PINTURA
Ad50 Emassamento das Paredes internas 263m?
AAGR0 Pintura das Paredes internas 263m?

- No projeto, as informagdes mais relevantes sao: conclusdo da montagem de andaimes,
a concluséo do reboco e a conclusao da pintura.

- As informacdes devem ser compartilhadas com a geréncia e diretoria da contratada e
com a contratante (no caso a contratante determina um responsavel pelo projeto, essas
informagdes serdo compartilhadas com ele).

- Essas informagdes serao passadas por um relatério semanal, e havendo uma reunido a
cada 15 dias.

- As consequéncias pela falta dessas informagdes, podem gerar prejuizos tanto para a
contratante como para a contratada. Para a contratante: - a falta dessas informagdes
pode gerar duvidas no projeto, quebra da relagdo de confianga entre as partes. Para a
contratada: - o ndo cumprimento do planejamento, gerando atrasos, como consequéncia
aumento custos diretos e indiretos, e, dependendo da gravidade, a contratante pode
aplicar uma multa em relagao aos atrasos.
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ATIVIDADE Curso Especializagdo Técnica em Gestao de Projetos
AVALIATIVA
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Agenda Agenda 1; 2; 3; 4;5;6;7;8;9;10; 11; 12; 13; 14; 15; 16

Centro Aluno Luiz Gustavo Bueno
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Tema do PROJETO a ser desenvolvido | Revitalizagao interna de Galpao

ATIVIDADE 12 — AGENDA 12 — A IDENTIFICAGAO E MINIMIZAGAO DOS EFEITOS
DOS RISCOS.

1 — Identificagdo dos Riscos:

Ap0ds a andlise em brainstorm, foram identificados os riscos que podem ocorrer no projeto
e estes sdo os Riscos internos — Recursos Humanos e Recursos de ferramentas.

Risco (recurso humano) — falta de colaborador seja por qualquer motivo.

Risco (recurso de ferramentas) — quebra da principal ferramenta que sera utilizada no
projeto, o martelete elétrico.

2 — Analise Qualitativa e Quantitativa:

ANALISE QUALITATIVA E QUANTITATIVA

RISCOS =
Humanos Falta de Colaborador é + A B
Ferramentas Quebra de Ferramenta % A C
& . ;
=
= IMPACTO

3 — Respostas aos riscos:

No inicio do projeto os riscos citados s&o de baixa probabilidade de ocorréncia, com isso,
no principio a questao é aceita-los.

No decorrer do projeto a probabilidade vai aumentando e com isso, gera-se duas
situacoes:

Para os riscos humanos: Sera aceitar o risco, caso apenas um ou dois colaboradores se
ausentem do trabalho por quaisquer ocorrido que venha a acontecer. Caso mais
colaboradores venham a ausentar-se, a resposta sera a mitigagao dos riscos, transferindo
colaboradores de outros projetos para atendimento do projeto em questéo.

Para os riscos ferramentas: Desde o principio tera como resposta a mitigagao,
prevenindo-se e adquirindo uma ou duas ferramentas reservas, para caso alguma das
que estardo em uso venha a falhar.
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4 — Controle das respostas aos riscos:

Os resultados serdo acompanhados in loco. Diariamente o supervisor geral estara
acompanhando o projeto, analisando o andamento de cada atividade. Caso venha a
ocorrer alguma situagao adversa ao planejado, o supervisor esta encarregado de avisar o
gerente de projetos, para que tais situagdes sejam resolvidas.

O gerente de projetos também acompanhara a obra, ao menos uma vez na semana, pois
€ necessario para que possa gerar informagdes pertinentes a reunido semanal com a
geréncia da contratante.

Os riscos, caso eles ocorram, serdo tratados internamente. E a resposta a tais riscos,
sera com brevidade para que ndo venha a atrasar o projeto.
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ATIVIDADE 13 — AGENDA 13 — A GERENCIA DE AQUISICOES — DO PLANEJAMENTO
A GESTAO DE CONTRATOS.

Para aquisi¢cdes de materiais, ferramentas, recursos, a empresa conta com equipe
especializada e um setor responsavel (COMPRAS).

Como padrao, usa-se para toda e qualquer aquisigcdo ao minimo trés (3) orgamentos em
fornecedores diferentes.

No caso de arrendamento e/ou contratagdes por tempo determinado, o fornecedor tem de
atender todo o contrato e documentagdes necessarias.

Para o caso dos equipamentos a serem comprados, citando este projeto em especifico,
sera somente o martelete elétrico com marca especifica (MAKITA ou BOSCH). Seréao
necessarios tré (3) orcamentos em fornecedores diferentes, qual atender as exigéncias e
valores dentre eles, sera comprado.

No caso de arrendamento e/ou contratacao por tempo determinado, sera os materiais de
andaime, com empresa cadastrada e regulamentada nas normas e exigéncias do
contrato. O tempo dessa contratagédo sera de quatro (4) meses, podendo estender-se por
mais um (1) més havendo a necessidade.

Para os materiais consumiveis do dia-dia, sera seguido o padrao, e a compra deles sera
visando um (1) més de trabalho. O estoque sendo consumido, atingindo o nivel do
estoque de seguranca, sera efetuado um novo pedido, e assim sucessivamente.

A listagem dos materiais necessarios sera decidida no momento do planejamento, onde
se é entendido todo o trabalho a ser realizado. Apds a analise do projeto, sera realizada
uma reunido com os todos os envolvidos internamente, e sera gerada a lista de materiais.
O Responsavel para o envio da listagem ao setor de compras sera o supervisor geral.
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ATIVIDADE 14 — AGENDA 14 — OS STAKEHOLDERS

Os Stakeholders identificados neste projeto sdo a contratante, a geréncia e diretoria da
contratada.

Para a geréncia e diretoria da contratada, sdo uma parte interessada pois, com o
andamento e cumprimento do projeto, nao atrasando, atingindo os objetivos, atendendo
todos os critérios de seguranga, gera-se, além da receita positiva orgada, a confianga da
contratante com a contratada, com isso, futuros projetos podem surgir.

Para a contratada, € uma parte interessada, pois cumpre com a expectativa criada no
inicio quando foi pensado na revitalizagao do galpao. Toda gama de pessoas envolvidas,
desde quem pensou no projeto, o responsavel pela contratagdo do servigo e os
trabalhadores do local.

Para quem pensou no projeto: ver que ele saiu do papel e cumpriu-se exatamente ou
melhor do que foi imaginado;

Para quem contratou o servigo: a satisfacao de ter contratado a empresa certa para o
trabalho pensado;

Para os trabalhadores do local: ter um local limpo, organizado, bem arrumado e novo para
se trabalhar, emocionalmente é até mais satisfatorio.
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ATIVIDADE 15 — AGENDA 15 — AS METODOLOGIAS AGEIS NA GERENCIA DE

PROJETOS.

= GESTAO DE PROJETOS PROJETO REVITALIZA AO INTERNADE Gi| 7

- GESTAO DE PROJETOS. 1 1 REWTﬁLFZACﬁO INTERNA DE GALPAO
GESTAO DE PROJET0S.1.1.1 MOBILIZACAO

= iI;ESTE.l_.(lI DE PROJETOS.1.1.5 PAREDE LADO SUL 389 50h
GESTAO DE PROJETOS.1.1.5.1 ANDAIME 288.50h
GESTAO DE PROJETOS.1.1.5.2 CIVIL 244 50h
GESTAO DE PROJET0S.1.1.5.4 PINTURA 52.00h
= iI;ESTi'l_.GI DE PROJETOS.1.1.4 PAREDE LADO OESTE 562.00h
GESTAO DE PROJETOS.1.1.4.1 ANDAIME 422 50h
GESTAO DE PROJETOS.1.1.4.2 CIVIL 360.00h
GESTAO DE PROJETOS.1.1.4.3 PINTURA 58.50h
- GESTAO DE PROJETOS.1.1.3 PAREDE LADO NORTE 645 50h
GEST{\O DE PROJETOS.1.1.3.1 ANDAIME 483.50h
GESTAO DE PROJET0S.1.1.3.2 CIVIL 350.00h
GESTAO DE PROJETOS.1.1.3.3 PINTURA 52.00h
-/ GESTAO DE PROJET0S.1.1.2 PAREDE LADO LESTE 667.00h
GESTAO DE PROJET0S.1.1.2.1 ANDAIME 500.50h

GESTAQ DE PROJET0S.1.1.2.2 CIVIL 377.00h
GESﬁO DE PROJETO0S.1.1.2.3 PINTURA
GESTAO DE PROJETOS.13 TERMINO
- GESTAO DE PROJET0S.1.1.5 PAREDE LADO SUL
- GESTAO DE PROJET0S.1.1.5.1 ANDAIME

389.50h
288.50h

AATO Desmontagem de andaimes apds pintura 22.00h
Ad10 Montagem de andaimes - 5 torres de 9 metros 32 A0h
= GESTAO DE PROJETOS.1.1.5.2 CIVIL 244 50h
A430 Limpeza e organizacdo de entulhos e residuos 19.50h
A1060 Aplicacdo de Reboco 263m? 32 50h
A1040 Cura 504.00h
A1030 Aplicacdo de Chapisco 263m? 19.50h
A1020 Remocéo de revestimento com argamassa 263m? 32 A0h
= GESTAO DE PROJETOS.1.1.5.4 PINTURA 52.00h

A460
Adal

26.00h
26.00h

Pintura das Paredes internas 263m®
Emassamento das Paredes internas 263m?

02- Sep—24 09:00

30-Dec-24 17:00

) |30-Dec-24 17:00

02-Sep-24 09:00
02-Sep-24 09:00
04-Sep-24 09:00
04-Sep-24 09:00
11-Sep-24 09:00
21-Oct-24 09:00
11-Sep-24 09:00
11-Sep-24 09:00
30-Sep-24 09:00
29-Nov-24 09:00
03-Sep-24 09:00
03-Sep-24 09:00
10-Sep-24 09:00
05-Nov-24 09:00
10-Sep-24 09:00
10-Sep-24 09:00
15-Oct-24 09:00
18-Dec-24 09:00

04-Sep-24 09:00
04-Sep-24 09:00
31-Oct-24 09:00
04-Sep-24 09:00
11-Sep-24 09:00
30-Sep-24 09:00
23-Sep-24 09:00
27-Sep-24 17:00
18-Sep-24 09:00
11-Sep-24 09:00
21-Oct-24 09:00
25-0ct-24 09:00
21-Oct-24 09:00

As metodologias que podem ser usadas neste projeto € a SCRUM e KANBAN.

30-Dec-24 17:00
03-Sep-24 17:00
05-Nov-24 11:30
05-Nov-24 11:30
18-Oct-24 17:00
30-Oct-24 17:00
12-Dec-24 17:00
12-Dec-24 17:00
28-Nov-24 17:00
11-Dec-24 17:00
18-Dec-24 11:30
18-Dec-24 11:30
04-Mov-24 17:00
14-Nov-24 17:00
30-Dec-24 17:00
30-Dec-24 17:00
17-Dec-24 17:00
30-Dec-24 17:00

05-Mov-24 11:30
05-Mov-24 11:30
05-Mov-24 11:30
10-Sep-24 17:00
18-Oct-24 17:00
02-Oct-24 17:00
27-Sep-24 17:00
18-Oct-24 17:00
20-Sep-24 17:00
17-Sep-24 17:00
30-Oct-24 17:00
30-Oct-24 17:00
24-Oct-24 17:00

No caso da metodologia SCRUM, o projeto € fragmentado em 4 etapas (parede por
parede), o acompanhamento € diario e as reunides internas sédo regulares. Pelo
acompanhamento ser diario, toda e qualquer mudancga de cenario € analisada/iniciada em

tempo real.

No caso da metodologia KANBAN, que € uma ferramenta de controle visual — utilizando-
se de cartdes com cores, neste projeto sera utilizado uma adaptagdo do KANBAN. Sera
disponibilizada uma programacgao semanal, com as atividades relacionadas, onde assim
que sao concluidas é indicado com uma etiqueta verde (colada) pelo supervisor que

acompanha diariamente o projeto.
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ATIVIDADE 16 — AGENDA 16 — UTILIZANDO O MS PROJECT E O EXCEL COMO
FERRAMENTAS DA GESTAO DE PROJETOS.

EAP e Gantt Software

T 2024
‘HASSSSSODOONNNNDDDD[
K AR G G LA A EACRORTECAURC AT CNEEELGEEEC I

>
[ 0,00[02-5ep24 09.0|02-Sep24 09:(|2-Sep-24 09:0/2-Sep24 09:0| 0% | 0% |

[0,00h | I
CAO TECNICA EM GESTAO DE PROJETOS mmm—

INTERNA DE GALPAQ | 2.246.00 02-Sep-24 09:0 30-Dec-24 17:( 2-Sep-24 09:0 0-Dec-24 17:0

MOBILIZACAO .| 39.00 02-Sep-24 09-0 03-Sep-24 171 2-Sep-24 09:0 3-Sep-24 170 v

PAREDE LADO SUL . 382,00 04-Sep-24 09:0 05-Nov-24 11:3 4-Sep-24 0%:0 5-Nov-24

109,00 04-Sep-24 09:0 05-Nov-24 11:3 4-Sep-24 09:0 5-Nov-24
169.00

104,00 21-Oct-24 09:0( 30-Oct-24 17 C 1-Oct-24 09:0 0-Oct-24 17:0
663,00 11-Sep-24 09:01 12-Dec-24 17:( 1-Sep-24 09:0 2-Dec-24 17:0
169.00 11-Sep-24 09:0 12-Dec-24 17:( 1-Sep-24 09:0 2-Dec-24 17:0
377.00 30-Sep-24 09:0 28-Nov-24 17-C )-Sep-24 09:0 §-Nov-24 17-0
117.00 29-Nov-24 09:0( 11-Dec-24 17-( 9-Now-24 09:0 1-Dec-24 17:0

|

PAREDE LADO NORTE 5. 538.00 3-Sep-24 09:0 8-Dec-24 11:3
ANDAIME x 109.00 3-Sep-24 09:0 8-Dec-24 11:3
CIviL L 325.00 1-Sep-24 09:0 4-Nov-24 1
PINTURA 4 104.00 05-Mov-24 09-0( 14-Nov-24 17-C 5-Nov-24 09:0 4-Nov-24 1

PAREDE LADO LESTE 67| 624.00 10-Sep-24 09:0 30-Dec-24 17:( )-Sep-24 09:0 )-Dec-24 170
ANDAIME 143.00 10-Sep-24 090 30-Dec-24 17:( )-Sep-24 09:0 )-Dec-24 17:0
CIviL ! 377(10 15-Oct-24 09:0( 17-Dec-24 17:( 5-Oct-24 09:0 T-Dec-24 17:0
PINTURA 0 18-Dec-24 09:0 30-Dec-24 17:( 3-Dec-24 09:0 )-Dec-24 17:0

G 0h 000/30Dec 54 73130 Dec ot 1306524 17011 ec 71 170 0 | [

Cronograma e Gantt Software

]\

PROJETO REVITALIZAGAO INTERNA DE GALPAO
CRONOGRAMA DE ORCAMENTO

Pagina 1 de 3

OJO[OJO[N][N]|N
T

Mobilizagio de materiais de andaime
Mobiizagiio de materiais e ferramentas de civi % | 0% )
LADO SUL 389.,50h 382,00 04-Sep-24 05-Nov-24 0% 0%
ANDAME 288,50 10800 04Sep24  O5Nov24 0% 0% ¥
A0 Montagem de andaimes - 5 tores de 9 mefros | 32,50h 6500 04-Sep24 = 10Sep24 0% | 0% - ]
09:00 17:00
A70 Desmontagem de andaimes apds pintura 22,00h 4400 31-0ct24 | O5Now24 0% | 0% =
09:00 130
cML 244500 16900  11-Sep24  18-0ct24 0% 0%
A1020 Remogao de revestimento com argamassa 32,50h 6500 11-Sep-24 17-Sep-24 0% 0%
2637 09.00 17.00 o
A1030 Aplcagio de Chapisco 263m* 19,50h 3900 18-Sep24 20Sep24 0% | 0% -
09:00 17:00
A1060 Aplcacao de Reboco 263m™ 32,50h 6500 23-Sep-24 27-Sep-24 0% 0% r
09:00 17:00
A1040 cura 50400h 000 27-Sep24  18Oct24 0% | 0% - =
17.00 17:00 i
A30 Limpeza e organizagao de entuhos & residuos 19,50 000 30-Sep-24 02-0ct-24 0% 0% O e
09:00 17:00
PINTURA §2,00h 10400  21-Oct24  30-0ck24 0% 0% —
M50 Emassamento das Paredes internas 263m*  26,00h 5200 21-0ct24 = 240ct24 0% | 0% =
09:00 17:00 r I:
AB0 Pintura das Paredes intemas 263m* 26,00h 5200 250ct24 | 300ck24 0% | 0% - H
09:00 17:00
PAREDE LADO OESTE 562,00h 66300 11-Sep24  12Dec2d 0% 0%
ANDAME 422500 16900  11-Sep24  12Dec2d 0% 0%
A1290 Montagem de andaimes - 7 tores de 8 mefros | 52,00h 10400 11-Sep-24  20Sep24 0% | 0% - .
09:00 17:00
A1300 Desmontagem de andaimes apds pintura 32,500 €500 06-Dec:24 = 12Dec24 0% | 0%
09:00 17:00
oML 360.00h 37700  30Sep24  2BNov2d 0% 0%
A1310 Remogao de revestimento com argamassa | 65,00 13000 30-Sep24  1-Oct24 0% | 0%
275m* 09:00 17:00 L
A1320 Aplcagio de Chapisco 275m* 4550 9100 14-0ct24 | 220ck24 0% | 0%
09:00 17:00 E
A1330 Aplcagéio de Reboco 275m* 78,00h 15600 23-Oct24  O7-Nov24 0% | 0%
09:00 17:00
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PROJETO REVITALIZAGAO INTERNA DE GALPAO Pagina 2 de 3
CRONOGRAMA DE ORCAMENTO
Aty D Descrigao Dur Budgeted| IncoPrev. | Témino Prev. | % Prev| % Real| Criical | T I
Tmm| J OJO[O[N[N|[N[N][D][D]|D]D
T T T T T T (T
A1350 Cura 504 00h 000 O7Nw24 28Nov2d 0% | 0% g
1700 17:00 r
A1340 Limpeza e organizagéo de entuhos € residuos | 26,00 000 08Nw-24 13Nev24 0% | 0%
09:00 17:00
58,500 1700  29Mov24  1iDec2d 0% 0%
A1360 Emassamento das Paredes internas 275m* | 32,50h €500 20-Nov-24 = 05Dec24 0% | 0% =
09:00 17:00
A1370 Pintura das Paredes intemas 275m* 26,00 5200 06-Dec24  11-Dec2d 0% | 0% b
09:00 17:00
PAREDE LADO NORTE 64550 53800 03Sep24 18Dec2d 0% 0%
ANDAME 483500 10900 03Sep24  18Dec2d 0% 0%
A1200 Montagem de andaimes - 5 toresde 8 metros = 32,500 6500 03-Sep-24  09-Sep24 0% | 0% e ]
09:00 17:00
A1210 Desmontagem de andaimes apds pintura 2200h 4400 13Dec:24  18Dec24 0% | 0% - e
09:00 1130
oML 350,000 32500  10Sep24  D4Nov-24 0% 0% » T
A1220 Remogao de revestimento com argamassa | 65,00 13000 10-Sep24  23.Sep24 0% | 0% 5 :
176m* 09:00 17:00 H
A1230 Aplcagio de Chapisco 176m* 32,500 6500 24-Sep24 | 30Sep24 0% | 0% H
0800 17:00 P [ i
A1240 Aplcagsio de Reboco 176m? 65,000 13000 01-Oct24  14-Oct24 0% | 0% v — i
09:00 17:00 H
A1260 Cura 504,00h 000 14-0ct24 = Od-Nov24 0% | 0% - 5]
1700 17:00 i
A1250 Limpeza e organizagdo de entuhos € residuos | 19,50 000 15-Oct24  17-0ct24 0% | 0% - =~
09:00 17:00
52,00h 10400  05Nov24  14Nov24 0% 0% Yy
A1270 Emassamento das Paredesinternas 176m*  26,00h 5200 O5-Nov-24 = O8Now-24 (0% | 0% - -
09:00 17:00 L
A1280 Pintura das Paredes intemas 176m* 26,00h 5200 11-Nov24 = 14Nowv-24 0% | 0% -
09:00 17:00
PAREDE LADO LESTE 667.00h 62400 10Sep24  30Dec2d 0% 0%
ANDAME 500.50h s T N S O S B
A1380 Montagem de andaimes - 7 toresde 8 mefros  52,00h 104,00 10-Sep-24 18-Sep-24 0% 0% r
09:00 17:00
A1380 Desmontagem de andaimes apds pintura 19,500 3900 26-Dec24 30Dec24 0% | 0% 5 Sk
09:00 17:00
cML 377.00h 377.00 15-0ct-24 17-Dec-24 0% 0%
A1400 Remogdo de revestimento com argamassa | 65,00 13000 15-Oct24  280ct24 0% | 0% 5
300m* 09:00 17:00
A1410 Aplcagio de Chapisco 300m* 45,50h 9100 29-0ct24 = 06Now-24 0% | 0%
09:00 17:00 F
A1420 Apicacio de Reboco 300m* 78,00h 156,00 O7-Nov-24 26-Nov-24 0% 0% I | =
09:00 17:00 ¢
A1430 cura 50400h 000 26Nw-24 17-Dec24 0% | 0% - H i
1700 17:00 H r
A1440 Limpeza e organizagio de entulhos e residuos  26,00h 0,00 27-Nov-24 02-Dec-24 0% 0% C H
09:00 17:00
52,000 10400 18Dec24  30-Dec2d 0% 0%
A1450 Emassamento das Paredes ifernas 300 32,50h 6500 18-Dec-2¢ 24-Dec24 0% 0% 5
09 17.00
A1460 Pintura das Paredes ntemas 300m* 19500 3900 26-Dec24  30-Dec24 0% 0% - ~ =
0900 17
“000h | 000 30Deo2s|  30Dec2d| 0% | 0% | v

PROJETO REVITALIZAGAO INTERNA DE GALPAO Paginad ded
CRONOGRAMA DE ORCAMENTO
[Acivty 1D Desaigao |Dur Em Tnicio Prev. Ténni\uﬁev.%ﬁe‘v.‘%Real Criical | . 021%1 T T IDZ

A1580 Termino de Sevigos 0.00h 000 W0Dec2d 0% 0% % : H i | "
1700 i i ; i i
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ATIVIDADE
AVALIATIVA

Centro
Paula Souza

Tema do PROJETO a ser desenvolvido

Curso Especializagdo Técnica em Gestao de Projetos
Turma TURMA DRN - TO240014879P1
Agenda Agenda 1; 2; 3; 4;5;6;7;8;9;10; 11; 12; 13; 14; 15; 16
Aluno Luiz Gustavo Bueno
Revitalizagdo interna de Galpao

Planilha de custos Excel

PLANILHA DE CUSTOS
Humanos Montador de Andaimes Pintores Pedreiros Aux. Servicos gerais
tintas; 3 .
cimento; areia;
pincel; B
¢ colher de pedreiro; prumo;
rolo de pintura; i i
. . g desempenadeira; nivel;
tubos de andaimes e abragadeiras; espatula; 8
5 i espatulas e raspadores;
chave catraca de andaime; diluente; =
) 3 martelete elétrico e vassoura;
cinto de seguranca - paraquedista; extensor de rolo; 3
g componentes; pa;
Matoria: desempenadeira; ool T ] R a;
esquadro; broxa; régua; carrinho de mao;
SEETINLS R$ 350,00 (ferramentas e EPI's) lixa; qbloco de es umag.
R$ 60.000,00 (aluguel de materiais de bandeja; P 2 .
g : cacamba para massa; R$ 200,00 (ferramentas e EPI's)
andaimes durante todo periodo do
jete R$ 350,00 (fe 1 EPI
proless) $ { er[amen‘as N s) R$ 350,00 (ferramentas e EPI's)
R$ 350,00 (galac de tinta para o
3 s R$ 6000,00 (martelete e
projeto - Total de 9 galdes) 7
ponteiros)
Inicio: segunda semanade Inicio: primeira semana de Inicio: primeira semana de
Inicio: primeiro dia util de setembro outubro setembro setembro
Contratagao Recursos e materiais serao utilizados a Recursos e materiais serao Recursos e materiais serao Recursos e materiais serao
partir do inicio do projeto utilizados a partir da segunda utilizados a partir da primeira utilizados a partir da primeira
semana de outubro semana de setembro semana de setembro
SALARIO Andaime 4 R$ 2.836,00 R$ 11.344,00 R$ 45.376,00
SALARIO Pintor 4 R$ 2.836,00 R$ 11.344,00 R$ 34.032,00
SALARIO Pedreiro 4 R$ 2.836.00 R$ 11.344,00 R$ 45.376,00
SALARIO ASG 2 R$ 2.010,00 R$ 4.020,00 R$ 16.080,00
Salério total do projeto R$ 140.864,00
Andaime EPI's e ferramentas (2 kits para cada) 4 R$ 350,00 R$ 2.800,00
Pintor EPI's e ferramentas (2 kits para cada) 4 R$ 350,00 R$2.800,00
Pedreiro EPI's e ferramentas (2 kits para cada) 4 R$ 350,00 R$2.800,00
ASG EPI's e ferramentas (2 kits para cada) 2 R$ 200,00 R$ 800,00
Custo total Ferramentas R$9.200,00
Andaime Materiais de andaime (aluguel 4 meses) 4 R$ 15.000,00 R$ 60.000,00
Pintor Tintas 9 R$ 350,00 R$ 3.150,00
Pedreiro Martelete e ponteiros 3 R$ 2.000,00 R$6.000,00
Custo total Materiais R$69.150,00
Andaime Custo Mensal Projeto R$ 26.344,00 Custo Total Projeto R$ 108.176,00
Pintor Custo Mensal Projeto R$ 11.344,00 Custo Total Projeto R$ 39.982,00
Pedreiro Custo Mensal Projeto R$ 11.344,00 Custo Total Projeto R$ 54.176,00
ASG Custo Mensal Projeto R$ 4.020,00 Custo Total Projeto R$ 16.880,00
R$219.214,00
Setembro Outubro MNMovermbro Dezrembro

Pintor

Andaime

ASG
Custo

Pedreiro

R$ 54.108,00

R$ 59 002,00 R$ 53.052,00

R$ 53.052,00

Pag. 26




ATIVIDADE Curso Especializagdo Técnica em Gestao de Projetos
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Cronograma Excel

ATIVIDADES Inicio Duragdo Término
1- ANDAIME LADO SUL 9/4/2024 11.00 5-nov
1.1 Montagem de andaimes - 5 torres de 9 metros 9/4/2024 6.00 1D-setl
1.2 Desmontagem de andaimes apos pintura 10/31/2024 5.00 5-nov
2- CIVIL LADO SUL 9/10/2024 15.00 25-set
2.1 Remocéo de revestimento com argamassa 263m? 9/11/2024 6.00 17-set
2 Aplicacdo de Chapisco 263m? 9/18/2024 3.00 21-set
2.3 Aplicacdo de Reboco 263m? 9/21/2024 6.00 27-set
2.4 Cura 9/27/2024 21.00 18-out
2.5 Limpeza e organizacdo de entulhos e residuos 9/30/2024 2.00 2-out
3- PINTURA LADO SUL 9/25/2024 1.00 26-set
3.1 Emassamento das Paredes internas 263m? 10/21/2024 4.00 25-out
3.2 Pintura das Paredes internas 263m? 10/25/2024 5.00 30-out
Gantt Excel

EAP PAREDE LADO SUL

9/2/2024 9/12/2024 9/22/2024 10/2/2024

ANDAIME LADO SUL

Mantagem de andaimes - 5 torres de 9 metros

Desmontagem de andaimes apds pintura

CIVILLADO SUL

RemogHo de revestimento com argamassa 263m*

Aplicagio de Chapisco 263m*

Aplicagio de Reboco 263m?

Cura

Limpeza e organizagdo de entulhos e residuos

PINTURA LADO SUL

Emassamento das Paredes internas 263m*

Pintura das Paredes internas 263m*

10/12/2024

10/22/2024

11/1/2024
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