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RESUMO

O trabalho tem como objetivo analisar os custos de um caminhao impactando na competitividade na
empresa, e sua influéncia para as empresas. Tanto os custos fixos e variaveis, calculo dos gastos
unitarios, rotas de entregas, manutencéo da frota, rotas ociosas, os custos operacionais do
transporte de cargas s&o muito onerosos para os negdécios. Por isso, é essencial que sejam
controlados minuciosamente por meio de indicadores mais detalhados. Além disso, eles devem
retratar o retorno desse investimento no que diz respeito a valores financeiros e a produtividade. A
analisarmos os custos tanto na operacgao logistica do transporte.

Palavras-Chave: custos operacionais. logistica do transporte. Caminhao



ABSTRACT

The aim of the work is to analyze the costs of a truck impacting the company's competitiveness, and
its influence on companies. Both fixed and variable costs, calculation of unit expenses, delivery
routes, fleet maintenance, idle routes, and the operational costs of cargo transportation are very
costly for businesses. Therefore, it is essential that they are carefully controlled through more detailed
indicators. Furthermore, they must portray the return on this investment in terms of financial values
and productivity. We analyze the costs in both the logistical transport operation.
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1 INTRODUGAO

A logistica de transporte desempenha um papel crucial no funcionamento de cadeias de suprimentos
e na eficiéncia das operagdes de distribuigdo de bens e mercadorias. No Brasil, onde o transporte
rodoviario é a principal modalidade para o escoamento de produtos, a gestéo de frotas de caminhdes
surge como um fator determinante na competitividade das empresas, devido ao seu impacto direto
nos custos operacionais e na qualidade do servigo prestado. Nesse contexto, a gestdo de frotas nédo
se limita ao controle dos veiculos, mas envolve uma analise aprofundada dos fatores que influenciam
o0 desempenho econdmico e operacional de cada caminhao.

Um aspecto fundamental dessa analise € o centro de custos de um caminhdo, que agrupa todas as
despesas relacionadas a sua operagao, como combustivel, manutencéo, pneus, depreciagao,
seguros e encargos trabalhistas. O controle eficaz desses custos permite que as empresas de
transporte identifiquem oportunidades de otimizac&o, reduzam desperdicios € aumentem a
rentabilidade de suas operacoes.

Este Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) tem como objetivo realizar uma analise da logistica e
gestao de frota com enfoque no centro de custos de um caminhdo, destacando os principais
componentes que impactam os gastos e propondo melhorias para a otimizagao dos resultados
financeiros. A pesquisa busca compreender como a adogao de praticas de gestao mais eficientes
pode contribuir para a redugéo de custos e o aumento da competitividade no setor de transporte
rodoviario, abordando a importancia do planejamento estratégico, da manutencéo preventiva, da
telemetria e de outras ferramentas gerenciais.



1.1 Objetivo Geral

e Analisar e propor melhorias na logistica de transporte e gestao de frota, com foco na otimizagao
dos centros de custo de um caminh&o, visando aumentar a eficiéncia operacional e reduzir
despesas, através de estratégias de manutencgao preventiva, monitoramento em tempo real e
uso de tecnologias de gestao de frota.

1. Objetivo Especifico

e Identificar os principais centros de custo relacionados a operagao de caminhdes, como consumo
de combustivel, manutencao, pneus, depreciagéo e custos de mao de obra.

e Analisar um sistema de telemetria que monitore o desempenho dos caminhdes em tempo real,
identificando padrdes de consumo, desgaste de pecas e desempenho dos motoristas.

e Aprimorar o controle financeiro dos custos operacionais com a implementagdo de uma
ferramenta de gestao de frotas, permitindo o acompanhamento detalhado de cada centro de
custo.

e Estabelecer indicadores de desempenho (KPIs) para monitorar continuamente a eficiéncia da
frota, como consumo médio de combustivel, custo por quildbmetro rodado e frequéncia de
manutencao
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4. METODOLOGIA DA PESQUISA
Pesquisa descritiva:

Entrevistar profissionais do setor que ja gerenciam uma frota para entender as principais
dificuldades, estratégias de gestao e praticas que adotam para otimizar os custos operacionais.
Coletar informacdes detalhadas sobre o consumo de combustivel, custos de manutencao, rotas e
comportamento de condugao do caminhoneiro. Isso ajudara a identificar areas de melhoria e
otimizagdo. Fazer um levantamento de opgdes de softwares de gestédo de frotas, telemetria e
sistemas de manutencé&o preventiva disponiveis no mercado, comparando suas funcionalidades,
custos e beneficios. Organizar workshops para o caminhoneiro e futuros motoristas, com foco em
praticas de dire¢gdo econdmica, manutengao preventiva e uso de tecnologia para controle de custos

Proporcionar treinamentos praticos sobre o uso de sistemas de gestdo de frotas e telemetria,
capacitando o caminhoneiro a utilizar essas ferramentas de forma eficiente



Pesquisa exploratoéria:

Identificar tendéncias, custos médios e desafios do setor, especialmente para pequenos e médios
transportadores autdnomos. Isso ajudara a prever os impactos da expansao da frota nas operagdes
do caminhoneiro. Levantar informacgdes sobre linhas de crédito para compra de novos caminhdes,
além de analisar o impacto de seguros de frota sobre os custos operacionais. Usar os dados
coletados para simular diferentes cenarios de expansao da frota, projetando o impacto nos custos,
na receita e na lucratividade. Isso permitira avaliar os riscos e beneficios de aumentar a frota e
identificar o momento mais adequado para a expanséo.

Analise de Dados

Nos dias atuais, a analise de dados desempenha um papel fundamental na tomada de decisbes
informadas e na melhoria de processos em diversas areas, como negdécios, saude, educacgao e
transporte.

O levantamento feito nesse trabalho foi essencial para o desenvolvimento, pois trouxe clareza sobre
0 que deveria ser introduzido na empresa analisada.

Com base na entrevista feita com o proprietario foi possivel identificar que mesmo com anos de
experiéncia na area, ainda faltava conhecimento sobre como anotar ou registrar toda a sua
operacao.

Para a entrevista foi elaborada algumas perguntas para termos um norte e deixar mais facil de fazer
o levantamento dos dados para serem analisados. Quantos caminhdes/Carretas sua empresa possui
hoje atualmente a empresa possui 1 (um) Caminhao Scania r400 6x2 2004, 1 (uma) Carreta
Graneleira Random 2004 e 1 (uma) Carreta Grade Alta Random 2009. Qual o valor do patriménio da
empresa Atualizados pela tabela Fipe € um total de R$320.000,00.Qual deles vocé utiliza para as
suas operagoes

Na operacao atual, é utilizado o Scania r400 2004 e a Carreta Grade Alta 2009. Assim, deixando um
patrimonio de R$60.000,00 parado.

Vocé tem nogéo do quanto é faturado mensalmente com a sua frota
Nao, eu até Nessas marcagoes, o0 que voceé registra
marco as viagens que eu fago, porém nunca fiz um fechamento de més.

Eu registro a origem e destino, 0 peso, o pedagio, o diesel que eu abasteci antes de ir, a data do
carregamento, valor do frete, niUmero da NF e do Manifesto.

A empresa Otair Transportes é uma empresa que atua no transporte rodoviario de cargas, ha mais
de 10 anos no mercado transportando Sucata e Vergalhdo, com a missao de garantir entregas
pontuais e seguras, tentando se consolidar como referéncia na cidade em que reside. No Ultimo ano,



a Otair Transportes despertou um objetivo de ampliar sua frota, pois as operagdes necessitam de
mais caminhdes e a empresa conta com apenas 1 (Um) caminhao que o proprietario trabalha. O
problema é que a Empresa nao tem um controle de sua frota, a falta de conhecimento sobre como
controlar os seus custos operacionais € o que esta impedindo que esse objetivo seja realizado.

1. Situacao Problema

Um caminhoneiro autbnomo, que possui apenas um caminh&o e atua no transporte de cargas, esta
planejando expandir sua operagao e adquirir mais veiculos para aumentar sua frota. No entanto, ele
enfrenta uma série de desafios, pois ndo tem informacgdes suficientes sobre como gerir
eficientemente os custos operacionais de uma frota maior.

Atualmente, o caminhoneiro nao monitora de forma estruturada o consumo de combustivel, a
manutencao do caminhao, nem as rotas mais econdmicas. Como resultado, seus gastos com
combustivel e manutengao sao imprevisiveis, e ele tem dificuldades em calcular o custo exato de
cada viagem, o que compromete sua lucratividade.

Ao pensar em expandir a frota, ele percebe que precisa de informagdes mais detalhadas sobre os
principais centros de custo de um caminh&o, estratégias de otimizagao e sistemas de gestao de
frotas, para garantir que o crescimento de sua operagao seja sustentavel. Sem essas informacgoes,
ele teme que o aumento da frota possa resultar em uma gestéo ineficaz, com aumento de despesas
e reducao dos lucros.



1. Justificativa

Estudar um sistema de monitoramento integrado, que inclua telemetria e manutengao preventiva
automatizada, para reduzir o custo de manutencédo e combustivel. Além disso, revisar as rotas e
praticas de condugao dos motoristas, com treinamentos focados na economia de combustivel e
seguranc¢a, minimizando gastos e aumentando a durabilidade da frota.

1. REFERENCIAL TEORICO

1. Evolugao da logistica

A evolugao da logistica é um tema que reflete a mudanga e avango na tecnologia econémica ao
longo do tempo. A evolugao pode ser notada pelos seguintes pontos. Na Era Pré-Industrial o
Transporte e Armazenagem eram bastante simples, e focado principalmente em transporte por terra
e agua. Armazenagem era elementar, com estoques mantidos em armazéns basicos e pequenos.

O Comércio Local A maioria das mercadorias era produzida e consumida localmente. A Revolugao
Industrial trouxe Inovagdes em Transporte, as ferrovias e navios a vapor revolucionaram o transporte
de cargas, permitindo o movimento mais eficiente de produtos. Armazenagem e Produgéao se
desenvolveram e 0s armazéns passaram a ser maiores e mais organizados, houve também a
implementagdo de métodos de produgdo em massa, que aumentaram a eficiéncia logistica.

O Século XX foi marcado pelos avangos Tecnolégicos e Globalizagdo. Os Contéineres ganharam um
papel muito importante e sua invencao se popularizou o que facilitou o processo dos transportes
intermodais, reduzindo custos e melhorando a eficiéncia. A automagao passou a ser utilizada em
centros de distribuicdo e armazéns. O uso Tecnologia da Informagao trouxe para as grandes
empresas os computadores, logo trouxe o uso de sistemas de informacgao, que comegam a ser
aplicados fazendo assim uma otimizagéo na gestao de inventario, rastreamento e planejamento
logistico.

A globalizagdo marcou a expansao do mercado internacional e a conexao das economias globais,
fizeram com que a logistica se tornasse mais estratégica, exigindo solugdes mais imediatistas para
desafios como coordenar relagbes entre paises com regulamentagdes diferentes.

Nos tempos atuais, a logistica digital e sustentavel se tornou tendéncia e a Tecnologia Avangada
trouxe integracéo, como a Internet das Coisas (loT), inteligéncia artificial (IA) e big data,



revolucionando a logistica. Essas tecnologias permitem uma gestdo mais precisados estoques, rotas
e cadeias de suprimento.

A Logistica Verde vem crescendo com foco na sustentabilidade, as empresas vém adotando varias
praticas mais ecologicas, como otimizac&o de rotas que reduzem emissdes de poluentes. O E-
commerce esta em ascensdo, o comércio de eletrdbnicos trouxe novas oportunidades para a logistica,
incluindo a necessidade de entregas mais ageis e solugdes de ultima milha.

Entre as apostas de Tendéncias Futuras esta a automacéo e robética, com o uso de robés em
armazéns e veiculos autbnomos. Com o Blockchain espera-se que o seja oferecido maior seguranga
nas cadeias de suprimento, e a economia circular que influencia a logistica sera cada vez mais
integrada com praticas focando na reutilizacao e reciclagem de materiais e produtos.

A logistica esta em evolugao constante, adaptando-se as mudangas e demandas do mercado, o que
a torna um campo dinamico para a economia global.

A logistica compde uma parte importante nas empresas atuais, com objetivo de entregar o produto
com qualidade e rapidez. Compartilhando os processos em uma cadeia de abastecimento complexa
todos os setores da empresa tém seu impacto no processo logistico.

Donald Bowersox e David Closs (2001) - Considerados autores classicos no campo da logistica,
definem a logistica como a parte do gerenciamento da cadeia de suprimentos responsavel por
planejar, implementar e controlar, de maneira eficiente e eficaz, o fluxo e a armazenagem de bens,
servigos e informagdes do ponto de origem ao ponto de consumo, a fim de atender as necessidades
dos clientes.

O controle desses aspectos e crucial para um bom planejamento de entregas de determinado
produto, toda a cadeia de abastecimento depende desse controle desde o comeg¢o com o pedido do
cliente, a producéo e entrega.

Christopher, Martin (1998) - Christopher coloca a logistica no contexto da gestdo da cadeia de
suprimentos (Supply Chain Management), abordando a logistica como uma fungao que abrange toda
a cadeia de fornecimento, desde a aquisicao de matérias-primas até a entrega ao consumidor final,
com foco na maximizagao do valor agregado.

Com foco na entrega dos produtos faremos uma analise na gestao de frota do modal rodoviario com
foco em caminhdes, analisando os custos envolvidos para se manter essa grande quantidade de
veiculos.

A frota de uma empresa sustenta o elo entre ela e o cliente final, decisbes sobre como gerenciar
esse elo e inova-lo utilizando novas tecnologias sdo de extrema importancia para que uma empresa
queira se destacar no mercado. A gestdo de frota comega com a coleta e analise de dados,
quantitativos em sua maioria, sobre a consumo de combustivel, quilometragem, rotas planejadas
para a entrega. Nao utilizada sé por grandes empresas com grandes frotas, mas também por



pequenas com um veiculo até meia duzia, a gestdo e uma estratégia operacional e administrativa da
empresa.

Realizada por um gestor de frota, ele tem a responsabilidade de manter os veiculos funcionando e
garantir que as entregas sejam realizadas com seguranga, manter um bom relacionamento com os
colaboradores e aumentar a eficiéncia das entregas. No comego esses dados eram organizados em
planilhas no Excel, mas com o tempo a grande quantidade de dados demandava de mais poténcia
para analise e criou-se os sistemas de gestado de frota. Esse sistema possibilita ao gestor a analise
em tempo real do veiculo com também do motorista gerando insights, possibilitando a mudanca de
rota em tempo real e dados meteorologicos, todos esses dados sao coletados através da telematica.

1. Caracteristicas da Logistica em geral

Logistica € uma area da administracao, considerada uma atividade fundamental para os processos
de planejamento, implementagao e controle de fluxos internos e externos. No mundo corporativo a

logistica vem ganhando cada vez mais reconhecimento, seu papel € de cunho fundamental para o

funcionamento de uma empresa.

Existem alguns tipos de logistica, com diferentes particularidades, pode se notar que todos trazem
vantagens e desafios, para isso € necessario desenvolver cada tipo para que o objetivo final seja
atingido.

A area da logistica de produgao envolve um trabalho minucioso, que requer profissionais
qualificados, como profissionais da logistica, engenheiros de producao, fornecedores de matérias
primas, operarios de sistemas, operarios na linha de produgao, entre outros.

E essencial para a produtividade em um processo de logistica que os profissionais sejam engajados
e tenham conhecimentos sobre o mercado de consumo em geral, entender quem € a concorréncia e
onde esta a demanda, dessa forma conseguira atingir de forma mais assertiva seu publico alvo.

1. Logistica de Distribuicao

A logistica de distribuicdo é a area da logistica responsavel pela gestdo de mercadorias, a
distribuicdo de material e rotas até o cliente final, se trata do setor responsavel na linha
empresal/cliente.



Suas etapas exercem papel fundamental pois se alguma vir de falhar o processo todo é
comprometido, € necessaria uma gestao aplicada nos modais de transportes que podem variar de
acordo com o local de entrega, demandas e necessidades. A gestado dos transportes € o setor que
precisar investir em frota, conhecimento de rotas, avaliagdo de modal mais adequado, a partir deste
ponto o frete é calculado.

1. Logistica de Transporte

A logistica de transporte envolve bases como controle, execugao e planejamento, na area de
planejamento encontram se os processos de roteirizagao de entregas, levantamento de custos, ja na
execucao, o monitoramento de veiculos normalmente utiliza os sistemas de torre de controle.

A logistica de transporte se concentra na movimentacao de bens e produtos do ponto de partida até
o destino. Ela envolve atividades que garantir que os produtos sejam entregues de forma
eficientemente econdmica. A Roteirizagao Determina as melhores rotas para a entrega,
considerando fatores como distancias, condicdes das estradas e custos, que podem variar. Modos de
Transporte podem variar como rodoviario, ferroviario, aéreo e maritimo, de acordo com a urgéncia,
custo e tipo de mercadoria. Os valores do frete entram negociacéo e gestao dos custos de transporte
com transportadoras e corretores.

GESTAO DE FROTA

Gestao de frota € o gerenciamento de veiculos que uma determinada empresa possui, veiculos estes
que sao utilizados para transporte, coleta ou prestagcéo de servicos.

Através dessa gestéo é possivel possuir e centralizar dados como manutenc&o dos veiculos,
consumo geral e individual da frota, quilometragem e rotas percorridas.

Essa gestédo pode ser realizada por qualquer empresa que utilize de veiculos (um, dois ou uma
duzia) para prestar servigos ou fazer entregas.

Uma boa gestéo traz mais eficiéncia operacional, pois com ela sendo realizada de uma forma bem-
feita, fica mais transparente quando um processo esta saindo caro demais ou menos eficiente,
garantindo assim que todo o potencial da frota esteja sendo aproveitado o maximo possivel.



TIPOS DE FROTA
Os principais tipos de frotas rodoviarias presentes no brasil, sdo:

Frotas Comerciais: Esse tipo de frota visa atender todas as necessidades da empresa, abrangendo
tanto a entrega de produtos quanto o deslocamento de colaboradores;

Frotas de Caminhoées: Esse tipo de frota é dedicado ao transporte de produtos, podendo ser
especifica para uma categoria, como alimentos ou itens de lojas de departamento;

Frotas de Entregas: Visa distribuir produtos, abrangendo desde saidas de centro urbanos para
entregas locais até destino como restaurantes, empresas, etc. Para cumprir esse proposito, utiliza
diversos veiculos de pequeno porte;

Frotas de aluguel de carro: E comum este tipo de frota em aeroportos e centros turisticos,
oferecendo a locagao de carros para individuos ou empresas durante sua estadia;

Carsharing: Essa é a frota do compartilhamento de veiculos, que ocorre por meio de aplicativos,
permitindo o aluguel de carros particulares que estejam temporariamente sem uso;

Frotas de servicos publicos: a frota de compartilhamento de veiculos, realizada por meio de
aplicativo, permite alugar carros de pessoas que nao estao utilizando temporariamente.

Tipos de Gestao de Frota

A gestao de frota pode ser resumida em um trabalho de administracao dos veiculos de uma
empresa, e para que essa administracao possa ser feita de forma efetiva e contemple todas as areas
necessarias da empresa, é preciso que ela seja dividida em trés tipos, sendo elas:

Gestao de Ativos: sio veiculos da frota;

Gestao de insumos: tudo que a frota precisa para funcionar, como a gestao eficiente do consumo
de combustivel;

Gestao do comportamento: sio os dados sobre o comportamento dos motoristas da frota.

Centro de Custo

O Centro de custo é uma divisdo ou setor dentro de uma empresa utilizado para alocar, controlar e
gerenciar os custos operacionais. Ela serve para identificar onde os recursos financeiros estdo sendo
consumidos, ajudando na analise e controle de despesas. Cada centro de custo é responsavel por



suas proprias despesas, e isso permite que a empresa tenha uma visao clara de quanto cada area
ou projeto esta gastando, facilitando a tomada de decisdes e a eficiéncia financeira.

Dentro de uma empresa, onde ha diversos setores, como logistica, marketing e produgao, cada um
desses setores pode se tornar um centro de custo. Portando, € possivel analisar individualmente os
gastos de cada setor e ajustar orgamentos ou implementar a¢gdes de melhoria de maneira especifica.
No contexto de gestao de frota, um centro de custo poderia ser criado para cada veiculo, rota ou
departamento que utiliza veiculos, para que seja possivel monitorar os custos associados a cada um
deles, como combustiveis manutengao e seguro

A telematica é geralmente instalada nos caminhdes por meio de portas de diagnodstico de bordo
(obd) possibilitando:

e Melhora ao atendimento do cliente acompanhando a carga em tempo real por um sistema de

gps.
e Analise de riscos do veiculo e monitoramento de comportamento do motorista, com orientagdes

ao proprio.
e Rastreamento de mercadoria extraviada ou roubadas.
e Relatorios de manutencao do veiculo, possibilitando a manutencao preventiva.
e Analise de consumo de combustivel com o veiculo parado e com motor ligado.

SOFTWARE DE GERENCIAMENTO DE FROTA (FMS):

Esse software baseado em nuvem possibilita a uma pessoa ou equipe coletar, armazenar, processar
e monitorar. Pode controlar o desempenho da frota e gerar informagdes através de relatorios e
analises. As informagdes sao transmitidas para uma central através de um chip 2g, semelhante ao
de um celular, que fica no interior do dispositivo. Assim, os dados sdo enviados e recebidos via
satélite, com atualizagdes em intervalos de 05 a 20 segundos.

A principal razdo de ter um software para gestao de frotas como aliado é a organizagao dos
processos, como falamos agora mesmo.

Processos automatizados, Maior produtividade, Aumento da seguranga, menos gastos com
manutengao, Redugao de custos gerais da operagao, Acompanhamento eficiente de gastos

Telemetria:

A telemetria veicular € uma tecnologia que coleta remotamente os dados de um veiculo enquanto ele
se desloca. Dividindo a palavra, temos: tele (remotamente) e metria (medi¢do). Entre as informagdes



coletadas por um sistema de telemetria estao: velocidade média, velocidade excedida, frenagens
bruscas, distancia percorrida, consumo de combustivel, temperatura do motor, etc. Para comecgar a
usar os recursos da telemetria veicular na sua frota, € necessario instalar um dispositivo em cada
veiculo. Assim, ele ira coletar as informacgdes e transmiti-las a um painel, onde ficardo centralizadas e
poderdo ser acompanhadas pelo supervisor. GPS, para determinar a localizagdo geografica do
veiculo;

Acelerdbmetro, para medir a aceleracio; Chip de celular, que se conecta a uma rede de telefonia e
transfere os dados para o painel de monitoramento.

1. ODS aplicadas ao projeto:

Aplicado a esse projeto a (ods) numero 8 e 9 consiste na constru¢do de um ambiente que promove a
industrializacao inclusiva e sustentavel, fomenta a inovacdo e uma infraestrutura resiliente.

Sustentando o crescimento econdmico per capita de acordo com as circunstancias nacionais e, um
crescimento anual de pelo menos 7% do produto interno bruto. Atingindo niveis elevados de
produtividade das economias pro meio de diversificagdo, modernizagao tecnoldgica e inovagao,
inclusive por meio de um foco em setores de alto valor agregado e dos setores intensivos em méo de
obra, promovendo politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas,
geracao de emprego decente, empreendedorismo, cri atividade e inovagéao, e incentivar a formagao e
o crescimento das micro empresas, melhora progressiva, até 2030, a eficiéncia dos recursos globais
no consumo € ha produg¢ao, e empenhar-se para dissociar o crescimento econémico da degradagao
ambiental, de acordo com o plano decenal de programas sobre produgao e consumo sustentaveis,
até 2030, alcancar o emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas as mulheres e
homens, inclusive para os jovens e as pessoas com deficiéncia, e remuneragao igual para trabalho
de igual valor até 2020, reduzir substancialmente a proporgédo de jovens sem emprego, educagao ou
formacao proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de trabalho seguros e protegidos
para todos os trabalhadores, incluindo os trabalhadores migrantes. Promovendo a industrializagao,
até 2030, aumentando a participag¢ao da industria no setor de emprego e no PIB, desenvolver a
infraestrutura de qualidade, sustentavel, e resiliente para apoiar o desenvolvimento econémico € o
bem-estar. Aumentando o acesso das pequenas industrias e outras empresas, aos servigos
financeiros, incluindo credito acessivel e sua integracdo em cadeias de valor e mercado,
modernizando a infraestrutura e reabilitando as industrias, com eficiéncia aumentada no uso de
recursos maior adogao de tecnologias e processos industriais, apoiando o desenvolvimento
tecnolégico, a pesquisa e a inovagao nacional do pais, diversificacao industrial e a agregagao de
valor as commodities, aumentar significativamente o acesso as tecnologias de informagéao e
comunicagao e se empenhar para oferecer acesso universal e a pregos acessiveis.


https://www.cobli.co/blog/rastreador-gps/

Conclusao:

A pesquisa busca compreender como a adogéao de praticas de gestdo mais eficientes pode contribuir
para a reducao de custos e 0 aumento da competitividade no setor de transporte rodoviario,
abordando a importancia do planejamento estratégico, da manutencgéo preventiva, da telemetria e de
outras ferramentas gerenciais. Uma boa gestao traz mais eficiéncia operacional, pois com ela sendo
realizada de uma forma bem-feita, fica mais transparente quando um processo esta saindo caro
demais ou menos eficiente, garantindo assim que todo o potencial da frota esteja sendo aproveitado
0 maximo possivel. Com essas ferramentas auxiliaremos na gestao de custo da empresa, analisando
os dados coletados de viagens e manutengdes apresentamos novas formas para minimizagao dos

custos.
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figura 1: planilha de diferenciagao de custo fixos e variaveis.

[~ [~
03imar | Manutencio Caminh8o | Manulenciio de Frota RE 50000 | Transferéncia Bancdria | RS 46.200.00
05/mai | Manutenciio Caminhdo | Manulencdo de Frola R$ 710,00 | Transfer&ncia Bancdna | RS 46.190,00
154 | Manutenciio Caminhiio | Manutenciio de Frota R 650,00 | Transferéncia Bancdria | RS 45.540,00
10iov | Manutencio Caminho | Manutenciio de Frota RE 5900 99 Cartfiode Crédito | RS 3963901
16iov |  Combustivel Cusios Operacionais Il R$ 201020 | Dinheiro RS 3762881
16inov | Transporte de Carga Dperacio RS 745539 Transferéncia Bancdna | RS 45084 20
19'%nov | Transporte de Carga RS 5.814,70 Transferéncia Bancdna | RS 50.898,90

figura 2:

Planilha controle de despesas.
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figura 3: Planilha indicadora de desempenho.
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figura 4: Planilha de custo de viagem.
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figura 5: Planilha de controle de combustivel.
MANUTENCOES 2024
Custo de Manutencio Custo de Manutencio
Categoria Data Categoria Data

Pecas e Acessonos RE 400,00 | D3abr | |Pecas e Acessonos R% . D&imai

Mo de Obra E%: 100,00 | 03abr | [Méo de Obra RE 130000 | OSmai

Consuma de materias | dleos, filros) | RS - | 03abr | |Consumo de materias [ dleos, filros) | RS 580,00 | 05/mai

Custo Total Manutencio R& 600,00 | 0%abr | |Custo Total Manutencio R T10,00 | 05mai

Custo de Manutencio Custo de Manutencao

= Categoria Data = Categoria Data

Pecas & Acessinos R: S0000 | 15jun | |Pecas e Acessonos R 2600938 | 10/nov

Mio de Oibra RE 150,00 | 15fun | [MEo de Obra RE 200000 | 10dnov

Consumo de matenas [ deos, fros) | RS . 15qun | |Comsumo de matenas [ dleos, ilfros) | RS 1.300000 | 10/nov

Custo Total Manutengio RE 650,00 | 15un | |Custo Total Manutengdo RS 6590099 | 10/nov

figura 6: planilha custo de manutencéo.
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