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RESUMO: Este estudo investiga o desenvolvimento sustentavel nos Arranjos
Produtivos Locais (APLs) do setor de moda intima em Nova Friburgo/RJ. O objetivo é
analisar como os APLs estdo adotando novos modelos de negdcios para abordar
questbes socioambientais. A relevancia do tema € destacada pela crescente
importancia da sustentabilidade nas praticas empresariais e na sociedade como um
todo. Para alcangar os objetivos propostos, foram utilizados procedimentos
metodoldgicos como pesquisa bibliografica e analise descritiva do caso do APL de
moda intima em Nova Friburgo/RJ. Os resultados identificaram praticas sustentaveis
adotadas pelas empresas do APL, como a gestdo de residuos téxteis e a
implementagdo de tecnologias para melhorar a sustentabilidade ambiental. Além
disso, foram observadas iniciativas de desenvolvimento econdmico e social, como a
geracao de empregos e o fortalecimento da economia local. A relagcdo com a
comunidade externa também se mostra relevante, com a promocgao de ag¢des voltadas
ao engajamento social e apoio ao empreendedorismo local. Conclui-se que os APLs
de moda intima em Nova Friburgo/RJ tém desempenhado um papel significativo no
avancgo do desenvolvimento sustentavel na regido. A adogdo de novos modelos de
negocios € vista como fundamental para promover praticas empresariais mais

responsaveis e ambientalmente conscientes.
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1. INTRODUGAO

Atualmente, a economia € marcada por duas grandes certezas: a inconstancia
do mercado e a velocidade do avango tecnologico. Além disso, o aumento
populacional e a diminuicdo dos recursos naturais intensificam a necessidade de
estratégias inovadoras para o desenvolvimento sustentavel (Porter; Kramer, 2011).
Nesse contexto, surgem conceitos como a economia compartilhada, que promove o
compartilhamento de recursos humanos, fisicos e intelectuais, e os Arranjos
Produtivos Locais (APLS).

Os APLs sao aglomeragdes de empresas e empreendimentos localizados em
um mesmo territério e setor, que operam de maneira colaborativa e interativa. Esses
arranjos permitem a aprendizagem conjunta entre empresas e grupos de interesse,
como governo, empresarios e institutos, conforme descrito por Campos (2004). Para
sobreviver no mercado competitivo, muitos APLs adotam as novas economias, que
abrangem competitividade, empreendedorismo, inovagao, sustentabilidade e novos
mercados (Balestrin; Verschoore, 2008). Visando ndo apenas alcangar a estabilidade
no mercado, mas também promover o desenvolvimento regional e sustentavel.

A implementacdo de novas economias nas praticas empresariais supera o0s
valores das organizacgdes tradicionais, onde predominavam os monopolios de grandes
empresas (Rifkin, 2014). Hoje, as novas economias focam na flexibilidade, inovacao
e sustentabilidade, trazendo uma cultura centrada nas pessoas e no uso de
tecnologias avangadas para maior colaboracao e eficiéncia no mercado (Botsman;
Rogers, 2010). Um exemplo claro dessa transicdo é o APL de Moda intima em Nova
Friburgo/RJ. Nesse arranjo, as empresas sao apoiadas para oferecer solugdes
sustentaveis na fabricacao de tecidos e no descarte de residuos, alinhando-se com a
economia sustentavel (Sebrae, 2020).

O APL de moda intima de Nova Friburgo exemplifica essa adaptagao ao aliar
sustentabilidade e inovagao tecnoldgica. Apds a crise de 1982, o setor se reestruturou,
gerando pequenos empreendimentos que cresceram e diversificaram sua producao,
incluindo moda praia, fitness e pijamas. Antes da pandemia, esse APL gerava cerca
de 20 mil postos de trabalho diretos e indiretos, segundo dados do Sindicato do
Vestuario de Nova Friburgo (Sindivest, 2020). Com o avango tecnoldgico, as
empresas se adaptaram ao e-commerce e inovaram seus processos, utilizando

tecidos eco-friendly e maquinario sustentavel (Lima, 2006; Estefan, 2021).



No dia 11 de junho de 2024, o municipio de Nova Friburgo/RJ foi oficialmente
sancionado como a "Capital Nacional da Moda intima", com a aprovacéo da Lei 14.883
(Agéncia Senado, 2024). O Projeto de Lei 3.989 de 2020, da Camara dos Deputados,
partiu da iniciativa do Deputado Federal Luiz Antonio Corréa. Apds receber parecer
favoravel do Senador Carlos Portinho, foi aprovado e sancionado pelo atual
Presidente da Republica, formalizando o reconhecimento nacional da importancia do
polo produtivo de moda intima na regiao (Portinho, 2024).

Neste contexto, foi elaborado o problema de pesquisa: Como os Arranjos
Produtivos Locais do setor de moda intima em Nova Friburgo/RJ estdo adotando e se
beneficiando dos novos modelos de negdcio para abordar questdes socioambientais?
O empenho das empresas em seguirem as novas tendéncias do mercado, juntamente
aos elementos do empreendimento, sdo fundamentais para adquirir resultados ao
adotar uma das Novas Economias. De acordo com Balestrin e Verschoore (2008),
existem cinco “elementos-chave” a serem desenvolvidos pelas institui¢cdes,
adaptando-os aos modelos das Novas Economias, sendo eles: Sustentabilidade,
Inovacdo, Orientacdo as tendéncias de mercado, Competitividade e
Empreendedorismo. Este estudo se justifica pela necessidade de compreender como
essas praticas colaboram com o desenvolvimento econdmico mais equilibrado e
sustentavel.

Diante disto, o objetivo deste trabalho € analisar as praticas sustentaveis
adotadas pelas empresas do APL de moda intima de Nova Friburgo, descrevendo as
estratégias utilizadas. A fim de responder ao problema de pesquisa elaborado, foram
construidos objetivos para esta pesquisa. Sendo o objetivo geral analisar as
estratégias de desenvolvimento sustentavel adotadas por empresas do setor de moda
intima em Nova Friburgo/RJ, com énfase na ado¢&o do novo modelo econémico de
sustentabilidade, na adaptacéo aos avangos tecnoldgicos e na contribuigdo social. Os
objetivos especificos: 1. Descrever quais foram as principais implementacdes de
novas economias nas praticas empresariais. 2. ldentificar quais foram os principais

fatores para esta implementacgao. 3. Constatar os beneficios adquiridos.



2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Desenvolvimento Sustentavel

O desenvolvimento sustentavel é definido como a capacidade de atender as
necessidades do presente sem comprometer a capacidade das futuras geragdes de
atenderem as suas proprias necessidades. Esse conceito € crucial para a
sustentabilidade econémica, social e ambiental, promovendo um equilibrio entre
crescimento econdmico, preservagao ambiental e equidade social. (Sant’Ana; Bento;
Pereira, 2022). Segundo Porter e Kramer (2011), estratégias inovadoras para o
desenvolvimento sustentavel sdo cada vez mais necessarias devido ao aumento
populacional e a diminuicdo dos recursos naturais.

Assim, prega-se um equilibrio entre o crescimento econdémico, a preservagao
ambiental e o bem-estar social (Sant'‘Ana; Bento; Pereira, 2022). A economia
colaborativa, por sua vez, fomenta a cooperagao entre individuos, instituicdes e
comunidades para agregar valor coletivo. Na busca de um desenvolvimento conjunto,
recursos sdao compartilhados, ndo apenas aumentando a eficiéncia, mas também

fortalecendo os lagos sociais (Anjos et al., 2020).
2.2 Arranjos Produtivos Locais (APLs)

Os APLs sao aglomeracdes de empresas em um mesmo territério que operam
de maneira colaborativa e interativa, facilitando a aprendizagem conjunta e a
inovagao. (Cassiolato e Lastres, 2005). Campos (2004), descreve os APLs como
estruturas que permitem a integragdo entre empresas, governo e instituigdes de
pesquisa, promovendo a competitividade e o desenvolvimento sustentavel. Balestrin
e Verschoore (2008), destacam que os APLs adotam praticas que vao além dos
valores das organizagbes tradicionais, tendo em foco flexibilidade, inovagéo e
sustentabilidade.

Praticas sustentaveis em APLs incluem a utilizacdo de materiais reciclaveis,
gestao eficiente de recursos e redugao de residuos. Esses esforgos ndo sé minimizam
o impacto ambiental, mas também aumentam a competitividade das empresas ao
atender a demanda crescente por produtos eco-friendly. Segundo estudos de
Rodovalho et al. (2022), mostram que a implementacao de praticas sustentaveis em

APLs pode levar a uma maior inovacao e colaboragao entre empresas.



2.3 Arranjos Produtivos Locais de Facgao de roupas intimas no Brasil

Conforme dados obtidos através da plataforma sou.gov do Governo Federal
(Brasil, 2024), o municipio de Nova Friburgo/RJ possui o APL intitulado de “Moda
intima de Nova Friburgo e Regi&o” associado ao SINDVEST (Sindicato das Industrias
do Vestuario), contendo aproximadamente 161 empresas com plano de
desenvolvimento.

Tendo como atividade econdmica a facgdo de roupas intimas, ou seja,
empresas especializadas em alguma etapa especifica do processo de produc¢do das
pecas intimas. Arranjos Produtivos Locais (APLs) sao aglomerados de empresas,
localizadas em areas geograficas especificas, que buscam gerar vantagens
competitivas por meio da cooperagédo e inovagao (Cardoso; Carneiro; Rodrigues,
2014, p. 45).

Os APLs brasileiros estdo concentrados no Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul
e Ceara. Juntos, os estados possuem aproximadamente 22.112 mil funcionarios e
2.016 empresas. Nesse sentido, conforme o Quadro 1, é possivel constatar o nome

de cada Arranjo Produtivo Local.

Quadro 1: APLs de Faccéao de roupas intimas no Brasil

Estado APL

Rio de Janeiro Moda intima de Nova Friburgo e Regigo

Rio Grande do Sul Podlo de Moda da Serra Galcha

Ceara Moda intima de Frecheirinha

Fonte: Os autores

Tragando um comparativo da quantidade de funcionarios (Grafico 1), o Rio de
Janeiro se destaca com cerca de 10 mil colaboradores atuando na faccéo de roupas
intimas em Nova Friburgo. Ja o estado do Rio Grande do Sul consta com 8,6 mil

colaboradores e o Ceara com 161.



Grafico 1: Comparativo da quantidade de funcionarios
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Conforme demonstrado no Grafico 2, o estado do Rio de Janeiro possui 45%

de funcionarios laborando nesta atividade econémica, enquanto o Rio Grande do Sul

configura com 39% e o Ceara com 16% dos colaboradores.

Grafico 2: Soma de funcionarios na atividade
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2.4 APL de Moda intima em Nova Friburgo

O APL de moda intima em Nova Friburgo surgiu como uma resposta a crise
econbmica de 1982, levando a formacao de pequenos empreendimentos que se
diversificaram ao longo dos anos. A reestruturagao do setor resultou em um aumento
significativo na producéo e na geragao de empregos. Lima (2006), detalha a evolugao
do setor, destacando como as empresas locais se adaptaram as mudangas
econdmicas e tecnoldgicas.

Com o avango da tecnologia, as empresas do APL de moda intima em Nova
Friburgo adotaram praticas de e-commerce e digitalizaram seus processos de
producao. Estefan (2022), relata que a utilizacao de tecidos eco-friendly e maquinario
sustentavel tem sido uma tendéncia crescente, impulsionada pela demanda dos
consumidores por produtos mais sustentaveis.

O desenvolvimento local, conforme descrito por Cassiolato e Lastres (2005), é
uma estratégia que visa melhorar as oportunidades e condi¢cbes de vida de uma
comunidade, baseando-se nas potencialidades da regido. Sua eficacia, em um viés
sustentavel e socialmente benéfico, depende diretamente do envolvimento de agentes
locais. Somente as autoridades representativas, movimentos sociais e
empreendedores sao capazes de identificar e valorizar os recursos locais, incluindo
0s aspectos ecoldgicos.

O APL de moda intima de Nova Friburgo contribui significativamente para a
economia local, gerando aproximadamente 20 mil empregos diretos e indiretos antes
da pandemia, segundo dados do SINDVEST (2020). Além disso, o setor tem um
impacto positivo na comunidade local, promovendo o desenvolvimento econémico e
social através da criagao de oportunidades de emprego e da melhoria das condigbes
de vida.

As empresas do APL de moda intima em Nova Friburgo tém adotado diversas
praticas sustentaveis, como a utilizagao de tecidos reciclaveis e a gestao eficiente de
residuos. No entanto, enfrentar desafios como a implementagdo de tecnologias
sustentaveis e a conscientizagdo ambiental ainda sao obstaculos significativos.
Sebrae (2020), destaca a importancia de apoio institucional e governamental para

superar esses desafios e promover a sustentabilidade no setor.



3. METODOLOGIA

A pesquisa proposta é de nivel descritivo, pois visa descrever as caracteristicas
do Arranjo Produtivo Local (APL) de moda intima em Nova Friburgo/RJ e as
estratégias sustentaveis adotadas. Conforme a classificacdo de Gil (2002), esse
meétodo envolve o uso de métodos padronizados para coletar os dados e proporcionar
uma visdo abrangente do fenbmeno em estudo.

Quanto a escolha da abordagem de pesquisa, optou-se por uma abordagem
quantitativa, seguindo a distingao de Creswell (2007), onde os dados serao coletados
e analisados por meio de questionarios.

Em relacdo a amostragem, sera adotada uma abordagem nao probabilistica,
conforme sugerido por Santos (2009), isso implica em uma selegdo nao aleatéria dos
participantes da pesquisa, priorizando a conveniéncia.

A coleta de dados sera realizada por meio de questionarios enviados aos
responsaveis pela gestdao do Sindicato dos Empreendimentos de moda intima em
Nova Friburgo/RJ, apds contato inicial via telefone, redes sociais e e-mail. Os dados
coletados serdo entdo analisados e apresentados por meio de graficos e tabelas,
permitindo uma discussdo embasada nos resultados obtidos.

Quanto a natureza da pesquisa, sera conduzida uma pesquisa aplicada,
conforme conceito de Gerhardt e Silveira (2009), com o intuito de produzir
conhecimento para aplicagdes praticas voltadas a resolucado de problemas especificos
encontrados nos Arranjos Produtivos Locais (APLs) do setor de moda intima em Nova
Friburgo/RJ. Esta pesquisa sera realizada por meio de uma investigacdo de campo,
como detalhado por Lunetta e Guerra (2023), envolvendo a interagdo direta com os
individuos ou grupos de interesse, e a escolha criteriosa de técnicas de coleta e

analise de dados.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Sindicato das Industrias do Vestuario

O SINDVEST (Sindicato das Industrias do Vestuario) é uma instituicdo moderna
com mais de 40 anos de atuagao, dedicada a defesa e ao fortalecimento do setor de
confecgdo. Com uma presencga significativa em Nova Friburgo e regido, o SINDVEST

desempenha um papel crucial na articulagdo de politicas publicas e projetos de



fomento que beneficiam tanto grandes industrias quanto pequenos e
microempresarios. Sua atuacao é voltada ao fortalecimento do polo produtivo do
vestuario, em parceria com entidades como a Firjan, Sebrae, Senai e outras
organizagdes de suporte a competitividade industrial.

A base territorial do SINDVEST abrange diversos municipios, incluindo Nova
Friburgo, Cachoeiras de Macacu, Bom Jardim, Duas Barras, entre outros. Além de
defender os interesses das industrias, o sindicato negocia convengdes salariais e
oferece beneficios exclusivos aos seus associados, como 0 acesso aos servigos da
Firjan SESI, Firjan SENAI e Firjan IEL em condi¢cbes especiais. Para as industrias,
estar associado ao SINDVEST é uma estratégia essencial para garantir

competitividade e inovagao no mercado.
4.2 Agoes em Inovagoes Sustentaveis

Nos ultimos anos, o Sindicato das Industrias do Vestuario (SINDVEST) tem
desempenhado um papel fundamental ao incentivar e promover a adog¢ao de
tecnologias e praticas sustentaveis entre as industrias de vestuario da regido. Por
meio de diversas iniciativas, o sindicato busca estimular uma mudanca gradual nas
operacdes das empresas filiadas, com foco na redugao de residuos e no consumo
eficiente de recursos naturais, como energia e agua.

Em um recente levantamento realizado junto as empresas filiadas, foram
destacados avancos significativos no campo da sustentabilidade. A seguir, sao
apresentados os principais resultados obtidos a partir das respostas do questionario
aplicado:

e Empresas filiadas fizeram investimentos importantes nos ultimos cinco
anos em tecnologia para redugao de residuos;

e Houve a adocdo do programa Audaces para otimizacdo do corte de
tecidos e reducgao de desperdicio;

e Contratagdo de empresas especializadas, como a Consenso, para
tratamento e descarte adequado;

e Processo documentado em conformidade com as normas ambientais
vigentes;

¢ Investimentos em energia solar para reduzir o consumo de eletricidade;

e Conscientizacdo ambiental interna;



e Redugao de custos operacionais;

¢ Relagdes de melhorias moderadas em eficiéncia e reducéo de custos;

e Movimento continuo em direcédo a sustentabilidade, variando conforme
a capacidade financeira e conscientizacdo, de cada empresa,;

e Preferéncia pela reciclagem especializada e descarte ambientalmente
responsavel.

Em suma, o setor de vestuario da regido, representado pelo SINDVEST, tem
demonstrado progresso em sua jornada rumo a sustentabilidade. Embora os desafios
ainda sejam significativos, as industrias estdo cada vez mais conscientes da
importancia de adotar praticas que ndo apenas beneficiem o meio ambiente, mas
também contribuam para a eficiéncia operacional e a competitividade no mercado. O
caminho para uma cadeia produtiva mais sustentavel esta em constante evolucgao, e

as iniciativas ja implementadas representam um importante passo nessa diregao.
4.3 Nova Friburgo: Capital Nacional da Moda intima

Em 11 de junho de 2024, foi sancionada a Lei 14.883, que conferiu ao municipio
de Nova Friburgo o titulo de Capital Nacional da Moda intima. Esta lei é o resultado
de um esforco que comegou em 2020, liderado pelo entdo presidente do sindicato,
Marcelo Porto, e continuado pela atual diretoria, representada por Gustavo Moraes.
Nova Friburgo é responsavel por cerca de 40% da produgao nacional de lingerie, linha
noite, moda praia e fitness, gerando mais de 336 milhdes de pegas por ano. Além
disso, o setor movimenta aproximadamente 40% do PIB municipal e gera mais de 28
mil empregos diretos e indiretos, com uma das menores taxas de desemprego
feminino do Brasil.

A cidade também é sede da Fevest, a maior feira de moda intima, praia e
matéria-prima do Brasil, que atrai investidores e compradores de diversos paises.
Aproximadamente 14% das empresas do polo de moda intima de Nova Friburgo
exportam seus produtos para paises como Estados Unidos, Portugal, Argentina e
Uruguai.

Além de ser o maior produtor de moda intima do pais, com mais de 1.400
industrias no setor, Nova Friburgo tem investido constantemente em tecnologias e

capacitacao de mao de obra, o que tem garantido o crescimento continuo do polo.



O SINDVEST e as industrias de moda de Nova Friburgo tém sido pioneiros na
adocao de praticas sustentaveis e inovagdes tecnoldgicas, posicionando a cidade
como um centro de exceléncia na produgdo de moda intima. Com o titulo oficial de
Capital Nacional da Moda intima, a cidade solidifica ainda mais sua relevancia no
mercado nacional e internacional, contribuindo significativamente para a economia

regional e a geragao de empregos.
5. CONSIDERAGOES FINAIS

A partir dos resultados obtidos com a pesquisa, fica evidente que o setor de
vestuario, moda intima, representado pelo SINDVEST tem demonstrado um avancgo
significativo em relacéo a adogao de tecnologias sustentaveis e inovagdes que visam
reduzir o impacto ambiental. A analise dos dados mostrou que, nos ultimos cinco anos,
as empresas tém investido moderadamente em tecnologias que minimizam a
producao de residuos e 0 consumo de energia, como os sistemas de encaixe de cortes
para reducao de desperdicios e 0 uso crescente de energia solar.

Ao confrontar esses resultados com os objetivos iniciais da pesquisa, podemos
afirmar que a motivagao principal para essas inovagdes se deu pela conscientizagao
ambiental e a busca por reducdo de custos operacionais. Embora as exigéncias
regulatérias e a preocupagdo com a imagem corporativa também tenham sido
destacadas, a conscientizacido interna foi apontada como o maior impulsionador
dessas mudangas, evidenciando uma cultura crescente de responsabilidade
ambiental dentro das empresas do setor.

No entanto, apesar dos esforcos em sustentabilidade, a pesquisa também
revelou que a maioria das empresas ainda utilizam tecidos convencionais, o que indica
que ha espaco para avangos no uso de matérias-primas sustentaveis, como algodao
organico e poliéster reciclado. Além disso, o impacto das inovagdes sustentaveis nas
operagodes foi percebido de maneira moderada, o que sugere a necessidade de um
maior investimento para que os beneficios sejam ampliados e mais visiveis no longo
prazo.

A consolidacdo de Nova Friburgo como Capital Nacional da Moda intima,
formalizada pela Lei 14.883, reafirma a relevancia da cidade no mercado nacional e
internacional. Os Arranjos Produtivos Locais (APLs) desempenham um papel

essencial para promover a competitividade e a inovagdo das industrias locais. A



producdo de lingerie e moda intima, que representa 40% da produgédo nacional e
impulsiona significativamente o PIB municipal, evidencia o sucesso do polo industrial
e das politicas lideradas pelo SINDVEST. Apesar dos avangos em sustentabilidade,
ainda existem desafios, como maior uso de matéria-prima ecologica. A nova lei
simboliza décadas de esfor¢os para posicionar a regido como uma referéncia
produtiva e aponta para um futuro promissor em termos de competitividade e

sustentabilidade.
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