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RESUMO: As mudancas climaticas representam um dos maiores desafios
contemporaneos, impactando tanto o equilibrio ecolégico quanto a vida urbana em
cidades como Sorocaba. Com desastres frequentes como alagamentos,
desmoronamentos e contaminacdo de recursos naturais, € essencial questionar quais
fatores desencadeiam esses problemas ambientais e como eles podem ser enfrentados de
forma eficaz. A resposta a essa questdo esta no papel crucial do gestor publico, cuja
atuacdo frente as mudancas climéticas € indispensavel. Adotou-se uma metodologia
qualitativa e bibliogréfica, integrando a analise descritiva e exploratéria de dados para
conduzir a investigacdo. Esta pesquisa analisou as causas e consequéncias dos
problemas ambientais em Sorocaba e destacou o papel essencial dos gestores na

implementacdo de politicas publicas voltadas a adaptacdo e mitigacdo desses desafios.
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1. INTRODUCAO

As mudancas climaticas sdo fendmenos recorrentes na historia, porém, relatorios
do Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC) destacam que
atividades humanas estdo contribuindo de maneira expressiva para 0 aumento dos gases
de efeito estufa na atmosfera, resultando no aquecimento global. As grandes
cidades, atualmente, sdo responsaveis por uma significativa parcela das emissdes de
gases como didxido de carbono, metano e ozonio.

Essa realidade se reflete particularmente no Estado de S&o Paulo que enfrenta

anualmente diversos desafios ambientais, tanto na capital quanto no interior. Entre esses



desafios, destacam-se as inundagdes, desmoronamento de terra, chuvas &cidas,
incéndios florestais e contaminagdo de recursos naturais. Cidades como Sorocaba, por
exemplo, sofrem com problemas ecoldgicos severos, como contaminacdo da agua,
gueimadas, alagamentos e baixa umidade do ar.

A atuacdo do gestor pablico é urgente e relevante para lidar com esses desafios e
buscar solucdes para melhorias e prevencdo de futuros desastres ambientais que afeta a
vida e o dia a dia dos habitantes. Almeida (2007a) afirma que os gestores, enquanto
decisores organizacionais, agindo em nome da empresa, SA0 responsaveis primarios
pelo cumprimento desses compromissos. Se tratando de sustentabilidade corporativa,
ele (gestor) deve garantir aspectos de integracdo ao processo de desenvolvimento
econbmico, assumir as interacdes entre recursos e condi¢des de reproducdo do meio
ambiente, organizando uma articulacdo satisfatoria com a gestdo do espaco e aquela
relativa aos meios naturais.

A justificativa para tal investigacdo reside nos dados alarmantes que apontam
para um agravamento dos eventos climaticos extremos na cidade de Sorocaba. A
expansdo urbana descontrolada e a falta de infraestrutura adequada colocam a cidade em
uma posicao vulneravel, exigindo uma resposta rapida e eficaz dos administradores.

Esta pesquisa buscou identificar e compreender as possiveis acdes preventivas para
minimizar as consequéncias dos eventos climaticos observados. Através de uma
pesquisa descritiva, identificou-se e apresentou-se, com base em artigos cientificos e
acOes especificas, as medidas de prevencdo e controle implementados pelo governo no
contexto das mudancas climaticas. Além disso, pretende-se avaliar a eficacia dessas
acOes e propor recomendacdes baseadas em boas praticas observadas em estudos e

propostas futuras.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Mudangas Climéticas e suas Causas
Define-se mudancas climaticas, como:

[...] transformacGes a longo prazo nos padrfes de temperatura e clima. Essas
mudancas podem ser naturais, como por meio de variagdes no ciclo solar.
Mas, desde 1800, as atividades humanas tém sido o principal impulsionador
das mudangas climéticas, principalmente devido a queima de combustiveis

fosseis como carvao, petréleo e gas (Nagdes Unidas Brasil).



O aquecimento global é o aumento répido e constante da temperatura média da
superficie da Terra (do ar e dos oceanos) e, ao longo do altimo século, acarretou o
“derretimento generalizado da neve e do gelo, e na elevacdo do nivel do mar”. O
surgimento e o agravamento desse fenbmeno é de responsabilidade humana e as
principais causas, incluem: mudancas no uso da terra (didéxido de carbono - CO?),
decomposicdo de matéria organica, criacdo de gado e cultivo de arroz (gas metano -
CH%), entre outros (Ministério do Meio Ambiente, a; Riebeek, 2010).

Seja um fendbmeno natural ou um fenémeno resultante das agdes do homem, as
consequéncias que essas mudancas climaticas causam nas vidas e no planeta como um
todo, ndo podem ser ignoradas. As mudanca climaticas pode impactar nos ecossistemas
(biodiversidade, habitats), sistemas humanos (agricultura, sadde), sistemas urbanos
(transporte, estilo de vida), sistemas econdmicos (energia, industrias) e sistemas sociais
(migracéo, equidade) (UN CC:LEARN).

2.2. Politicas Climaticas Internacionais e Nacionais

Como ponto de partida para que tais politicas comecassem a ser debatidas, em
1972 a ONU convocou a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Ambiente Humano
(ONU, 2020), em Estocolmo (Suécia) e, em 1992, ocorreu a Conferéncia das Nacgdes
Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (EC0O-92), no Rio de Janeiro (Brasil),
que deu origem a Convencao sobre a Diversidade Bioldgica, a Declaracdo do Rio, a
Declaragéo sobre Florestas e a Agenda 21 segundo A Companhia Ambiental do Estado
de S&o Paulo (CETESB, a).

Em 2015, a ONU criou os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
que sd@o um apelo global a acdo para acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente e
o clima e garantir que as pessoas, em todos os lugares, possam desfrutar de paz e de
prosperidade. Estes s@o 0s objetivos para os quais as Nag¢bes Unidas estdo contribuindo a
fim de que se possa atingir a Agenda 2030 no Brasil. S&0 17 metas globais para oS

préximos anos:



Figura 1: Agenda 2030, 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel Agenda 2030
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Fonte: ODS/GT Agenda 2030.

O Brasil junto a Convencdo-Quadro das Nacdes Unidas sobre a Mudanca do
Clima (UNFCC - United Nations Framework Convention on Climate Change,
secretariado criado em 1992), oficializou um compromisso voluntario em relagdo a
reducdo de emissdes de GEE entre 36,1 e 38,9 das emissdes projetadas até 2020,
denominada de PNMC ou Politica Nacional sobre Mudanca do Clima. Instituida em
2009 pela Lei n® 12.187, “buscando garantir que o desenvolvimento econdmico e social
contribua para a protecdo do sistema climatico global” (Ministério do Meio Ambiente,

b). Como complemento a Lei 12.187, surge o PL 129/2021:

O PL 4.129/2021 abarca as diretrizes gerais a serem seguidas pelos drgédos do
Sistema Nacional de Meio Ambiente (Sisnama) nos planos para reduzir a
vulnerabilidade do pais em relagdo & mudanga do clima nos sistemas
ambiental, social e econdmico (Agéncia Senado, 2024).

2.1.2 Mudangas Climéticas no Brasil

A pedido do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), o Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) elaborou um estudo sobre as mudancas
climéticas observadas no Brasil entre os anos de 1961 e 2020, sendo 0s primeiros
30 anos usados como base comparativa para 0s anos decorrentes. Segundo esse
estudo, foi observado que os padrdes de precipitacdo mudaram nas Ultimas décadas

conforme explicado a seguir:



Enquanto parte do pais registra aumento nos volumes médios anuais, outras
regifes estdo no caminho oposto. As alteragdes repercutem na ocorréncia de
extremos climéaticos que sdo estabelecidos por dois indicadores: dias
consecutivos secos (CDD) e precipitagdo maxima em 5 dias (RX5day)
(Instituto Nacional de Pesquisas Nacionais, 2024).

Segundo o relatério do IPCC langado em 2022, nas proximas duas décadas “as

sociedades humanas enfrentardo uma série de riscos climéticos inevitaveis provocados

pelo aquecimento global de 1,5°C” (climainfo, 2022). Vazquez (2005) alerta para a

urgéncia de reavaliar a moral da vida econémica, tradicionalmente sustentada por um

egoismo que afasta o bem individual do bem coletivo, ameacando a propria

sustentabilidade do sistema. A seguir (Quadro 1), € apresentado uma lista de previsdes

em relacdo aos impactos das mudancas climéticas no Brasil para o futuro préximo:

Quadro 1: PrevisGes sobre os Impactos das Mudangas Climaticas no Brasil nas proximas duas

Décadas

Previsdes sobre os Impactos das Mudancgas Climaticas no Brasil nas proximas duas Décadas

O calor e a umidade
ultrapassarao os
limites da
sobrevivéncia

“Se as emissdes continuarem a aumentar, as mortes por calor no Brasil aumentardo em 3% até
2050 e em 8% até 2090 [...]. Isto poderia ser reduzido a um aumento de 2% se as emissdes forem
rapidamente reduzidas [...] os habitantes das cidades do Rio de Janeiro e S&o Paulo serdo
particularmente expostos a niveis perigosos de temperatura de bulbo [...]".

Secas e enchentes
devastarao as casas e
0s meios de
subsisténcia no
Brasil

“[...] espera-se que os impactos das mudancas climatica impulsionem ainda mais aumentos nas
secas [...] prevé-se que as chuvas diminuam em 22% no Nordeste ao longo deste século se as
emissOes forem elevadas [...]. As secas se tornardo mais frequentes e afetardo também areas
maiores no sul da Amazonia [...]. Ao mesmo tempo em que se projeta a diminuicdo da pluviosidade
geral em grande parte do Brasil, deve aumentar o nimero de eventos de chuvas extremas, o que
implica aumento na probabilidade de enchentes e deslizamentos de terra [...] Mesmo com cortes

rapidos de emissdes, a populagédo afetada pelas enchentes no Brasil devera dobrar ou até triplicar

L]

A producéo de

alimentos sera

afetada pelas
mudangas climéticas

“Os impactos das mudancas climaticas também prejudicardo a pesca e a aquicultura no Brasil. Se
as emissOes seguirem altas, a produgdo de peixes caira em 36% no periodo 2050-2070 em
comparagdo com 2030-2050. A producdo de crustaceos e moluscos serd quase que extinta,
diminuindo em 97% no mesmo periodo [...]”.

O Brasil sera
atingido pelos efeitos
de eventos extremos

gue acontecem em
outros lugares

“[...]Jos impactos da crise climatica atingirdo as cadeias de abastecimento, os mercados, as financas
e o comércio globais, reduzindo assim a disponibilidade de bens no Brasil e aumentando seus
precos, bem como prejudicando os mercados das exportagdes do pais [...]. Altos niveis de
aquecimento poderiam causar um declinio do PIB global de 10 a 23% até o final do século [...].
Vérias grandes economias poderiam ver declinios econdmicos ainda maiores por causa da crise
climatica [...]".

Fonte: climainfo, 2022.

2.3. O Estado de Sdo Paulo

Considerado o estado mais populoso do pais segundo dados do IBGE (2023b),

com cerca de 21,8% da populacdo vivendo no Estado de S&o Paulo €, também,

considerado a cidade com maior economia, gerando a maior parte do PIB do pais. Com

esses altos numeros, € de se esperar que o estado possua uma urbanizacao rapida e que




acolha todos que vivem neles, todavia:

A urbanizacdo carrega consigo poluicdo, congestionamentos, aquecimento
urbano, problemas de sadde, crime, assentamentos informais e residuos de
producdo e consumo de toda ordem. A disperséo urbana ndo planejada e ndo
regulada parece ser a op¢do mais barata no curto prazo, mas com enormes
custos para a sociedade a médio e longo prazo, ja que as cidades serdo menos
atraentes, mais poluidas, congestionadas e ineficientes no uso dos recursos.
(Duarte; Giulio; Rocha, 2019, p. 796).

O crescimento urbano desenfreado ndo leva em consideracdo as causas
ambientais o que, em periodos longos de tempo, trard maleficios a regido. As
consequéncias do negligenciamento da infraestrutura verde e azul, que modulam o
clima urbano, sdo evidentes: inundagdes severas e recorrentes, aguecimento excessivo
das superficies urbanas, baixa qualidade do ar, aumento do aquecimento urbano diurno
e noturno, etc (Emmanuel, 2005).

Segundo dados atuais da CETESB (2024b), a qualidade do ar da regido
metropolitana de S&o Paulo no més de setembro desceu drasticamente devido a falta de
chuvas e a recorréncia de queimadas, atingindo o nivel N4 (considerado uma situacéo
“muito ruim”), sendo apontado o mais poluido do mundo no dia 09 de setembro de 2024
(Thurmann, 2024). Guilherme (2007) destaca que muitos destes problemas derivam-se
de trés fatores, vistos isolados ou combinados entre si: 0 uso de tecnologias inadequadas,

a méa administracdo de recursos naturais e o crescimento populacional.

2.3.1.Caracterizacdo da Cidade de Sorocaba

A cidade de Sorocaba, municipio objeto foco deste trabalho, é localizado no
interior do estado de Séo Paulo e possui uma populacdo de 723.682 pessoas de acordo
com o ultimo censo do IBGE realizado em 2022 (IBGE, 2023a). Além disso, as
principais atividades econdmicas s3o “as industrias de maquinas, automobilistica,
siderurgica, metalurgica pesada, autopecas e mecanicas” (Prefeitura de Sorocaba).

A estiagem em alguns meses do ano afeta a populagéo, as fortes chuvas causam
alagamentos principalmente nas estacfes mais quentes do ano (como o ocorrido em
janeiro de 2024, onde a cidade declaracédo estado de calamidade, segundo a Cable News
Network (CNN Brasil). Até mesmo dois hospitais foram inundados). A cidade também é
suscetivel a ondas de calor, como é destacado no Projeto URBAN-LEDS |1 (Sorocaba,

2020). A intensidade de um desastre depende da interagdo entre a magnitude do evento



adverso e o grau de vulnerabilidade do sistema receptor afetado (Castro, 1998).

Acbes como o desmatamento, aumento de areas urbanas, queimadas, lixos
descartados de maneiras inadequadas, entre muitos outras, fazem com que esses
fendmenos se intensifiqguem e gerem ainda mais problemas a populacdo. Além disso
diversos estudos indicam que a variabilidade climética atual, com tendéncia para o
aquecimento global, estd associada a um aumento de extremos climéaticos. Nesta
situacdo, os eventos de temporais, de chuvas intensas, de tornados ou de estiagens
severas, entre outros, podem tornar-se mais frequentes, aumentando a possibilidade de
incidéncia de desastres naturais (Tominaga; Santoro; Amaral, 2009, p. 14).

Em contra partida, ao analisar a situacdo econémica da cidade segundo dados da
Secretaria do Desenvolvimento Econdmico, Trabalho e Turismo (2022), tém-se a com 0
posicionamento entre as 10 maiores cidades do Estado de S&o Paulo e a 24° do pais,
também mantendo o 9° lugar quanto ao setor secundario da economia na industria do
Estado onde é localizada (sem contar os setores producdo de servigos, industrias e
comércio). Esse resultado demonstra uma situacdo econdmica favoravel analisando os
dados. Um recurso que, embora numérico, é essencial para a implementacdo de
qualquer plano ou melhoraria ao municipio.

Como ponto favoravel, é possivel observar inimeros projetos que buscam melhorar e
diminuir alguns desses problemas. Um exemplo é a gestdo de residuos que é uma das
areas em que Sorocaba mais se destaca, com programas de reciclagem e coleta seletiva
amplamente disseminados entre os moradores e, além disso, Sorocaba investe em
energia renovavel, com projetos de instalacdo de painéis solares em prédios publicos e
incentivo ao uso de bicicletas como meio de transporte alternativo. A cidade também
promove a educacdo ambiental nas escolas, conscientizando as novas geracdes sobre a
importancia da sustentabilidade, ademais ha a presenca de muitas Organizacbes N&o

Governamentais (ONG’s) que buscam melhorias ao municipio.

2.2.3.Papel do Gestor

A gestdo publica desempenha um papel fundamental na mitigacdo e adaptagdo
as mudancas climaticas, pois é responsavel por implementar politicas, regulamentacdes
e programas que protejam 0 meio ambiente e promovam a sustentabilidade. Segundo o

Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas (IPCC), “politicas e



regulamentagdes governamentais sdo essenciais para limitar o aquecimento global a
1,5°C acima dos niveis pré- industriais” (IPCC, 2018).

A atuacdo governamental pode envolver desde a criagdo de areas de conservagédo
e a fiscalizacdo de emissdes de carbono até incentivos a energias renovaveis e a
economia circular. Portanto, a gestdo publica ndo s6 contribui para a preservagao
ambiental como também atua na protecdo de populacdes vulneraveis, que sd8o mais
suscetiveis aos impactos climaticos, reforcando a importancia de politicas ambientais
inclusivas e eficaz. Na visdo de West (2003): o autor considera que 0 novo gestor &,
antes de qualquer coisa, uma pessoa com nivel de conhecimento acima da média,
colocando-o como alguém com nivel educacional elevado e cujo trabalho é
fundamental. Consiste na capacidade de interpretar textos e situacdes, ler os sinais do
que hoje se coloca, quais consequéncias e tendéncias ocorrerdo e, acima de tudo, ser o
agente executor e transmissor das estratégias.

O papel do gestor publico é crucial diante das mudancas ambientais, pois ele
atua na lideranca e execucdo de politicas que visam a sustentabilidade e a preservacédo
dos recursos naturais. Segundo Bulkeley e Newell (2015), “os gestores publicos devem
assumir um papel proativo na resposta as mudancas climaticas, integrando préaticas
sustentaveis no planejamento urbano e na gestdo dos recursos”. Além disso, o gestor
precisa compreender os impactos locais das mudancas climaticas e implementar acoes
adaptativas que beneficiem a comunidade. Dessa forma, o gestor publico se torna um
agente estratégico no enfrentamento dos desafios ambientais, promovendo o

desenvolvimento de politicas e praticas que garantam um futuro sustentavel.

2.2.4. Acdes Governamentais e Propostas Futuras

Diante dos eventos climaticos, as a¢cdes governamentais tém se concentrado em
medidas de mitigacdo e adaptacdo, buscando minimizar os impactos para a populacao.
Essas agbes incluem a implementacdo de infraestrutura de drenagem para prevenir
alagamentos, a criagdo de areas verdes que auxiliam no controle da temperatura urbana
e na retencdo de agua, e a regulamentacdo de politicas para reduzir as emissdes de gases
de efeito estufa, como incentivo a energia renovavel e mobilidade sustentavel. Para
Davis (1960) existe uma responsabilidade partilhada entre o Estado, as empresas e a
sociedade no que respeita a intervencdo ativa na resolucdo de problemas sociais. Ha

esforcos locais e estaduais para lidar com esses desafios, como a implementacdo de



planos de desenvolvimento sustentavel e a integracdo das politicas ambientais nas
gestdes municipais.

O presente estudo pressupde que, para que Sorocaba consiga minimizar ainda
mais 0s impactos das mudancas climaticas, sdo necessarias agdes de cooperacao entre
governo, sociedade civil e o setor privado. Tais abordagens incluem (Core Writing
Team, Pachauri e Meyer, 2014, p. 95):

e Social, ativos ecoldgicos e de desenvolvimento de infraestrutura;
e Otimizacdo de processos tecnoldgicos;

e Gerenciamento integrado de recursos naturais;

e Mudangas institucionais, educacionais e comportamentais;

e Servicos financeiros, inclusive transferéncia de risco;

e Sistemas de informacdo e monitoramento de suporte ao aviso prévio sobre
eventos climaticos e planejamento proativo.

Destacando que:

As cidades sdo ecossistemas e, enquanto tais, constitiiem fontes potenciais de
recursos. Muitos deles sdo latentes, sub ou mal utilizados: solos ur- banos
passiveis de serem cultivados, residuos reciclaveis, o potencial para se
economizar energia, dgua e recursos financeiros por meio de melhor ma-
nuten¢do dos equipamentos, da infra-estrutura e das moradias. A explora- ¢éo
destes recursos pode se tornar uma importante fonte de emprego, a ser
financiada mediante a economia assim obtida, além de representar um meio
para que sejam melhoradas as condi¢des ambientais. (Sachs, 2007, p. 185).

3. METODOLOGIA

Segundo Gil (1999), o método cientifico pode ser entendido como um conjunto
de tecnicas e processos intelectuais desenvolvidos com o objetivo de alcangar o
conhecimento. Este trabalho teve por finalidade analisar a situacdo atual da cidade tema
em questdo. Os procedimentos de coleta dos dados adotaram uma abordagem descritiva,
utilizando fontes bibliograficas como livros, artigos e sites; bem como a abordagem
exploratoria, onde foram analisados fatos e fenémenos, visando detalhar e analisar as
ocorréncias citadas. Realizou-se uma investigacdo teorica para confirmar o
reconhecimento dos problemas citados. No caso analisado, estudou-se responsabilidade
social e sustentavel no ambiente corporativo e seu desenvolvimento local. A pesquisa

bibliografica incorporada ao trabalho visa oferecer uma base tedrica para aplicacdo da



ferramenta.

Para Pizzani et al. (2012, p. 54), a pesquisa bibliografica pode ser entendida
como “[...] a revisdo de literatura sobre as principais teorias que norteiam o trabalho
cientifico” e o levantamento bibliografico pode ser realizado “[...] em livros, periodicos,
artigo de jornais, sites da Internet entre outras fontes”.

A andlise metodoldgica em que a pesquisa foi desenvolvido é de cunho
qualitativa, bibliografica, com dados exatos, publicos, adequada para medir e analisar 0s
materiais, possibilitando a identificacdo de padrdes e semelhan¢as. Com o uso do método
fenomenoldgico foi realizado a interpretacdo de dados que explicam sobre a ocorréncia

de um fenémeno especifico.

A pesquisa bibliografica é feita a partir do levantamento de referéncias
tedricas ja analisadas, e publicadas por meios escritos e eletrénicos, como
livros, artigos cientificos, paginas de web sites. Qualquer trabalho cientifico
inicia-se com uma pesquisa bibliografica, que permite ao pesquisador
conhecer o que ja se estudou sobre o assunto (Fonseca, 2002, p. 32).

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A andlise dos desafios climaticos enfrentados por Sorocaba e outras cidades do
interior paulista revela que as mudancas climaticas intensificam problemas
preexistentes, como enchentes, deslizamentos, e a ma qualidade do ar. Em Sorocaba, a
urbanizacdo acelerada e a dependéncia da industria intensificam esses desafios,
exigindo respostas governamentais robustas. Diversas acfes ja foram implementadas
para a mitigacdo e adaptacdo, mas ainda ha um longo caminho para que as politicas
sejam plenamente eficazes.

A atuacdo do gestor publico se mostra essencial para que as politicas ambientais
sejam implementadas de forma eficaz e que a populacdo seja protegida contra os
impactos climaticos. E necessario que os gestores publicos atuem de maneira proativa e
integrem a sustentabilidade em suas decisdes, assegurando o cumprimento de
regulamentacdes e adaptando politicas ambientais conforme a necessidade local.

Observa-se que, para atingir resultados mais duradouros, 0s gestores precisam
adotar uma abordagem mais holistica, incorporando principios de sustentabilidade nas
politicas de desenvolvimento econémico e social. Dessa forma, o gestor passa a ser um
agente fundamental na transicdo para uma cidade mais resiliente e adaptada as

mudancas climéticas.



O gestor deve estar preparado para implementar sistemas de gestdo ambiental,
ressaltando que aspectos de lideranca sdo fundamentais, pois podem ocorrer resisténcia
durante sua implantacdo. Gerir uma mudanca cultural ndo € uma tarefa facil e exige
habilidades de lideranca robusta para superar possiveis obstaculos.

Segundo Almeida (2007) esta conduta € um indicador do comportamento, pois 0
gestor exerce uma influéncia significativa nas politicas e pratica empresarial a quais esta
gerindo, de forma que sua pratica cotidiana se relaciona em crencas que tem em relacéo
com as préaticas adotadas na empresa. Em se tratando de sustentabilidade corporativa ele
deve garantir aspectos de integracdo ao processo de desenvolvimento econémico,
assumir as interacdes entre recursos e condi¢cdes de reproducdo do meio ambiente,
organizando uma articulacdo satisfatéria com a gestdo do espaco e aquela relativa aos
meios naturais.

De acordo com Nardelli e Nascimento (2000) a gestdo atual deve consistir no
planejamento, na organizacdo e na alocacdo de recursos (fisicos, financeiros e
tecnoldgicos) e na formacdo de liderangas que criem uma visdo compartilhada nas
comunidades onde a empresa estd inserida, possibilitando atingir os objetivos desta
organizacdo ou empreendimento

Os gestores devem estar alinhados as questdes ambientais, em sua aplicacédo e no
momento da tomada de decisbes de forma que, apds suas decisdes, tenha-se como
acompanhar efetivamente suas aplicacfes, por meio de indicadores ou outros métodos
avaliativos. Apds estes métodos a gestdo deve criar um ambiente com pensamentos

sistémicos, a quais acdes impactam diretamente em outro setores e sociedade.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A presente analise revela a complexidade e a urgéncia dos desafios ambientais
gue demandam uma resposta integrada e eficaz. Esses fendmenos, exacerbados pela
expansdo urbana e pela falta de infraestrutura adequada, apontam para a necessidade de
acOes imediatas e planejadas de mitigacdo e adaptacéo.

Observa-se que a cooperagdo entre o governo, a sociedade civil e o setor
privado é essencial para a implementacdo de politicas sustentaveis e para a criacdo de
uma cultura ambientalmente responsavel. A participacdo da populagdo em programas de
educacdo ambiental e conscientizagdo € indispensavel para que 0s objetivos de

sustentabilidade sejam alcancados e que os esforcos para enfrentar as mudancas



climéticas possam ser efetivos.

Assim, conclui-se que, apesar dos desafios, Sorocaba possui grande potencial
para se tornar uma cidade mais sustentavel e resiliente frente aos impactos climaticos,
desde que as politicas publicas continuem a evoluir e se adaptem as necessidades locais.
O compromisso com o desenvolvimento e a conscientizagdo coletiva sdao fundamentais
para que se possa enfrentar as adversidades climaticas com maior eficacia e para que
seus cidaddos possam desfrutar de uma melhor qualidade de vida no presente e no

futuro.
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