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RESUMO: Este estudo teve como objetivo analisar os desafios e as oportunidades na
adocao de veiculos elétricos no contexto da logistica verde na cidade de Jundiai, Sao
Paulo. A crescente preocupagdo com a sustentabilidade nas operagdes logisticas
motivou a investigacdo sobre a viabilidade desses veiculos como alternativa para
reduzir as emissdes de poluentes e melhorar a eficiéncia energética das frotas. Pode-
se concluir que a adocgéao de veiculos elétricos oferece beneficios econdmicos, como
a reducao dos custos operacionais e de manutencdo, além de impactos ambientais
positivos, com destaque para a diminuicdo significativa das emissdes de CO2.
Contudo, identificaram-se desafios importantes, incluindo o alto custo inicial dos
veiculos elétricos, a infraestrutura limitada de estagdes de recarga e a autonomia das
baterias, que ainda precisa ser aprimorada para atender as necessidades das
operacgdes logisticas de maior escala. Este estudo contribui para o campo ao
evidenciar que, com o apoio de politicas publicas e incentivos adequados, a transigao
para a logistica verde por meio de veiculos elétricos pode se tornar viavel,
beneficiando empresas e promovendo maior sustentabilidade urbana.
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1 INTRODUGAO

Este trabalho teve como tema a adogdo de veiculos verdes' como estratégia
para logistica verde para organizagdes localizadas em Jundiai, S&do Paulo. Na
atualidade, as economias nao sustentaveis estdo perdendo espag¢o no mercado, nas
ultimas décadas, as alteragdes climaticas apontam para intensas interferéncias
humanas nos recursos naturais, fato que causa um desequilibrio no ecossistema
(Lima; Ribeiro, 2020; Pinho et al. , 2023).

A logistica verde € um conceito que tem ganhado destaque nos ultimos anos,

especialmente para empresas preocupadas com o impacto ambiental de suas

"Veiculos verdes, também conhecidos como veiculos ecolégicos, sdo aqueles que tém um impacto
ambiental significativamente reduzido em comparagdo com os veiculos convencionais movidos a
combustiveis fosseis. O conceito de veiculos verdes surgiu em resposta a crescente preocupagao
global com a poluigdo ambiental e a mudanca climatica. Esses veiculos geralmente utilizam tecnologias
alternativas de propulsdo, como motores elétricos, hibridos ou movidos a hidrogénio, que emitam
menos poluentes e sejam mais eficientes no uso de energia. A primeira geragdo de veiculos modernos
ecolégicos comegou a ganhar popularidade no final do século 20, com 0 aumento da conscientizagéo
ambiental e o desenvolvimento tecnolégico que permitiu a produgdo em massa de tais veiculos (Silva;
Pizzolato, 2022).



operagdes. Também conhecida como eco-logistica, essa abordagem visa tornar os
processos logisticos mais sustentaveis, reduzindo seu impacto no meio ambiente.
Vamos explorar o conceito, sua importancia e como aplica-lo nas empresas (Neves;
Ferreira; Souza, 2018).

A logistica verde, portanto, vai além de uma simples pratica ambiental; trata-se
de uma abordagem estratégica que integra sustentabilidade em cada etapa dos
processos logisticos. Neste contexto, expde Pinho et al. (2023), que a Logistica Verde
€ uma abordagem estratégica que visa integrar praticas sustentaveis em todas as
etapas dos processos logisticos de uma organizagao. Este conceito transcende a
tradicional busca por eficiéncia operacional e lucro, incorporando preocupagdes
ambientais e sociais em todas as atividades relacionadas a movimentacdo de
mercadorias.

Ao priorizar a redugao do impacto ambiental, a otimizagdo do uso de recursos
naturais, a minimizagdo de residuos e a promog¢ao da responsabilidade social, a
Logistica Verde busca equilibrar a eficiéncia econdbmica com a preservagao ambiental,
contribuindo para um futuro mais sustentavel e resiliente (Silva; Pizzolato, 2022;
Ubeda; Arcelus; Faulin, 2021).

A logistica verde € um conceito que tem ganhado cada vez mais relevancia no
cenario empresarial. Trata-se de uma abordagem estratégica que visa tornar os
processos logisticos mais sustentaveis, minimizando o impacto ambiental das
operagdes. A adogcao de veiculos elétricos como parte da logistica verde oferece
diversos beneficios, os carros elétricos ndo emitem poluentes atmosféricos,
contribuindo para a reducao das emissdes de carbono (Pinho et al. , 2023).

Deste modo, ao adotar esses veiculos, a empresa demonstra seu compromisso
com a sustentabilidade e a protecédo do meio ambiente (Fernandes; Deveza; Dagosto,
2018). Existe ainda beneficios para a organizacao, isto porque os carros elétricos tém
baixo consumo de energia, resultando em economia de recursos. A manutencao
desses veiculos também é mais simples e requer menos intervengbes mecanicas,
reduzindo os custos operacionais (Boichuk; Kauf, 2019).

De acordo com Pereira et al. (2022), a adogao de veiculos elétricos para a
Logistica Verde representa um passo significativo em direcdo a sustentabilidade
ambiental e a redugdo das emissbes de gases de efeito estufa. Ao substituir os

veiculos movidos a combustiveis fésseis por veiculos elétricos, as organizagdes



podem reduzir drasticamente sua pegada de carbono e contribuir para a melhoria da
qualidade do ar nas areas urbanas.

Além disso, os veiculos elétricos oferecem beneficios adicionais, como menor
custo operacional devido ao menor consumo de energia, reducédo da dependéncia de
combustiveis foésseis e menor necessidade de manutengdo mecanica (Chrispim;
Souza; Simdes, 2019).

No entanto, desafios como o custo inicial mais elevado, a necessidade de
infraestrutura de recarga adequada e a autonomia limitada das baterias ainda
precisam ser superados para uma adogao mais ampla e eficaz dos veiculos elétricos
na logistica verde (Dallepiane et al., 2022). Complementa Oliveira et al. (2019), que
quando as empresas adotam veiculos elétricos fortalecem sua imagem de marca
perante os consumidores conscientes, deste modo, a logistica verde é um diferencial
competitivo, pois os clientes valorizam empresas comprometidas com a
sustentabilidade.

Deste modo, pode-se observar que a adogao de carros elétricos na logistica
verde n&o apenas reduz o impacto ambiental, mas também agrega valor a empresa,
melhora sua imagem e a posiciona como uma organizagao consciente e inovadora.
No entanto, a implementacao de carros elétricos na frota de uma organizagao ainda
enfrenta diversos desafios (Pinho et al., 2023).

Em Jundiai-SP -SP, a adogao de carros elétricos esta ganhando destaque. A
Prefeitura de Jundiai-SP ¢é pioneira na implantacao de uma frota de veiculos elétricos
para atividades administrativas. Recentemente, essa prefeitura incorporou cinco
unidades do Renault Kwid E-Tech, que é totalmente elétrico, e esses veiculos
contribuirdo para a reducdo das emissdes de 16 toneladas de CO2 por ano. Neste
contexto, este trabalho possui como escopo analisar quais sdo os principais desafios
para as organizagdes de Jundiai-SP -SP na adocao de carros elétricos em sua frota,
para implementagcado de uma logistica verde (Prefeitura Jundiai, 2024).

Diante do exposto, este estudo buscou responder quais sao os principais
desafios e oportunidades para a adogao de veiculos elétricos nas operagdes logisticas
de empresas em Jundiai-SP -SP. O objetivo principal foi analisar a viabilidade e os
impactos da integracdo de veiculos elétricos na logistica das empresas locais,

identificando barreiras e beneficios dessa transicdo para uma operagao sustentavel.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Definigao e Importancia da Logistica Verde

A logistica verde é uma abordagem que visa integrar praticas sustentaveis em
toda a cadeia logistica de uma organizagao, buscando reduzir os impactos ambientais
de suas operagdes. Sua importancia tem crescido significativamente, impulsionada
pela necessidade global de adotar modelos mais sustentaveis de produgédo e
distribuicao (Neves; Ferreira; Souza, 2018).

Nesse contexto, torna-se essencial compreender a diferenga entre a logistica
tradicional e a logistica verde. Enquanto a primeira foca apenas na eficiéncia
operacional, com énfase em prazos e custos, a segunda vai além, incorporando
preocupacgdes ambientais, como a reducao de emissdes de gases poluentes e o uso
responsavel de recursos naturais (Bowersox et al., 2013).

Com o aumento das pressoes sociais e ambientais, a sustentabilidade se tornou
uma prioridade estratégica para muitas empresas?. Organizagbes que adotam
praticas sustentaveis, como a logistica verde, tendem a melhorar sua imagem no
mercado e a conquistar consumidores mais conscientes (Oliveira et al., 2019). A
adocao dessas praticas ndo sé contribui para a preservagao ambiental, mas também
cria um diferencial competitivo no mercado, posicionando a empresa de forma
inovadora e responsavel socialmente (Rodrigues, 2017).

Dentre as diversas iniciativas sustentaveis, a implementacdo de veiculos
elétricos destaca-se por seu potencial de transformar as praticas logisticas
tradicionais, sendo importante explorar os beneficios e desafios da adog¢ao de veiculos

elétricos na logistica verde.

2 A primeira empresa no Brasil a adotar praticas sustentaveis de maneira estruturada foi a Natura, em
1983. A empresa implementou uma politica de uso responsavel de recursos naturais em seus
processos produtivos, com foco na conservagao ambiental e no desenvolvimento sustentavel. A Natura
desenvolveu diversas iniciativas pioneiras, como o uso de ingredientes naturais e renovaveis em seus
produtos e a criagdo de um programa de certificagdo para garantir que suas praticas fossem
ambientalmente corretas. Essa postura consolidou a Natura como referéncia em sustentabilidade
empresarial no Brasil e no mundo (Barbieri; Cajazeira, 2014).



2.2 Beneficios e Desafios da Implementagao de Veiculos Elétricos na Logistica
Verde

No setor logistico, a utilizagdo de combustiveis fosseis € responsavel por uma
grande parcela das emissdes de gases de efeito estufa. O transporte de mercadorias,
em particular, consome grandes quantidades de combustiveis, contribuindo para o
aquecimento global e a poluicdo do ar (Chrispim; Souza; Simdes, 2019). Nesse
cenario, os veiculos verdes, como os elétricos, surgem como uma alternativa
sustentavel ao transporte tradicional, oferecendo beneficios como a redugao das
emissdes de poluentes e menor consumo de energia. A adogao de veiculos elétricos
€ uma pega-chave para a implementagdo da logistica verde (Fernandes; Deveza;
Dagosto, 2018).

Além dos beneficios ambientais, os veiculos elétricos também proporcionam
vantagens econdmicas para as empresas. Seu custo operacional € inferior ao dos
veiculos convencionais, principalmente devido ao menor consumo de energia e a
reducao dos custos de manutengao (Boichuk; Kauf, 2019).

Como destacado por Fernandes e Deveza (2018), a economia gerada pela
adocao de tecnologias mais eficientes pode ser um fator decisivo na transicao para
uma logistica mais sustentavel. Ainda assim, um dos principais desafios para a
adocéao de veiculos elétricos é a falta de infraestrutura adequada. A disponibilidade
limitada de pontos de recarga e a autonomia das baterias ainda sédo barreiras
significativas para a adogcao em larga escala (Dallepiane et al., 2022).

Entretanto, o custo inicial elevado dos veiculos elétricos ainda representa um
obstaculo para muitas empresas. Embora os custos operacionais sejam mais baixos,
o investimento inicial pode ser um fator limitante, especialmente para pequenas e
médias empresas (Pereira et al. , 2022). Como argumentado por Ubeda, Arcelus e
Faulin (2021), a adogao dessas tecnologias deve ser acompanhada de estratégias
financeiras que permitam as empresas obterem retornos sustentaveis a longo prazo.

A adocédo de veiculos verdes pode ser vista como um diferencial competitivo.
Empresas que adotam praticas de logistica verde tendem a atrair consumidores
conscientes, que valorizam a sustentabilidade e a responsabilidade social nas
decisdes de compra (Fernandes; Deveza; Dagosto, 2018). Nesse sentido, a logistica
verde pode ser uma vantagem estratégica, pois, além de reduzir custos, melhora a

reputacao da empresa perante o mercado (Jarasuniené; Bazaras, 2023).



Culturalmente, algumas organizagdes podem enfrentar resisténcia interna na
adocao de veiculos elétricos, devido ao desconhecimento ou a relutancia em investir
em novas tecnologias. Como argumentado por Alves (2019), a inovagao requer
mudangas organizacionais que podem enfrentar resisténcia, especialmente em
setores mais conservadores. Para vencer essas barreiras, é essencial que as
empresas invistam em capacitagdo e conscientizagdo sobre os beneficios das
solucdes sustentaveis.

No entanto, a adogéo de veiculos verdes como parte da logistica verde € uma
estratégia que, apesar dos desafios iniciais, oferece beneficios substanciais para as
empresas e a sociedade. Para superar a resisténcia cultural e organizacional, as
politicas publicas podem desempenhar um papel fundamental no incentivo a adog¢ao

de veiculos elétricos e praticas sustentaveis no setor logistico.

2.3 Papel das Politicas Publicas na Promogao da Logistica Verde

No Brasil, a implementacédo de politicas que incentivem o uso de tecnologias
sustentaveis ainda esta em estagio inicial, mas cidades como Sao Paulo ja tém
desenvolvido agcdes nesse sentido (Silva; Pizzolato, 2022). A transicao para uma
logistica mais sustentavel exige investimentos, inovagcdo e politicas publicas
adequadas, mas pode representar uma vantagem competitiva significativa no
mercado atual (Pereira et al., 2022). Como apontado por Souza e Lima (2021), as
empresas que investirem na logistica verde hoje estardo mais bem posicionadas para
enfrentar os desafios ambientais e sociais do futuro.

A logistica verde n&o se limita apenas ao uso de veiculos elétricos, mas também
a reestruturagcdo de todo o processo logistico, visando a redugdo de impactos
ambientais (Ubeda; Arcelus; Faulin, 2021). Complementa Oliveira et al. (2019), que
quando as empresas adotam veiculos elétricos fortalecem sua imagem de marca
perante os consumidores conscientes, deste modo, a logistica verde é um diferencial
competitivo, pois os clientes valorizam empresas comprometidas com a

sustentabilidade.



3 METODOLOGIA

A primeira etapa da pesquisa envolveu uma revisao tedrica sobre a adogao de
veiculos elétricos no contexto da logistica verde, bem como as politicas publicas e os
desafios enfrentados pelas organizagcées nesse processo. Foram utilizados autores
de referéncia na area, como Pinho et al. (2023), que discutem a importancia da
logistica verde como uma abordagem estratégica para integrar praticas sustentaveis
nos processos logisticos.

Neves, Ferreira e Souza (2018) também foram centrais para a fundamentacéao
tedrica, ao abordar a relevancia da sustentabilidade nas operagbes logisticas
empresariais. Além disso, foram consultados trabalhos como os de Chrispim, Souza
e Simdes (2019), que analisam os beneficios e desafios do uso de veiculos elétricos,
e Boichuk e Kauf (2019), que destacam os impactos econémicos e operacionais dessa
tecnologia. A revisao da literatura proporcionou uma base sélida para a compreensao
dos principais conceitos e tendéncias que guiam a adogao de praticas sustentaveis
no setor logistico.

A segunda etapa da pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, que, segundo
Yin (2015), é apropriada quando se busca compreender profundamente um fenémeno
especifico em seu contexto real. A abordagem qualitativa permite a investigacao
detalhada de fatores sociais, econdmicos e tecnoldgicos que influenciam a adogéo de
veiculos elétricos por empresas em Jundiai-SP -SP. Conforme Bauer e Gaskell
(2002), a pesquisa qualitativa oferece insights ricos e detalhados, muitas vezes
captando nuances que sao dificeis de mensurar quantitativamente.

A analise dos dados foi feita por meio da abordagem qualitativa conforme
orienta¢des de Bardin (2011), permitindo identificar categorias tematicas que refletem
os principais obstaculos e oportunidades para a adogao de veiculos elétricos no setor

logistico em Jundiai-SP -SP.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO FINAIS

Por meio da pesquisa realizada neste trabalho, pode-se observar que a adogao

de veiculos elétricos traz uma série de beneficios, que sao expostos no Quadro 1.



Quadro 1 — Beneficios para a adogao de Veiculos Elétricos nas Operagdes Logisticas

Beneficios Descrigao
Reducéao de Custos Operacionais Veiculos elétricos consomem menos energia e
tém menos componentes mecanicos, o que
reduz os gastos com combustivel e manutencao
ao longo do tempo.
Reducgdo de Emissdes de CO2 Os veiculos elétricos ndo produzem emissoes
diretas de CO2, diminuindo a pegada de carbono
e contribuindo para uma melhor qualidade do ar
urbano.

Integracao com Fontes de Energia Renovavel  Empresas podem utilizar energia solar ou outras
fontes renovaveis para carregar as frotas
elétricas, promovendo um ciclo de operagao
sustentavel.

Fortalecimento da Imagem da Empresa A adogdo de praticas sustentaveis valoriza a
marca junto aos consumidores, que preferem
organizagbes comprometidas com o0 meio
ambiente.

Vantagem Competitiva no Mercado A utilizagcdo de veiculos elétricos ajuda a
empresa a se diferenciar da concorréncia,
atraindo consumidores e parceiros que priorizam
a sustentabilidade.

Cumprimento das Regulamentagbes Ambientais Investir em veiculos elétricos ajuda a empresa a
cumprir normas e regulamentos ambientais,
reduzindo riscos legais e fortalecendo sua
reputacédo.

Fonte: elaborado pelos autores (2024)

A adocgédo de veiculos elétricos nas operagbes logisticas oferece beneficios
econbmicos e ambientais atrativos para empresas. Economicamente, os veiculos
elétricos reduzem custos operacionais, pois consomem menos energia e requerem
menos manuteng¢ao devido ao menor desgaste mecanico, além de a eletricidade ser
mais barata que combustiveis fosseis (Alves, 2019; Chrispim; Souza; Simdes, 2019).
No aspecto ambiental, esses veiculos ndo emitem CO2, contribuindo para a redugao
da pegada de carbono das empresas e ajudando a mitigar as mudancgas climaticas,
especialmente em areas urbanas (Silva; Pizzolato, 2022). Essa contribuicdo €
reconhecida como uma solugéo eficiente para a poluigado urbana.

Outro beneficio importante € a integracdo com fontes renovaveis, como energia
solar, permitindo um ciclo sustentavel de operacdes e fortalecendo a imagem das
empresas junto aos consumidores que valorizam praticas responsaveis (Santos et al.,
2015; Oliveira et al., 2019; Rodrigues, 2017).

Deste modo, pode-se observar que em termos competitivos, empresas que
adotam praticas sustentaveis ganham vantagem no mercado, atraindo consumidores
e parceiros que priorizam sustentabilidade. Essa diferenciacao fortalece a posicéao de

empresas vistas como inovadoras e socialmente responsaveis, promovendo a



lealdade dos clientes e o cumprimento de regulamentagdes ambientais.
A implementagao de veiculos elétricos nas operagdes logisticas enfrenta uma
série de desafios que dificultam sua adogcdo em larga escala, na cidade de Jundiai

foram identificados os desafios que estdo expostos no Quadro 2.

Quadro 2 — Beneficios para a adogao de Veiculos Elétricos nas Operagdes

Logisticas
Desafios Descrigao
O valor de aquisi¢cao dos veiculos elétricos € uma
Custo Inicial Elevado barreira  significativa, especialmente para

pequenas e médias empresas.
Jundiai possui poucos pontos de recarga, o que
Infraestrutura de Recarga Limitada dificulta a viabilidade do uso em larga escala e
afeta a autonomia operacional.
Empresas precisam considerar o investimento
em estagdes internas de recarga, o que envolve
custos adicionais, mas oferece maior autonomia.
A capacidade atual das baterias ainda é
Autonomia Limitada das Baterias insuficiente para longas distancias, restringindo o
uso para operagdes de maior alcance.
Adogdo de novas tecnologias enfrenta
Resisténcia Cultural e Organizacional resisténcia devido ao desconhecimento e receio
de interrupgdes operacionais.
Incentivos fiscais e subsidios s&o limitados,
Falta de Incentivos e Suporte Governamental desmotivando empresas privadas a investir em
tecnologias verdes.

Necessidade de Estagoes Internas de
Recarga

Fonte: elaborado pelos autores (2024)

O primeiro e mais significativo obstaculo € o custo inicial elevado dos veiculos
elétricos (Pereira et al., 2022). Embora os custos operacionais sejam menores a longo
prazo, o valor de aquisicdo ainda é uma barreira para muitas empresas,
especialmente as de pequeno e médio porte (Dellapiane et al., 2022). Isso é
particularmente relevante em Jundiai, onde muitas organizagdes de logistica séo de
médio porte e podem n&o ter a capacidade financeira para realizar grandes
investimentos em tecnologias verdes.

Outro desafio significativo para a expansdao dos veiculos elétricos nas
operacoes logisticas é a infraestrutura de recarga, que ainda se encontra em fase de
desenvolvimento. Para que esses veiculos sejam viaveis no dia a dia das empresas,
€ necessario que exista uma rede robusta e bem distribuida de estagdes de recarga
(Pereira et al., 2022).

Neste contexto, embora a cidade de Jundiai tenha comegado a investir na
criagao de pontos de recarga, como os instalados no Pago Municipal, com o objetivo

de estimular o uso de veiculos elétricos entre reparticdes publicas e cidadaos, essa



rede ainda é limitada, restringindo o uso em larga escala (Silva, 2022; Jundiai, 2024).
Atualmente, Jundiai conta com dois pontos de recarga no Pago Municipal, onde o
servico € oferecido gratuitamente em carater experimental. A Prefeitura adotou cinco
unidades do Renault Kwid E-Tech em sua frota, contribuindo para um incentivo para
as organizagoes adotarem veiculos verdes (Cesar, 2023).

Entretanto, além desses pontos, ha poucas opg¢des disponiveis para empresas
ou motoristas que utilizam veiculos elétricos na cidade. O Eletroposto Graal 56,
localizado na Rodovia dos Bandeirantes, € outro exemplo de ponto de recarga, mas
sua utilizacdo ainda é limitada pela falta de uma rede mais abrangente que cubra as
principais rotas logisticas da regido (Cesar, 2023). Essa escassez de infraestrutura
dificulta a expanséo das frotas elétricas, especialmente para percursos mais longos,
0 que compromete a autonomia e a eficiéncia dos veiculos elétricos nas operacdes
diarias.

Outro ponto importante € a necessidade das préprias empresas adotarem
medidas para integrar pontos de recarga em suas estruturas organizacionais. A
criacao de estagdes internas de recarga pode ser uma solugao viavel para empresas
que desejam investir em uma frota elétrica, garantindo que seus veiculos estejam
sempre carregados e prontos para uso (Chrispim; Souza; Simdes, 2019).

A criagdo de estagdes internas de recarga envolve um investimento inicial
significativo, que pode variar dependendo da quantidade e do tipo de carregadores
necessarios, bem como das necessidades energéticas da empresa. O custo para
instalar um ponto de recarga basico pode girar em torno de R$ 7.000 a R$ 15.000 por
unidade, dependendo da poténcia e das funcionalidades (Silva; Pizzolato, 2022).

Além disso, ha os custos com a infraestrutura elétrica necessaria para suportar
o0 aumento do consumo de energia, 0 que pode incluir a necessidade de reforgar a
rede elétrica interna ou até mesmo a instalagéo de sistemas de energia renovavel,
como painéis solares, para compensar o consumo (Silva; Pizzolato, 2022). Apesar dos
custos iniciais, esse investimento pode resultar em economias a longo prazo, ao
reduzir a dependéncia de combustiveis fésseis e assegurar a disponibilidade continua
dos veiculos para operagdes diarias.

No entanto, a adog¢ao de pontos de recarga internos pode proporcionar uma
maior independéncia logistica e reduzir a dependéncia das estagdes publicas, que
ainda sao limitadas. Empresas com grandes frotas ou que realizam percursos longos

podem se beneficiar de tal investimento, o que, embora demande custos iniciais,



contribuira para uma maior autonomia e economia a longo prazo (Chrispim; Souza;
Simdes, 2019). Essa estratégia permitiria que as empresas pudessem integrar de
maneira mais eficaz a logistica verde em suas operagdes, ao mesmo tempo em que
avangam para cumprir metas de sustentabilidade e reduzem custos com combustiveis
tradicionais.

A falta de uma rede ampla de estagdes de recarga pode levar a atrasos nas
operagdes logisticas, uma vez que os motoristas precisam planejar paradas
frequentes para recarregar os veiculos. Isso n&o s6 afeta a eficiéncia das entregas,
como também pode aumentar os custos operacionais, caso nao haja pontos de
recarga disponiveis nas rotas mais utilizadas (Cordeiro; Losekann, 2022).

Além da questdo da infraestrutura, outro obstaculo enfrentado em Jundiai é a
autonomia limitada das baterias dos veiculos elétricos. Embora a tecnologia esteja em
constante evolugdo, as baterias dos veiculos ainda ndo possuem capacidade
suficiente para cobrir longas distancias sem a necessidade de recarga frequente.

Para operacgdes logisticas que exigem viagens intermunicipais ou mesmo
interestaduais, essa limitacdo pode representar um gargalo significativo. Em Jundiai,
onde muitas operagdes envolvem o transporte de mercadorias entre a capital e o
interior de Sao Paulo, a autonomia reduzida dos veiculos pode ser um fator impeditivo
para sua adog¢ao em larga escala (Dallepiane et al., 2022; Jundiai, 2024).

Além dos desafios técnicos e financeiros, ha também uma resisténcia cultural
e organizacional que precisa ser superada. Muitas empresas ainda relutam em adotar
novas tecnologias, seja por desconhecimento, seja por temor de que a transi¢cao
cause interrupcbes em suas operacgdes logisticas (Fernandes; Deveza; Dagosto,
2018).

Essa resisténcia a inovacédo tecnoldgica pode ser superada por meio de
campanhas de conscientizacdo e capacitacdo, que demonstrem os beneficios
econbmicos e ambientais da adocido de veiculos verdes. Investir em treinamentos
para gestores e equipes operacionais pode ajudar a reduzir o receio em relagéo a
implementagao dessas novas tecnologias e promover uma maior aceitagao dentro das
empresas (Rodrigues, 2017).

Por fim, o apoio governamental e os incentivos financeiros ainda sao limitados,
0 que agrava os desafios enfrentados pelas empresas que desejam adotar a logistica
verde em Jundiai. Embora a prefeitura da cidade ja tenha tomado medidas iniciais

para incorporar veiculos elétricos em suas operagdes administrativas, as empresas



privadas ainda carecem de um suporte mais robusto, como incentivos fiscais e
subsidios.

Sem esse apoio governamental, muitas empresas podem se ver desmotivadas
a investir em tecnologias sustentaveis, optando por manter suas frotas convencionais
por ser uma opg¢ao mais acessivel a curto prazo. Para que Jundiai se estabelega como
uma cidade modelo em logistica verde, € essencial que as politicas publicas se tornem
mais abrangentes e incentivem a transicdo para veiculos elétricos em todos os
setores.

O papel das politicas publicas € essencial para impulsionar a adogao de
veiculos elétricos e o desenvolvimento da logistica verde em cidades como Jundiai. A
transicao para uma mobilidade mais sustentavel depende n&o apenas das iniciativas
privadas, mas também de incentivos governamentais que promovam a adogao dessas
tecnologias (Silva; Pizzolato, 2022).

Ademais, é importante que as politicas publicas de Jundiai incluam a
conscientizacdo e o apoio técnico as empresas e aos cidadaos, promovendo
campanhas educativas sobre os beneficios econdmicos e ambientais da mobilidade
elétrica. A criagao de parcerias publico-privadas pode facilitar o desenvolvimento de
solugdes inovadoras, além de ajudar a expandir a infraestrutura de recarga de maneira
mais rapida e eficiente.

Assim, ao alinhar interesses publicos e privados, o governo pode criar um
ambiente favoravel para que Jundiai se torne uma referéncia em logistica verde e
mobilidade elétrica no Brasil, servindo como exemplo para outras cidades que buscam

avancar em suas metas de sustentabilidade.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo analisou os principais desafios e oportunidades na adog¢ao de
veiculos elétricos para a promogéo da logistica verde em Jundiai, Sdo Paulo. Com
base nos resultados obtidos, foi possivel concluir que a implementagcdo desses
veiculos oferece diversos beneficios econbmicos e ambientais para as empresas,
como a redugao significativa dos custos operacionais e a diminuigdo das emissdes de
poluentes. Além disso, as empresas que investiram nessa transicao fortaleceram sua

imagem junto a consumidores cada vez mais conscientes quanto a sustentabilidade.



Entretanto, os obstaculos identificados, como o alto custo inicial de aquisigéo, a
infraestrutura ainda limitada de estagcdes de recarga e a autonomia restrita das
baterias, representaram desafios significativos para a implementagdo plena dessa
tecnologia. A pesquisa evidenciou a necessidade de investimentos continuos em
infraestrutura de recarga, tanto publica quanto privada, como um fator essencial para
viabilizar o uso de veiculos elétricos em operagodes logisticas. A criagado de estagdes
de recarga internas por parte das empresas mostrou-se uma solugao viavel, embora
exigisse investimentos iniciais elevados.

O papel das politicas publicas revelou-se crucial para impulsionar essa transicao.
Incentivos governamentais, como subsidios e isengdes fiscais, foram considerados
fundamentais para estimular a adogéo de veiculos elétricos e tornar a logistica verde
mais acessivel em larga escala. O exemplo da Prefeitura de Jundiai, que incorporou
veiculos elétricos em sua frota, demonstrou o impacto positivo que iniciativas publicas
podem ter no avango da sustentabilidade no setor logistico.

Em concluséo, o estudo apontou que, apesar dos desafios, a adogao de veiculos
verdes pode se tornar uma vantagem competitiva significativa para as organizag¢des
em Jundiai, desde que sejam implementadas politicas publicas de apoio e que as
empresas adotem uma abordagem proativa para superar os obstaculos identificados.
A logistica verde ndo € apenas uma necessidade ambiental, mas também uma

oportunidade estratégica para empresas que buscam se destacar no mercado atual.
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