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RESUMO:

O presente artigo tem como objetivo analisar a importancia do planejamento financeiro
nas empresas familiares, mostrando como o planejamento envolve as caracteristicas de uma
empresa familiar que enfrentam desafios unicos, as ferramentas eficazes usadas na gestao
financeira, e como os problemas relacionados podem ser resolvidos. Praticar o planejamento
financeiro ¢ fundamental, pois € ele quem vai melhorar a eficiéncia, gestdao e controle, levando
a uma durabilidade, sustentabilidade e crescimento da organizacdo. A falta de um plano
financeiro pode causar problemas na resolucdo de conflitos, na gestdo dos ativos e até mesmo
em investimentos estratégicos. Este estudo enfatiza a necessidade de um controle dos recursos,
utilizando métodos financeiros apropriados, tais como andlise de custos e preparagdo
or¢amental. Além disso, o planejamento financeiro facilita a tomada de decisdes e ajuda a

resolver conflitos que possam surgir da combinagdo da dindmica familiar e empresarial.

PALAVRAS-CHAVE: planejamento financeiro; empresas familiares; gestao financeira.
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1. INTRODUCAO

Planejar as financas ¢ fundamental para garantir a sustentabilidade e o progresso de
qualquer empresa e isso ¢ ainda mais crucial para as empresas familiares que desempenham um
papel importante na economia global. Tais empresas compdem uma grande parte do cenario
empresarial mundial e contribuem de maneira significativa para o crescimento econdmico e
social. No entanto, enfrentam desafios especificos em termos de administragdo financeira que
podem afetar sua sobrevivéncia e competitividade no mercado.

O planeamento financeiro ¢ fundamental para antecipar e gerir recursos de forma a
assegurar a continuidade dos negocios aos longos dos anos e geracdes futuras. A auséncia de
um plano financeiro bem estruturado ¢ uma das principais causas de insolvéncia em empresas
familiares, sobretudo durante processos de sucessao quando a transicdo de poder pode dar
origem a conflitos e incertezas econdmicas. Além disso, o planejamento eficiente permite que
a empresa alinhe seus objetivos financeiros com os interesses familiares, balanceando as
necessidades pessoais € do negdcio em si.

Portanto, ¢ fundamental compreender e aplicar estratégias de planejamento financeiro
para garantir a estabilidade e o sucesso duradouro de negocios familiares a longo prazo. Este
estudo procura investigar como o planejamento financeiro pode ser usado como uma ferramenta
estratégica para evitar riscos, aprimorar a tomada de decisdes e garantir a sustentabilidade

dessas organizacdes no cenario competitivo atual.



2. DESENVOLVIMENTO

2.1 Objetivos

Objetivo Geral:

Expor a importancia de um planejamento financeiro para uma empresa familiar, e
analisar como o plano financeiro contribui para o crescimento da organizacdo, destacando a
importancia das tomadas de decisdes, mostrando a longo prazo o sucesso de um planejamento

financeiro.

Os objetivos especificos:

* Identificar os principais desafios enfrentados por empresas familiares no
momento de administrar sua organizagao.

* Apresentar métodos que auxiliem os empreendedores a aplicarem um
planejamento financeiro eficaz, independentemente das condig¢des familiares
que em que a empresa encontra;

* Levar conhecimento aos leitores, com o objetivo conscientizar financeiramente
sobre a gestdo patrimonial,

* Mostrar a aplicabilidade na area empresarial e individual das pessoas;

» Evidenciar o impacto que empresas familiares t€m na economia brasileira.

2.2. Problema e Justificativa

Empresas familiares enfrentam oportunidades e desafios unicos, € uma das principais
causas dos desafios ¢ a falta de planejamento e uso correto das ferramentas para uma boa gestao
financeira. No mundo corporativo, para as empresas se destacarem devem ter um diferencial,
porém nas empresas familiares o plano para alcangar o sucesso deve ser seguida mais a risca,
pois, elas tendem a apresentar certas dificuldades em seguir regras, determinar corretamente a
funcdo de cada um dentro da institui¢do, gerando conflitos de lideranca, e tendo dificuldades

em saber separar o pessoal do profissional. Segundo o site da Sebrae “a insisténcia com



familiares que nao se identificam tende a levar o negdcio ao fracasso no curto prazo, ou seja,
isso em numeros chega a mais de 70% das empresas ndo resistirem até a segunda geracao”.
Para a resolu¢do do problema e a correcdo do grande erro das empresas com esse tipo
de gestdo, esse artigo trard o entendimento, funcionalidade e ferramentas para um bom
planejamento financeiro, para ser desenvolvido metas, objetivos e prazos a serem cumpridos.
Com o planejamento correto, método e ferramentas, essas empresas irdo transformar seu

presente e futuro, resultando em organizacdes sélidas e prosperas.

2. 3. Aplicacao das disciplinas estudadas no Trabalho de Conclusao de Curso

Neste trabalho, foi de grande aplicagdo as disciplinas cursadas, algumas relacionadas
no eixo da gestdo financeira, e outras sobre o desenvolvimento de um negodcio. Todas as
disciplinas sdo de suma importancia para a conclusao desse trabalho.

Célculos Financeiros e Estatisticos (CFE) foi utilizado para entendimento de todos os
calculos e estatistica.

Custos, Processos e Operacdes contdbeis (CPOC) teve a utilidade de ensinar os
processos, custos e operagoes de um negocio.

Desenvolvimento de Modelo De Negocios (DMN) foi uma matéria importante para o
aprendizado de como funciona o modelo de um negdcio.

Em geral, todas as disciplinas foram relevantes neste trabalho, sendo usado o

conhecimento que cada matéria proporcionou.

2.4. Fundamentacio tedrica

2.4.1. Conceito e a importancia

Nos ultimos anos, as empresas familiares tornaram-se pilares da economia de muitos
paises, representando uma parte importante do mercado e criando um grande ntimero de
oportunidades de emprego. Além de suas conexdes, essas empresas enfrentam algumas questdes
relacionadas a gestdo empresarial e a sustentabilidade, especialmente no que diz respeito a
revolu¢do produtiva. Neste contexto, o planejamento financeiro torna-se uma ferramenta
estratégica continua para garantir a estabilidade e o crescimento da empresa no longo prazo.

Fornece uma orientagdo clara, permitindo aos gestores tomar boas decisdes, reduzir o risco



financeiro e garantir que os recursos da empresa sao utilizados de forma eficiente. Portanto, a
fundamentagdo teodrica deste estudo explorard os principais conceitos e praticas do
planejamento financeiro e destacard sua importancia para o sucesso ¢ a longevidade das
empresas familiares

O controle financeiro da empresa deve ser aplicado de forma estratégica, com o
objetivo de alcangar metas definidas pelos donos do negocio. Esse processo busca um destino
especifico que so6 pode ser atingido por meio de um planejamento bem estruturado. Como
destacou Teld (2000), “O planejamento financeiro deve ser bem estabelecido, visto que ele
estabelece como os propositos e objetivos serdo alcangados, sendo assim estrategicamente uma
organizacdo das financas que prove uma visao de futuro nos negécios”. Essa defini¢do mostra
o quao eficiente € o planejamento financeiro em uma empresa, reforcando como o futuro dos
negocios sera impactado, posicionando sobre a relevancia dos comprimentos de metas e na

visdo estratégica.

“O planejamento financeiro ¢ uma das maneiras de assegurar que os
propositos e os projetos da empresa se tornem possiveis e adequados
internamente nas areas especificas; a circunstancia do planejamento muitas
vezes exige que a administragdo raciocine diante dos propoésitos € também que
estabeleca prioridades (GITMAN et al., 1997)”.

Uma gestdo bem-feita ¢ essencial para garantir que os planos e propdsitos, tenham
mais chances de serem concluidos principalmente em empresas familiares. Nesses casos, a
administracdo deve equilibrar tanto o profissional quanto o pessoal, tornando o planejamento
financeiro uma base fundamental para alinhar as metas profissionais e os interesses pessoais, €
garantir progresso e sucesso da organizagao.

A relevancia vai além da simples organizacao das finangas, € crucial para conduzir o
negocio em diferentes cendrios econdmicos, principalmente por sua capacidade de guiar a
organizacao tanto nos bons momentos quanto em tempos de crise. Assim, ele se torna essencial
para assegurar que a empresa consiga sobreviver e prosperar em até mesmo ambientes
econdmicos mais volateis.

O planejamento financeiro permite a gestdo eficaz do fluxo de caixa, garantindo que
existam recursos disponiveis para todas as necessidades operacionais e investimentos
estratégicos. Além disso, ele possibilita a identificacao de riscos financeiros com antecedéncia,
de modo que os gestores possam desenvolver estratégias para mitigd-los antes que possam afetar

de forma significativa o negocio.



“Gitman (1997, p. 588) menciona: O planejamento financeiro é um dos
aspectos mais importantes para o funcionamento e sustentagdo de uma
empresa, pois fornece roteiros para dirigir, coordenar e controlar suas a¢des
na consecucao de seus objetivos. Dois aspectos-chaves do planejamento
financeiro sdo o planejamento de caixa e o planejamento de lucros. O primeiro
envolve o planejamento do or¢amento e do caixa da empresa; por sua vez, o
planejamento de lucros é normalmente realizado por meio de demonstrativos
financeiros projetados, os quais sdo Uteis para fins de planejamento financeiro
interno, como também comumente exigidos pelos credores atuais e futuros”.

Qualquer empresa independente do ramo, tem como principal objetivo ter um retorno
financeiro significativo, para que todo o trabalho tenha um propoésito a ser sempre realizado,
sem isso um negocio nao consegue ter continuidade e acaba no meio do caminho tornando-se
uma frustragdo a todos que fizeram parte. “Toda a aplicacdo de uma empresa tem por objetivo
a premissa do retorno financeiro, ou seja, o lucro da organizacgdo se torna essencial para que o
capital proprio investido inicialmente garanta a continuidade do negécio” (OURO, Et.al, 2009).

O planejamento das financas de uma empresa ¢ importante, pois direciona a empresa
a alcangar seus objetivos. Ele possibilita que os gastos sejam controlados de forma estratégica,
para que metas sejam alcancadas no curto e longo prazo. Proporcionando estabilidade na
organizagdo, ele ¢ capaz de detectar e reduzir os riscos envolvidos, o que € necessario para
estruturar as necessidades profissionais sem que os pessoais venham a afetar.

Dessa forma, o planejamento financeiro a longo prazo se transforma em um caminho
forte para o crescimento sustentavel, permitindo que a instituigdo venha a obter lucro e

desenvolvimento.

2.4.2. Caracteristicas de uma empresa familiar

Um ponto importante ¢ entender como € uma empresa familiar, e 0 que representa no
nosso pais. Segundo pesquisa do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 90%
das empresas tém perfil familiar no Brasil e sdo responsaveis por 65% do PIB gerado no pais,
além de responderem por 75% dos empregos. Empresas familiares sdo negocios que possuem
sua origem vinculada a uma familia, cujas relagdes familiares estdo presentes e interferem

diretamente em seu funcionamento, podendo ter mais de um membro contribuindo para a



administracdo, investimento e/ou operacao de um negocio, sendo uma participagdo direta ou
indireta, mesmo quando houver outros socios acionistas envolvidos, desde que maior parte da
porcentagem do negocio seja da familia. Contém caracteristicas muito diversas, desde pequenos
comércios, empreendimentos até multinacionais, podem atuar em qualquer segmento e exercer

qualquer tipo de atividade no comércio, na industria ou na prestagdo de servigos.

2.4.3. Principais tipos de empresa familiar

Existem diferentes tipos de empresas familiares, cada uma com caracteristicas
especificas. A empresa familiar tradicional ¢ o tipo mais comum de empresa familiar, a
administracdo e o controle financeiro sdo feitos apenas por familiares sendo dirigidas pelos
proprietarios. Ja a com trabalho de familiares se diferencia pela participagdo de outros parentes,
o negobcio € de um dos membros que incentiva os outros a trabalharem na empresa.

A empresa com administracao familiar ¢ com os membros da familia ocupando cargos
de gestdo e operagdo, porém aqueles que ocupam as fungdes de gestdo sdo capacitados para
isso, assim, quem assume papéis de decisdo € aquela que tem mais conhecimento na area. No
modo hibrido, o controle do negocio permanece em familia, mas existe a presenca de gestores
profissionais, que ndo sejam necessariamente da familia, em cargos de dire¢do. E por fim tem
a empresas de controle/investimento familiar, onde os membros da familia ndo participem da
administracdo da empresa, mesmo que possuam o maior controle sobre ela, os cargos de direcao

passam para terceiros capacitados.

2.4.4. Principais Ferramentas e suas func¢oes

Outro aspecto relevante no processo de elaboracido de um controle financeiro mais eficaz

diz respeito as ferramentas.

“As ferramentas de controle financeiro consistem na elaboragao de
instrumentos para que as empresas possam dirigir, coordenar e controlar
as operagdes de curto prazo (operacionais) e de longo prazo
(estratégicas) com o objetivo de planejar o caixa e controlar as
atividades operacionais desempenhadas pelas instituicdes (SANTOS,
2013).”



A falta de utilizacdo das ferramentas ndo permite aos gestores a andlise e
acompanhamento do desempenho da empresa, impossibilitando a correta escolha de caminho

para chegar ao sucesso da instituicao.

Fluxo de caixa: O fluxo de caixa ¢ um relatério com informagdes sobre todo dinheiro gasto ou
recebido pela empresa em um periodo e tempo. A grande utilidade ¢ permitir uma melhor
visualiza¢do das faltas ou sobras no caixa, at¢é mesmo antes que ocorram. Se tornando um
instrumento importante para acompanhar a situacao financeira da instituicao, podendo ser uma

analise diaria, semanal ou anual.

Segundo a Sebrae na ferramenta de fluxo de caixa, devem ser registrados: ‘“Todos os
recebimentos e pagamentos previstos num determinado periodo de tempo. Ao final o resultado
do fluxo de caixa ¢ o saldo disponivel, ou seja, a diferenca entre o valor total recebido e os

pagamentos realizados no mesmo periodo”.

DRE: Significa Demonstrativo de Resultados do Exercicio, ¢ uma ferramenta que permite
calcular o desempenho financeiro da instituicdo em um determinado periodo, sendo mensal ou
anual, definindo a ocorréncia de lucro ou prejuizo. Conforme a revista online Exame (2023) o
“DRE fornece uma visdo clara do desempenho operacional e da rentabilidade, auxiliando na
tomada de decisdes estratégicas. Permitindo identificar tendéncias de lucro ao longo do tempo,
entender a estrutura de custos, calcular o ponto de equilibrio e avaliar a eficiéncia operacional”.
Esse gerenciamento ¢ crucial, por estar sempre registrando e contabilizando todas entradas e

saidas dos recursos da empresa.

Balango Patrimonial: ¢ um relatério que demonstra de maneira clara e precisa a situacao
financeira de uma empresa, em um determinado momento ao final de cada periodo, geralmente

trimestralmente ou anualmente.

Ele ¢ composto por trés elementos fundamentais: Ativos, que caracteriza todos os bens e direitos
da empresa e que gerardo beneficios. Passivos, que sdo todas as obrigacdes com fornecedores,
institui¢des financeiras, funcionarios e governo. E o patrimonio liquido, sendo a diferenga entre

0s ativos e passivos, representando o valor liquido que pertence aos proprietarios.

Esse documento ¢ de suma importancia para todo tipo de negocio, pois permite que socios,

investidores e outras partes possam ter uma visdo mais clara sobre as finangas e



consequentemente tomar decisdes mais assertivas, além de assegurar o cumprimento das

obrigacdes fiscais e evitar penalidades.

ERP: E um software para planejamento de recursos empresariais, sendo uma das ferramentas
mais completas. Funciona como um sistema integrado de gestdo, que agrupa todos processos
existentes do administrativo ao operacional, financeiro, compras, estoque, entre outros. E
importante para identificar onde estd precisando de melhorias, estabelecer metas e objetivos

para serem alcancgados.

Sistema de Emissdo de Notas Fiscais: E um sistema de organiza¢io completo para gestio dos
documentos fiscais. Uma nota fiscal (NF-e) ¢ o documento que comprova uma venda, compra
ou contratacdo de servico. Além disso ¢ uma ferramenta para demonstrar como esta a gestao
financeira do negécio, quando emitida a NF para analisar os lucros, pagamentos de terceiros e

os tributos pagos, tendo um melhor controle de tudo que entra e sai.

2.5. Metodologia

Este trabalho teve abordagem descritiva e exploratoria, com o objetivo de trazer mais
informagdes sobre o planejamento financeiro nas empresas familiares.

e Primeira Etapa: Levantamento Bibliografico

e Fontes de Dados:

Coleta de dados através de fontes da internet, artigos e publica¢des de especialistas na
area, sempre buscando fontes confidveis para realizacao do projeto.

Foi realizado analises das publicacdes mais relevantes sobre o tema, priorizando
estudos que abordam o tema. Permitindo compreender as teorias e praticas da gestdo financeira
realizada pelas empresas familiares.

e Segunda Etapa: Estudo de Caso

Foi selecionada uma empresa de médio porte no setor de servigos terceirizados, com
dois membros da familia envolvidos na gestao.

A escolha da empresa foi pela sua relevancia no contexto do planejamento financeiro
em empresas familiares.

e Coleta de Dados:

Entrevista com um dos responsaveis pela empresa familiar, através do Whatsapp, com

o objetivo de entender a pratica de planejamento financeiro na organizagao.



o Questdes abordadas na entrevista:

As perguntas abordam diversos aspectos da gestdo e funcionamento de uma empresa
familiar, incluindo:

Motivagao para a criagdo da empresa;

Como ¢ feita a distribuicdes e responsabilidades entre os membros da familia;

Como ¢ feita a gestdo financeira se ¢ interna ou por um especialista externo;

Desafios na gestdo, se houve dificuldades na administracdo da empresa;

Quais ferramentas e software utilizados;

Crise financeiras e quais os planos para enfrentar futuras dificuldades;

Influéncia dos lagos familiares nas finangas, como as relagcdes familiares impactam;

Vantagens e desvantagens de ser uma empresa familiar;

Metas financeiras a longo prazo, os objetivos financeiros;

Como fatores externos afetam as decisOes estratégicas.

e Analise de Dados

Anédlise Qualitativa: Os dados obtidos por meio da entrevista foram organizados e
registradas para uma melhor andlise e entendimento.

Foi realizada com o objetivo de comparar os dados obtidos na internet com as praticas
relatadas pelo entrevistado.

e Consideracées Eticas

A entrevistada foi informada sobre os objetivos da pesquisa e a confidencialidade das

informacdes fornecidas.

3. RESULTADOS

O estudo mostrou que um bom planejamento financeiro ajuda essas empresas a
organizar ¢ controlar melhor o dinheiro que possuem, prevenindo problemas e trazendo mais
seguranca, mesmo em momentos dificeis. Em uma analise pratica com uma empresa familiar,
observou-se que a confianga entre os membros da familia ajuda na divisdo das tarefas, mas
também ¢ importante separar o pessoal do profissional para evitar conflitos que possam
prejudicar o negocio. A pesquisa também destacou a importancia de ferramentas financeiras,

como o controle de caixa, o Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE) e o balango



patrimonial. Essas ferramentas permitem que a empresa tenha uma visao clara de sua situagao
financeira, o que ajuda a tomar decisdes com mais seguranga € a corrigir problemas antes que
eles fiquem grandes demais. O estudo reforca que o planejamento financeiro € essencial para o
sucesso das empresas familiares, ajudando a manter uma gestdo equilibrada e pronta para
enfrentar os desafios do mercado. Usar métodos e ferramentas adequadas pode trazer bons
resultados e permitir que a empresa cresca de forma continua, garantindo que seus objetivos

sejam alcancados e que ela permanega forte no mercado por muitos anos.

3.1. Prototipo inicial

Iniciado o estudo de caso referente ao assunto estudado, foi selecionada uma empresa
composta por membros da mesma familia para responderem perguntas objetivas. A analise teve
como objetivo examinar o planejamento financeiro da organizacdo, analisando as vantagens e
desafios que uma estrutura familiar pode afetar um negdcio.

A pesquisa foi feita de forma remota, por meio de uma entrevista feita via celular. Foi
enviado um conjunto de questionamentos referente ao tema observado, um dos donos se
disponibilizou a responder os questionamentos sobre sua gestdo financeira.

As perguntas foram formuladas para explorar aspectos que foram abordados no
estudo, sendo estes:

A estrutura organizacional e a divisdo de tarefas entre os socios;

Praticas de planejamento financeiro e os recursos utilizados, como o software SIGO.

Principais dificuldades e desafios enfrentados pela empresa, especialmente na
contratagdo de funcionarios qualificados;

Percepcao dos sdcios sobre as vantagens e desvantagens de trabalhar em um negocio
familiar.

A mesma ¢ constituida pelos sdcios Amanda Aradjo, Renan Aratjo e Carlos Carvalho;
Sendo Amanda e Renan irmaos, se trata de uma empresa de Seguranga ¢ Medicina do Trabalho,
que oferece servigos de consultoria. A empresa foi consolidada através dos interesses multos
dos socios e as profissdes em comum, com o objetivo de fornecer servigos que se destacam no
ramo da Seguranca do trabalho. A delegacdo de tarefas exercidas pelos socios ¢ bem
determinada e planejada, deste modo um encarregado pelo setor comercial € o outro pelo setor
financeiro, evitando a necessidade de contratar servigos terceirizados e impedindo

consequentemente um gasto externo. Uma das dificuldades localizadas foi de encontrar



profissionais capacitados, qualificados e comprometidos, fator significativo para a sustentagao
e desenvolvimento da instituicao.

O Software SIGO ¢ a ferramenta propria utilizada pela entidade, com o proposito de
otimizar processos e facilitar o planejamento financeiro. Segundo as respostas concedidas, ter
uma empresa composta por lacos familiares acarreta uma consideravel vantagem, como uma
intimidade maior entre os membros, sabendo dessa forma o limite de cada integrante, porém ¢
necessaria uma separacao entre a vida profissional e individual, para haver harmonia entre as

partes.

A empresa ndo tem um plano de crise para o futuro, onde ela afirma que nunca
enfrentou uma crise até o momento. As principais metas monetarias tém o intuito de captar
clientes de maior potencial, com o conhecimento que fatores externos podem prejudicar a
organizagdo, e questdes econdmicas afetam diretamente seus servicos, influenciando as

tomadas de decisoes.

O estudo da empresa familiar demonstra que, embora existam dificuldades e desafios,
como a contratacdo de profissionais qualificados e comprometidos, a estrutura familiar
proporciona uma base solida de valores e objetivos comuns que sustentam a organizagdo. Desse
modo, as relacdes familiares, quando bem gerenciadas, t€m o potencial de promover a
resiliéncia e a adaptabilidade, fatores cruciais para a continuidade ¢ o sucesso de empresas

familiares no longo prazo.

3.2. Prototipo Final

Neste estudo, analisamos como o planejamento financeiro impacta uma empresa
familiar, que € gerida por s6cios que dividem responsabilidades. Cada socio cuida de uma area
especifica, o que ajuda a organizar melhor a empresa e economizar ao evitar a contratacdo de

Servigos externos.

A empresa usa um sistema de gestao financeira para controlar o dinheiro que entra e
sai. Esse sistema facilita a visualiza¢do dos nimeros, ajudando a prever problemas e identificar
areas que podem ser melhoradas. Assim, o controle financeiro fica mais preciso, e as decisdes

sdo tomadas com mais seguranga.

O ambiente familiar traz vantagens, como a confianga entre os membros, mas também

;.

pode ser desafiador, pois ¢ importante separar a vida pessoal das decisdes profissionais,



evitando conflitos. Apesar de ja ter um bom controle financeiro, a empresa nao tem um plano

especifico para lidar com crises, o que pode ser arriscado em momentos dificeis.

Para fortalecer a empresa, € essencial ter um plano de crise. Isso envolve identificar
riscos, como crises econdmicas ¢ perda de clientes, diversificar a base de clientes, oferecer
treinamento continuo e criar uma reserva financeira. Durante uma crise, ¢ importante manter
uma comunicag¢ao clara entre os sdcios e revisar o planejamento financeiro. Apds a crise, avaliar

o que foi feito ajuda a melhorar a preparagao para desafios futuros.

O planejamento financeiro ¢ fundamental para empresas familiares e para qualquer
tipo de negdcio. Com esse planejamento, ¢ possivel organizar melhor os recursos, prever
desafios e garantir a continuidade da empresa. Esse fator ajuda as empresas a crescerem e se

manterem competitivas, mesmo em tempos dificeis.



4. CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que planejamento financeiro ¢ uma ferramenta essencial para um negocio,
uma vez que a estrutura e continuidade da institui¢do dependem desse planejamento, e sua
importancia se torna mais relevante continuamente em empresas compostas por membros de
mesmo ciclo familiar, que muitas vezes ndo sabem diferenciar o profissional do pessoal,
afetando a gestdo da empresa, essa base fornece um plano de visdo a longo prazo necessario
para estruturar a organizagao.

Ao manter um planejamento or¢amentario bem estruturado, raramente a empresa tera
dificuldades em alcangar metas estabelecidas, além disso, em épocas de adversidades, a
organizacao terd rotas para nao perder o controle.

As caracteristicas dessas empresas sdo significativas, considerando que as empresas
familiares constituem a maior parte do setor econdmico do pais. Portanto, é possivel considerar
quao significativa ¢ a sua presenca na economia do pais, afetando tanto o comércio como a
atividade profissional de grande parte da sociedade.

Essas organizagdes sao caracterizadas por relagdes familiares entre funciondrios, que
tém interesse direto nas finangas; em muitos casos, a falta de separagcdo das necessidades
familiares e da empresa leva a outros problemas, tais como conflitos internos que afetam
diretamente a gestdo e a tomada de decisdes financeiras.

O uso de ferramentas e métodos de gestdo, como demonstragdes financeiras, pode
auxiliar as mesmas a gerenciar as finangas e organizar-se com sabedoria nas areas da empresa,
o que facilita a resolucao de conflitos e a separagdo de interesses pessoais € corporativos. Dessa
forma, para um planejamento de sucesso, implementar ferramentas e métodos no processo ¢ de
grande importancia e sdo consideravelmente recomendadas, pois integram diversas unidades
do negocio, conduzindo uma gestao centralizada e a concepgao de planos e melhoria continua.

Portanto, o planejamento financeiro se torna importante, dado que ele tem o poder de
promover suporte a empresa, reduzindo conflitos de interesses e impulsionando o negdcio.

Utilizando métodos e ferramentas eficientes de maneira adequada, a empresa tem grandes



chances de apresentar bons resultados e a possibilidade de desenvolvimento continuo,

garantindo estabilidade e concretizagdo dos objetivos empresariais.
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