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RESUMO

O presente trabalho aborda a internacionalizagdo de uma empresa ficticia, a Soy
Protein, que tem como objetivo exportar carne de soja enlatada para a india. O
desenvolvimento deste projeto envolveu a elaboragdo de um plano de negdcios
detalhado, utilizando pesquisa bibliografica e analise de dados sobre o comércio
internacional, com foco nos desafios e oportunidades que a empresa encontrara ao
ingressar no mercado indiano. A pesquisa bibliografica foi baseada em artigos
académicos, estudos de mercado, relatérios setoriais e fontes confiaveis na internet,
que serviram como base tedrica para as analises realizadas ao longo do trabalho.
Além disso, foram realizadas coletas de dados que possibilitaram uma analise
detalhada do contexto externo, incluindo aspectos econdmicos, culturais e

comportamentais que impactam diretamente o mercado de alimentos na india.

As informacdes foram fundamentais para a elaboragdo do plano de negécios da Soy
Protein e a definicdo das estratégias de entrada no mercado indiano. A escolha de
Indore como cidade inicial para as exportagdes baseou-se em pesquisas sobre o perfil
demografico e o potencial de consumo local. O trabalho também analisou os
concorrentes no mercado indiano, identificando as estratégias adotadas por empresas
similares. Com base nisso, foram estabelecidas a¢des para diferenciar a Soy Protein,
focando na qualidade do produto, marketing direcionado e adaptacao as preferéncias

alimentares locais.

Conclui-se, portanto, que a exportacdo de carne de soja enlatada para a india e sua
consolidagdo no mercado internacional sdo viaveis. Com base nos resultados
apresentados, a empresa demonstrou lucro, e as pesquisas realizadas indicaram um
possivel interesse do mercado indiano pelo produto, uma vez que ele é feito a partir
de graos, matéria-prima que tem apresentado alta demanda entre os consumidores

deste pais.

Palavras-chave: Soy Protein. Indore. Internacionalizagao. Viabilidade.



ABSTRACT

This work addresses the internationalization of a fictitious company, Soy Protein, which
aims to export canned soy meat to India. The development of this project involved the
preparation of a detailed business plan, using bibliographical research and data
analysis on international trade, focusing on the challenges and opportunities that the
company will encounter when entering the Indian market. The bibliographic research
was based on academic articles, market studies, sector reports and reliable sources
on the internet, which served as a theoretical basis for the analyzes carried out
throughout the work. In addition, data collection was carried out that enabled a detailed
analysis of the external context, including economic, cultural and behavioral aspects

that directly impact the food market in India.

The information was essential for preparing Soy Protein's business plan and defining
strategies for entering the Indian market. The choice of Indore as the starting city for
exports was based on research into the demographic profile and local consumption
potential. The work also analyzed competitors in the Indian market, identifying the
strategies adopted by similar companies. Based on this, actions were established to
differentiate Soy Protein, focusing on product quality, targeted marketing and

adaptation to local food preferences.

It is therefore concluded that the export of canned soybean meat to India and its
consolidation in the international market are viable. Based on the results presented,
the company demonstrated a profit, and the research carried out indicated a possible
interest in the product from the Indian market, since it is made from grains, a raw

material that has been in high demand among consumers in this country.

Keywords: Soy Protein. Indore. Internationalization. Feasibility.
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INTRODUGAO

A soja tem grande relevancia no mercado nacional gragas a sua ampla utilizagao.
Devido a sua alta capacidade produtiva e valor nutricional, este produto € considerado
um dos principais alimentos para o suprimento alimentar global e o combate a fome.
Esses beneficios em larga escala fazem da soja uma das principais commodities do

mundo, liderando a produgao agricola e o comércio global. (MERCADO, 2024).

No ano de 2024 o Brasil é considerado o maior produtor de soja do mundo e por conta
de suas condigdes climaticas favoraveis, a soja cresce de forma rapida e eficiente
durante todo o ano no pais. A medida que a demanda por soja continua a aumentar
em todo o mundo, o Brasil esta se posicionando para capturar uma parte saudavel
desses lucros por ter uma produgdo de alta qualidade disponivel a um custo
relativamente baixo (POR QUE, 2022).

Existem diversos tipos de consumo de soja, e um deles é a proteina de soja
texturizada, que € um residuo obtido na produgdo do 6leo de soja. Este alimento
possui indices proteicos maiores que a carne de origem animal, além de possuir
maiores valores nutricionais como fibras, ferro e calcio. A producao de proteina de
soja requer menos recursos naturais, como terra e agua, em comparagao com a
producao de carne. Além disso, contribui para a redugédo das emissbes de gases de
efeito estufa, sendo uma escolha mais sustentavel para os consumidores conscientes.
(TUDO SOBRE, 2020)

Diante desses fatos, foi criada a empresa Soy Protein, uma empresa responsavel pela
exportagcao de carne de soja enlatada que decidiu ingressar no mercado indiano e
esta se consolidando no mercado para que as exportacdes para a india sejam bem-
sucedidas, pois além de ser um mercado muito promissor para a carne de soja, a
empresa tem a missao de fortalecer o comercio com este pais, através da qualidade

do produto oferecido, e fazer aliancas com paises futuros.

Para uma exportacdo ocorrer devidamente bem-sucedida € necessario analisar
diversos fatores, entre eles o publico-alvo e a populagdo. De acordo com projecdes
da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), a india se tornou oficialmente a nagéo
mais populosa do planeta, ao ultrapassar a China. Contudo, o pais também tem

ganhado destaque por seu crescimento em outras areas. Em 2022, segundo os


https://www.montarumnegocio.com/como-e-feito-o-oleo-de-soja/
https://www.paraisosaudavel.com.br/bem-estar/proteina-de-soja-texturizada-escura-camil-400g#:~:text=Informa%C3%A7%C3%A3o%20Nutricional%3A,%2C%20S%C3%B3dio%2059mg%20(3%25).

ultimos numeros do Fundo Monetario Internacional, o pais asiatico se tornou a quinta
maior economia mundial. (COELHO, 2023).

Com uma populagado tao grande, ainda existe uma grande diferenga entre o que as
pessoas desejam consumir € 0 que devem consumir devido a inumeras barreiras em
torno de castas, religido, cultura, custo, geografia etc. Além da empresa Soy Protein
oferecer uma proteina de soja texturizada que possui indices proteicos maiores que a
carne de origem animal, a populagdo indiana por ser em sua maioria um povo
hinduista, havera uma étima op¢ao de alimento que se encaixe em sua cultura e ao
mesmo tempo traga todos os beneficios necessarios para manter a alimentagao
devidamente saudavel. (TUDO SOBRE, 2020).

JUSTIFICATIVA
O Brasil se destaca como um dos maiores exportadores de soja do mundo (RANKING,

2023), diante desse cenario a empresa Soy Protein identificou uma oportunidade
estratégica para inovar no mercado global, especialmente na india, onde grande parte
da populagdo ndo consome carne bovina (VEJA, 2019),e a carne de soja apresenta
uma alternativa atraente e diferenciada, capaz de enriquecer a alimentacao diaria e

proporcionar diversas combinagdes culinarias.

O crescimento demogréfico da india, que se tornou o pais mais populoso do mundo,
aliado ao seu avango econémico — sendo a quinta maior economia global em 2022
(COELHO, 2023) — torna esse mercado ainda mais promissor. A crescente
conscientizagdo dos consumidores sobre saude, sustentabilidade e ética alimentar
reforca o apelo da carne de soja. Além disso, a colaboracéo entre Brasil e india no
ambito do BRICS facilita a troca comercial, criando um ambiente propicio para

negocios.

A vista disso, a criagdo da empresa Soy Protein se justifica pelo fato de a carne de
soja, como uma fonte sustentavel e acessivel de proteina, emergir como uma
alternativa promissora para atender a demanda indiana.Além disso, o potencial de
mercado para a carne de soja é altamente relevante, justificando a necessidade de
um estudo aprofundado sobre as oportunidades e desafios desse setor

A missdao da Soy Protein é fortalecer a alimentagdo vegetariana em resposta a

crescente demanda por proteinas alternativas. A empresa se especializa na producao



de carne vegetal, livre de origem animal, que oferece todas as proteinas essenciais
para a nutricdo humana. Em um cenario onde apenas 10% das criangas indianas entre
6 e 23 meses sao alimentadas adequadamente, e considerando que a anemia afeta
quase 60% das criangas de 6 a 59 meses, além de uma alta taxa de deficiéncia de
vitamina A (TATIANA; MAURICIO, 2017), a carne de soja surge como uma solugao

nutritiva para esses desafios.

A entrada da empresa no mercado indiano n&o é apenas uma estratégia de expanséao,
mas também uma oportunidade de promover uma alimentagcdo mais saudavel e
sustentavel. Com foco em atender a demanda por produtos vegetarianos, a empresa
busca fomentar uma mudanca cultural em relagdo ao consumo de proteinas,
beneficiando tanto os consumidores quanto o meio ambiente. Dessa forma, a Soy
Protein se posiciona ndo apenas como uma fornecedora de produtos inovadores, mas

como uma agente de transformacao social e alimentar na india.

OBJETIVOS
OBJETIVO GERAL

O objetivo geral deste projeto € analisar as vantagens da exportagéo de carne de soja

para a india.

OBJETIVO ESPECIFICO

Identificar a melhor estratégia de exportagao para india;
Analisar o mercado Brasil x india;

Analisar os concorrentes;

Desenvolver um estudo de viabilidade econémica e financeira.

METODOLOGIA

A metodologia adotada neste trabalho visa a elaboragcéo de um plano estratégico para
a criacao de uma empresa ficticia, denominada Soy Protein, que esta localizada na
cidade de Cariacica - ES. A empresa é voltada a exportacdo de carne de soja para a
india, e para realizar tal procedimento, é considerado as caracteristicas do mercado

indiano e os desafios logisticos e comerciais envolvidos no processo.

A realizagao do projeto se deu a partir de pesquisas bibliograficas, por meio de artigos,

estudos e sites de internet, que serviram como embasamento para toda a teoria
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descrita, além disso, as etapas englobam coletas de dados com a finalidade de

absorver analises que dao fundamento a criagdo do seguinte projeto.

Nesse sentido, o primeiro passo parte dos estudos mercadolégicos que exploram
dados relacionados, respectivamente, ao setor alimenticio, logistica, politica,
legislagao, populagao e cultura. O segundo passo consiste no desenvolvimento do
projeto, no qual € apresentado todo o planejamento estratégico da empresa, a analise
de mercado e os resultados financeiros, que servem para identificar as vantagens de

criar uma empresa exportadora com o foco na india.

Fundamentado a esse estudo, foi aplicado um plano de negdécios, que busca analisar
e avaliar a viabilidade da exportacao, através da analise financeira, mercadoldgica e
politica do mercado de atuagédo, juntamente a uma analise que inclui as etapas dos
processos juridicos, organizagdo externa e acordos existentes multilaterais que

configurem as negociacdes internacionais.

Pesquisas documentais e bibliograficas através de sites governamentais, artigos
académicos e relatério de mercado corroboram para a metodologia proposta nesse
processo de exportacdo da carne de soja para a india, que se mostra viavel e
praticavel, desde que entenda as exigéncias internas do pais e seus habitos

culturais.

1. FUNDAMENTAGAO TEORICA
1.1. LOGISTICA

A logistica € um processo essencial que envolve a gestdo dos fluxos de produtos,
servicos e informagdes entre fornecedores e clientes, com o objetivo de garantir que
estes recebam o que necessitam nas melhores condigbes possiveis (MOURA, 2006).
Esse campo abrange diversos tépicos fundamentais, como os operadores logisticos,
que sdo empresas especializadas na gestdo de uma ou mais etapas da cadeia de
suprimentos, assegurando eficiéncia e eficacia nas operacdes (DIAS, 2022).

Para que uma logistica seja eficaz, a escolha do modal de transporte adequado para
exportacao € crucial. Os modais de transporte, que incluem op¢des como maritimo,
rodoviario, hidroviario, ferroviario, aéreo e dutoviario, sdo definidos por fatores como

custo, acessibilidade, flexibilidade e seguranga. Cada modal tem suas vantagens e
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desvantagens, e a selegcdo correta pode impactar significativamente o tempo de

entrega e os custos operacionais (MODAIS, 2022).

Além disso, é fundamental definir o tipo de INCOTERM a ser utilizado durante o trajeto
até o cliente. Os INCOTERMSs, conforme explicado pelo site Fazcomex (2022), sao
normas padronizadas que regulam diversos aspectos do comércio internacional. Eles
desempenham um papel crucial ao esclarecer a alocagdo de riscos, custos e
obrigagcdes entre comprador e vendedor em contratos de compra e venda de
mercadorias. Uma escolha adequada dos INCOTERMSs pode otimizar a logistica e

minimizar conflitos durante o processo de entrega.

1.2. POLITICA CAMBIAL

E o conjunto de medidas que define o regime de taxas de cambio - flutuante, fixo e
banda cambial. Dessa forma, a politica cambial define as relacdes financeiras entre o
pais e o resto do mundo, a forma de atuagdo no mercado de cambio, as regras para
movimentagao internacional de capitais e de moeda e a gestdo das reservas
internacionais. (BCB POLITICA CAMBIAL, 2024).

Complementando a Politica Cambial, O Imposto de Exportacdo (IE) € um tributo
obrigatorio imposto pelo governo sobre produtos nacionais ou nacionalizados
destinados ao exterior. Seu objetivo é regular o comércio internacional, assegurando
competitividade nos mercados globais. Criado pela Unido, o |IE é regulamentado pela
Constituicao Federal e administrado por um decreto que estabelece diretrizes para a

fiscalizagao e tributagdo das operagdes de comércio exterior no Brasil.

Esse decreto também prevé incentivos fiscais para empresas exportadoras que
atendam a certos critérios, como registro em 6rgaos especificos e constituigdo como
sociedade por acoes. Ele detalha os requisitos para que essas empresas possam
usufruir dos beneficios fiscais, além de estabelecer isencdes para determinados
produtos, como a soja. (SPRENGER, 2024)

O IE é gerado no momento da saida do produto do territério nacional, com o calculo
realizado na expedi¢ao da Guia de Exportagéo, considerando a data de registro no
SISCOMEX. A Camara de Comércio Exterior € responsavel por listar os produtos
sujeitos ao imposto.
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Dessa forma, a interagéo entre a Politica Cambial e o Imposto de Exportagao
desempenha um papel crucial na regulagdo do comércio exterior, influenciando a
competitividade das empresas brasileiras no mercado internacional. (RIBEIRO,
2016)

1.3. ASPECTOS JURIDICOS

Para uma empresa ter sucesso, é necessario a criagdo de alguns contratos para
garantir a seguranga de sua empresa. Como por exemplo o “Contrato de produgéo e
fornecimento de produtos” que € um documento que estabelece todos os termos
presentes na relacdo entre um fornecedor e um cliente, protegendo ambas contra
eventuais adversidades. Ele se caracteriza como um vinculo de obrigagdes em uma
parceria comercial. (CAVALCANTI, 2022). Para garantir também que uma marca nao
tenha seu nome roubado por outra empresa, € necessario a criacdo de uma patente,
a patente € um titulo de propriedade temporaria sobre uma invengdo ou modelo de
utilidade, outorgado pelo Estado aos inventores ou autores ou outras pessoas fisicas
ou juridicas detentoras de direitos sobre a criagdo. Com este direito, o inventor ou o
detentor da patente tem o direito de impedir terceiros, sem o seu consentimento, de
produzir, usar, colocar a venda, vender ou importar produto objeto de sua patente e/
ou processo ou produto obtido diretamente por processo por ele patenteado.
(PATENTE, 2024)

1.4. ESTUDO MERCADOLOGICO

E necessario realizar uma pesquisa quando se quer fazer com que sua empresa
cresca no ambiente internacional, e € de suma importancia que o empreendedor faca
uma analise prévia do pais onde quer inserir seu produto e na capacidade de consumo
do seu publico-alvo. Uma analise de mercado € um processo para entender as
oportunidades e desafios de um mercado especifico (CANVAS, 2023).

2. DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

2.1. DESCRIGAO DA EMPRESA

A Soy Protein € uma empresa exportadora especializada no fornecimento de carne
de soja enlatada para distribuidores locais na india. Foi fundada na cidade de
Cariacica — ES e desde 2022, a missao da empresa € oferecer uma alternativa

saudavel para a populagao que ndo consome carne de origem animal. Seus produtos,
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desenvolvidos a partir da soja, proporcionam uma opg¢ao proteica, saborosa e

nutritiva.

Os diferenciais da Soy Protein residem na qualidade superior de seus produtos em
relacdo as ofertas disponiveis no mercado. A empresa adota uma abordagem
estratégica em todas as etapas de desenvolvimento, considerando as preferéncias
culturais e gastronbmicas indianas, desde a concep¢do da embalagem até a
formulacdo de sabores distintos. Essa atencdo aos detalhes ndo apenas atende as
necessidades dos consumidores, mas também reforca o compromisso da Soy Protein

em promover uma alimentagao saudavel e sustentavel.

2.2 PRODUGAO E LOGISTICA

2.2.1 PRODUGAO

A empresa Soy Protein contara com uma producao terceirizada de 20.000 unidades
de latas de carne de soja para revenda trimestral. Para garantir a seguranga da
receita e do produto Soy Protein, sera aplicado um contrato Social Simples e um
Contrato de produgdo e fornecimento de produtos, conforme explicados no
Referencial Tedrico e anexados no Anexo | e Anexo Il. Essa escolha foi feita com
0 pensamento de que como a empresa sera nova no mercado, ela passara pelo
processo em que os clientes comegardo a conhecer a marca, comprar o produto e
decidir se gostam ou nao. Se a demanda for positiva, a empresa aumentara a
produgdo gradativamente, caso seja uma demanda baixa, a empresa tomara

outras medidas para atrair os clientes.

2.2.2 CONTRATOS E PATENTES

A empresa Soy Protein patenteou seu nome e receita, garantindo que ninguém,

inclusive a empresa prestadora de servigos possa usar ou vender o produto/nome.

Considerando que a Soy Protein ira utilizar a produgao terceirizada de seu produto, é
imprescindivel assegurar que a empresa contratada ndo comercialize o produto em
seu proprio nome nem se aproprie da receita desenvolvida pela empresa contratante.
Diante disso, torna-se necessario estabelecer um contrato de producédo e
fornecimento de produtos. No caso de inadimplemento contratual, a empresa
terceirizada sera passivel de acao judicial e estara sujeita ao pagamento de uma multa

estipulada.
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Para assegurar uma negociacgao clara e eficiente, € fundamental a elaboracdo de um
documento legal que estabelegca os direitos e deveres entre os socios. Este
documento, denominado contrato social simples, sera utilizado pela Soy Protein e pela

empresa terceirizada Maria Honos.

Através desse contrato, também serdo estabelecidas clausulas que regulamentam a
resolucao de conflitos, a exclusdo de sécios e a entrada de novos parceiros,
garantindo a continuidade das operagdes e a protecédo dos interesses de ambas as
partes. A formalizacdo desse acordo é essencial para prevenir desentendimentos
futuros e assegurar a conformidade legal das atividades da Soy Protein e da Maria

Honos.

2.2.3 PONTO DE VENDA

A cidade de Indore foi a escolhida para realizar o primeiro contado da empresa com
o0 mercado indiano. Por ser uma cidade em que 49% da populagéo € vegetariana
(BISWAS, 2018), esta cidade é promissora para o ramo de alimentos

vegetariano/vegano.

2.2.4 CANAIS

e Distribuicdo: A empresa Soy Protein é responsavel pela carga, custo, frete e
seguro até o momento em que chega ao porto de destino. A partir disso, o cliente
arca com as proximas etapas.

e Comunicagao: A comunicacao sera feita de duas formas:

e Virtual: por meio de e-mail e ligacao;

¢ Presencial: onde sera enviado eventualmente um representante.

e Venda: As vendas serdo realizadas por canal indireto, por meio de um parceiro

que fara suas compras em atacado.

2.2.5 CLIENTES

A empresa Soy Protein definiu como cliente uma empresa distribuidora, pois sendo
um mercado novo para a empresa o ideal sera vender para um distribuidor pois ele
sabera para quais clientes vender o produto e observar se 0 mesmo esta sendo bem

recebido.
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2.2.6 EMBALAGENS

O produto a ser exportado sera conservado em lata, com rétulo e informagdes em
hindi, o idioma nativo da india. A embalagem tera uma tonalidade vibrante de
vermelho, cuidadosamente selecionada para atender as preferéncias dos
consumidores indianos. Na parte posterior da embalagem, estardo disponiveis as

seguintes informagdes:

¢ Informagao nutricional;

Data de producao;

Forma correta que deve ser preservado;

O periodo em que pode ser consumido depois de aberto;

Uma receita utilizando a carne de soja Soy Protein;

QR code que direciona para o site da Soy Protein para que os clientes possam dar

o feedback;

Informagao da quantidade de hamburgueres (5 unidades).
Selos de certificagdo ISO 22000 (SANTOS, 2022)

Figura 1 — Embalagem carne de soja

2
e —- 5

SOY

PROTEIN

HETUETTBD (WA 11 (51801

Fonte: Elaborado pelos autores, (2024).

A imagem a cima € uma representa¢do da embalagem de carne de soja enlatada
Soy Protein.
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A embalagem secundaria sera responsavel por proteger a embalagem primaria, ela
constituida de papeléo e tem um tamanho aproximado de C35cm x L35cm x A50cm

largura, contendo 16 latas.

Figura 2 — Embalagem Secundaria de papeléao

Fonte: Extraido do site Caixas Imperial, (2024).

A embalagem terciaria é responsavel pela embalagem primaria e secundaria. Caixa
de pallet de madeira foi escolhida pela empresa para ser a embalagem terciaria. Seréo

utilizados 9 pallets para o transporte.

Figura 3 — Embalagem terciaria de Pallet de madeira

Fonte: Extraido do site Embacol Embalagens, (2024).

2.2.7 CANAIS DE DISTRIBUIGAO

O canal de distribuicdo escolhido pela empresa € de forma indireta, feito por um
distribuidor. A empresa escolheu esse recurso, pois o produto sera novidade no
mercado da india e ndo é possivel ter certeza se vai obter sucesso no pais e atingir
uma alta escala de demanda logo na primeira vez que exportado, portanto, a

companhia também ira trabalhar com produg¢do conforme a quantidade de procura
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pelo produto, sendo assim, com o distribuidor ele podera observar se produto esta

sendo bem recebido e assim fazer mais encomendas da empresa exportadora.

2.2.8 TRANSPORTES DO PRODUTO

A empresa terceirizada responsavel pela producédo da carne de soja fica localizada
em Vitdria, Espirito Santo. O produto sera retirado da empresa terceirizada e entregue
na empresa Soy Protein. A empresa Soy Protein realizara todos os procedimentos
necessarios para a exportagdo da carne de soja, como pesagem, documentacgao,
armazenagem e vistoria, seguindo as normas internacionais a serem avaliadas antes

da exportacéo.

O processo de distribuicao/trajeto é feito via modal rodoviario, apds a contratacéo de
um operador logistico que tem frota prépria de caminhdes e containers e que levara o

produto da empresa Soy Protein até o porto de Vitdria.

Apos isso, a empresa Call Export, que € o operador logistico, ficara responsavel pelo
transporte da mercadoria até o porto, depois ira fazer o desembaraco e vistoria da

carga.

A carga sera despachada em um Container Dry Box 20 pés pois este modelo é
indicado para transportar produtos industrializados e nao pereciveis, que € o caso da
carne de soja enlatada, e por fim parte para o porto da india, onde passa a ser

responsabilidade do comprador (distribuidor indiano) os procedimentos seguintes.

2.2.9 INCOTERM

Como ja dito na fundamentacgao tedrica, os Inconterms tem um papel fundamental
para uma exporta¢ao de sucesso. Tendo isso em vista, a empresa Soy Protein optou
pelo modelo CIF (Cost Insurance And Freight) para dar continuidade no processo de
transporte para a india. Neste termo o vendedor entrega a carga ao transportador a
bordo do navio indicado pelo comprador. O vendedor deve contratar e pagar os custos
e frete necessarios, desde o ponto de entrega até o ponto do porto de destino

designado.



Figura 4 — Container Dry Box 20 pés

DRY BOX 20’ medicas extornas

Fonte: Extraido do site Fazcoméx, (2022)

2.3 ANALISE DE MERCADO

2.3.1 MATRIZES

Existem cinco tipos de matrizes:

e Analise SWOT

e BCG

e Ansoff

e BSC

- ANALISE SWOT

A figura 5 retrata a Matriz SOWT aplicada na empresa Soy Protein.

Figura 5 — Matriz SWOT

« Prazo de validade com alta

durabilidade: WEAKNESSES
= Empresa criada para + Empresa nao consolidada
exportacaoc; no mercado;

« Sabor adaptado par
preferéncia indiana.

OPPORTUNITIES

= Ampliar rede de comércio;

« Maior parte da populacao
que nao consome carne
vermelha;

« Barreiras internacionais
reduzidas.

+« Concorrentes diretos e
indiretos;

Fonte: Elaborado pelos autores, (2024)
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STRENGTHS:

Por ser um alimento enlatado, ele possui alta durabilidade, o que agrega valor a sua
comercializacado. A empresa foi criada especificamente para exportacao, portanto, néo
precisara de grandes adaptag¢des. Uma das poucas modificagdes feitas foi no sabor
da carne, que foi ajustado para atender ao paladar indiano, garantindo maior aceitagao

no mercado local.

WEAKNESSES
A empresa Soy Protein estara se consolidando no mercando, precisando trabalhar

nas formas de atrair clientes e conseguir se destacar em meio aos concorrentes.

OPPORTUNITIES:

Fazer negocios com a India pode futuramente permitir que a empresa Soy Protein
consiga entrar em outros mercados asiaticos e até mesmo europeus.

Pela maioria da populagcdo indiana ser hinduista, uma parte da populagdo nao
consome apenas carne vermelha e outra é totalmente vegetariano, fazendo com que
empresas de produtos vegetarianos/veganos tenham publico nesse mercado.

Pelo fato de os dois paises fazerem parte do BRICS, o comércio entre ambos é mais

facil e as barreiras comerciais sao reduzidas.

THREATS:

O mercado interno tem um publico fiel ao seu produto, dificultando a venda de
produtos novos. Por isso tera que lidar com concorrentes e fazer um produto que se
destaque. Além disso, pode haver ameacas por parte das mudangas nas
leis/requlamentacgdes, cambio, IPI etc, o que pode acabar dificultando o processo de

exportacao.
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- MATRIZ BCG

A imagem abaixo ilustra a matriz BCG.

Figura 6 — Matriz BCG

ALTO
CRESCIMENTO
DE MERCADO

BAIXO
CRESCIMENTO
DE MERCADO

ALTA _ BAIXA _
PARTICIPAGAO PARTICIPAGAO
DE MERCADO DE MERCADO

Fonte: Extraido do site Labone, (2024)

A priori, a Soy Protein € uma interrogacao, que sao produtos com baixa participagao,
mas estdo em um mercado com rapido crescimento (ROFESSORES, 2003, p. 455),
uma vez que se trata de uma marca nova no mercado e ndo se sabe se tera um bom

retorno.

Diante disso, € necessario investir em um bom marketing para atrair mais clientes,

fazendo com que a empresa cresga e se torne uma estrela.



- MATRIZ ANSOFF

A imagem abaixo ilustra a matriz Ansoff.

PRODUTO

MNOVO

Figura 7 — Matriz Ansoff

EXISTE

Penetragac de Mercado

"concentra-se em aumentar
as vendas de produtos
existentes para um mercado

existenta®

Desenvolvimento de mercado

“concentra em entrar em um
novo mercado usando
produtos existentes.”

Desenvolvimento de produto

“concentra-se na introducaoc
de novos produtos em um

mercado existente.”

Diversificagio

“Concentra-se em entrar em
um novo mercado com a
introducao de novos

produtos.”
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MERCADO
Fonte: Extraido do site AviviTheme, (2024)
A empresa Soy Protein se enquadra no nicho de Desenvolvimento de Mercado, que
tem como objetivo entrar em novos mercados com os produtos/servigos existentes. A
carne de soja enlatada ja € um produto existente, e a empresa decidiu ingressar no
mercado indiano, pois € um mercado promissor, principalmente na cidade de Indore,
onde sera o foco de vendas, pelo motivo de que quase metade da populagao é

vegetariana.



- MATRIZ BSC

A imagem abaixo ilustra a matriz BSC.

Figura 8 — Matriz BSC
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Perspectiva  Objetivos Metas Indicadores Iniciativas
Aumentar a receita Aumentar em 8% a Receita liquida
Financeira na categoria receita nas vendas de Negociar com
de sapatos liguida em 12 meses  sapatos fornecedores
Ser referéncia na Aumentarem 20% o Quantidade de . -
: : i Criar um comité de
Cliente categoria portfélio de produtos  novos : s
de sapatos até o final do semestre produtos langados i
S tocasee Aumentar a Reduzirem 1diao % de produtos Diversificar os
Irerros satisfacdo do prazo de entrega dos  entregues dentro  fornecedores de
cliente produtos em até do SLA logisticos

Conseguir que 85% dos
compradores online do
trimestre respondam a
pesguisa de
experiéncia do cliente

Fonte: Extraido do site Placcar, (2024)

Campanha: oferecer
brinde para aqueles
que responderem a
pesguisa

% de respostas
em relagdo ao
nimero de
compradores

Entender o grau de
Aprendizado e satisfagdo do
Crescimento cliente com a
usabilidade do site

A perspectiva financeira desejada pela empresa Soy Protein € que todo o capital
investido gere um bom retorno de investimento e que o produto tenha uma
alta lucratividade, fazendo com que a empresa se destaque cada vez mais no

mercado.

A empresa espera que o cliente receba o produto de forma positiva, além da mesma
oferecer um bom atendimento para gerar feedbacks positivos, principalmente no

relacionamento com o cliente na parte de pds-vendas.

Com novas tecnologias aplicadas a empresa, a Soy Protein ira inovar constantemente
em termos de produtividade do time, como por exemplo garantir o controle da validade
do produto no estoque para que esteja sempre em conformidade. Além disso, para
passar confianca para o cliente, a Soy Protein ira cumprir constantemente com os

prazos estipulados.

Para que a empresa esteja sempre em constante evolugédo, serdo aplicados
treinamentos aos colaboradores, no inicio da contratagao e posteriormente, quando
necessario. Além disso, a companhia contara com aquisicdo de maquinas de alta

qualidade para um melhor desempenho.
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2.3.2 ESTUDO MERCADOLOGICO

A india representa a quinta maior economia do mundo, com um Produto Interno Bruto
(PIB) de 3,25 trilhdes de ddlares segundo os dados mais recentes do Fundo Monetario
Internacional (FMI). O pais ¢é classificado como nacdo emergente em

desenvolvimento, sendo um dos membros do grupo econédmico dos Brics.

Os costumes e tradicdes na india sdo ditados, em sua maioria, pelo hinduismo,
religido que é seguida por quase 80% dos habitantes do pais. A organizagdo da
sociedade por meio de um sistema de castas, como apresentado na introducao desse
projeto, € o principal demonstrativo de como a religido esta intrinsecamente presente
na vida dos indianos, predeterminando a sua posicao e deveres no meio social.
(GUITARRA, 2024)

Como mencionado anteriormente, a maior parte da populagao indiana € hinduista, o
que favorece a consolidagdo de empresas que oferecem produtos veganos e
vegetarianos nesse mercado. No entanto, a Soy Protein enfrenta desafios
significativos devido a concorréncia, incluindo marcas como a Good Dot, que também

atua nesse setor.

Além disso, empresas que oferecem alimentos vegetarianos, mas em categorias
diferentes, sdo consideradas concorrentes indiretos, como redes de fast food, um
exemplo disso € o McDonald's, que adaptou seu cardapio para substituir a carne

vermelha por opgdes vegetarianas.

2.3.3 OPORTUNIDADES E DESAFIOS DO COMERCIO INTERNACIONAL NO
MERCADO INDIANO

A india, com mais de 1,3 bilhdo de habitantes e um crescimento populacional anual
de cerca de 16 milhdes de pessoas, representa um mercado dindmico e em expansao.
Em 2030, espera-se que 0 pais seja 0 mais populoso do mundo, ultrapassando a
China (DUARTE, 2024). Essa realidade apresenta uma oportunidade estratégica para
empresas que buscam expandir suas operagbes globalmente, especialmente
considerando o fato de que grande parte da populagao indiana segue o hinduismo,
religido que preza por uma alimentagdo majoritariamente vegetariana. Isso coloca a
india como um mercado relevante para produtos & base de plantas, como a carne de

soja enlatada fornecida pela Soy Protein
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A india oferece um mercado com vasto potencial para a internacionalizagdo de
empresas, mas também apresenta alguns desafios. O crescimento da classe média,
aliada a crescente demanda por produtos alimenticios mais saudaveis e sustentaveis,
tem impulsionado o consumo de alternativas vegetais, como a carne de soja. No
entanto, a entrada de empresas no mercado indiano exige uma compreensao
aprofundada das preferéncias culturais e das necessidades locais. A india tem uma
rica diversidade cultural e gastrondmica, o que implica que estratégias de adaptagao

de produto e marketing s&o essenciais para o sucesso. (GREGORIO, 2023)

A Soy Protein, ao decidir exportar seus produtos para a india, pode se beneficiar de
varias caracteristicas culturais brasileiras que sao bem vistas no mercado
internacional, como as cores vibrantes e a chamativas associadas ao Brasil, que sao
incorporados ao design da embalagem do produto. A adaptagdo do produto as
preferéncias locais também é fundamental. Por exemplo, a carne de soja enlatada é
adaptada para atender ao gosto indiano por sabores mais intensos e picantes, o que

ajudaria a atrair os consumidores locais.

A adaptacao cultural é uma das chaves para o sucesso no mercado indiano. A religiao
hindu e os costumes alimentares associados, como o vegetarianismo, sao fatores que
podem ser vantajosos para a Soy Protein. A crescente demanda por alternativas
alimentares a base de plantas na india, aliada & tendéncia global de consumo
consciente e saudavel, cria oportunidades para a Soy Protein posicionar seus

produtos de maneira eficaz.

No entanto, as empresas que atuam no comércio internacional precisam estar atentas
aos desafios impostos pela concorréncia crescente de mercados emergentes e pelas
questdbes ambientais. O mercado indiano, com seu rapido crescimento, também
enfrenta desafios internos, como a infraestrutura deficiente e as desigualdades
econdmicas, que podem dificultar o acesso a diferentes regides do pais. Além disso,
a politica comercial indiana, com suas regulamentacdes e tarifas, pode impactar
diretamente a competitividade de empresas estrangeiras. Sendo assim, enquanto a
india se beneficia das oportunidades proporcionadas pela globalizagdo, ela também
enfrenta desafios internos e externos que exigem uma adaptagéo continua as novas
realidades econdmicas e politicas. O comércio internacional, em constante evolucéo,

continuara a ser um motor essencial para o crescimento da india, mas o sucesso do
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pais dependera de sua capacidade de lidar com as desigualdades, melhorar a
infraestrutura e fortalecer suas politicas econdmicas para se tornar um verdadeiro lider

global. (5 grandes desafios, 2022).

2.3.4 CANVAS

PROPOSTA DE VALOR

Quer uma opgao de alimento livre de origem animal para lhe tirar da rotina? E isso
que a carne de soja Soy Protein te proporciona, além de ser saborosa e de muita

qualidade.

Em média a carne vegana na india custa US$ 10 (132,42 Rupia indiana). A carne de
soja Soy Protein custara US$ 3.45 (291,86 Rupia indianas). Tendo em vista que a
carne de soja Soy Protein oferece um preco de venda abaixo da média do mercado
interno, sera mais vantajoso e atrativo para o cliente (distribuidor) fazer negécio com

essa empresa.
RELACIONAMENTO COM O CLIENTE

Faz-se necessario o uso da Assisténcia pessoal dedicada. Além do contato com o
cliente de forma virtual por meio de e-mail e ligagdes, a empresa tera um
representante que ira até o distribuidor para a apresentagdo do produto e

conhecimento do mercado.

Comunidade sera um meio para os clientes conseguirem se comunicar com a

empresa Soy Protein, através de sugestdes, reclamacgdes, duvidas e elogios.
ATIVIDADES PRINCIPAIS DA EMPRESA

e Formulagado da receita: Com a ajuda de nutricionistas, A Soy Protein criou uma
receita livre de origem animal, rica em vitaminas e minerais, utilizando a soja como
o ingrediente ideal.

e Controle e estocagem da mercadoria.

e Documentacdo: A empresa fica responsavel pelas documentagdes que sao
utilizadas nas negociagdes feitas com: operador logistico, cliente

e (distribuidor), nutricionista, empresa terceirizada (responsavel pela producédo da

carne).
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Vistoria na empresa terceirizada: A empresa estara ciente que ha a norma I1SO,
porém € de extrema importancia visitas constantes para verificar a qualidade da
realizagdo da produgao do produto e se mantem as normas de higiene, para que
nao ocorra problemas futuros

Negociacéo e capitacdo de clientes: A empresa fara a busca por clientes e fara

negociagdes garantindo boas vendas.

RECURSOS PRINCIPAIS

Fisico: Espaco de trabalho (Armazém), computadores; maquina de rotulagem;
agua, energia.

Financeiro: Aluguel; salarios de funcionarios.

Intelectual: As donas exercerédo as atividades de supervisdo das demais atividades
exercidas na empresa, além de executar as tarefas de administracdo, RH,
contabilidade e representacao.

Humano: Funcionarios responsaveis pela estocagem da mercadoria.

PARCERIAS PRINCIPAIS

A empresa Soy Protein optou por terceirizar a produgdo da carne de soja, escolhendo

a empresa Maria Honos.

Sera terceirizado também a operacgao logistica, feita pela empresa Call Export, que

fara todo o processo de exportagao.

Além disso, a Soy Protein ira contratar uma empresa responsavel pela retirada do

produto da empresa Maria Honor até a empresa Soy Protein.
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3. RESULTADOS FINANCEIROS

3.1. INVESTIMENTO INICIAL

TABELA 1 - Investimento Inicial

Computador 539550
Telefone 27920
Impressora 300215
Cadeiras 1386.80
Sofa 630.00
Mesa 2061.01
Balcao 439.90
Filtro de agua 452.00
Geladeira 1831.00
Microondas 463.18
Cafeteira g7.10

Fonte: Elaborado pelos autores, (2024)

O investimento inicial de uma empresa refere-se ao valor necessario para cobrir todos
os custos envolvidos no seu inicio. Esse montante é determinado por meio de uma
cotagdo detalhada, que permite estimar o valor total necessario para o
estabelecimento da empresa. A tabela acima apresenta o investimento inicial da Soy

Protein.

3.2 DESPESAS E CUSTOS

Os custos e as despesas representam os gastos que uma empresa tera ao longo de
suas operagdes. Os custos sdo aqueles diretamente relacionados a producéo (LEAO,
2022). Ja as despesas referem-se aos gastos com as atividades operacionais da

empresa.



TABELA 2 - Despesas e Custos

R$
Marketing 1.500,00
Tel./Internet 1.350,00
Agua 900,00
Energia 3.000,00
Servicos de impeza 4 500,00
Materiais de escritdrio 313,56

R$
Empresa Terceirizada 260.000,00
Aluguel 15.000,00
Salarios 10.597,78
Pallet Madeira 810,00

Fonte: Elaborado pelos autores, (2024)
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A tabela & cima informa quais sdo os custos e despesas que a empresa tera

trimestralmente.

3.3 SALARIOS

Na tabela de custos, ha um item referente aos saléarios, e abaixo estdo apresentados

os dados utilizados para calcular esse valor. Esses dados incluem a quantidade de

funcionarios, os cargos ocupados, as faixas salariais estabelecidas e os encargos

trabalhistas. A partir dessas informacgdes, foi possivel estimar o custo total com os

funcionarios para a empresa, garantindo a precisdo dos valores apresentados no

orgamento.



TABELA 3 - Salarios

R$
SALARIOS 7.600,00
Férias 1/12 633,33
137 Salario 633,33
Férias 1/3 211,11
Encargos 20% 1.520,00
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R$
Conferente de Recebimento 1.700,00
Conferente de Expedicéo 1.700,00
Operador de Logistica 2.500,00
Auxiliar Logistico 1.700,00

Fonte: Elaborado pelos autores

3.4 MARKUP

Para definir o preco de venda, é preciso cobrir todos os custos de producao e garantir
a margem de lucro desejada. A férmula do mark up calcula os custos totais, incluindo
produgado, impostos e taxas, e determina o valor necessario para alcancar esse
objetivo.

A tabela a seguir apresenta os dados que a Soy Protein utilizou para o calculo de seu
preco de venda.



TABELA 4 - Markup

Despesas Administrativas 2%
Custos Fixos 2%
Margem de lucro 8%
TOTAL 18%
IMPOSTOS 10%
OPERADOR LOGISTICO 2%
Comissdes s/ vendas 2%
TOTAL 17%
TOTAL VARIAVEIS + FIXOS 35%
Custos Diretos 13.00

Markup 65%
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Fonte: Elaborado pelos autores, (2024)

3.5DRE

A Demonstragcdo do Resultado do Exercicio (DRE) € um resumo das operagdes
financeiras da Soy Protein durante o periodo trimestral, com o objetivo de evidenciar
se a empresa obteve lucro ou prejuizo (MODELO, 2022). Abaixo, sdo apresentadas
duas formas de calculo do DRE: uma em percentual, que analisa a propor¢ao de cada
item em relagdo a receita, e outra em valores absolutos, que apresenta os numeros

totais de receitas, custos, despesas e o resultado.

TABELA 5 - DRE

q

Preco de Vendas 20.00 100%
ICMS s/ Faturamento (-) 2.00 10%
PIS / COFINS (-) 1.00 5%
Preco Liguido de Venda (PV-Trib Diretos) (=) 17.00 85%
Custos Diretos (-) 13.00 65%
Despesas + Comisstes de venda (-) 0.40 2%
MARGEM DE CONTRIBUICAO 3.60 18%
Custos e Despesas Fixas 1.00 5%
Despesas Administrativas 1.00 5%

Fonte: Elaborado pelos autores, (2024)
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TABELA 6 — DRE Trimestral

RECEITA BRUTA 400.000,00
IMPOSTO 40.000,00
RECEITA LIQUIDA 360.000,00
CMV 260.000,00
QUTROS CUSTOS 2640778
RECEITA OPERACIONAL 73.592 22
CUSTOS LOGISTICOS 20.000,00
DESPESAS 11.563,56
COMISSOES §.000,00

Fonte: Elaborado pelos autores, (2024)

O lucro sera menor no primeiro ano, porém, a previsao € de aumentar os valores nos

proximos anos.

E importante ressaltar que o imposto de exportacdo é isento para os produtos
fornecidos pela Soy Protein, conforme mencionado no paragrafo sobre Politica
Cambial. Por essa razao, ele ndo é considerado nos impostos registrados na
Demonstragéo do Resultado do Exercicio (DRE).

3.6. ORCAMENTO DE VENDAS

A projecao de vendas é uma estratégia que tem como objetivo fazer uma estimativa

das possiveis vendas que serdo fechadas por uma empresa em certo periodo.

A empresa Soy Proten optou por produzir 20.000 unidades de carne de soja por
trimestre, pois como o produto sera novo no mercado, pode correr o risco de ter pouca

demanda.



TABELA 7 — Orgamento

de Vendas

32

Trimestre Quantidade de vendas | Valor unitario Total (R$)
1° 20000 20.00 400,000.00
2° 20000 20.00 400,000.00
37 20000 20.00 400,000.00
4° 20000 20.00 400,000.00

3.7 FLUXO DE CAIXA

Fonte: Elaborado pelos autores, (2024)

O fluxo de caixa € o instrumento fundamental para execugao do planejamento e do

controle financeiros a custo e a médio prazo da empresa. (ORCAMENTO DE CAIXA,

2023). Ele proporciona uma visao clara sobre a movimentagao de recursos, permitindo

a gestao eficiente dos custos e a tomada de decisdes estratégicas. Ele € composto

pelo saldo inicial, que consiste no valor de capital que foi investido pelas socias, as

entradas e saidas de dinheiro. Esse controle é crucial para garantir a saude financeira

do negocio e evitar problemas de liquidez.

TRIMESTRES £ r 3 4" ANO

TABELA 8 — Fluxo de Caixa

Saldo Inicial (R$) 600.000,00 617.790,82 651.819,48 685.848,15 600.000,00
ENTRADAS
Vendas (R$) 400,000,00 400,000,00 200.000,00 400.000,00 1.600.000,00
TOTAL ENTRADAS 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400,000,00 1.600.000,00
Caixa disponivel (R$) 1.000.000,00 1.017.790,82 1.051.819,48 1.085.848,15 4.155.458,45
SAIDAS
Investimento Inicial (R$) 16.237,84 16.237,84
Custos Logisticos (R$) 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 80.000,00
impostos (R 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40,000,00 160.000,00
Comissoes (RS) 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 32.000,00
Custos (R$) 286.407,78 286.407,78 286.407,78 286.407,78 1.145.631,11
Despesas adm., e vend. (R$) 11.563,56 11.563,56 11.563,56 11.563,56 46.254,24

TOTAL SAIDAS iﬂ&i 382.209,18 365.971,34 365.971,34 365.971,34 1.480.123,19

3.8 ROI

Fonte: Elaborado pelos autores, (2024)

Dentro de uma empresa, é fundamental conhecer o retorno sobre o investimento (ROI)

para avaliar se a metodologia adotada estd gerando lucro ou prejuizo. O ROI (Return

on Investment) € um indicador gerencial utilizado para medir o resultado financeiro de

um investimento realizado. A formula para calcular o ROI é a seguinte:
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ROI = (ganho obtido — investimento inicial) / investimento inicial (TORRES,
2022).

A seguir, apresenta-se o calculo do retorno sobre investimento da Soy Protein:

ROI = (34.028,66— 16.237,84) / 16.237,84

ROI=1,10
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CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo a criagdo uma empresa ficticia voltada para a
exportacdo de carne de soja enlatada para a india. A proposta é avaliar a viabilidade
econdmica da operacao, logistica e aspectos mercadoldgicos envolvidos no processo

de internacionalizagao do produto para o mercado indiano.

A carne de soja enlatada tem grande potencial para se destacar no mercado, pois &
uma alternativa feita a partir de grédos, uma opg¢ao que tem se tornado cada vez mais
popular. Com o aumento do interesse por alimentos mais saudaveis e sustentaveis,
ela surge como uma escolha interessante para consumidores que buscam novas

fontes de proteina vegetal.

Com base nisso, foi realizada uma analise detalhada do mercado indiano, abordando
aspectos fundamentais como os habitos de consumo e a economia do pais, além de
examinar a crescente procura por alimentos saudaveis, vegetarianos e veganos. A
india estd em constante expansdo, tanto populacional quanto econémica, o que
favorece a entrada de novas empresas, que tém grandes chances de sucesso,
especialmente devido a carga tributaria relativamente mais baixa em comparagao com

outros paises.

No entanto, a cultura indiana apresenta diferencas significativas em relagdo a
brasileira, 0 que exige que as empresas adaptem seus produtos para atender aos
gostos e preferéncias locais. Além disso, é essencial compreender os habitos de
trabalho e as praticas comerciais do pais para estabelecer negociacdes eficazes e

garantir o sucesso nas transagcdes comerciais.

Considerando as adaptagdes realizadas no produto para atrair mais clientes e os
estudos mercadologicos que indicam o constante crescimento populacional e
econdmico da india, bem como o aumento na demanda por alimentos sem base de
carne vermelha ou de porco, pode-se concluir que, apesar dos desafios, a exportacao
de carne de soja enlatada para a India é viavel. Para alcancar o sucesso, é
fundamental que as empresas invistam em parcerias confiaveis e se destaquem

diante da concorréncia.
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ANEXOS

Anexo | — Contrato de Produgao e Fornecimento de Produtos

CONTRATO DE PRODUGAO E FORNECIMENTO DE PRODUTOS

CONTRATADA: com sede na
n®. . bairro .

(Cidade/UF), CEP , inscrita no CNPJ n°.

, com Inscricdo Estadual n® . neste

ato representada por (Nome e funcéo), CPF n®
e por (Nome e funcéo),

CPF n? . doravante denominada simplesmente

CONTRATADA, e de outro lado a

CONTRATANTE: VCl VANGUARD CONFECGOES IMPORTADAS S.A. com
sede administrativa em S&o Paulo-SP, na Praca Santo Agostinho n® 70 — 8°
Andar, Aclimacéo, Séo Paulo — SP, Cep :01533-070, inscrita no CNPJ sob o n.?
00.311.557/0001-43 e Inscricdo Estadual n® 115.946.174.118, com filial situada
no municipio de Serra em Vitéria — ES, na Rua Porta Porto Alegre, n° 307,
Galp&o 01, setor modulo 03, lote area EU V, hairro Nova Zelandia, CEP
29175-7086, inscrita no CNPJ sob o n°® 00.311.557/0061-84 e Inscricdo Estadual
n® 083.494.24-3, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, pelas
pessoas abaixo assinadas, doravante denominada simplesmente
CONTRATANTE.

Pelo presente instrumento particular de Contrato de Fornecimento (“Contrato”),
a CONTRATADA e a CONTRATANTE. conjuntamente denominadas “Partes”,
resolvem de comum acordo celebrar o presente Contrato de Fornecimento de
Produtos, de acordo com as seguintes clausulas e condicdes:

| - Do Objeto:

Clausula 12 - O objeto do presente Confrato consiste na fabricacdo e no
fornecimento, pela CONTRATADA a CONTRATANTE, de pecas de confecgédo
do vestuario (“Produtos”) da marca ARAMIS especialmente produzidas para
comercializacdo pela CONTRATANTE, de acordo com solicitagdo expressa da
CONTRATANTE.

Clausula 2* - A CONTRATANTE solicitard o fornecimento dos Produtos,
conforme sua necessidade, por meio de pedido de compra (“Pedido”). no qual
devera constar informacdes como: quantidade, grades, precos, cores, lavados,
prazo e local de entrega, forma de pagamento e outras condicdes especificas.
Aos pedidos aceitos pela CONTRATADA aplicar-se-do todas as disposicbes
aqui presentes.



E, assim, por estarem justas e contratadas, assinam as Partes o presente
Contrato, que obriga seus herdeiros e sucessores, em 2 (duas) vias de igual
forma e teor, na presenca das testemunhas abaixo.

Séo Paulo-SP, __de

CONTRATADA -

Nome:
Cargo:
CPF:

Nome:
Cargo:
CPF

CONTRATANTE
Nome:

Cargo:

CPF:

Testemunhas:

Nome:
CPF:

Nome:
CPF:
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