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‘Faca o teu melhor na condigdo que vocé tem,
enquanto vocé nado tem condicdes melhores para fazer
melhor ainda!”

(Mario Sérgio Cortella)



RESUMO

A presente pesquisa examina o processo logistico da exportagado de cacau cultivado
pela agricultura familiar nos assentamentos de Ilhéus, na Bahia, focando nos
principais desafios que os agricultores enfrentam ao tentar exportar seus produtos.
O objetivo central é a busca de identificagdo de quais barreiras e dificuldades os
agricultores familiares encontram nesse contexto. A metodologia adotada combina
abordagens quali-quantitativas, com um estudo de caso que envolveu a elaboragéo
de um questionario para a coleta de dados junto aos agricultores e representantes
de cooperativas. A analise das informacdes coletadas revelou que as cooperativas
de exportacdo exercem um papel essencial no processo, atuando como
intermediarias que facilitam a comercializagdo no mercado internacional. Esses
grupos organizados sao fundamentais para enfrentar os desafios relacionados aos
altos custos de exportagcdo, complexidade regulatéria e acesso a mercados. Os
resultados indicam que, apesar das potencialidades do cacau produzido pela
agricultura familiar, os agricultores ainda enfrentam dificuldades significativas, como
falta de informacéo, limitagdes financeiras e desafios logisticos. A pesquisa aponta
que ¢é imprescindivel a implementacdo de politicas publicas que promovam uma
maior eficiéncia nos canais de exportagao, oferecendo suporte técnico e financeiro.
Tais medidas podem contribuir para o fortalecimento da produgao familiar,
assegurando uma posi¢gao mais competitiva no mercado internacional e incentivando
a sustentabilidade econdmica dos assentamentos. Assim, a pesquisa ndo apenas
ilumina os desafios atuais, mas também aponta para a necessidade de um
comprometimento governamental para viabilizar a inser¢do da agricultura familiar no

comeércio global de cacau.

Palavras-chave: agricultura familiar; exportagao de cacau; assentamentos; cultivo
agricola.



ABSTRACT

This research examines the logistical process of exporting cocoa grown by family
farmers in the settlements of Ilhéus, Bahia, focusing on the main challenges that
farmers face when trying to export their products. The main objective is to identify
what barriers and difficulties family farmers encounter in this contexto. The
methodology adopted combines qualitative and quantitative approaches, with a case
study that involved drawing up a questionnaire to collect data from farmers and
cooperative representatives. Analysis of the information collected revealed that
export cooperatives play an essential role in the process, acting as intermediaries
that facilitate commercialization on the international market. These organized groups
are key to facing the challenges related to high export costs, regulatory complexity
and access to markets. The results indicate that, despite the potential of cocoa
produced by family farming, farmers still face significant difficulties, such as lack of
information, financial limitations and logistical challenges. The research points out
that it is essential to implement public policies that promote greater efficiency in
export channels, offering technical and financial support. Such measures could help
strengthen family production, ensuring a more competitive position on the
international market and encouraging the economic sustainability of settlements.
Thus, the research not only sheds light on the current challenges, but also points to
the need for government commitment to enable family farming to enter the global

cocoa trade.

Key-words: family farming; cocoa exports; settlements; agricultural cultivation.
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1. INTRODUGCAO

O cacau apresenta uma grande importdncia econémica e historica que
excede o territério brasileiro e apresenta grande relevancia no aspecto mundial. Na
cultura Asteca, por exemplo, o fruto era utilizado em templos e quartéis militares,
com o objetivo de simbolizar a grandiosidade do império mexicano e das cidades
aliadas, além de ter sido utilizado também como moeda de troca e sua circulagao
era predominante em ambientes de elites politicas e comerciais.

No Brasil, a real expansao do cultivo do cacau aconteceu no século XIX e sua
producdo teve inicio principalmente na regido sul da Bahia, onde as condi¢des
climaticas e de solo eram ideais para o cultivo desse fruto. O cultivo teve como
impulso principal as mudangas significativas da economia global, com énfase nas
relagdes entre as Américas e o continente Europeu. Assim, o crescimento e a
variagao da economia brasileira se desenvolveram, bem como as exportagcdes de
alimentos e bebidas (ANDRADE, 2018).

A exportacdo de cacau trouxe beneficios econbémicos para o Brasil,
impulsionando a economia local e gerando empregos para milhares de
trabalhadores. O cacau brasileiro ficou conhecido pela sua qualidade e sabor unico,
resultando em uma demanda cada vez maior no mercado internacional. Assim, o
pais se consolidou como um dos maiores produtores de cacau do mundo,

exportando o fruto em larga escala.

1.1 Definigdo do problema

A agricultura familiar desempenha um papel fundamental na producéo de
cacau na Bahia, sendo responsavel por uma parcela significativa da produg¢do do
estado. Devido a relevancia da agricultura familiar e da exportagdo de cacau para
IIhéus, torna-se necessario investigar a logistica que envolve este processo.

O presente trabalho teve como questado norteadora: quais sdo os principais
desafios encontrados pelos agricultores familiares na exportagdo de seus produtos?
Logo que, a Bahia é o maior produtor de cacau do Brasil e a maioria dos produtores
sao agricultores familiares que possuem propriedades de pequeno e médio porte.

Essa producao é geralmente realizada de forma sustentavel, com praticas de
cultivo que respeitam o meio ambiente e a biodiversidade local. Entre as possiveis

hipéteses para a solugdo do problema apresentado, acerca dos desafios, pode-se



destacar a melhoria dos servicos prestados pelos consércios no atendimento as
expectativas e anseios dos pequenos e médios produtores.

Os agricultores familiares costumam utilizar técnicas agroecolégicas, como o
plantio consorciado com outras culturas, o uso de adubos organicos e a protecao de
areas de floresta nativa. Com isso, a qualidade do cacau ali produzido é reconhecida

internacionalmente, o que valoriza ainda mais o trabalho dos agricultores familiares.

1.2 Objetivos

Diante do exposto até aqui, a presente pesquisa tem como objetivo geral
realizar o levantamento das informagdes do processo logistico de exportagdo do
cacau cultivado pela agricultura familiar nos assentamentos de Ilhéus, municipio do
estado da Bahia. Pontuando os principais desafios da exportagcao e os impactos que
estdo diretamente ligados a competitividade do setor, tendo em vista de que os
pequenos e medios produtores ndo possuem um grande leque de conhecimento da

area de exportacdo de produtos.

1.3 Justificativa

A reflexdo acerca da efetividade do processo logistico de exportacao do
cacau cultivado pela agricultura familiar nos assentamentos de llhéus, municipio do
estado da Bahia é de suma riqueza e importancia. Pesquisas apontam que o Brasil é
responsavel por 4,6% da produgdo mundial de cacau, sendo assim, encontra-se entre
os 10 paises que mais produzem essa matéria-prima (FAOSTAT, 2020). Com base
nesse pretexto, se faz tdo necessario o estudo da exportagdo de cacau que tem tanto

destaque no pais.

1.4 Delimitacao da pesquisa

A delimitacdo geografica neste estudo limitou-se a Ilhéus, municipio Sul
Baiano, no estado da Bahia, regido Nordeste do Brasil. O ramo da pesquisa é sobre
cultivo de cacau e a exportacdo. O objeto de analise é os assentamentos de
agricultura familiar produtores de cacau. A delimitagdo temporal do presente estudo

é de Janeiro a Novembro de 2024.



1.5 Estruturagao do trabalho

O presente trabalho de Conclusdo de Curso se estrutura na seguinte
sequéncia:

No primeiro capitulo, abordou-se a introducdo do trabalho, onde foram
apresentados os objetivos principais da pesquisa e o contexto em que se insere.
Essa secao inicial visa contextualizar o tema, destacando a relevancia do processo
logistico da exportagdo de cacau cultivado pela agricultura familiar nos
assentamentos de Ilhéus, um municipio produtor de cacau do estado da Bahia, e os
principais desafios explorados ao longo do estudo.

No segundo capitulo é apresentado o contexto da expansdo do cacau, sua
importancia durante a evolugdo das civilizagdes e seu o processo logistico de
producdo. Logo apds, a apresentagdo do problema de pesquisa, o objetivo do
estudo, sua justificativa e a delimitacdo geografica, classificando o territério que sera
abordado para analises.

O terceiro capitulo apresenta a fundamentacao tedrica sobre o setor, o
processo logistico de produgdo do cacau, bem como a exportagdo de produtos
pereciveis e as lacunas atuais da logistica de exportacédo, assim como a evolugao do
cultivo e o papel fundamental da agricultura familiar.

Aborda-se no quarto capitulo a metodologia, ou seja, a descrigdo de como o
presente trabalho foi elaborado, onde explica-se detalhadamente sobre as definigcbes
de metodologia, o delineamento da pesquisa e como os dados foram coletados para
a realizagao, assim como as atividades realizadas para alcangar e os resultados.

Seguindo para o quinto capitulo, apresentam-se os dados coletados e suas
analises, no sexto capitulo, as consideragdes finais explorando a perspectiva dos
autores em relagdo aos pontos de melhorias para que o desempenho das atividades
cacaueiras seja cada vez mais eficiente e eficaz.

Logo apds, encontram-se as referéncias utilizadas para a estruturagdo da
presente pesquisa e para o esclarecimento de ideias e conceitos que surgem
durante a exploragao do contexto. Seguido disso, o apéndice contendo a exposi¢cao

das questdes elaboradas e utilizadas para a coleta de dados.



2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

llhéus é uma cidade localizada no sul do estado da Bahia, conhecida por suas
belas praias, cacaueiros e rica historia cultural. A regidao de llhéus possui diversos
assentamentos', que desempenham um papel fundamental na agricultura e
economia local. Esses assentamentos sdo responsaveis pela producao de diversas
culturas, como o cacau, sendo essenciais para a geragao de emprego e renda para
os habitantes da regido. Além disso, contribuem significativamente para a
manutencado da biodiversidade e preservagdo ambiental da area, sendo essenciais
para a sustentabilidade e desenvolvimento da regi&o.

Diante disso, neste capitulo serdo abordados os principais conceitos
relacionados a tematica do trabalho, focando na evolugdo e expansao do cacau,
bem como na logistica da producdo de cacau, exportacdo de produtos pereciveis,

logistica de exportagao e evolugéo do cultivo.

2.1 Agricultura familiar

No Brasil, a agricultura familiar ocupa um lugar central e estratégico na
economia do pais constituindo a maior parte das propriedades rurais e
desempenhando um papel vital na produgao de alimentos, no fomento ao emprego e
na promogao de um crescimento econémico sustentavel (HORA, 2020).

A forma de gestao das propriedades familiares, utilizando insumos da propria
propriedade ou das redondezas, mao de obra propria, tendéncia a multiplicar
materiais genéticos locais e participagdo em circuitos curtos de comercializagéo, as
aproxima dos principios agroecolégicos (ALTIERI, 1998).

A agricultura familiar € um método de produgdo agricola que utiliza
principalmente mao de obra familiar. Caracteriza-se por membros da familia que
administram a propriedade e realizam eles proprios o trabalho. Esta € uma pratica
comum em muitas partes do mundo e desempenha um papel importante na

segurancga alimentar, no desenvolvimento rural e na sustentabilidade ambiental.

! Assentamento rural: € um conjunto de unidades agricolas independentes entre si, instaladas pelo
Incra onde originalmente existia um imdvel rural que pertencia a um proprietario - pessoa fisica ou
juridica (BRASIL, 2020)
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Programas como o PRONAF? o PAA® e o PNAE* visam apoiar esses
produtores por meio de crédito, assisténcia técnica e outras formas de apoio para
aumentar a produtividade e a sustentabilidade de suas atividades. (PEREIRA;
NASCIMENTO, 2014)

Estes programas ndo s6 aumentam o rendimento e a qualidade de vida dos
agricultores familiares, mas também contribuem significativamente para a seguranca
alimentar e nutricional da comunidade, apoiam o desenvolvimento local e incentivam
praticas agricolas sustentaveis.

Apesar do progresso e do impacto positivo, a agricultura familiar ainda
enfrenta desafios como o0 acesso a tecnologias avangadas, infraestruturas
inadequadas e dificuldades de entrada em mercados competitivos.

Portanto, € necessario continuar fortalecendo as politicas publicas e os
programas de apoio para garantir que os agricultores familiares tenham os recursos
necessarios para prosperar. Continuar e melhorar esses esforcos é fundamental
para garantir que a agricultura familiar nos assentamentos siga desempenhando um
papel significativo na construcdo de um sistema alimentar mais justo e mais
sustentavel no Brasil.

Para que essas agbes sigam se desenvolvendo e crescendo, existem
iniciativas governamentais como o PRONAF, PAA e PNAE, que sao programas que
estimulam o desdobramento da agricultura familiar e da producdo de cacau

brasileira.

2.1.1 O PRONAF e seu impacto na agricultura familiar brasileira

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) foi
criado em 1996 com o objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel da
agricultura familiar no Brasil (BRASIL, 2006). Este programa é fundamental para
garantir a seguranga alimentar e fomentar a inclusdo social, permitindo que

pequenos agricultores tenham acesso a crédito e assisténcia técnica.

2 PRONAF: Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar, criado em 1996 com o
objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar no Brasil (BRASIL, 2006)

® PAA: 0 Programa de Aquisicao de Alimentos tem como objetivo fortalecer a agricultura familiar,
gerando emprego, renda e desenvolvendo a economia local, e de promover o acesso aos alimentos,
contribuindo para reduzir a inseguranca alimentar e nutricional (BRASIL, 2024)

* PNAE: o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar consiste no repasse de recursos financeiros
federais para o atendimento de estudantes matriculados em todas as etapas e modalidades da
educacéao basica (BRASIL, 2009)
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Magalhdes et al. (2006) considera o PRONAF uma das principais politicas
publicas do Brasil na area agricola e social, uma vez que, quatro anos apds a
implantagcdo do programa, o governo federal firmou 2.550 milhées de contratos,
gastando mais de R$ 6,9 bilhdes. Tal investimento foi ampliado ao longo do tempo,
no intuito de atingir o objetivo do programa de reduzir a pobreza entre agricultores
familiares brasileiros.

O PRONAF oferece linhas de crédito com juros reduzidos e prazos de
pagamentos adequados, voltadas especialmente para pequenos produtores, que
muitas vezes enfrentam dificuldades em acessar o sistema financeiro convencional.

De acordo com a pesquisa “Agricultura Familiar’ do IBGE®, em 2021, a
agricultura familiar gerou cerca de 10,5 milhbes de postos de trabalho,
demonstrando sua relevancia néo apenas na produgao, mas também na geragao de
emprego e renda. A maioria dos agricultores familiares opera em areas pequenas,
com uma média de 10 hectares por propriedade, o que evidencia a necessidade de
politicas publicas que atendam as especificidades desse publico.

O PRONAF tem diversas linhas de crédito, como o PRONAF B, voltado para
a producao de graos e a diversificagdo da produgcao; o PRONAF Agroecoldgico, que
incentiva praticas sustentaveis; e o PRONAF Mulher, que busca empoderar as
mulheres no campo, promovendo a igualdade de género. A inclusdo de politicas
especificas € uma estratégia importante para atender as demandas diversas do
setor.

No que tange as linhas de crédito do programa de custeio agricola, o Quadro
1 apresenta 9 linhas de crédito e uma descrigdo sobre cada uma delas,
evidenciando suas caracteristicas principais, condigdes de financiamento e os
requisitos necessarios para acesso. Essas informagdes sao essenciais para que os
produtores rurais compreendam as opcdes disponiveis e possam escolher a linha de
créedito mais adequada as suas necessidades, baseando-se sempre na sua

producgao individual e condi¢des de cultivo.

® IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, € um 6rgéo publico federal que produz, analisa,
pesquisa e divulga informagdes sobre o Brasil. E o principal fornecedor de dados do pais, atendendo
a diversas necessidades da sociedade civil e dos 6rgdos governamentais. Os dados fornecidos pelo
IBGE sao utilizados para embasar decisdes econdmicas, sociais e politicas em setores publicos e
privados. (adaptado de BRASIL, 1967)
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Quadro 1 - Linhas de Crédito do PRONAF

Pronaf Custeio

E o financiamento destinado as despesas normais do ciclo produtivo
de lavouras periddicas, da entressafra de lavouras permanentes ou
da extragcao de produtos vegetais espontaneos ou cultivados e ao
atendimento das despesas normais de exploragdo pecuaria.
Destinado a agricultores e produtores rurais que compdem as
unidades familiares de producdo rural e que comprovem seu
enquadramento mediante apresentacao da "Declaragao de Aptidao ao
PRONAF - DAP" ativa (BRASIL, 2017).

Pronaf Mais

Alimentos

E restrito ao financiamento de itens diretamente relacionados com a
implantacdo, ampliacdo ou modernizagao da estrutura das atividades
de produgdo, armazenagem, transporte ou servigos agropecuarios ou
nao agropecuarios, no estabelecimento rural ou em areas
comunitarias rurais proximas, sendo passivel de financiamento, ainda,
a aquisicao de equipamentos e programas de informatica voltados
para melhoria da gestdo dos empreendimentos rurais, de acordo com

projetos técnicos especificos (Brasil, 2012).

Pronaf Semiarido

Linha para o investimento em projetos de convivéncia com o
semiarido, focados na sustentabilidade dos agroecossistemas e
destinados a implantagcédo, ampliagdo, recuperacdo ou modernizagao
da infraestrutura produtiva, inclusive aquelas relacionadas com
projetos de produgdo e servigos agropecuarios € ndo agropecuarios
de acordo com a realidade das familias agricultoras da regido
semiarida (Brasil, 2012).

Pronaf Mulher

Linha de financiamento de investimentos de propostas de crédito da
mulher agricultora integrante de unidades familiares de producéo
enquadradas no Pronaf, independentemente de sua condi¢ao civil
(Brasil, 2012).

Fonte: Adaptado de Araujo, 2018.
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Quadro 1 - Linhas de Crédito do PRONAF (continuagéo)

Pronaf Jovem Crédito de investimento para atendimento de propostas de jovens
agricultores e agricultoras a serem concedidos mediante
apresentacgao de projeto técnico (Banco da Amazonia, 2023).

Pronaf Custeio do beneficiamento e industrializacdo da producgao, inclusive

Industrializagao
de Agroindustria

Familiar

aquisicdo de embalagens, rétulos, condimentos, conservantes,
adocgantes e outros insumos, formacdo de estoques de insumos,
matéria-prima e produto final, e servicos de apoio a comercializacao,
adiantamentos por conta do pre¢o de produtos entregues para venda,
financiamento da armazenagem, conservacdo de produtos para
venda futura em melhores condicdes de mercado e aquisicdo de
insumos pela cooperativa de producéo de agricultores familiares para

fornecimento aos cooperados (Brasil, 2017).

Pronaf Cotas-
Partes

Permite que o produtor rural tenha acesso ao financiamento da
integralizacdo de cotas-partes para aplicagdo em capital de giro ou

saneamento financeiro. (Banco do Brasil, 2024).

Pronaf

ABC+Bioeconomia

Tem como finalidade pequenos aproveitamentos hidroenergéticos e
tecnologias de energia renovavel, como o uso da energia solar, da
biomassa, edlica, miniusinas de biocombustiveis e a substituicdo de
tecnologia de combustivel féssil por renovavel nos equipamentos e
maquinas agricolas. Agricultores familiares beneficiarios do PRONAF,
que apresentarem projeto técnico ou proposta para investimentos em
uma ou mais das finalidades do programa conseguem o0 acesso a

essa linha de crédito. (Banco da Amazoénia, 2023).

Fonte: Adaptado de Araujo, 2018.

Além disso, o programa também oferece assisténcia técnica e extensao rural,

promovendo o acesso a informagédo e ao conhecimento. Essa assisténcia € crucial

para aumentar a produtividade e melhorar a qualidade dos produtos, fortalecendo a
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competitividade dos agricultores familiares no mercado.

Entretanto, o PRONAF enfrenta desafios, como a burocracia e a falta de
informacdo sobre as linhas de crédito disponiveis. Muitas vezes, os pequenos
agricultores ndo conseguem acessar os beneficios do programa devido a esses
obstaculos, o que limita seu potencial de crescimento e desenvolvimento.

Em suma, o PRONAF é uma ferramenta essencial para o fortalecimento da
agricultura familiar no Brasil, assim como o PAA (Programa de Aquisicao de
Alimentos), logo que ambos abrangem a ideia de facilitar o crescimento de
pequenos agricultores brasileiros. Com a ampliagdo do acesso ao crédito e a
assisténcia técnica, é possivel transformar a realidade de milhées de agricultores e

garantir um futuro mais sustentavel para a agricultura no pais.

21.2 O Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA): uma ferramenta de
seguranca alimentar e desenvolvimento rural

O Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) foi instituido em 2003 pelo
governo brasileiro, através do art. 19 da Lei n°® 10.696/2003 e reinstituido pela Lei n°
14.628, de 20 de julho de 2023, e regulamentado pelo Decreto n°® 11.802, de 28 de
novembro de 2023 (BRASIL, 2023).

Com o objetivo de promover a seguranga alimentar e nutricional, além de
fortalecer a agricultura familiar, programa consiste na compra de alimentos
produzidos por agricultores familiares, que sao posteriormente doados a pessoas em
situagdo de vulnerabilidade social, instituicbes e organizagbdes sociais (BRASIL,
2024).

Uma das principais caracteristicas do PAA ¢é a valorizagao da producgao local.
Por meio da compra direta, o programa estimula a economia dos pequenos
produtores, garantindo um mercado para seus produtos e contribuindo para a
melhoria da renda familiar.

O PAA se divide em diferentes modalidades, como a Compra Direta, a
modalidade de Doacdo Simultdnea e a modalidade de Doagdo em Situacdo de
Emergéncia. O Quadro 2 apresenta cinco modalidades diferentes e uma breve
descricdo sobre cada uma delas, evidenciando suas caracteristicas principais, a

quem ela se destina e as demandas abordadas.



15

Quadro 2 - Modalidades do PAA

Compra com Doacgao

Simultanea

Tem como finalidade o atendimento de demandas locais de
suplementacdo alimentar, promovendo o Direito Humano a
Alimentagdo Adequada. A Modalidade incentiva que a
producao local da agricultura familiar atenda as necessidades
de complementagido alimentar das entidades da rede
socioassistencial, dos equipamentos publicos de alimentacéao e
nutricdo (Restaurantes Populares, Cozinhas Comunitarias e
Bancos de Alimentos) e, em condigdes especificas definidas
pelo Grupo Gestor do PAA, da rede publica e filantropica de
ensino. (Brasil, 2012).

Compra Direta

Abrange a sustentacdo de pregos de uma pauta especifica de
produtos definida pelo Grupo Gestor do PAA, a constituicdo de
estoques publicos desses produtos e o atendimento de
demandas de programas de acesso a alimentagado. (Brasil,
2012).

Apoio a Formagao de

Estoques

Tem como objetivo apoiar financeiramente a constituicdo de
estoques de alimentos por organizagdes da agricultura familiar,
visando agregacao de valor a producdo e sustentacdo de
precos. Posteriormente, esses alimentos sdo destinados aos
estoques publicos ou comercializados pela organizagdo de
agricultores para devolugao dos recursos financeiros ao Poder
Publico. (Brasil, 2012).

Incentivo a Produgao
e ao Consumo de
Leite — PAA Leite

Expande para a contribuicdo com o aumento do consumo de
leite pelas familias que se encontram em situacdo de
inseguranca alimentar e nutricional e também incentiva a

producao leiteira dos agricultores familiares. (Brasil, 2012).

Fonte: Adaptado de Brasil, 2012.
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Quadro 2 - Modalidades do PAA (continuacao)

Modalidade a qual foi uma inovacao do Decreto n° 7.775/2012.
Sua finalidade ¢é garantir que estados, Distrito Federal e
municipios, além de 6rgaos federais também possam comprar
alimentos da agricultura familiar, com seus proprios recursos
Compra Institucional | financeiros, dispensando-se a licitagdo, para atendimento as
demandas regulares de consumo de alimentos. Poderdo ser
abastecidos hospitais, quartéis, presidios, restaurantes
universitarios, refeitérios de creches e escolas filantropicas,

entre outros. (Brasil, 2012)

Fonte: Adaptado de Brasil, 2012.

Além de beneficiar agricultores e comunidades em situacdo de
vulnerabilidade, o PAA também desempenha um papel importante na promocéo de
uma alimentacdo saudavel. Os alimentos adquiridos pelo programa priorizam a
compra de produtos frescos e nutritivos, contribuindo para a melhoria da qualidade
da alimentacao dos beneficiarios.

Entretanto, o PAA enfrenta desafios, como a necessidade de maior
articulagao entre os diversos entes federativos e a ampliagdo do conhecimento
sobre o programa entre os pequenos agricultores. A burocracia e a falta de
informacdes acessiveis podem limitar o alcance e a efetividade das ag¢des do PAA,
dificultando que mais agricultores familiares se beneficiem (PERIN, 2021).

Os programas que promovem O acesso a alimentacdo e incentivam a
agricultura familiar sdo meios de politicas publicas essenciais. Dito isso, € possivel
observar a extrema importancia do PAA e PNAE no que tange sobre a seguranca
alimentar, expansao da agricultura familiar e combate a pobreza. Ao valorizar a
producgao local e garantir o acesso a alimentos de qualidade, o PAA contribui para

um desenvolvimento mais justo e sustentavel no Brasil.

2.1.2 PNAE: promovendo saude, educacgao e fortalecimento da agricultura
familiar no Brasil
O Programa Nacional de Alimentagcao Escolar (PNAE), criado em 1955, visa

garantir a alimentagdo saudavel e adequada para os estudantes da educacéo basica
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em escolas publicas e filantropicas no Brasil. Este programa é fundamental para a
promog¢ao da seguranga alimentar e nutricional, contribuindo para a melhoria da
saude e do desempenho escolar das criangas e adolescentes.

Uma das principais caracteristicas do PNAE é a obrigatoriedade de que, pelo
menos, 30% do valor repassado pelo governo federal para a alimentagao escolar
seja destinado a compra de produtos de agricultores familiares. Essa diretriz
fortalece a agricultura familiar, garantindo um mercado estavel para esses
produtores, que frequentemente enfrentam dificuldades para acessar canais de
venda. (BRASIL, 2009)

Além de fornecer alimentacdo, o PNAE também desempenha um papel
educacional ao promover a conscientizagdo sobre a importancia de uma dieta
saudavel e a valorizagdo da agricultura familiar. As escolas s&o incentivadas a
realizar atividades que envolvam os alunos na escolha dos alimentos e na
compreensao sobre a producao alimentar local, criando um ambiente que valoriza a
saude e o bem-estar.

O PNAE é regulamentado por legislagdes como a Lei n° 11.947/2009, que
estabelece os principios e diretrizes para a execugdo do programa. Esta lei reforga a
importancia de garantir a qualidade nutricional dos alimentos e promover a inclusdo
social, além de enfatizar o respeito as caracteristicas culturais e regionais na
elaboragao dos cardapios.

A inclusdo de alimentos produzidos por agricultores familiares contribui para a
sustentabilidade econdmica das comunidades rurais e para a preservagao de
praticas agricolas tradicionais.

Em suma, o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar € uma politica
essencial para promover a saude e a educacio no Brasil, ao mesmo tempo em que
fortalece a agricultura familiar. Ao garantir refeicdes adequadas para milhdes de
estudantes e estimular a producao local, o PNAE contribui para um futuro mais
saudavel e sustentavel para as novas geragdes e também para os assentamentos

produtores de cacau.

2.2 Assentamentos produtores de cacau

llhéus, localizada no sul da Bahia, é reconhecida como uma das principais

regides produtoras de cacau do Brasil. Com um clima tropical e solo fértil, a regiao
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oferece condicdes ideais para o cultivo dessa planta, que é a base da producao de
chocolate e outros produtos derivados. (SANTOS, 2024)

Um assentamento de reforma agraria € um conjunto de unidades agricolas
instaladas pelo Incra® em um imoével rural que ndo cumpria sua funcdo social
(BRASIL, 2020). Cada unidade, chamada de parcela ou lote, € destinada a uma
familia de agricultor ou trabalhador rural sem condi¢gdes de adquirir um imével
(BRASIL, 2020).

Os assentamentos de cacau em Ilhéus, muitos dos quais foram estabelecidos
como parte de programas de reforma agraria’, desempenham um papel fundamental
na economia local e na cultura da regido.

Segundo pesquisas do IBGE (2024), a maior parte da producédo de cacau na
Bahia esta concentrada na regido sul do estado, conforme Figura 1. Esta area,
reconhecida por suas condi¢des climaticas e geograficas favoraveis, desempenha
um papel crucial na produgdo nacional do grdo, sendo responsavel por uma
significativa parcela da oferta de cacau do Brasil.

No que se refere ao desenvolvimento da cultura do cacau na regido,

Nascimento, Dominguez e Silva (2009, p. 12) pontuam que:

Do ponto de vista regional, a marca para o desenvolvimento da cultura
cacaueira deu-se, entre 1931 e 1934, com o escoamento da producgéo, apds
a implantagdo da linha ferroviaria que interligava centros produtores como
llhéus, Itabuna, Uruguca e Itajuipe e a construgdo das rodovias entre
Iltabuna e Buerarema, em 1930, e entre ltapebi e o porto fluvial do
Jequitinhonha, em 1941. (NASCIMENTO, DOMINGUEZ, SILVA, 2009)

Os municipios de llhéus e Itabuna, em particular, destacam-se como os

principais centros de cultivo, refletindo a rica tradigdo cacaueira da regiao.

® Incra: O Instituto Nacional de Colonizagédo e Reforma Agraria (Incra) € uma autarquia federal, cuja
miss&o prioritaria € executar a reforma agraria e realizar o ordenamento fundiario nacional. Criado
pelo Decreto n® 1.110, de 9 de julho de 1970, atualmente o instituto esta implantado em todo o
territério nacional, por meio de 29 superintendéncias regionais e 49 unidades
avancadas. Parcerias com estados e municipios também viabilizam a oferta dos servigos da
autarquia. (BRASIL, 2020).

" Reforma Agraria: € um direito constitucional que garante a seguranga alimentar de brasileiros em
zonas rurais, que anteriormente estavam em situacdo de risco alimentar e social, oferecendo
condicbes adequadas de moradia e produgdo familiar. Atualmente, existem mais de 9,5 mil
assentamentos da reforma agraria com mais de 1 milhdo de familias vivendo nesses espacos. Além
de favorecer a produgédo de alimentos basicos e combater a fome e a pobreza, a reforma agraria
interioriza os servigos publicos essenciais, reduz a migragdo campo-cidade e diversifica o comércio e
0s servigos no meio rural (BRASIL, 2024).
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Figura 1 — Mapa: valor da produg¢ao do cacau no estado da Bahia (mil reais)

Sem informacdo

Fonte: IBGE, 2023.

E possivel observar que a producdo de cacau nos assentamentos de llhéus
destaca-se pela importancia socioeconédmica que possui para a regiao e sua forma
de cultivo é de suma importédncia para que assegure a conservagao do meio

ambiente e a exceléncia do produto final.

2.3 Caracteristicas da producgao do cacau

O cultivo de cacau nos assentamentos de Ilhéus é conduzido por agricultores
familiares, que adotam praticas sustentaveis de producdo que respeitam o meio

ambiente e valorizam as técnicas tradicionais. As particularidades da producgao
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envolvem a utilizacdo de mao de obra familiar, métodos de cultivo ecoldgicos, como
o0 uso de adubacdo verde e compostagem, além da coleta manual das frutas
maduras. A selegao das améndoas de cacau é meticulosa, sempre visando a melhor
qualidade do produto final (CARVALHO et. al, 2020). Este modelo de producéo de
cacau beneficia as comunidades, promovendo geragao de renda e fortalecimento da
economia local.

A evolugao do cultivo do cacau no Brasil, entre 1990 e 2002, foi significativa,
contribuindo consideravelmente para a receita agricola. A cultura do cacau na Bahia
chegou a representar 66% do valor gerado pelas culturas permanentes na regiao
dos Tabuleiros Costeiros da Bahia em 2002 (CUENCA E NAZARIO, 2004).

O cultivo do cacau evoluiu com novas tecnologias e praticas como o sistema
de cabruca®, que protege a Mata Atlantica e o cacau das mudancas climaticas.
Inicialmente, a regi&o prosperou com o ciclo do cacau, mas enfrentou declinio devido
a concorréncia global (LIMA, 2022).

A producao de cacau na Bahia desenvolveu-se significativamente desde os
primeiros plantios em 1752. A regido se adaptou bem ao clima e solo, tornando-se
responsavel por 95% da produgao nacional de cacau (MOON, 2017).

Novos sistemas de cultivo como a cabruca, que protege a Mata Atlantica, e
praticas como o cultivo organico tém evoluido (ZUGAIB et. al, 2015). Segundo
Zugaib et. al (2015), llhéus também se destaca na producdo de chocolates finos,
celebrada anualmente no Chocolat Bahia®.

Com as inumeras dificuldades enfrentadas, o municipio de llhéus e os
produtores que ali cultivam o fruto adotaram estratégias que viabilizavam o cultivo.
Segundo Oliveira e Assis (2023) houve a criagcdo de associacbes locais e
cooperativas para fortalecer a colaboragcado entre produtores, apesar dos desafios e
também o desenvolvimento de pesquisas e oferta de crédito pelo ICB'®, criado em
1931 para impulsionar a industria cacaueira.

Mesquita et al. (2022) diz que essas estratégias buscam superar dificuldades

como o declinio da produgao apds a concorréncia africana, a doenga vassoura-de-

® Cabruca: é um sistema de cultivo de cacau em sistema de agrofloresta no qual as arvores nativas
da regiao sdo usadas para fornecer sombra aos cacaueiros. (BRASIL, 2022)

® ChocolatBahia: evento de chocolate de origem do Brasil e reune toda a cadeia produtiva do cacau
ao chocolate e derivados. (CHOCOLAT BAHIA, 2009)

1% |CB: Instituto do Cacau da Bahia, criado em 1931 e tombado por sua importancia cultural. (IPAC
BA, 2021)
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bruxa "'e os desafios na producio de cacau fino.

As caracteristicas da produgdo de cacau, como a colheita manual e a
necessidade de processamento cuidadoso dos graos sao realizadas em periodos
especificos e requerem uma organizagcdo meticulosa para garantir que os frutos
sejam coletados no ponto ideal de maturagao, preservando sua qualidade e estédo

intrinsecamente ligadas a logistica dessa cadeia produtiva.

2.4 A logistica de produgao do cacau

De acordo com o Instituto Cabruca, a pratica consiste no plantio dos

cacaueiros debaixo da sombra de arvores nativas da Mata Atlantica.

A importancia da cabruca para a biodiversidade estad em conservar estas
espécies, além de propiciar que animais ameagados de extingdo, como o
mico-ledo da cara dourada, usufruam deste cenario conservado para se
deslocar entre fragmentos florestais isolados (INSTITUTO CABRUCA,
2024).

A logistica da producdo do cacau nos assentamentos do MST'? em lIhéus, na
Bahia, envolve uma série de etapas, desde o cultivo até a distribuicdo, em geral
praticam a agricultura familiar e o0 método cabruca para o plantio. A operagéo tem
inicio com 0 manejo das plantagdes, incluindo o plantio, cuidados com as plantas e
colheita.

Apos a colheita, o cacau precisa ser processado, isso envolve abrir os frutos,
fermentar as sementes, seca-las ao sol e, finalmente, abri-las para separar as
sementes dos residuos. As sementes beneficiadas apds os processos de separagao
sao entao torradas e moidas para produzir massa de cacau, manteiga de cacau e po
de cacau, que sao os produtos basicos usados na fabricagao de chocolate.

Segundo Souza', o cacau era tido como o ouro da Bahia, mas com a
disseminacdo do fungo Moniliophthora' perniciosa, a vassoura de bruxa, a cultura

do cacau passou por grandes crises.

" Vassoura de Bruxa: A vassoura-de-bruxa é uma praga causada pelo fungo Moniliophthora
perniciosa que afeta as arvores de cacau e cupuagu. Endémica da regido amazédnica, a doenga ataca
as plantas em varios estagios, desde o viveiro até a planta adulta, tanto nos galhos quanto nos frutos.
gI;ANTIN, 2024)

MST: Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra € um movimento social, de massas,
autbnomo, que articula e organiza os trabalhadores rurais e a sociedade. (MST, 2024)
¥ Souza: Jeanderson Souza, agrénomo, dirigente estadual do MST na regional do Baixo Sul na
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Os cuidados com as pragas sao essenciais para um bom cultivo e colheita, o
fungo a vassoura de bruxa é altamente destrutivo e prejudicial as plantagbes de
cacau, reduzindo consideravelmente a produgao e causando impactos econdmicos
significativos. Como resultado, a industria cacaueira na Bahia foi profundamente
afetada e passou por periodos de declinio e dificuldades (RAMOS, 2021).

Complementar a isso, outro elemento importante no cultivo e beneficiamento
dessa cultura é o melhoramento das condicdes de vida das familias assentadas. A
falta de infraestrutura nos assentamentos, falta de assisténcia técnica e tecnoldgicas
tem dificultado o avanco da produgdo e da qualidade do cacau. Essas sao
caracteristicas essenciais para a evolugao do cultivo.

Sem o apoio apropriado do governo os agricultores podem enfrentar
dificuldades para implementar praticas modernas de cultivo, processamento e
gestao, limitando assim o potencial de crescimento e desenvolvimento da produgéo
de cacau na regiao e também a sua eventual exportagao.

Este apoio é igualmente importante para a exportagao de produtos pereciveis,
uma vez que a falta de investimento em infraestruturas, como cadeia de frio e
tecnologia de rastreio, pode prejudicar a qualidade e a competitividade dos produtos
nos mercados internacionais.

Para Moreira apud Abreu (2022), com o atual contexto socioambiental é de
suma importancia trazer o debate de politicas que facilitem o comércio e reduzam as
barreiras regulamentares, com o objetivo de manter a qualidade dos produtos
pereciveis, incluindo o cacau, para que cheguem ao seu destino final de forma
rapida e eficiente, mantendo a sua integridade e valor.

A logistica de produgao cacaueira reflete em uma combinagao de fatores que
influenciam para o bom funcionamento dos processos de cultivo. O resultado de todo
esse planejamento contempla na expansao e evolugdo da produ¢do do cacau e
consequentemente beneficia as estratégias de possiveis exportacdes de pequenos

produtores brasileiros.

Bahia e assentado no assentamento Jacy Rocha, em Prado (BA)

" Moniliophthora: nome cientifico para o fungo que pertencente a subdivisdo Basidiomycotina. O
patdgeno produz basidiocarpos em forma de cogumelos réseos e pequenos. Durante a fase
parasitica, infecta tecidos meristematicos ativos e coloniza o hospedeiro por meio de micélio
dicaridtico. Sobrevive saprofiticamente em frutos, folhas e vassouras secas, onde produz seus
basidiocarpos. (AGROLINK, 2024)
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2.5 Cacau: Evolugao e expansao

O cacau tem uma longa histéria e uma evolugdo significativa ao longo do
tempo. No Brasil, o ciclo do cacau é um periodo marcado pelo cultivo e
comercializagdo em larga escala, especialmente no Sul da Bahia, desde o século
XVII. Este ciclo teve imensa importancia econémica e social, trazendo consigo uma
concentragcdo de terras e de poder, além de uma intensa exploragdo do trabalho
humano (SILVA, 2019).

Na década de 1890, a Bahia tornou-se o maior produtor de cacau do Brasil,
produzindo mais de 3,5 toneladas, e exportou seus produtos para os Estados Unidos
e Europa. O cacau brasileiro comecgou a se tornar alvo das fabricas de producéo de
chocolate da regido, dando a Bahia um impulso significativo para aumento da
producao (FERREIRA et al. 2017).

No século XX, a produgao de cacau da Bahia atingiu seu auge, mas a partir
da década de 1980, com a chegada da praga da vassoura de bruxa'®, a produgao de
cacau da Bahia enfrentou uma grave crise (BARROS, 2005).

A doenca devastou as plantagbes de cacau, deformando os frutos e
reduzindo significativamente a produtividade. De acordo com Aguiar e Pires (2019),
a crise da vassoura de bruxa teve um impacto devastador na economia local. Muitos
produtores de cacau faliram e a regido enfrentou um periodo de estagnagao
econdmica. A producgdo de cacau na Bahia caiu significativamente e o Brasil perdeu
sua posicdo dominante no mercado internacional de cacau (AGUIAR E PIRES,
2019).

Segundo Saito (2014) o governo e instituicdes de pesquisa como a CEPLAC'®
comegaram a desenvolver planos para controlar a praga, introduzindo tecnologias
integradas de controle de pragas, desenvolvimento de variedades resistentes e
métodos de controle biologico. A utilizagdo de tecnologias avangadas, como o
mapeamento de plantagdes via satélite e a agricultura de precisdo esta melhorando
a eficiéncia e a sustentabilidade da producéo de cacau (SAITO, 2014).

A evolugdo e expansao do cultivo do cacau refletem uma combinagao de

fatores historicos, econémicos e tecnoldgicos, bem como desafios continuos que

'® CEPLAC: Comité Executivo do Programa de Plantagdes de Cacau, Orgdo vinculado a Secretaria
de Inovagdo, Desenvolvimento Sustentavel e Irrigacdo do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento. (BRASIL, 2019)
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exigem solugdes inovadoras para garantir uma produgao sustentavel e socialmente
responsavel, por isso € importante que as politicas e processos logisticos de

producao e exportagao do fruto estejam sempre alinhados.

2.6 Logistica e exportacado de cacau

A producgado de cacau no Brasil tem uma importancia histérica e econémica
significativa, especialmente na regido de llhéus, na Bahia. Este municipio, que foi
um dos principais polos da cultura cacaueira no pais, ainda desempenha um papel
crucial na cadeia produtiva e na exportagao deste produto.

No ambito da exportagdo do cacau cultivado no Sul Baiano por agricultores
familiares, a logistica engloba diversas fases que vao desde a colheita até a
distribuicdo do produto de forma estratégica nos mercados internacionais
selecionados (ZUGAIB, 2015).

Inicialmente, a produgao de cacau em llhéus é caracterizada pelo cultivo em
sistemas agroflorestais, que favorecem a sustentabilidade e a qualidade do grao.
Segundo Conab'’ (2023), a Bahia é responsavel por cerca de 90% da producdo
nacional de cacau, destacando-se pela qualidade dos graos cultivados em suas
fazendas, muitas delas com praticas de manejo que respeitam o meio ambiente.

Apods colhido, o cacau passa por um processo de fermentacdo e secagem,
etapas fundamentais para o desenvolvimento do sabor e aroma do gréo. A
fermentacao é crucial, pois transforma o amargo natural do cacau em um sabor mais
complexo, essencial para a industria chocolateira. Apoés essas etapas, o cacau é
transportado para os centros de armazenamento e, posteriormente, para os portos
para exportagao.

Para que a qualidade do cacau seja preservada durante todo o percurso, uma
estrutura logistica eficaz e adequada € imprescindivel para garantir a qualidade do
produto e a competitividade no mercado internacional. Estradas modernas e bem
conservadas e portos equipados com tecnologias s&o fundamentais para o
transporte apropriado do produto. Além disso, é importante enfatizar a necessidade

de sistemas de armazenagem e embalagem eficientes para garantir a integridade do

" CONAB: Companhia Nacional de Abastecimento, empresa publica, vinculada ao Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA. No Governo Federal, é a responsavel pela execu¢ao
do Programa de Aquisigéo de Alimentos (PAA) no ambito federal. (Brasil, 1991).
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cacau (MINERVINI, 2008).

A logistica de exportagdo do cacau envolve o armazenamento adequado,
embalagem apropriada, documentacbes legais, controle de qualidade e
monitoramento das condi¢des de temperatura e ambientais durante todo o processo
de transporte. Ademais, é essencial garantir a seguranca da carga e a conformidade
com as normas internacionais de comeércio, para isso, € fundamental contar com
uma equipe especializada e experiente, além de parceiros e fornecedores confiaveis
que garantam a eficiéncia e a seguranca de todo o processo.

O Porto de llhéus pode ser visto como um exemplo, logo que € uma das
principais vias de escoamento do cacau. O local possui infraestrutura adequada,
embora enfrente desafios, como a necessidade de modernizagdo e ampliagdo para
atender a demanda crescente de exportagao.

O fluxo de exportacdo € também impactado por questdes burocraticas e
regulatorias, que podem variar conforme as politicas comerciais em vigor. Autores
como Tavares (2015) destacam a importancia de politicas publicas que incentivem a
logistica e a infraestrutura para melhorar a competitividade do cacau brasileiro no
mercado global.

No contexto global atual, a exportagédo de cacau tem se tornado cada vez
mais relevante, impulsionada pela crescente demanda por produtos de alta
qualidade e pela valorizacdo do cacau como matéria-prima para a industria
alimenticia e de cosméticos (SANTOS et al, 2013).

De acordo com Pacheco (2018), a promog¢ao de iniciativas como a
certificacdo de produtos orgénicos e a valorizagdo de praticas sustentaveis sao
fundamentais para diferenciar o cacau brasileiro e garantir uma fatia maior do
mercado internacional.

O papel do governo e das associagdes de produtores € vital nesse contexto.
Programas de apoio e incentivo a exportacdo, como os realizados pelo Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), tém promovido a
capacitacao dos produtores e a busca por mercados externos.

Segundo Almeida (2020), essas iniciativas de tém sido essenciais para
fortalecer a cadeia produtiva do cacau, promovendo nao apenas a exportagao, mas
também o desenvolvimento socioecondmico da agricultura familiar da regido. Logo
que, os pequenos produtores.

Para os pequenos produtores de cacau, exportar seus produtos de forma
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independente, sem o apoio de intermediarios de exportagdo, geralmente nédo é
vantajoso e isso se deve a diversos fatores, como a falta de acesso a mercados
internacionais, que frequentemente exigem conhecimentos especificos sobre
regulamentacdes e padrdes de qualidade.

Ao contar com intermediarios de exportacdo, esses agricultores n&do apenas
tém acesso a uma rede mais ampla de compradores, mas também recebem suporte
em questdbes como marketing, certificagdo e negociagao, permitindo que obtenham

melhores pregos e garantam a sustentabilidade de suas atividades.

2.7 A Exportacao da Agricultura Familiar por Meios Intermediarios: Desafios e
Oportunidades no Setor Logistico

A agricultura familiar desempenha um papel crucial na economia brasileira,
sendo responsavel por uma parcela significativa da producdo de alimentos. No
entanto, o acesso direto aos mercados internacionais continua sendo um desafio
para muitos produtores familiares devido as limitagbes de infraestrutura,
conhecimento técnico e financeiro. Nesse contexto, os intermediarios surgem como
um elo importante para viabilizar a exportacdo desses produtos.

Os intermediarios podem assumir diferentes formas, como cooperativas,
associagdes e empresas de comercializagdo, que facilitam a integracdo dos
pequenos produtores aos mercados globais. A atuacdo desses agentes inclui desde
a coleta e processamento dos produtos até a gestdo dos tramites aduaneiros e o
transporte internacional.

Segundo Silva e Araujo (2019), a exportagao por meio de intermediarios é
uma alternativa viavel para pequenos agricultores que, de outra forma, ndo teriam
condi¢cbes de arcar com os altos custos operacionais e burocraticos envolvidos no
comeércio exterior.

Uma das principais vantagens dessa intermediagcao € a reducédo dos custos
de transagdo. Conforme exposto por Pereira et al. (2020), os intermediarios
possuem maior conhecimento sobre as exigéncias de qualidade, embalagens
adequadas e certificagdes exigidas pelos mercados internacionais, o que reduz os
riscos de rejeicdo das mercadorias. Além disso, eles tém acesso a redes de
distribuicdo e logistica que otimizam o fluxo de mercadorias, aumentando a
eficiéncia e diminuindo os prazos de entrega.

Entretanto, existem desafios associados a dependéncia de intermediarios.
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Mendes (2018) aponta que, em alguns casos, os agricultores familiares podem se
tornar vulneraveis a concentragdo de poder econdmico nas maos de poucos agentes
intermediarios, o que pode resultar em menor poder de barganha e pregos menos
competitivos para os seus produtos. Ademais, a falta de transparéncia nas
operagdes de comercializagdo pode gerar incertezas quanto a remuneragéo justa
dos pequenos produtores.

O setor logistico, por sua vez, tem um papel estratégico no sucesso da
exportacdo da agricultura familiar. Segundo Oliveira e Costa (2021), a logistica
eficiente € fundamental para garantir que os produtos cheguem aos destinos
internacionais com qualidade preservada, especialmente no caso de produtos
pereciveis, como frutas e hortaligas.

Nesse sentido, a modernizacdo da infraestrutura logistica, incluindo portos,
estradas e armazéns, bem como o uso de tecnologias de rastreamento, pode
aumentar a competitividade da agricultura familiar no mercado global.

Por fim, a exportacdo da agricultura familiar por meio de intermediarios
apresenta tanto oportunidades quanto desafios. A intermediagcdo oferece uma
solugdo pratica para superar as barreiras logisticas e burocraticas, mas também
exige cuidados para evitar a concentragdo de poder econdmico e garantir que os
agricultores familiares recebam uma remuneragao justa.

Como destaca Almeida (2022), politicas publicas que promovam o
fortalecimento das cooperativas e a transparéncia nas cadeias de exportacdo sao
essenciais para um desenvolvimento mais equitativo e sustentavel desse modelo de
exportagao, principalmente por se tratar de exportagdes de produtos pereciveis, que

requerem uma maior estrutura para a sua realizagao.

2.8 Exportacao de produtos pereciveis

Os produtos pereciveis possuem um prazo de validade limitado e necessitam
de cuidados especiais durante o processo de exportagdo. Para isso é fundamental
garantir que todas as etapas do transporte, armazenamento e distribuicdo sejam
realizadas de forma adequada, visando preservar a qualidade e integridade dos
produtos (REZENDE, 2011).

A legislagédo brasileira estabelece normas especificas para o transporte de
produtos pereciveis, visando assegurar a higiene e a integridade da carga durante

todo o processo de transporte. Estas normas sdo delineadas principalmente em



28

portarias da ANVISA' que detalham as obrigagbes e os padrdes a serem seguidos
pelos transportadores.

Na exportagdo de produtos pereciveis, é essencial a utilizagcdo de
embalagens apropriadas que garantam a conservaciao da temperatura e umidade
adequadas, bem como a escolha de rotas de transporte que permitam a agilidade na
entrega dos produtos aos seus destinos (ANDREOLLA, 2023).

E fundamental que os produtores e exportadores estejam em conformidade
com as exigéncias do pais de destino, incluindo a correta rotulagem,
armazenamento adequado, controle de temperatura e documentagcdo completa.
Ademais, €& importante contar com uma cadeia de frio eficiente, para que a
integridade dos produtos seja mantida ao longo de todo o transporte.

Além disso, é importante contar com parceiros logisticos experientes e
confiaveis, que possuam expertise no manuseio e transporte de produtos pereciveis.
O cumprimento das normas e regulamentos sanitarios € outro aspecto crucial a ser
considerado, a fim de garantir a qualidade e segurancga dos produtos pereciveis
durante o processo de exportacio.

Outrossim, pequenos produtores podem enfrentar dificuldades logisticas e
custos elevados para o transporte e armazenamento dos grdaos, o que pode
inviabilizar a competitividade de seus produtos. Por isso, os chamados
intermediarios de exportagdo, como as cooperativas, desempenham um papel
crucial no que diz respeito a exportagdo de produtos cultivados pela agricultura

familiar.

2.9 O Papel das Cooperativas para a Agricultura Familiar

A agricultura familiar no Brasil € responsavel por grande parte da produgao de
alimentos e desempenha um papel fundamental na preservacdo das praticas
agricolas tradicionais e no desenvolvimento rural. No entanto, pequenos
agricultores, como os localizados nos assentamentos de llhéus, Bahia, enfrentam
diversas barreiras para acessar o mercado internacional de forma independente.

Essa realidade ocorre em funcdo de fatores como o baixo nivel de

'® ANVISA - Criada pela Lei n° 9.782, de 26 de janeiro 1999, a Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (Anvisa) € uma autarquia sob regime especial, que tem sede e foro no Distrito Federal, e
esta presente em todo o territério nacional por meio das coordenacbes de portos, aeroportos,
fronteiras e recintos alfandegados. (BRASIL, 1999)
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escolaridade, o desconhecimento sobre as regulamentagcbes e exigéncias do
comércio exterior e as limitagdes linguisticas dos agricultores familiares. Segundo
Silva e Rodrigues (2018), essas dificuldades limitam a capacidade dos pequenos
produtores de realizar exportagdes diretas, obrigando-os a buscar alternativas para
viabilizar a comercializacdo de seus produtos no exterior.

Diante dessas barreiras, as cooperativas de exportacdo tornam-se parceiras
estratégicas para a agricultura familiar, atuando como intermediarias indispensaveis.
Elas oferecem uma série de servicos e apoios que vao desde a consolidagao de
produtos até a gestdo de processos logisticos e burocraticos, que sdo fundamentais
para que os pequenos produtores consigam competir no mercado global.

Como apontam Santos (2019) e Carvalho (2017), as cooperativas organizam
a producao de diversos agricultores, o que permite consolidar volumes suficientes
para atender a demanda internacional e negociar em condigbes mais competitivas,
além de agregar valor aos produtos por meio de certificacbes e processos de
beneficiamento.

Além da consolidagao da producgado, as cooperativas investem em processos
de padronizagdo e certificagdo, que sdo essenciais para garantir a qualidade e a
conformidade dos produtos com as exigéncias sanitarias e regulatérias dos
mercados internacionais. Esse processo € particularmente importante em culturas
como a do cacau, onde a qualidade do grdo é um fator determinante para a
aceitacao no exterior.

Segundo Carvalho (2017), essa organizagao por meio das cooperativas torna
os produtos da agricultura familiar ndo apenas mais competitivos, mas também mais
atrativos para mercados que valorizam praticas sustentaveis e a origem familiar. As
certificacbes obtidas pelas cooperativas também agregam valor aos produtos,
permitindo que eles sejam comercializados em nichos especificos, como o de
produtos organicos e de comércio justo.

Outro aspecto relevante do cooperativismo € o suporte técnico oferecido aos
agricultores familiares, que muitas vezes carecem de conhecimento sobre técnicas
avancadas de cultivo e manejo sustentavel. Souza (2019) ressalta que as
cooperativas promovem capacitagées regulares, permitindo que os produtores
aprimorem a qualidade de seus produtos, aumentem a produtividade e adotem
praticas ambientalmente responsaveis. Essa formacdo técnica é um diferencial

importante no cenario global, onde a qualidade e a sustentabilidade sao cada vez
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mais valorizadas pelos consumidores.

As cooperativas podem investir no processo de exportacdo que mais se
enquadra na realidade dos produtos que serdao exportados. Atualmente, ha dois
tipos de exportagdes que se destacam: a exportacdo B2B e B2C e, durante essa
etapa de decisao, é imprescindivel que haja a comparagéo entre os diversos fatores
que podem influenciar nas vantagens competitivas e estratégicas, levando em

consideragao os lucros e custos dessa exportagao.

2.10 Exportagcao Business to Business

A exportacédo Business to Business (B2B) refere-se as transagbes comerciais
que ocorrem entre duas empresas, ao invés de uma empresa e um consumidor final
(B2C). Neste modelo, as empresas se tornam fornecedoras e clientes umas das
outras, promovendo um fluxo de produtos, servigos e informagdes.

No contexto da exportagado de cacau, isso envolve a negociagdo e venda do
produto entre produtores (como cooperativas de agricultores familiares) e
intermediarios, como distribuidores, atacadistas ou processadores de alimentos que,
posteriormente, podem vender o cacau para empresas de chocolate ou industrias
alimenticias.

Entre suas importancias, esse modelo de exportagdo permite que pequenos
produtores de cacau, especialmente da agricultura familiar, acessem mercados
internacionais, diversificando suas oportunidades de venda e aumentando a
competitividade. Isso é fundamental para aumentar a visibilidade do cacau brasileiro
no cenario global.

Além disso, o modelo B2B permite a agregacdo de valor ao produto,
baseando-se em certificagbes e padrdes, logo que os agricultores buscam
certificacdes que aumentam o valor do cacau, como Fair Trade'® e Rainforest

Alliance®. Essas certificacdes ndo apenas melhoram a reputagdo do produto, mas

" Fair Tarde: Trata-se de um sistema de certificagdo e rotulagem administrado pela Fairtrade
International (FLO), uma associagdo multilateral sem fins lucrativos composta por 24 organizagdes,
que é responsavel pela auditoria de produtos em toda a cadeia de suprimentos, desde o produtor, o
comerciante até o produto final. (BRASIL, 2024).

2 Rainforest Alliance: é uma organizagao sem fins lucrativos que atua para: apoiar a conservagéao da
biodiversidade, promover meios de subsisténcia sustentaveis e transformar as praticas agricolas.
O selo de certificagdo Rainforest Alliance significa que o produto (ou um ingrediente especifico) foi
produzido por agricultores, silvicultores e/ou empresas trabalhando em conjunto para criar um mundo
onde as pessoas e a natureza prosperam em harmonia. (RAINFOREST ALLIANCE, 2024)
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também atraem compradores que valorizam a sustentabilidade.

A demanda do mercado B2B pode incentivar os agricultores a adotarem
novas tecnologias e praticas, melhorando a qualidade do cacau e desenvolvendo
produtos diferenciados, como cacau organico ou com caracteristicas especificas. Os
contratos B2B costumam garantir um fluxo de receita mais estavel, permitindo que
os produtores planejem melhor suas operagdes e investimentos. Isso é fundamental
para a sustentabilidade financeira.

Outrossim, com esse tipo de exportacéo é possivel reduzir os custos e riscos,
considerando que ao negociar com empresas, os produtores podem se beneficiar de
economias de escala, reduzindo custos de produgdo e logistica. Isso €
especialmente importante para pequenos agricultores que enfrentam restricbes
financeiras.

Por outro lado, a pratica de exportacdo modelo Bussines to Bussines permite
o fomento a sustentabilidade, com a execugao agricola responsavel, as empresas
B2B estdo cada vez mais comprometidas com praticas sustentaveis. Isso significa
que os agricultores que adotam métodos de cultivo ecolégicos tém mais chances de
estabelecer parcerias, aumentando a demanda por cacau sustentavel.

Esse modelo aborda a integragdo com a cadeia de suprimentos, possuindo a
coordenacao eficiente, o que facilita a colaboragao entre todos os elos da cadeia de
suprimentos, desde a colheita até a entrega. Isso resulta em uma logistica mais
eficiente, reduzindo desperdicios e melhorando a qualidade do produto final.

A exportacao B2B no setor de cacau €, portanto, uma estratégia vital que néo
apenas ajuda os agricultores familiares a prosperar economicamente, mas também
contribui para a sustentabilidade do setor e a valorizagdo do cacau brasileiro no
mercado global. O fortalecimento das relagdes comerciais B2B pode levar a um
impacto significativo na cadeia produtiva, garantindo a qualidade do produto e a

satisfagao do consumidor final.

2.11 Exportacao Business to Consumer

O canal de exportagdao B2C (Business-to-Consumer) é uma modalidade de
comeércio exterior na qual as empresas vendem diretamente seus produtos para
consumidores finais em outros paises. Esse modelo tem crescido exponencialmente,
impulsionado pela globalizagdo e pelas tecnologias de e-commerce, que permitem

que as empresas acessem consumidores em qualquer parte do mundo.
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Ao contrario do canal B2B (Business-to-Business), no qual as exportagoes
sao feitas entre empresas, o B2C envolve transacdes diretas com o cliente final,
caracterizando-se por um volume menor de mercadorias enviadas, mas com um
fluxo de pedidos mais frequente e diversificado. Segundo Kotler e Keller (2012), o
aumento do alcance de mercados e o contato direto com consumidores
internacionais sdo grandes atrativos para empresas que buscam construir uma
marca global.

O canal B2C proporciona varias vantagens para as empresas exportadoras.
Primeiramente, ele permite acesso direto aos consumidores em mercados
internacionais, eliminando a necessidade de intermediarios, como distribuidores
locais ou varejistas, o que pode aumentar as margens de lucro (GRAEML, 2000).

Esse modelo também permite uma segmentacdo mais precisa do mercado,
pois os dados de vendas, preferéncias dos consumidores e padrées de compra
podem ser facilmente monitorados. Com essas informacdes, a empresa pode
adaptar seus produtos e estratégias de marketing conforme as necessidades
especificas dos clientes em diferentes regides.

Além disso, o canal B2C oferece a oportunidade de personalizagcdo e de
criacdo de uma relacdo mais proxima com o cliente, o que pode aumentar a
fidelizacdo e o retorno de compras, aspectos criticos em mercados competitivos
(STERNQUIST, 1998).

Embora o canal de exportacdo B2C oferega varias oportunidades, ele também
apresenta desafios consideraveis. Um dos principais obstaculos é a logistica, uma
vez que o envio direto para consumidores estrangeiros exige um sistema robusto de
transporte e entrega.

Diferente das exportacbes B2B, onde as mercadorias sdo enviadas em
grandes quantidades para poucos destinatarios, no B2C, a empresa precisa lidar
com remessas menores e, muitas vezes, para destinos muito variados, conforme
apresenta o Quadro 3. Isso implica em altos custos de envio e prazos de entrega
que precisam ser competitivos, o que pode se tornar um problema, especialmente
ao lidar com longas distancias e complexidades alfandegarias (CHOPRA; MEINDL,
2016).
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Quadro 3 - Diferengas entre a exportagdo B2B e B2C

Vendas B2B Vendas B2C
Ticket médio mais alto Ticket médio mais baixo
Varios decisores Poucos ou apenas um decisor
Ciclo de vendas extenso Ciclo de vendas curto
Relagao duradoura/recorrente Relacao casual/pontual

Fonte: Adaptado de Pipedrive, 2024.

Outro desafio relevante sdo as barreiras alfandegarias e regulatérias. Kotabe
e Helsen (2014) apontam que os produtos enviados diretamente ao consumidor em
outro pais ainda precisam passar pela alfandega e cumprir com as regulamentagdes
locais. Isso inclui conformidade com padrbées de seguranga, requisitos de
embalagem, e, em alguns casos, taxas de importacdo que s&o pagas pelo
consumidor final, o que pode influenciar negativamente a decisdo de compra.

Além disso, os diferentes paises possuem politicas e taxas alfandegarias
especificas, e as empresas que operam no B2C precisam estar cientes e
preparadas para lidar com essas variacoes.

Para ter sucesso no canal de exportacdo B2C, as empresas precisam adotar
plataformas de e-commerce robustas e que suportem operagdes internacionais.
(KOTLER; KELLER, 2012). Outras empresas preferem desenvolver seus préprios
sites com plataformas de e-commerce, o que permite um controle total sobre a
experiéncia do cliente e uma estratégia de branding®' mais personalizada.

O marketing no canal de exportagcao B2C requer estratégias especificas para
conquistar e engajar consumidores internacionais. A empresa precisa investir em
marketing digital, incluindo SEO?*, campanhas de anuncios pagos, redes sociais e

parcerias com influenciadores.

2 Segundo Philip Kotler (1998), branding € o processo de criar um nome, simbolo ou design distintivo
ue identifica e diferencia um produto de outros produtos.

%2 SEO: sigla para Search Engine Optimization que, em portugués, significa Otimizacdo para

Mecanismos de Busca. Trata-se de um conjunto de técnicas que tem como objetivo posicionar uma

ou mais péaginas de destino entre os melhores resultados dos mecanismos de busca. (BENETTI,

2023)
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Pode-se enxergar as peculiaridades de cada tipo de exportacéo através do

Quadro 4, onde se apresenta os aspectos e diferencas entre os dois modelos de

exportagao.

Quadro 4 - Diferengas entre a exportagdo B2B e B2C

Aspecto B2B (Business to B2C (Business to
Business) Consumer)

Definicao Relacionamento comercial | Venda direta dos
entre empresas, no qual | produtores para o]
produtores vendem | consumidor final, sem
diretamente para outras | intermediarios
empresas (como | significativos.
distribuidoras, atacadistas
ou processadoras).

Caracteristicas Volumes maiores de | Volumes menores de

Principais venda, foco em contratos | venda, foco no
de fornecimento e | atendimento personalizado
parcerias de longo prazo. e na experiéncia do

consumidor.
Um grupo de agricultores | Um  agricultor  familiar
familiares  vende  sua | vende diretamente em

Exemplos no contexto da
agricultura familiar

producdo de cacau para
uma industria de
chocolates que processa e
comercializa os produtos

feiras, mercados locais ou
através de plataformas
digitais ao consumidor
final.

Vantagens

Maior previsibilidade de
receita, contratos estaveis,
e seguranca em relagéo a
demanda.

Margens de lucro
potencialmente  maiores,
possibilidade de conhecer
melhor o cliente final e
adaptar os produtos.

Desvantagens

flexibilidade nos
condicdes
maior
um
de

Menor
precos e
comerciais,
dependéncia de
numero reduzido
clientes.

Dificuldade em escalar a
producdo para atender a
grandes demandas, custos
maiores com marketing e
logistica de venda direta.

Fonte: Adaptado de SEBRAE, 2024
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Ao desenvolver conteudos e estratégias que ressoem com o publico
internacional, a empresa pode alcangar melhor engajamento e construir sua marca
de forma mais eficaz (GRAEML, 2000). A traducdo e a localizagdo de conteudos
também sdo essenciais para garantir que a mensagem da marca seja compreendida
e apreciada pelo consumidor em seu idioma nativo.

Além de analisar entre os modelos B2B e B2C, é de suma importancia que o
exportador realize um estudo aprofundado sobre os canais de exportacdo e suas
possibilidades, assim, a ponderacéo entre as prioridades dessa acao de exportagao
possibilita a adogdo da melhor e mais acessivel alternativa para a agricultura

familiar.

2.12 Os Canais de Exportagao para a Agricultura Familiar: Direta, Indireta e

Trading Companies

Dadas as dificuldades que a agricultura familiar enfrenta para conduzir
exportagdes diretas, como abordado anteriormente, os canais de exportagao indireta
e via trading companies tornam-se alternativas fundamentais. A exportagao indireta,
viabilizada pelas cooperativas, reune a producdo de varios pequenos agricultores,
permitindo que eles superem barreiras logisticas e regulatérias (LIMA; CASTRO,
2020).

As cooperativas assumem a responsabilidade de intermediar o processo de
exportacdo, cuidando das etapas burocraticas e de transporte, algo que seria
inviavel para o produtor individual.

Outra alternativa é a intermediacao por Trading Companies, que atuam como
representantes comerciais, comprando os produtos para vendé-los no exterior em
nome dos produtores. Essas empresas, que geralmente trabalham com grandes
volumes, podem representar uma opg¢ao viavel quando em parceria com
cooperativas que agrupam a producao de diversos agricultores familiares. No
entanto, como destacam Oliveira e Santos (2021), as trading companies exigem
regularidade e consisténcia na producédo, o que limita seu uso entre pequenos
produtores. Por isso, o0 modelo cooperativista ainda se mostra o mais eficiente e

acessivel para a agricultura familiar que busca acesso ao mercado internacional.
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3. METODOLOGIA DE PESQUISA

O objetivo deste capitulo € apresentar o método de pesquisa realizado

sobre o processo logistico da exportacdo de cacau cultivado pela agricultura

familiar nos assentamentos de llhéus, municipio do estado da Bahia.

Segundo Oliveira (2011, p. 7), metodologia é:

De acordo com Gil (2007, p.

[... ] literalmente refere-se ao estudo sistematico e l6gico dos
métodos empregados nas ciéncias, seus fundamentos, sua
validade e sua relagdo com as teorias cientificas. Embora
procedimentos variem de uma area da ciéncia para outra, por
exemplo, da area de exatas para a area de humanas -
diferenciadas por seus distintos objetos de estudo, consegue-
se determinar alguns elementos que diferenciam o método
cientifico de outros métodos [...] (OLIVEIRA, 2011).

17) pesquisa é definida como:

[...] procedimento racional e sistematico que tem como
objetivo proporcionar respostas aos problemas que sao
propostos. A pesquisa desenvolve-se por um processo
constituido de varias fases, desde a formulagdo do problema
até a apresentacao e discussao dos resultados (GIL, 2007).

Minayo (2007, p. 44) define metodologia de forma clara:

A metodologia enfatiza a

[...] @) como a discuss&o epistemoldgica sobre o “caminho do
pensamento” que o tema ou o objeto de investigagédo requer;
b) como a apresentacdo adequada e justificada dos métodos,
técnicas e dos instrumentos operativos que devem ser
utilizados para as buscas relativas as indagacbes da
investigacao; c) e como a “criatividade do pesquisador”, ou
seja, a sua marca pessoal e especifica na forma de articular
teoria, métodos, achados experimentais, observacionais ou
de qualquer outro tipo especifico de resposta as indagacdes
especificas (MINAYO, 2007)

importancia de uma abordagem reflexiva e criativa

na pesquisa. Isso envolve ndo apenas a sele¢cao adequada de métodos e técnicas,

mas também a integracao eficaz de teoria e dados coletados. Além disso, a escolha

dos instrumentos e a justificativa das decisbes metodoldgicas sao fundamentais para

garantir a validade dos resultados e a relevancia do estudo.

3.1 Definigao e tipo de pesquisa

O presente trabalho baseia-se em uma abordagem quali-quantitativa. A

escolha dessa abordagem se

justifica pela necessidade de uma compreenséo
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abrangente do fendmeno, permitindo a coleta de dados que capturem tanto a
mensuragao de variaveis quanto as percepgdes e experiéncias dos agricultores.

De acordo com Bogdan & Biklen (2003), o conceito de pesquisa qualitativa
envolve cinco caracteristicas basicas que configuram este tipo de estudo: ambiente
natural, dados descritivos, preocupacdo com O processo, preocupagdo com O
significado e processo de analise indutivo.

Segundo Gil (2006) as pesquisas quantitativas consideram que tudo possa
ser contavel, ou seja, que seja gerado informacdes a partir de nimeros para assim
classifica-los e analisa-los, ja as qualitativas consistem em coletas de dados por
meio de observacao, relato, entrevista e outros, por meio de uma dinamica entre o
mundo e o sujeito, nao traduzida por numeros.

Diante do exposto, visando obter uma compreensao aprofundada do processo
logistico da exportagdo do cacau cultivado pela agricultura familiar nos
assentamentos do municipio de ilhéus, um municipio localizado na regido sul do
estado da Bahia, a pesquisa sera conduzida em quatro etapas principais: revisao da
literatura, definicdo da abordagem de pesquisa, coleta de dados e analise dos
dados. Os procedimentos metodologicos para atender aos objetivos especificos
serao estudo de caso, documentais e bibliograficos.

Na etapa de revisdo da literatura, serdo realizadas buscas em bases de
dados académicas, livros e outras fontes relevantes. Serdo explorados estudos e
artigos cientificos que abordem o cultivo do cacau, os assentamentos da regido sul
da Bahia, bem como os processos logisticos de movimentagcdo do fruto, as
estratégias de exportagdo e os impactos na agroindustria, além de entrevistas
realizadas com os produtores dos assentamentos de Ilhéus. Essa revisdo
proporcionara embasamento tedrico para a compreensao dos conceitos-chave e
teorias relacionadas ao tema.

A area de estudo limitou-se a regidao de lIhéus, que abrange uma area de
1.872,92 km? e fica situado nas coordenadas geograficas 14° 47' 00" de latitude Sul
e 39° 03' 00" de longitude Oeste do meridiano de Greenwich. O municipio possui 11
distritos (Aritdgua, Banco Central, Banco da Vitéria, Castelo Novo, Coutos Inema,
Japu, Pimenteira, Rio do Brago e Sambaituba). Ao escolher a regido de pesquisa, o
fator principal foi a localidade onde é produzida a matéria-prima do chocolate, o
cacau (BAHIA, 2014).

A pesquisa foi classificada como descritiva, visando a caracterizacdo das
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variaveis relacionadas aos agricultores familiares, suas praticas de produgao e
exportagdo, bem como suas percepcdes sobre a lucratividade e os custos
envolvidos na exportagao de cacau.

O estudo foi classificado como um estudo de caso, focalizando um grupo
especifico de agricultores familiares envolvidos na producdo e exportagcado de cacau.
Essa abordagem permite uma analise profunda e contextualizada dos desafios e
oportunidades enfrentados por esse grupo.

Gil (2009) aponta alguns propésitos dos estudos de caso: 1) explorar
situagdes da vida real cujos limites ndo estdo claramente definidos; 2) preservar o
carater unitario do objeto estudado; 3) descrever a situagado do contexto em que esta
sendo feita uma determinada investigacéo; 4) formular hipéteses ou desenvolver
teorias e 5) explicar as variaveis causais de determinado fendbmeno em situagdes
complexas que nao permitam o uso de levantamentos e experimentos.

Para Yin (2005, p. 32), o estudo de caso € uma investigagao empirica que
‘investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real,
especialmente quando os limites entre o fendbmeno e o contexto nao estao
claramente definidos”.

Para Chizzotti (2006, p. 102), O estudo de caso é uma caracterizagao
abrangente para designar uma diversidade de pesquisas que coletam e registram
dados de um caso particular ou de varios casos a fim de organizar um relatorio
ordenado e critico de uma experiéncia, ou avalia-la analiticamente, objetivando
tomar decisdes a seu respeito ou propor uma acao transformadora.

Foi aplicado um formulario online estruturado com perguntas fechadas,
abordando temas como tamanho da propriedade, quantidade de funcionarios, tempo
dedicado a producédo, canais de exportacdo e percepg¢oes sobre a lucratividade e
custos de exportagdo. As perguntas foram formuladas de forma a permitir a

quantificacdo das respostas e a analise estatistica dos dados.
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4. ANALISE DE RESULTADOS

O presente capitulo aborda a analise dos resultados da pesquisa sobre o
processo logistico da exportagdo de cacau cultivado pela agricultura familiar nos
assentamentos de llhéus, Bahia, tema que revela uma complexa interagcao entre
praticas agricolas, sistemas de comercializagdo e as dinamicas socioeconémicas
locais.

O presente estudo visa compreender os processos logisticos de exportagao
do cacau produzido pela agricultura familiar no Sul da Bahia. Para tal, foi
desenvolvido um formulario de pesquisa online, estruturado em 12 perguntas
alternativas, dirigido especificamente a pequenos e médios produtores agricolas da
regiao, conforme apéndice A.

Este publico-alvo é crucial para o entendimento das dinamicas que envolvem
a producao e a comercializacdo do cacau, especialmente em um contexto onde a
agricultura familiar desempenha um papel significativo.

O formulario foi projetado para coletar informacgbes valiosas que servirdo
como base para a analise e as conclusdes desta pesquisa. As perguntas foram
elaboradas utilizando duas abordagens metodoldgicas: propriedades dicotémicas e
a escala de Likert?. As questdes dicotdmicas oferecem respostas especificas e
limitadas, facilitando a coleta de dados diretos e objetivos. Por outro lado, as
perguntas baseadas na escala de Likert permitem que os respondentes expressem
seu nivel de concordancia ou satisfacdo em relacdo a determinadas afirmacoes,
fornecendo uma visdo mais detalhada sobre suas experiéncias e percepgoes.

Os dados coletados por meio deste formulario foram fundamentais para a
construgdo do projeto de pesquisa que culminaram no trabalho de conclusdo de
curso da Faculdade de Tecnologia de Maua. A andlise desses resultados n&o
apenas contribuiram para a compreensdao dos desafios enfrentados pelos
produtores, mas também oferecera insights valiosos que podem orientar politicas e
praticas voltadas ao fortalecimento da cadeia produtiva do cacau, além do
compartilhamento de novos saberes para que a populagcdo responsavel pela

agricultura familiar da regido exporte seus produtos.

% Escala de Likert: € uma escala de classificagdo usada para medir atitudes, percepgoes e opinides.
Muitas vezes utilizada em pesquisas de mercado e ciéncias sociais, os pesquisadores usam a escala
para entender pontos de vista e sentimentos em relagdo a um produto, servigo, marca ou mercado.
(BISCHOFF, 2013)
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Os resultados coletados foram os seguintes:

Grafico 1 — Pergunta 1: Qual é o tamanho da propriedade destinada a sua
produgao?

@ Menor ou igual a 5 hectares
@ Entre 6 e 10 hectares

@ Entre 11 e 20 hectares

@ Mais de 21 hectares

Fonte: Os proprios autores, 2024

Com base no Grafico 1, acima apresentado, é possivel visualizar uma
tendéncia maior em produtores cujo sua area destinada a produgao reflete em 5
hectares ou menos. Essa € uma caracteristica predominante da modalidade de
produgdo agricola chamada de agricultura familiar, realizada em pequenas
propriedades rurais e desenvolvida por pessoas que vivem e trabalham na
propriedade.

Grafico 2 - Pergunta 2: Quantos funcionarios (incluindo familiares) estéao
envolvidos diretamente na produgao?

@ A producao é individual
®Dec1a5

@ 6a10

® Mais de 10

Y

Fonte: Os proprios autores, 2024
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Como mostra o Grafico 2, a equipe de funcionarios (incluindo familiares) é de
1 a 5 pessoas diretamente envolvidos na producdo de cacau. Esse resultado reflete
a predominancia de pequenas propriedades familiares, onde o trabalho coletivo, com
poucos envolvidos, é suficiente para sustentar a produgédo. Esse dado evidencia a
forte dependéncia da mao de obra familiar nesse modelo produtivo, e sugere que,
para muitos agricultores, manter uma equipe maior pode ser inviavel, seja por

questdes econdmicas ou pela natureza da escala de produgéo.

Grafico 3 — Pergunta 3: Quanto tempo, em média, vocé dedica semanalmente a
produgao de seus produtos?

@ Menos de 10 horas

@ Entre 11 e 20 horas
Entre 21 e 40 horas

@ Mais de 40 horas

‘

Fonte: Os proprios autores, 2024

O Grafico 3 revela que a maior parte dos agricultores dedicam mais de 40
horas por semana a producdo de cacau. Esse resultado indica que, para muitos
desses produtores, o cultivo de cacau € uma atividade de tempo integral,
ressaltando sua importancia como fonte primaria de renda e sustento. A alta carga
horaria dedicada a producdo também pode refletir a necessidade de cuidados
constantes e a atencéo exigida para garantir uma colheita de qualidade, além de se
envolver em todas as etapas do processo produtivo, desde o manejo das plantas até
a colheita e possiveis atividades de comercializagdo. Essa dedicacao significativa ao
cultivo destaca o compromisso dos agricultores com a atividade e sua dependéncia

econdmica da produgéo.
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Grafico 4 — Pergunta 4: Com que frequéncia vocé exporta os seus produtos?

@ Diariamente

® Semanalmente

@ Mensalmente

@ Acada 3 meses

@ Semesiraimente
‘ @® Anualmente

\ @® WMenos de uma vez por ano

® Nunca

Fonte: Os proprios autores, 2024

No Grafico apresentado a opc¢ado mais recorrente foi semestralmente,
indicando que muitos produtores realizam exportagdes em ciclos que coincidem
com as safras de cacau. Essa pratica sugere uma estratégia de planejamento para
maximizar as vendas no mercado externo, embora também possa refletir desafios
que limitam a regularidade das exportagdes, como questdes de mercado e a
necessidade de intermediarios. Esses dados sao essenciais para compreender a
dindmica de exportacdo dos agricultores familiares e a importancia do cacau na

economia local.

Grafico 5 - Pergunta 5: Vocé considera que a exportagcdo aumentou a
lucratividade da sua producgao?

® Sim
@ Nao

Fonte: Os proprios autores, 2024
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Como indicado no Grafico ha uma percepcéao positiva sobre os beneficios da
exportacdo. Isso sugere que o0 acesso a mercados externos n&o apenas amplia as
oportunidades de venda, mas também melhora os precos recebidos, contribuindo
para a sustentabilidade financeira das propriedades. Esses dados sao fundamentais
para compreender a motivagao dos agricultores familiares em relagao a exportagao

de cacau.

Grafico 6 — Pergunta 6: Vocé acha que o mercado internacional paga um prego
justo pelo produto exportado?

® Sim
@ Nio

Fonte: Os proprios autores, 2024

Na representacdo acima indica uma insatisfagdo com os precos recebidos no
mercado externo. Essa percepg¢ao pode refletir preocupagdes com a valorizagao de
seus produtos, sugerindo que os agricultores sentem que o pre¢o ndo compensa
adequadamente os custos de produgao e as condi¢gdes de mercado. Esses dados
sao importantes para entender as expectativas dos produtores em relagdo a sua

remuneracgao e as dinamicas do comércio internacional de cacau.
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Grafico 7 — Pergunta 7: - Em relagdo aos lucros obtidos, a exportagdo tem

impactos positivos?

® Sim
@ Nao

Fonte: Os proprios autores, 2024

Os dados apresentados sugerem uma visao otimista sobre os efeitos da
exportagdo na rentabilidade de suas atividades. Essa percepg¢ao indica que os
agricultores reconhecem os beneficios que a exportagdo pode trazer, como a
ampliacdo de mercados e o potencial aumento de receitas. Esses dados sao
essenciais para entender como a exportacao influencia a viabilidade econémica das

propriedades familiares e o papel que desempenha na geragao de lucro.

Grafico 8 — Pergunta 8: Qual a sua opiniao em relagdo aos custos de exportagao?

Descricdo: Em uma escala onde 1: Os custos sao absurdos e 5: Os custos séo
justos

40

30 32 (40%)

25 (31,3%)
20

10 11 (13,8%)
8 (10%)

4 (5%)

Fonte: Os proprios autores, 2024
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O resultado mais significativo foi a opgao 3, com 40% das respostas indicando
que os agricultores possuem uma visao neutra ou moderada em relagdo aos custos
de exportagdo. Essa resposta sugere que, embora os agricultores reconhegam os
custos como desafiadores, nao os consideram excessivamente altos ou
insustentaveis. Essa percepcéao é crucial para entender como os produtores avaliam
os custos em comparagao com os beneficios potenciais da exportacéo, ressaltando

a importancia de encontrar um equilibrio entre os gastos e os retornos obtidos.

Grafico 9 — Pergunta 9: O canal de exportagao utilizado tem sido eficiente no
apoio e prospeccao de clientes fora do pais?

Descrigdao: Em uma escala onde 1: Nao tem sido nada eficientes e 5: Tem sido
extremamente importante.

40
30 31 (38,8%)

20 22 (27,5%)
18 (22,5%)

7 (8,8%) 2 (2,5%)

Fonte: Os proprios autores, 2024

A analise do gréfico revela que a opgdo mais votada foi 4, com 38,8% dos
votos, indicando que, para muitos agricultores, o canal de exportagdo tem
desempenhado um papel significativo em suas atividades comerciais internacionais.
Essa percepcado sugere que os agricultores reconhecem a eficacia do canal em
facilitar a conexao com clientes fora do pais, contribuindo para a ampliacao de suas
oportunidades de mercado. Essa informacdo é fundamental para entender a
importancia dos canais de exportagdo na estratégia comercial dos agricultores

familiares e como eles impactam o sucesso nas vendas internacionais.
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Grafico 10 — Pergunta 10: Qual principal desafio enfrentado no processo de
exportacao?

@ Burocracia e regulamentacio

@ Logistica e transporte

@ Qualidade e certificacao

@ N:zo se aplica.

@ Preco local € melhor do que o
internacional.

@® Ambas respostas 1 e 2 (burocracia e
regulamentacdo + Logistica e
transporte)

Fonte: Os proprios autores, 2024

Cinquenta por cento dos respondentes identificam os fatores de burocracia e
regulamentagdo como os principais obstaculos a serem superados. Isso indica que
as complexidades legais e regulatérias, junto com a burocracia relacionada ao
comércio internacional, representam desafios significativos para os produtores
rurais, comprometendo a eficacia e a eficiéncia de suas operacdes de exportacao.
Esses dados s&o fundamentais para entender as dificuldades enfrentadas pelos
agricultores familiares ao tentar acessar mercados internacionais e como essas

barreiras podem influenciar suas decisbes comerciais.

Grafico 11 — Pergunta 11: Vocé utiliza consércios de exportagao?

® Sim
@ Nao

Fonte: Os proprios autores, 2024
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A apresentacdo grafica revela uma tendéncia favoravel a colaboragao entre
produtores para facilitar o acesso aos mercados internacionais. O uso de consoércios
sugere que os agricultores reconhecem os beneficios da cooperagdo, como a
reducdo de custos e o aumento da competitividade no comércio exterior. Essas
informagdes sdo essenciais para entender como os agricultores familiares se

organizam e fortalecem suas posi¢des no mercado internacional de exportagao.

Grafico 12 — Pergunta 12: Se afirmativo, de 1 a 10, que nota vocé daria para esse
consorcio de exportacao utilizado, em termos de eficiéncia e eficacia?

Descrigao: onde 1 representa “muito ruim” e 10 representa “muito bom”

30
23 (28,7%)

20 17 (21,3%)
15 (12,8%)
10 (12,5%)
10
0y 3(3,8%) 8
0w 1013%) 235%) 1(13%)  (10%)
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Fonte: Os préprios autores, 2024

A avaliacao positiva dos consorcios de exportacdo reflete a percepgao
favoravel dos agricultores sobre sua eficacia e eficiéncia nas operagdes comerciais.
Essa perspectiva destaca a importancia da colaboragao entre produtores, que nao
apenas facilita o acesso aos mercados internacionais, mas também contribui para a
competitividade e a sustentabilidade de suas atividades. A alta pontuacao atribuida
pelos respondentes reforga a ideia de que os consorcios sdo uma estratégia valiosa
para maximizar as oportunidades de exportacdo e aprimorar o desempenho

econdmico dos agricultores familiares
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho ofereceu uma analise detalhada que sintetiza as principais
descobertas e reflexdes resultantes da pesquisa sobre o processo logistico de
exportagao de cacau cultivado pela agricultura familiar nos assentamentos de llhéus,
Bahia. A coleta de dados por meio de um formulario de pesquisa online revelou
informacgdes essenciais sobre o perfil dos agricultores, os desafios que enfrentam na
exportagao e suas percepcdes em relacao aos canais utilizados.

Observou-se que a maioria dos agricultores dedica mais de 40 horas
semanais a produgao e que, embora a exportagcao seja considerada benéfica para a
lucratividade, existem preocupacgdes significativas relacionadas aos custos e a
burocracia envolvidos. A preferéncia pelo uso de consorcios de exportacdo indica
uma tendéncia positiva para a colaboragao entre os produtores, sugerindo que a
unido pode facilitar o acesso aos mercados internacionais e fortalecer a
competitividade.

Entretanto, € essencial destacar as dificuldades enfrentadas na coleta de
respostas durante a pesquisa. Além da resisténcia do publico-alvo em compartilhar
informagdes — possivelmente devido a falta de familiaridade com o processo de
pesquisa ou preocupacdes com a confidencialidade dos dados — também se
percebeu uma falta de interesse ou apoio de algumas partes envolvidas. Essa
auséncia de envolvimento reflete uma possivel subestimacdo da importancia e
relevancia da pesquisa para o setor. Essa situagdo evidencia a necessidade de
abordagens mais eficazes e sensiveis ao contexto local, que ndo apenas incentivem
a participagdo dos agricultores, mas também reforcem a importancia de estudos
como este para o fortalecimento da agricultura familiar e das operagbes de
exportagao.

Esses resultados ressaltam a importancia de estratégias que visem a
capacitagao e o apoio logistico para os agricultores familiares, a fim de minimizar as
dificuldades enfrentadas no processo de exportacdo. Além disso, a pesquisa
evidencia a necessidade de politicas publicas que promovam uma maior eficiéncia
nos canais de exportagdo, favorecendo o fortalecimento da produgéo familiar no
mercado internacional.

Por fim, as implicagdes deste estudo nao se restringem apenas ao contexto

local, mas também oferecem contribuigdes significativas para o entendimento das
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dindmicas de exportagdo da agricultura familiar em outras regides. As
recomendacgdes apresentadas podem servir como diretrizes para futuras pesquisas
e para a implementagcdo de praticas que visem aprimorar o processo logistico e a

viabilidade econémica dos agricultores familiares na exportagcao de seus produtos.
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APENDICE A

O Apéndice A apresenta o formulario de pesquisa on-line aplicado para coleta
de dados relacionados ao processo logistico de exportacdo de cacau cultivado pela
agricultura familiar nos assentamentos de Ilhéus — BA. Este formulario foi
desenvolvido com o objetivo de identificar as principais praticas e desafios
enfrentados por esses agricultores ao exportar seu produto, bem como para
entender a importancia das cooperativas e intermediarios no processo de venda
internacional.

Estruturado com perguntas objetivas, o formulario obteve o total de 80
respostas e foi aplicado durante 1 més, do dia 18 de setembro de 2024 ao dia 18 de
outubro de 2024. Ele visa facilitar a analise quantitativa dos dados e compreender
melhor o cenario desses produtores. As perguntas abordam temas essenciais, como
o tamanho das propriedades dedicadas ao cultivo de cacau, o que permite avaliar a
capacidade produtiva dos assentamentos; o numero de funcionarios envolvidos, um
dado importante para entender o nivel de mao de obra empregada e o impacto
social da producao.

O tempo dedicado a producédo, que revela a intensidade e a regularidade da
atividade agricola também foi abordado, além de os canais de exportacao utilizados,
sejam eles diretos, indiretos ou Trading Companies, permitindo uma analise das
preferéncias e limitagdes no acesso ao mercado externo; e, por fim, os desafios
encontrados pelos agricultores no processo de exportagao, que incluem dificuldades
logisticas, falta de infraestrutura, burocracia e a necessidade de intermediarios.

As informagbdes coletadas fornecem uma visdo detalhada do contexto
produtivo e dos obstaculos enfrentados pelos agricultores familiares, oferecendo

uma base solida para as analises e conclusdes do trabalho.

Qual é o tamanho da propriedade destinada a sua produgéo?
Menor ou igual a 5 hectares (40 respostas)

Entre 6 e 10 hectares (30 respostas)

Entre 11 e 20 hectares (6 respostas)

Mais de 21 hectares (4 respostas)

Quantos funcionarios (incluindo familiares) estdo envolvidos diretamente na
produgao?

A producgao € individual (6 respostas)

De 1 a 5 (34 respostas)

6 a 10 (29 respostas)
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Mais de 10 (11 respostas)

Quanto tempo, em média, vocé se dedica semanalmente a producdo de seus
produtos?

Menos de 10 horas (4 respostas)

Entre 11 e 20 horas (10 respostas)

Entre 21 e 40 horas (23 respostas)

Mais de 40 horas (43 respostas)

Com que frequéncia vocé exporta os seus produtos?
Diariamente (0 reposta)

Semanalmente (3 respostas)

Mensalmente (3 respostas)

A cada 3 meses (6 respostas)

Semestralmente (32 respostas)

Anualmente (20 respostas)

Menos de uma vez por ano (5 respostas)

Nunca (11 respostas)

Vocé considera que a exportagdo aumentou a lucratividade da sua produgao?
Sim (65 respostas)
Nao (15 respostas)

Vocé acha que o mercado internacional paga um prego justo pelo produto
exportado?

Sim (25 respostas)

Nao (55 respostas)

Em relagao aos lucros obtidos, a exportagao tem impactos positivos?

Sim (66 respostas)

Nao (14 respostas)

Qual a sua opinido em relagéo aos custos de exportagéo?
Os custos sdo absurdos

1 (8 respostas)

2 (11 respostas)

3 (32 respostas)

4 (25 respostas)

5 (4 respostas)

Os custos sao justos

O canal de exportacao utilizado tem sido eficiente no apoio e prospeccgao de clientes
fora do pais?

Nao tem sido nada eficiente

1 (7 respostas)

2 (2 respostas)

3 (18 respostas)

4 (31 respostas)

5 (22 respostas)

Tem sido extremamente importante
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Qual principal desafio enfrentado no processo de exportagao?

Burocracia e regulamentagao (40 respostas)

Logistica e transporte (27 respostas)

Qualidade e certificagao (10 respostas)

Outros:

- Preco local € melhor que o internacional (1 resposta)

- Nao se aplica (1 resposta)

- Ambas respostas 1e 2 (Burocracia e regulamentagédo + Logistica e transporte) (1
resposta)

Vocé utiliza consorcios de exportagéo?
Sim (61 respostas)
N&o (19 respostas)

Se afirmativo, de 1 a 10, que nota vocé daria para esse consorcio de exportacao
utilizado, em termos de eficiéncia e eficacia?
Muito ruim

1 (10 respostas)

2 (0 resposta)

3 (1 resposta)

4 (2 respostas)

5 (3 respostas)

6 (1 resposta)

7 (8 respostas)

8 (15 respostas)

9 (17 respostas)

10 (23 respostas)

Muito bom

Muito Obrigado!



