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O presente artigo fol desenvolvido a partir de estudos
bibliograficos e estudo de campo desenvolvido na empresa “Thiago
Lima Tatto”, motivado pela analise dos aspectos da gestao JetIVO
financeira em pequenos negocios. No estudo realizado foram feitas
diversas analises de dados, estrutura e procedimentos da empresa,
a partir de nossa pesquisa de campo foram observados o0s _ _ - o _
principais problemas que o pequeno negdcio enfrentava. * Realizar pesquisas bibliograficas para analisar a

A partir disso foram utilizadas ferramentas administrativas, como: viabilidade de implementagao na empresa analisada.
Matriz SWOT (Figura abaixo), PDCA (Plan, Do, Check e Act), 5W1H e * Analisar a gestao financeira do estudio Thiago Lima
principalmente, as especificas com foco financeiro, tais como: Tatto. } o
Demonstracées financeiras, Fluxo de Caixa, Politica de Precificacao * Implementar o plano de a¢do proposto com objetivo de
e Planejamento Orcamentario. Foi proposto para a empresa a estruturacdo do departamento financeiro.
utilizacdo das ferramentas acima e as mesmas foram . Prop~or, gphcar_e monitorar as ferramentas utilizadas na
implementadas com o objetivo de desenvolver e estruturar o gestao financeira

departamento financeiro, auxililando no planejamento, controle e
alocacao dos recursos financeiros.

* Analisar os principais problemas enfrentados pela
gestao financeira em pequenos negocios.

Consideracoes Finails

|ntr0dugé() As pesquisas Dbibliograficas realizadas foram de extrema
0o diagnostico da area financeira das

- — _ Importancia para
Pequenos negocios representam um pilar importante na economia microempresas e consequentemente da empresa “Thiago Lima
nacional representando cerca de 30% do PIB brasileiro e 50% dos Tatto”, também serviram de base para o desenvolvimento do Plano
. = Ve ,

empregos formais registrados no pais. No entanto, pequenos de Acdo e a escolha das ferramentas compativeis, com as
negocios enfrentam diversos desafios, sendo um deles a ineficacia necessidades da empresa.

na gestao financeira, que compromete o crescimento e integridade da Com isso, o empreendedor aderiu as praticas administrativas,
empresa. como as rotinas administrativas basicas: Planejar, Executar,
Dessa forma, esse estudo procura explorar as ferramentas e Controlar e Agir. Além do uso das ferramentas propostas e
metodologias a_ldmmlsAtrat_lvas e financeiras para que se possa implementadas a partir de treinamentos e assisténcias para que
compreender a importancia da presenca delas e no fortalecimento e tudo fosse executado conforme o planejado.

desenvolvimento de pequenos negocios no Brasil. Os resultados finais ap6s a pesquisa de campo e a implementacao

das ferramentas financeiras e administrativas sugerem gque simples
acoes para estruturar e organizar o departamento financeiro sao

FORCAS (STRENGHTS) FRAQUEZAS (WEAKNESSES) eficazes e resultam na otimizacao e integridade de dados, maior
1.Coragem na inovagao 1.Controle dos processos. controle e aperfeicoamento da alocacao de recursos financeiros
2.Atendimento personalizado. 2.Gestao de recursos financeiros. : : s PP
3.Precos competitivos. 2 Pancirmonto astraéalen que por fim, Impactam positivamente na tomada de decisOes
4.Qualidade e comprometimento com o 4 Controle de informacaes. estrategicas e futuramente, no desempenho da empresa e seus
cliente. resultados.
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3.Nicho especifico.
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