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RESUMO

Este trabalho ird apresentar a contabilidade como forma importante para gerenciamento das
empresas, com enfoque dentro das empresas de pequeno porte. Tendo como objetivo de
demonstrar como um bom contador pode ajudar na administracio e crescimento do
estabelecimento. As informacdes contidas sdo de grande relevancia para empresarios que possuem
uma pequena empresa ou planejam abrir um novo negécio. O levantamento das informagdes foi
realizado através de pesquisas bibliogrificas, observacdes diretas advindas de um grifico com
porcentagem de respostas e estudo de caso. Busca-se, com esse artigo, tratar a importancia da
contabilidade na gestdo de pequenas empresas € como a retirada de lucro desenfreada e sem
planejamento pode prejudicar a viabilidade financeira, mostrando de que maneira pode se intervir
e orientar o proprietdrio na gestdo das retiradas de lucros.

Palavras-chaves: retirada de lucro; sustentabilidade financeira; fluxo de caixa; planejamento
financeiro.
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THE FUNDAMENTAL ROLE OF ACCOUNTING IN SMALL BUSINESS
MANAGEMENT

ABSTRACT

This work will present accounting as an important way of managing companies, with a focus on
small businesses The aim is to demonstrate how a good accountant can help in the management
and growth of the establishment The information contained is of great relevance to entrepreneurs
who own a small business or are planning to open a new one The information was gathered through
bibliographical research, direct observations using a graph with the percentage of responses and a
case study The aim of this article is to address the importance of accounting in the management of
small businesses and how unbridled profit-taking without planning can jeopardize financial
viability, showing how to intervene and guide the owner in managing profit-taking.

Keywords: profit withdrawal; financial sustainability; cash flow; financial planning.



Introducao

A gestao financeira eficaz € essencial para o sucesso empresarial, mas muitos empresarios
confundem o caixa da empresa com o pro-labore, fazendo retiradas pessoais sem considerar o lucro
liquido e as necessidades de capital de giro. Essa préitica pode comprometer gravemente a satde
financeira da empresa, resultando na falta de recursos para investimentos, pagamento de despesas

operacionais e até mesmo na insolvéncia a longo prazo.

Contadores frequentemente alertam que o uso inadequado dos recursos financeiros para
fins pessoais desregula o controle financeiro e pode gerar prejuizos significativos. A mistura de
finangas pessoais e empresariais frequentemente resulta em problemas de liquidez, dificuldade em

honrar compromissos e necessidade de empréstimos emergenciais em condicdes desfavoraveis.

Para evitar um ciclo de déficit e garantir a estabilidade da empresa, € crucial um
planejamento financeiro cuidadoso e a separacdo clara entre finangas pessoais e empresariais. A
contabilidade desempenha um papel vital ao orientar os gestores na gestdo das retiradas de lucro e

no equilibrio com as necessidades operacionais da empresa.

Com uma abordagem contdbil adequada, os gestores podem alinhar as estratégias
financeiras, evitando que as retiradas pessoais interfiram na sustentabilidade do negécio. A
contabilidade ndo s6 assegura a viabilidade a curto e longo prazo, mas também promove a estrutura
necessdria para o crescimento e expansao futuros, permitindo decisdes informadas e garantindo a
longevidade da empresa. Para tanto, o objetivo geral deste artigo € explorar como a contabilidade
pode aprimorar a gestdo de pequenas empresas, oferecendo ferramentas essenciais para garantir a
estabilidade e o crescimento sustentdvel do negécio. E com isso identificar: um planejamento
financeiro eficiente; gerenciar o fluxo de caixa; implementar uma distribui¢do de lucros justa e

estratégicas; prevenir problemas financeiros através da contabilidade.

Sendo assim a problemadtica observada é como a pratica de retirada de lucros pelos
proprietdrios, sem levar em consideragdo o lucro liquido mensal, pode comprometer a
sustentabilidade financeira de pequenas empresas, especialmente em contextos de receitas
varidveis, como no caso de um prédio comercial? De que maneira a contabilidade pode oferecer
suporte para a gestdo dessas retiradas, garantindo que a empresa mantenha sua viabilidade

financeira e evite problemas como a falta de capital de giro e a insolvéncia?



Justificava-se abordar este tema, pois a utiliza¢ao de dados contébeis precisos e detalhados
permite aos gestores monitorar de maneira eficaz o fluxo de caixa, antecipar e mitigar problemas
financeiros e adotar estratégias de crescimento que garantam a estabilidade do negécio. A
contabilidade também assegura o cumprimento das obrigacdes legais e fiscais, evitando possiveis
penalidades. Dessa forma, ao analisar o papel da contabilidade na gestdo de pequenas empresas,
torna-se evidente como praticas contdbeis adequadas nao apenas contribuem para o equilibrio entre
retiradas de lucro e sustentabilidade financeira, mas também fortalecem a estrutura do negécio,

proporcionando condicdes favoraveis para seu crescimento a longo prazo.

A metodologia adotada incluiu pesquisas bibliogréficas, de pesquisa de opinido e estudo
de caso, visando compreender como a contabilidade pode auxiliar na gestao financeira de pequenas
empresas, especialmente na retirada de lucros pelos proprietarios. A escolha dessa abordagem
permite analisar situacdes reais em que a contabilidade desempenhou um papel crucial para a

sustentabilidade de negdcios com receitas varidveis, como um prédio comercial.
1. REFERENCIAL TEORICO

A contabilidade na gestdo de pequenas empresas € fundamental para manter a estabilidade
financeira, possibilitando a administracao eficaz do caixa e a distin¢ao clara entre recursos pessoais
e corporativos. Com isso, torna-se possivel prevenir complicagdes como a falta de capital de giro

e faléncias, além de garantir que as retiradas ndo afetem a saide da organizacao.

Ferramentas tecnoldgicas sdo uma boa formacdo econdOmica que complementam essa
estrutura, aprimorando o controle das despesas e ajudando os gestores a tomar decisdes
estratégicas fundamentadas. Assim, a unido entre contabilidade, inovacdo e capacitacao financeira

promove o desenvolvimento sustentdvel e a longevidade dos negdcios.
1.1. Os Principios da Contabilidade Gerencial

A contabilidade gerencial se destaca como um instrumento indispensavel para auxiliar os
gestores na formulacao de estratégias e na tomada de decisdes que garantam a sustentabilidade de
uma empresa. Seus principios incluem a separacdo clara entre financas pessoais e empresariais, o
controle eficaz do fluxo de caixa e a andlise detalhada dos dados financeiros para guiar as

operacdes e o crescimento do negdcio. A falta de aderéncia a esses principios pode resultar em



desequilibrios financeiros que afetam negativamente o desempenho da empresa, como a mistura

de financas pessoais com as empresariais, mencionada no documento.

“PADOVEZE (2010) afirma que a contabilidade gerencial apoia a administragdo com

informacdes para estratégias e controle interno”.

Contudo, para que a contabilidade gerencial seja realmente eficaz, é necessario que as
empresas contem com ferramentas que otimizem o controle financeiro, proporcionando agilidade

€ precisdo nos processos.

1.2. Implementacdo de Ferramentas Tecnoldgicas para Otimizacdo do Controle

Financeiro em Pequenas Empresas

A tecnologia tem se mostrado uma aliada poderosa na gestdo financeira de pequenas
empresas, especialmente na contabilidade gerencial. Ferramentas como softwares de ERP
(Enterprise Resource Planning) automatizam processos, integrando dados de varias dreas do
negdcio e oferecendo uma visdo completa e em tempo real da situagdo financeira. Isso possibilita
uma gestdo mais eficiente do fluxo de caixa e das retiradas de lucros, que, como discutido

anteriormente, precisam ser rigorosamente controladas para garantir a estabilidade financeira.

“Segundo Marcelo Ferreira (2021, pag. 45), utilizar essas tecnologias € essencial para a
gestdo eficiente de recursos financeiros, contribuindo para a maior apuragdo nas demonstragoes.
A implementagdo dessas tecnologias melhora conformidade com regulamentacdes contdbeis e
fiscais, reduzindo o risco de penalidades, ao adotar essas solugdes, as empresas nao apenas
aumentam sua eficiéncia, mas também fortalecem sua posi¢do no mercado, permitindo um

planejamento financeiro mais estratégico”.

A adociao dessas tecnologias ndo apenas facilita o cumprimento dos principios contébeis,
como também auxilia no controle de custos, uma questdo essencial para a sustentabilidade

financeira da empresa.
1.3. Controle de Custos e Sustentabilidade Financeira

O controle de custos é uma das bases para assegurar a saude financeira de pequenas
empresas. A implementacdo de ferramentas tecnoldgicas permite um monitoramento detalhado

das despesas, o que facilita o ajuste dos custos as realidades do mercado. Quando bem



implementado, o controle de custos ndo apenas evita problemas de liquidez, como também permite
que os gestores identifiquem oportunidades de economia e maximizem os lucros sem comprometer

a qualidade dos servigos ou produtos oferecidos.

“O controle de custos adequado € essencial para a continuidade da empresa e a capacidade
de reinvestir do negdcio. As retiradas indevidas de lucros comprometem esse processo, afetando

diretamente o capital de giro e a liquidez da empresa. “Eliseu”.

Para garantir que esses beneficios sejam mantidos a longo prazo, é fundamental que os
empresarios possuam uma sélida educagdo financeira. A falta de compreensao sobre os custos
envolvidos no negdécio e sobre o impacto de retiradas descontroladas pode minar os esforcos de

controle financeiro.
1.4. A Importincia da Educacao Financeira para Empresarios

A educacdo financeira é um elemento chave para que empresarios possam tomar decisdes
informadas e equilibradas sobre suas finangas. Ao entenderem conceitos como fluxo de caixa,
lucro liquido, pro-labore e capital de giro, eles podem evitar erros comuns, como a retirada
excessiva de recursos do caixa da empresa para fins pessoais. Além disso, uma boa educagdo
financeira também capacita os empresarios a utilizarem de forma eficaz as ferramentas
tecnoldgicas disponiveis, como discutido anteriormente, e a implementarem préticas de controle

de custos que garantam a sustentabilidade do negdcio.

“O entendimento claro dos conceitos financeiros e contabeis por parte dos gestores ¢
essencial para garantir o correto controle de recursos, prevenindo erros que poderiam comprometer

a sustentabilidade do negdcio. (Eliseu - 2021).

A educagdo financeira tem papel fundamental na formacdo de empresdrios bem-sucedidos,
pois lhe ddo as ferramentas para compreender e gerenciar eficientemente esses recursos. Essa

compreensao € crucial para a tomada de decisdes estratégicas que visam o crescimento sustentavel.



1.5. A Tomada de Decisao Estratégica Baseada na Gestao Financeira Eficiente

Decisdes estratégicas bem fundamentadas exigem uma gestao financeira eficiente, que, por
sua vez, € resultado direto da aplicagdo de principios contdbeis, uso adequado de tecnologias,
controle de custos e educacdo financeira sélida. Empresas que conseguem alinhar todos esses
fatores em sua gestdo sdo capazes de se posicionar melhor no mercado, identificar oportunidades
de crescimento e evitar crises financeiras que possam ameagar sua sobrevivéncia. A contabilidade,
nesse sentido, ndo é apenas uma ferramenta de controle, mas também um guia para decisdes

estratégicas que podem garantir a viabilidade a curto e longo prazo.

“A eficiéncia financeira ¢ obtida por meio de um controle rigoroso dos custos, o que

permite as empresas ndo s sobreviver em mercados competitivos, mas também crescer de forma
Sustentavel. (Eliseu — 2020)

Assim, o sucesso da empresa depende de um ciclo continuo onde a contabilidade gerencial,
a tecnologia, o controle de custos, a educacdo financeira e as decisOes estratégicas se

retroalimentam, promovendo um crescimento sustentdvel e a longevidade do negdcio.

2. ANALISE DE PESQUISA SOBRE A IMPORTANCIA DA CONTABILIDADE NA
GESTAO DE PEQUENAS EMPRESAS APLICADA COM BASE NAS AMOSTRAS
COLETADAS DOS ENTREVISTADOS

A contabilidade desempenha um papel fundamental na gestdo de pequenas empresas, sendo
crucial para a tomada de decisdes e a saude financeira dos negdcios. Este trabalho aborda a
importancia da contabilidade na gestdo de pequenas empresas e é baseado em uma pesquisa
aplicada, que envolveu uma amostragem de 100 pessoas, independentemente de sua experiéncia
ou relacdo com pequenos negdcios. O objetivo da pesquisa foi identificar os principais desafios e
a percepcao geral sobre a contabilidade, bem como seu impacto na administracdo eficiente das
empresas. As informagdes coletadas revelam a visdo dos entrevistados sobre os aspectos

desafiadores enfrentados na gestdao contdbil e sua relevancia para o sucesso dos empreendimentos.



Graficol: Qual sua faixa etaria?

@ Menos de 25 anos
® 25a35ano0s
© 36 a45anos
® 46 a55anos
@ Acima de 55 anos

Fonte: dos autores, 2024

A distribuicdo etdria dos entrevistados pode variar, mas geralmente influencia o perfil de
tomada de decisdes. Faixas etdrias mais jovens (51,8%), podem estar associadas a maior
flexibilidade e abertura para mudancas tecnoldgicas e inovacdes, enquanto faixas mais avangadas
(24,1% e 14,5%) podem ter maior experiéncia pratica, mas talvez encontrem mais dificuldades em
se adaptar a novas préticas, como o uso de sistemas contdbeis informatizados. A gestdo contdbil
pode se beneficiar se houver um equilibrio entre diferentes geracdes, com a troca de experiéncias

préticas e o uso de tecnologias inovadoras.

Grafico 2: Qual seu nivel de escolaridade?

@ Ensino Fundamental

@ Ensino Médio

@ Ensino Técnico

@ Ensino Superior incompleto
@ Ensino Superior completo
® Pos-graduacéo

Fonte: dos autores, 2024



O nivel de escolaridade afeta diretamente a capacidade de compreender e aplicar praticas
contdbeis. Se a maior taxa dos respondentes tiver escolaridade inferior ao ensino superior, pode
haver uma lacuna significativa na compreensdo de conceitos contdbeis mais avangados, o que
demanda mais treinamento ou consultoria especializada. J4 um nivel educacional mais alto pode
significar uma maior facilidade em lidar com relatdrios contdbeis e planejamento financeiro, mas

isso ndo necessariamente garante a aplicacdo pratica dos conhecimentos.

Grafico 3: Vocé tem experiéncia na gestio de pequenas empresas?

® Sim
® Nzo

Fonte: dos autores, 2024

A experiéncia em gestdo de pequenas empresas € crucial para entender os desafios reais da
contabilidade. Aqueles que possuem experiéncia, sendo 37,3%, tendem a valorizar mais o papel
da contabilidade na gestao eficiente, pois provavelmente ja enfrentaram dificuldades relacionadas
a falta de controle financeiro ou organizacdo. Para os entrevistados sem experiéncia, 62,7%, pode
haver uma visao idealizada ou subestimada das necessidades contdbeis, o que indica a importancia

de capacitacdo e aprendizado pratico para novos gestores.



Grifico 4: Qual sua area de atuacdo?

@ Administracéo
@ Contabilidade
@ Economia

@ Educagio

@ Saude

® nenhuma

® Nenhuma

@ Motorista

Fonte: dos autores, 2024

As dreas de atuacdo dos entrevistados sdo variadas e influenciam sua relacdo com a
contabilidade. Profissionais da drea financeira ou administrativa tendem a ter maior familiaridade
com 0s processos contdbeis e podem reconhecer mais rapidamente a importancia de uma boa
gestdo contdbil. Por outro lado, dreas operacionais ou técnicas podem ndo ter o mesmo nivel de
envolvimento com a contabilidade, o que pode resultar em uma visdo mais distante sobre sua

relevancia para o negdcio.

Grafico 5 :Vocé ja ouviu falar sobre a importancia da contabilidade na gestao de pequenas empresas?

@ Sim, conheco bem o assunto
@ Sim, mas tenho pouco conhecimento
@ Nao, nunca ouvi falar

Fonte: dos autores, 2024
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A maior porcentagem dos entrevistados, sendo 61,4%, provavelmente ji ouviu falar sobre a
importancia da contabilidade, o que indica uma percep¢dao comum de que a contabilidade é
relevante para a gestdo empresarial. No entanto, "ouvir falar" ndo significa necessariamente aplicar
ou entender profundamente as praticas contdbeis. Este dado mostra que ha um reconhecimento da
necessidade, mas também pode apontar para uma lacuna entre o conhecimento tedrico e a pratica

real.

Grafico 6: Voceé sabe a diferenca entre caixa da empresa e pro-labore?

@ Sim, sei claramente a diferenca

@ Tenho uma ideia, mas n&o tenho
certeza

Nao, desconhego

Fonte: dos autores, 2024

A distin¢do entre caixa da empresa e pro-labore € fundamental para a sadde financeira, 36,1%
responderam que sabem a diferenca. Se muitos respondentes ndo souberem essa diferenca, sendo
33,7%, € um sinal claro de que pequenos empresdrios podem estar confundindo recursos da
empresa com ganhos pessoais. Isso compromete o fluxo de caixa, pode criar problemas com o
pagamento de obrigagdes fiscais e gerar dificuldades financeiras em momentos de baixa receita.
A educacdo financeira é crucial para esclarecer essas distingdes e evitar o uso indevido dos

recursos da empresa.
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Grafico 7: Como vocé classifica o impacto da mistura de financas pessoais e empresariais na satide
financeira de uma empresa?

@ Muito prejudicial
@ Prejudicial
Neutro, nao afeta a satde financeira
@ Tem um impacto positivo em algumas
situagGes
@ Nio tenho certeza ou néo sei opinar

Fonte: dos autores, 2024

Misturar financas pessoais e empresariais geralmente é visto como altamente prejudicial. A
maior propor¢do dos respondentes provavelmente classificard essa pritica como algo muito
negativo para a sadde financeira da empresa, sendo 54,2%, pois pode gerar confusio nas contas,
comprometer a andlise de lucratividade e dificultar o planejamento financeiro. Pequenos
empresdrios que fazem essa mistura frequentemente perdem o controle do fluxo de caixa e, em

casos extremos, podem levar a empresa a faléncia.

Grafico 8: Vocé considera importante realizar um planejamento financeiro eficaz para a gestiao de
uma pequena empresa?

@ Sim, é essencial
@ Sim, mas nao ¢ prioridade
N&o, ndo vejo necessidade
@ N3o tenho certeza ou n&o sei opinar

Fonte: dos autores, 2024

A importancia do planejamento financeiro € universalmente reconhecida, € o maior percentual

dos entrevistados provavelmente indicard que € essencial, sendo 98,8%. Sem planejamento,
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pequenas empresas podem enfrentar dificuldades para prever despesas, gerenciar fluxo de caixa e
fazer investimentos estratégicos. Isso mostra que, embora o planejamento seja reconhecido como
crucial, muitas vezes € subvalorizado na pritica didria, o que pode refletir em problemas

financeiros mais frequentes.

Grafico 9: Quais das op¢oes abaixo vocé considera mais importante para garantir a saide financeira
de uma pequena empresa?

Controle do fluxo de caixa —17 (20,5%)

Separaggo entre flnanggs 21 (25.3%)
pessoais e empresariais
Planejamento da retirada de

(M 0,
lucros LRl

Todas as anteriores 59 (71,1%)

0 20 40 60

Fonte: dos autores, 2024

Entre as opcdes mais mencionadas, como controle do fluxo de caixa (20,5%), separacdo de
finangas pessoais e empresariais (25,3%), e planejamento financeiro (12%), a separacdo entre
finangas pessoais e empresariais tendem a ser o mais citado. Isso porque ele permite acompanhar
o sucesso € a sustentabilidade de um negdcio. Essa prética permite uma gestdo mais eficiente e
clara dos recursos, evita confusdes contdbeis e garante uma visdo precisa do desempenho

financeiro da empresa.
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Grafico 10: Vocé considera que o conhecimento sobre contabilidade pode ajudar no crescimento de
uma pequena empresa?

@ Sim, sem davidas

@ Sim, mas nao é o Unico fator
Ndo, nao é relevante para o
crescimento

@ N3o tenho certeza ou n&o sei opinar

Fonte: dos autores, 2024

A porcentagem predominante dos entrevistados provavelmente concorda que o conhecimento
contdbil € um fator-chave para o crescimento da empresa sendo (73,5%). Isso reflete a importancia
de um bom controle financeiro e a capacidade de tomar decisdes estratégicas baseadas em dados
contdbeis. O uso correto da contabilidade pode ajudar a identificar oportunidades de investimento,

cortar custos desnecessdrios e planejar expansdes de forma mais eficiente.

Grafico 11: Na sua opinido, a contabilidade ajuda a evitar a faléncia de uma pequena empresa?

@ Sim, é fundamental para a
sobrevivéncia da empresa

@ Sim, mas apenas em algumas situagdes
especificas
Pode ajudar, mas nao é o unico fator

@ Nao, a contabilidade tem pouco impacto
nesse aspecto

@ Nio tenho certeza ou nio sei opinar

Fonte: dos autores, 2024

A percentual mais elevado de respondentes deve concordar que a contabilidade ajuda a evitar
a faléncia (73,5%). A contabilidade permite um controle rigoroso dos recursos da empresa,
possibilitando que o empresario identifique problemas financeiros antes que eles se agravem. Sem
um sistema contébil eficiente, pequenos problemas podem passar despercebidos até que seja tarde

demais, resultando em crises de liquidez ou mesmo em faléncia.
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Grafico 12: Vocé ja enfrentou problemas financeiros na sua empresa que poderiam ter sido evitados
com um controle contabil mais rigoroso?

® Sim
® Nao

Fonte: dos autores, 2024

Se muitos entrevistados indicarem que j4 enfrentaram problemas financeiros que poderiam ter
sido evitados com uma contabilidade mais eficiente, isso evidencia a falta de praticas contdbeis
rigorosas (56,6% dizem que ndo e 43,4% dizem que sim). Problemas comuns, como falta de caixa
para pagamentos ou confusdo entre despesas e receitas, podem ser evitados com um controle

adequado e frequente dos registros financeiros.

Grafico 13: Qual o principal beneficio que vocé vé em manter uma contabilidade bem-organizada?

o Redug&o de erros financeiros

@ Cumprimento das obrigacées fiscais
@ Aumento da lucratividade

@ Maior controle sobre o negdcio

Fonte: dos autores, 2024

Os principais beneficios mencionados devem incluir clareza financeira, previsao de lucros e
melhor planejamento. Uma contabilidade bem-organizada ajuda a tomar decisdes mais
fundamentadas, identificar dreas onde a empresa pode economizar ou investir, € melhorar a
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comunicacdo com investidores e institui¢des financeiras. Esses beneficios sdo cruciais para a

sustentabilidade e o crescimento da empresa.

Grafico 14: Na sua opinido, qual é a maior dificuldade que os pequenos empresarios enfrentam ao
tentar implementar uma gestao contabil eficiente?

@ Falta de conhecimento sobre
16,9% contabilidade

@ Custo elevado para contratar servicos
contabeis

Falta de interesse ou prioridade

Fonte: dos autores, 2024

As principais dificuldades enfrentadas podem incluir falta de conhecimento técnico (65,1%),
e custo de contratar um contador ou software de gestdo (16,9%). Muitos pequenos empresarios
tém que lidar com diversas responsabilidades, e a contabilidade frequentemente € relegada a um
segundo plano. No entanto, a falta de uma gestdo contébil eficiente pode ter consequéncias graves,

como erros fiscais, multas, e perda de controle financeiro.

15. Qual aspecto da contabilidade vocé considera mais desafiador na gestdao de uma pequena
empresa?

Com base nas respostas dos entrevistados, a andlise revela diversos desafios interligados
enfrentados na gestao contédbil de pequenas empresas. Embora ndo possamos identificar aspectos
definitivos, os entrevistados acreditam que o controle do fluxo de caixa € um dos principais
desafios, essencial para garantir a saude financeira e a capacidade de honrar compromissos. Além
disso, muitos mencionaram dificuldades em separar as financas pessoais das empresariais, 0 que

pode levar a confusdes e complicacdes legais.

Outros pontos levantados incluem a adaptacdo as regulamentacOes fiscais € a manutengdo da

conformidade, preocupagdes que se intensificam para aqueles sem formacgao contdbil. A falta de
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conhecimento em gestdo contdbil e a necessidade de gerenciar investimentos e custos de maneira
eficiente também foram citadas como complica¢des. Diante desses obstaculos, é fundamental que
0s pequenos empresdrios busquem capacitacdo e, quando necessdrio, apoio profissional,

garantindo assim uma gestdo financeira eficaz e sustentdvel.

Considerando essas andlises serd apresentado um estudo de caso de uma pequena empresa,
onde a contabilidade ird atuar apresentando aos empresarios melhores maneiras de realizem suas

retiradas de lucros mensais.

3. ESTUDO DE CASO: O IMPACTO DAS RETIRADAS DE LUCROS NA
SUSTENTABILIDADE DE PEQUENAS EMPRESAS

A empresa ficticia criada para a demonstragdo dos problemas causados pela falta de
consciéncia dos proprietarios com retiradas de lucros desenfreadas e sem planejamento, podem
prejudicar a viabilidade financeira de um negécio, chama-se Alvorada LTDA, tem por atividade o

aluguel de salas comerciais, fundada na cidade de Piracicaba — SP em 03 de outubro de 2018.

O prédio comercial Alvorada LTDA, vem enfrentando desafios relacionados a instabilidade
financeira, decorrente da retirada excessiva dos lucros, o que tem dificultado diretamente sua
capacidade de manter um fluxo de caixa saudavel. O que esta resultando em falta de capital para

cobrir despesas operacionais € imprevistos.

Um dos principais fatores que agravaram a situagdo da empresa foi os donos nao separarem as
finangas pessoais das do negdcio. Realizando retiradas sem considerar os custos fixos e varidveis
da empresa, como contas de energia, 4gua, manuten¢do periddica do prédio, ou até mesmo se as
salas comerciais estdo alugadas ou ndo. Isso resultou no atraso de pagamento dos funciondrios,
contas fixas da empresa e, dificultou investimentos para melhorar a infraestrutura e atrair novos

inquilinos.

Diante desse cendrio, o contador e a contabilidade desemprenharam um papel crucial
identificando gargalos financeiros e propondo solu¢gdes de melhoria. Foi implementado como uma
medida inicial, um c6digo de conduta, onde era limitado as retiradas mensais do lucro por parte

dos proprietarios a um percentual definido com base no lucro liquido e na projecdo do fluxo de
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caixa. Além disso, foi adotado a criagdo de um fundo de reserva para emergéncias, como forma de

garantir a sustentabilidade do negdcio a longo prazo.

Com esse caso, podemos ver como a mé gestdo de retiradas pode comprometer a viabilidade
do negdécio. Ele reforca como a contabilidade pode agregar, ndo apenas para acompanhar os
resultados das empresas, mas também para auxiliar os proprietdrios a tomar decisdes mais

conscientes e que priorizem o crescimento e sustentabilidade do negdcio.

Para tanto, observa se que os componentes (I) Organizacdo Empresarial e Contdbil; (II)

Operagdes da Contabilidade Comercial; e (III) Custos Contdbeis.

3.1 Ferramentas da contabilidade

Nesse organizacdo empresarial e contdbil, que abordard a estruturacdo contébil necessdria
para o controle financeiro eficiente de uma pequena empresa; operacOes da contabilidade
comercial, que discutird como as praticas contdbeis podem ser implementadas nas atividades
diarias da empresa, com foco em um planejamento eficaz; e custos contédbeis, que analisard como
a contabilidade pode ajudar na definicdao e controle de custos, além de oferecer insights sobre a

rentabilidade e sustentabilidade do negécio.

3.2. Implementando o cédigo de conduta na empresa

Com base no estudo de caso do prédio comercial Alvorada LTDA, foi elaborado um cédigo
de conduta como proposta para orientar os empresarios na gestao das retiradas de lucro, fazendo
com que seja assegurado a sustentabilidade financeira da empresa. Esse cddigo estabelece
limita¢des nas retiradas mensais, conforme o lucro liquido e fluxo de caixa. Também, propde a
criacdo do fundo de reserva para emergéncias e a separacdo das contas pessoais dos proprietarios
com as da empresa, assim, prevenindo desfalques financeiros que comprometem a operacao do

negocio.
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Nossa missao e nossos valores

Missao

Proporcionar ambientes comerciais de exceléncia, garantindo
conforto, seguranga e servigos de qualidade, alinhada aos
interesses dos nossos clientes e parceiros.

Valores
* Integridade
o
+ Responsabilidade @
» Sustentabilidade =) -,

* Colaboracgao
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Vivemos nosso codigo todos os dias

Nosso codigo é mais do que apenas um documento. O
codigo é nosso guia para tomar decisdes de fazer o que é

certo dia apos dia

1. DIRETRIZES GERAIS

- Limitar as retiradas de lucro a 15% do lucro liquido.
- Separar as finangas pessoais da conta da empresa.
- Manter um fundo de reserva para emergéncias financeiras.

- Consultar relatorios contabeis ou contador antes de qualquer

retirada.

Vivemos nosso codigo todos os dias

Nosso codigo ¢ mais do que apenas um documento. O
codigo ¢ nosso guia para tomar decisdes de fazer o que ¢

certo dia apés dia

2. RESPONSABILIDADE DA EMPRESA E DOS SOCIOS

- EMPRESA: Prover relatorios financeiros claros e detalhados,

realizado revisdes regulares do fluxo de caixa.

- SOCIOS: Respeitar as diretrizes estabelecidas, participar das
reunides financeiras e agir em conjunto nas decisdes

estratégicas.
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Vivemos nosso codigo todos os dias

Nosso codigo é mais do que apenas um documento. O
codigo é nosso guia para tomar decisdes de fazer o que é

certo dia apos dia

3. GESTAO DE RETIRADA DE LUCROS

- -Retiradas mensais devem ser previamente aprovadas com base

no lucro liquido apurado.

- O fundo de reserva deve ser utilizado somente em casos de

manuten¢des emergenciais ou vacancias prolongadas.

- Investimentos em melhorias devem ser priorizados antes da

distribuigdo de lucros.

Vivemos nosso codigo todos os dias

Nosso codigo ¢ mais do que apenas um documento. O
codigo ¢ nosso guia para tomar decisdes de fazer o que ¢

certo dia apés dia

4. PRATICAS PROIBIDAS

- Realizar retiradas financeiras sem planejamento ou aprovacio
prévia.
- Misturar as contas bancarias pessoais com as da empresa.

- Ignorar recomendacdes contabeis ou descumprir as diretrizes

estabelecidas.

21



Vivemos nosso codigo todos os dias

Nosso codigo é mais do que apenas um documento. O
codigo é nosso guia para tomar decisdes de fazer o que é

certo dia apos dia

5. MONITORAMENTO E REVISAO

- O codigo sera revisado semestralmente para ajustes e

atualizacdes, conforme as necessidades da empresa.

- Auditorias internas serdo realizadas para garantir o cumprimento

das diretrizes.

Vivemos nosso codigo todos os dias

Nosso codigo ¢ mais do que apenas um documento. O
codigo ¢ nosso guia para tomar decisdes de fazer o que ¢

certo dia apés dia

6. DECLARACAO DE COMPROMISSO

- Os socios da Alvorada LTDA declaram estar cientes e de acordo

com o presente Codigo de Conduta:

Assinaturas:

O arquivo contendo o c6digo de conduta estd disponivel no site

https://www.calameo.com/read/00782830101ec1f077795. Para visualizagdo completa ou

download, basta acessar o site mencionado.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Com base no artigo apresentado, foram identificados pontos essenciais que devem ser
analisados pelo profissional contabil, tais como as retiradas de lucros sobre o lucro liquido, a
separacdo das financas pessoais das da empresa e a criagdo de reservas de emergéncia. Esses sdo
elementos fundamentais para assegurar a saide financeira e o futuro sustentdvel da empresa. A
solucdo proposta envolve a criacdo de um conjunto de regras que os proprietdrios devem adotar
para garantir que as retiradas de lucros ndo comprometam a empresa, com base no desempenho
real do negdcio. Esse conjunto de normas visa assegurar que sempre haja recursos disponiveis para

possiveis imprevistos, prevenindo assim a faléncia.

A contabilidade, hoje, estd mais presente do que nunca nas decisdes cotidianas das pequenas
empresas. Esse cendrio também impacta diretamente os futuros contadores e os alunos do curso
técnico em contabilidade. Para os contadores, o artigo reforca a necessidade de evolucdo
profissional, destacando o papel ativo que devem desempenhar no aconselhamento e na gestdao
estratégica das empresas. Nao mais limitados a cumpridores de obrigacdes fiscais, os contadores
devem se posicionar como agentes de transformacao, oferecendo insights valiosos e ajudando os

proprietarios a tomar decisdes baseadas em dados financeiros precisos.

Para os alunos do curso técnico em contabilidade, o artigo serve como uma reflexao sobre a
importancia de uma formacao que va além dos aspectos técnicos. Os futuros contadores precisam
entender como sua atuagdo pode influenciar diretamente o sucesso e a sobrevivéncia dos negdcios,
sendo capacitados para analisar e interpretar os nimeros de forma estratégica. Isso vai impactar
sua trajetéria profissional, pois a capacidade de agregar valor ao negdcio serd cada vez mais

valorizada.

Por fim, os proprietarios de empresas também devem entender que a contabilidade estratégica
¢ uma aliada indispensdvel para o crescimento sustentdvel. A adoc@o das praticas contdbeis
recomendadas no estudo ajudara ndo s6 a evitar erros financeiros, mas também a garantir um futuro
mais solido e préspero para o negdcio. A partir dessa conscientizacdo, tanto contadores quanto

empresarios podem trabalhar juntos para garantir o sucesso e a longevidade das empresas.
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