Etec CQS  gEpe SAO PAULO
et S0 e GOVERNO DO ESTADO

Santa Bérbara D'Oeste

Centro Estadual de Educacgao Tecnoldgica Paula Souza
Etec Prof. Dr. José Dagnoni
M-Tec em Administracao

EMPODERAMENTO FEMININO NAS EMPRESAS: superando barreiras em

cargos de liderancga

Luiza Frenhan'
Maria Eduarda Sampaio da Silva?

Maria Eloisa Sampaio da Silva®

RESUMO: Este trabalho aborda a desigualdade de género no mercado de trabalho,
com foco nas barreiras enfrentadas por mulheres em cargos de lideranga. Por meio
de pesquisa quantitativa, foram analisadas percep¢des sobre o impacto do machismo
estrutural nas organizagbes. Propde-se um treinamento voltado a alta gestao para
promover igualdade de oportunidades e transformar culturas organizacionais. Conclui-
se que a lideranga feminina contribui para ambientes corporativos mais justos,
produtivos e inovadores.
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1 INTRODUGAO

O machismo estrutural persiste como uma barreira significativa nas culturas
organizacionais, invisibilizando e desvalorizando o trabalho feminino. Essa
desigualdade se reflete em salarios menores, falta de representatividade em cargos

de lideranga e exclusdo das mulheres de decisbes estratégicas nas empresas. A
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segunda etapa do Censo da Defensoria baiana revela machismo estrutural: mais de
um quarto dos integrantes da Defensoria Publica da Bahia (25,7%) disse ter sido
vitima de machismo na Instituicdo. Desses, 95% sao mulheres, o que reforga a
necessidade de transformar essa realidade.

Mudangas culturais nas organizagdes tém o potencial de gerar impactos
positivos. Em uma reportagem do G1 de 2024, é relatado que "Segundo a
superintendente de desenvolvimento organizacional e cultura da Neoenergia, Régia
Barbosa, a companhia sentiu uma mudanca nas demandas dos trabalhadores depois
de promover iniciativas de inclusdo de mulheres". Isso demonstra que iniciativas para
maior inclus&do feminina ndo apenas beneficiam as mulheres, mas também contribuem
para a evolugcao das empresas.

Este trabalho tem como objetivo geral analisar o impacto do machismo
estrutural no mercado de trabalho e propor agcdes praticas para promover a equidade
de género em cargos de lideranga. Os objetivos especificos incluem identificar as
principais barreiras enfrentadas pelas mulheres nas organizagdes, mapear as
consequéncias dessas barreiras e sugerir estratégias que fomentem mudancgas
culturais nos ambientes corporativos. Parte-se da hipétese de que treinamentos
direcionados a alta gestdo, conduzidos por figuras femininas de relevancia, podem
contribuir significativamente para a redugdo das desigualdades de género e o
fortalecimento da presenca feminina em posicdes de lideranca.

A pesquisa adota uma abordagem quantitativa, com a aplicagdo de
questionarios que buscam compreender as percepgdes sobre desigualdades no
mercado de trabalho e identificar medidas eficazes para combaté-las. Espera-se que
os resultados obtidos oferecam subsidios para promover a conscientizacdo de
gestores e transformar as culturas organizacionais, criando ambientes mais justos e

inclusivos.

2. APRESENCA FEMININA NO MERCADO DE TRABALHO

De acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (Pnad
Continua), realizada pelo IBGE em 2022, o Brasil contava com 89,6 milhdes de
mulheres, das quais 41,8 milhdes estavam fora do mercado de trabalho. Entre aquelas

que participam do mercado, ainda é evidente a desigualdade salarial, com
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rendimentos 21% menores em relagdo aos homens, apesar da previsdo de igualdade
salarial na CLT desde 1943.

O Art. 461 da Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT) determina: "Sendo
idéntica a fungéo, a todo trabalho de igual valor, prestado ao mesmo empregador, no
mesmo estabelecimento empresarial, correspondera igual salario, sem distingado de
sexo, etnia, nacionalidade ou idade" (Redagéo dada pela Lei n°® 13.467, de 2017).

Nos ultimos anos, fatores como a luta feminista, maior acesso a educacao e
mudancas nas leis trabalhistas tém contribuido para a maior presenca feminina no
mercado de trabalho. No entanto, a desigualdade persiste, particularmente em cargos
de lideranga e na disparidade salarial. As mulheres ainda enfrentam preconceitos,
sendo muitas vezes vistas como incapazes de equilibrar vida profissional e pessoal,
especialmente quando sdo maes, que frequentemente precisam de maior estabilidade

no emprego para prover melhores condi¢gdes de vida para suas familias.

2.1 TRAJETORIA DAS MULHERES NO MERCADO DE TRABALHO

A trajetoria das mulheres dentro do mercado de trabalho tem sido marcada por
mudangas significativas ao longo das ultimas décadas. As mulheres enfrentaram
inumeras barreiras no acesso a determinadas profissdes e posi¢ées nos cargos de
lideranca devido a normas sociais e culturais que limitavam suas oportunidades.

Contudo, ao longo do tempo, foram feitos grandes progressos, como mulheres
no meio industrial, carteira assinada, possibilidade de formag¢do académica para
aumentar as oportunidades e direito a participar parcialmente de cargos de lideranca.
Os esforgos em prol da igualdade de género resultaram em alteragdes legislativas,
como por exemplo, a lei 14.457/22, que valoriza a jornada de trabalho da mulher,
flexibilizando horarios, combatendo assédios e violéncias no ambiente coorporativo e
incentiva o publico feminino a fazer parte deste mercado. A entrada das mulheres em
areas anteriormente dominadas por homens, como engenharia, tecnologia e finangas,
reflete essas mudancas, pois exibe a eficacia das conquistas batalhadas até o

momento.

2.2 DESAFIOS E OBSTACULOS NO CAMINHO DAS MULHERES
PROFISSIONAIS
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Mesmo com os avangos, as mulheres ainda enfrentam muitos desafios no
ambiente de trabalho. Alguns dos obstaculos mais comuns incluem:

e Disparidade salarial: Apesar de ocuparem fung¢des e niveis educacionais
semelhantes, as mulheres ainda ganham menos que os homens em muitas
partes do mundo, inclusive no Brasil. Segundo o estudo estatisticas de género
realizado pelo IBGE, com dados de 2022, divulgado em 8 de margo de 2024,
“‘Mais escolarizadas, as mulheres ganham, em média, 21% menos que os
homens, e a maior desigualdade esta nas profissdes intelectuais e cientificas.
Nessa categoria, as mulheres ganham em média 36,7% menos que os
homens.”

e Conciliagcao entre trabalho e vida pessoal: O equilibrio entre carreira e
responsabilidades familiares continua sendo um grande desafio para muitas
mulheres, especialmente para aquelas que ndo tém redes de apoio suficientes.
Ha quase dez anos, um relatério da OCDE, 2015, ja argumentava que essa
“distribuigao desigual do trabalho de cuidados n&o remunerado entre mulheres
e homens representa uma violacdo dos direitos das mulheres e impede seu
empoderamento econdmico”. “Tem setores em que a taxa de ocupacao
[feminina] em cargos de geréncia é baixissima. Tem varios elementos que
explicam isso, desde a dificuldade de contratacao até o forte preconceito de
empresas em relagdo a mulheres que tém filhos”, afirma o analista
socioeconémico do IBGE, Jefferson Mariano.

e Discriminagdao e assédio sexual: Muitas mulheres enfrentam piadas e
brincadeiras de conotacao sexual no ambiente de trabalho, o que cria um clima
de desconforto e inibe sua participagao profissional. De acordo com pesquisa
do Instituto Patricia Galvdo obtida pelo G1: 40% delas dizem que ja foram
xingadas ou ja ouviram gritos no trabalho, contra 13% dos homens que
vivenciaram a mesma situacdo. Dentre os trabalhadores que tiveram seu
trabalho excessivamente supervisionado, 40% também s&o mulheres e 16%
sdo homens.

e Estereétipos de género e viés inconsciente: Esteredtipos sobre as
capacidades das mulheres podem afetar suas chances de promogao e
reconhecimento. As pesquisadoras Raewyn Connell e Rebecca Pearse (2015),
afirmam que “a ideia de que a diferenca natural € a base para padrdes sociais
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de género manifesta-se em diversos formatos” (CONNELL; PEARSE, 2015,
p.91).

¢ Falta de representacao em setores especificos: As mulheres sofrem de sub-
representacdo em industrias como tecnologia e ciéncia, o que limita suas
oportunidades de crescimento. No livro “Sapiens — Uma breve histéria da
humanidade”, Yuval Harari questiona por que desde a invengao da agricultura,
o patriarcado esta enraizado na sociedade humana. Nenhuma teoria explica
convincentemente o motivo da populagdo, no geral, valorizarem mais o0s
homens do que as mulheres. Em ciéncia, o termo que explica tal fenbmeno é
chamado de “efeito Matilda”, em homenagem a ativista norte-americana
Matilda Gage (1826-1898), que foi defensora do sufragio universal e da
abolicdo da escravatura. A socidloga Maria Elina Estébanez explica o Efeito
Matilda como "um fenbmeno social em que a contribuicdo das mulheres no
campo da ciéncia e da tecnologia € ignorada ou minimizada no espaco publico,

na histéria e nas instituicoes".

2.3 BARREIRAS INSTITUCIONAIS ENFRENTADAS POR MULHERES NAS
ORGANIZAGOES

Algumas empresas podem ter politicas de recrutamento e selegcdo que
inconscientemente favorecem candidatos homens. Quando um cargo exige requisitos
elevados de experiéncia ou prefere competéncias consideradas "masculinas", como
a forga, as mulheres podem ser desfavorecidas. A cultura organizacional que tolera
ou incentiva a discriminacdo de género e o assédio cria um ambiente desfavoravel
para as mulheres.

A dificuldade em acessar materiais de desenvolvimento profissional, como
treinamento e mentoria, também impacta a carreira das mulheres, mantendo as
diferencas salariais e de promocdo entre homens e mulheres dentro das
organizagdes. A auséncia de mulheres nos cargos de lideranga perpetua um ciclo de

sub-representacéo, gerando empresas predominantemente gerenciadas por homens.

2.4 DESIGUALDADE DE GENERO E DISCRIMINAGAO NO AMBIENTE
PROFISSIONAL
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O estudo "Estatisticas do género", divulgado pelo IBGE em abril de 2024,
apresenta uma analise de diversas questdes de desigualdade de género. A pesquisa
revelou que as mulheres negras ou pardas sao as mais afetadas pelas diferencas na
educacao, na renda, no mercado de trabalho e na representatividade politica. Os
dados referentes a participacdo no mercado de trabalho mostram que a taxa de
participacdo das mulheres foi de 53,3%, enquanto a dos homens foi de 73,2%. Este
dado relaciona-se a outra informacgao do estudo: mulheres dedicam quase o dobro do
tempo que homens aos trabalhos de cuidado.

A principal causa da desigualdade de género no mercado de trabalho é o
machismo estrutural. O termo "machismo" refere-se as normas e praticas sociais que
sustentam a ideia de que os homens sao superiores € que as mulheres devem ser
submissas a eles. Como dito por Simone De Beauvoir, no livro “O segundo Sexo” de
1949: “A humanidade € masculina, e o homem define a mulher ndo em si, mas
relativamente a ele; ela ndo é considerada um ser autbnomo.” Assim, os estereétipos
de género prevalecem nas sociedades, onde as mulheres sdo vistas como menos
capazes para fungdes especificas, especialmente as de lideranga, que geralmente
oferecem melhores salarios. Em um mundo em que as areas de Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia e Matematica (STEM) estdo se expandindo, o género masculino se
beneficiara muito mais se o machismo estrutural no mercado de trabalho ndo for
combatido.

As mulheres representam 60,3% dos concluintes de cursos de graduagao
presenciais, de acordo com o Censo da Educacgao Superior de 2022, mas apenas 22%
dos formados em STEM. Além disso, outros marcadores de identidade mostram que
as mulheres enfrentam varias formas de discriminagdo, como as negras e trans, que
enfrentam desafios adicionais que aumentam a disparidade de renda. Retratado pela
fala de Bia Ferreira, cantora e poeta: “Nao existe feminismo se vocé nao defender a
vida das mulheres negras e n&o defender a vida das mulheres trans, que sédo as que
mais morrem no Brasil” (A abordagem desses problemas requer um esforgo coletivo
€ um compromisso com a promog¢ao da igualdade de género e um ambiente de

trabalho inclusivo).

3. LIDERANCA FEMININA: SUPERANDO DESAFIOS E CONSOLIDANDO-SE
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A lideranga feminina ndo se trata apenas de uma mulher ocupando um cargo
de gestdo dentro de uma empresa, mas também das profundas inovagdes no
ambiente corporativo, além da colaboracao e do equilibrio estratégico. Mulheres na
lideranca trazem um impacto relevante para a sociedade ao se oporem ao machismo
estrutural, avangando na luta pela igualdade de género e enriquecendo o ambiente
corporativo, criando um espac¢o mais justo e equitativo. Segundo Landes (2003, p.
463): “As implicagdes econdmicas de discriminacado de sexo sdo muito sérias. Rejeitar

as mulheres é privar um pais de mao-de-obra e talento”

3.1 PERFIL E COMPETENCIAS DE UMA LIiDER EFICAZ

Diante dos desafios impostos as mulheres no mercado de trabalho, é essencial
que elas possuam habilidades que as diferenciem. Um estudo da Caliper, empresa de
consultoria de gerenciamento, revela que as lideres femininas s&o consideradas mais
flexiveis, empaticas e com habilidades interpessoais mais desenvolvidas. Sao
também mais assertivas e persuasivas.

Algumas caracteristicas que auxiliam as mulheres na ascensao organizacional
incluem urgéncia na resolugédo de problemas, assertividade, disposigao para riscos,
empatia, sociabilidade, conhecimento elevado, responsabilidade e dinamismo. Para
Marins (apud RICCIARDI, 2007, p. 18): “a maior qualidade das mulheres € que tem
uma visdo mais solida da realidade. Elas n&o teorizam demais sobre os problemas,
mas sim os atacam pelo lado concreto, por isso, sdo melhores em execucéao de tarefas

que os homens”.

3.2 0 CENARIO DA LIDERANGA FEMININA NO CONTEXTO BRASILEIRO

A participagédo feminina na presidéncia de empresas no Brasil aumentou de
2019 a 2022. Segundo o Panorama 2023, estudo realizado pelo Talenses Group com
o Insper, as mulheres passaram de 13% para 17% dos CEOs no pais. Contudo, a
pandemia de COVID-19 apresentou um retrocesso na equidade de género em
diversos paises. De acordo com o relatério "Women in the Workplace 2020" da Lean
In, mulheres em posi¢des seniores tém 50% mais probabilidade que os homens de

desacelerar suas carreiras ou deixar o mercado de trabalho por causa da pandemia.



Etec CQS  gEpe SAO PAULO
et S0 e GOVERNO DO ESTADO

Santa Bérbara D'Oeste

"Pesquisas no mundo todo mostram que, em momentos de crise, as mulheres sao as

primeiras a serem colocadas de fora", afirma Ana Paula Diniz, pesquisadora do Insper.

3.3 A RELEVANCIA DO AMBIENTE ORGANIZACIONAL PARA O
CRESCIMENTO DA LIDERANCA FEMININA

A cultura de uma organizagao afeta diretamente o crescimento feminino no
ambiente corporativo. “A cultura esta para um grupo como que a personalidade ou
carater esta para um individuo” — Edgard Schein(1989).

Um estudo da McKinsey (2020) revela que empresas com politicas de inclusao
de género tém 20% mais chances de ter mulheres em cargos de lideranga. Como o
ambiente corporativo lida com a desigualdade entre homens e mulheres reflete na
quantidade de cada género na lideranca. Muitas vezes, as mulheres ndo recebem
apoio, incentivo e colaboracdo internos suficientes para obter promog¢do. Segundo
uma pesquisa da Catalyst (2020), a falta de acesso a redes de oportunidades e

mentoria € um dos principais problemas para a invisibilidade feminina nas empresas.

3.4 BENEFICIOS E IMPACTOS POSITIVOS DA GESTAO LIDERADA POR
MULHERES

Uma pesquisa da Infojobs revelou que 78% das mulheres entrevistadas sentem
que precisam se qualificar mais que os homens para competir por cargos de lideranca.
Esse sentimento resulta de barreiras invisiveis e preconceitos enraizados. Além disso,
a pesquisa mostrou que 42% nunca tiveram uma experiéncia sob alta gestao feminina.
Outro dado relevante é que 70% afirmaram sentir-se mais apoiadas e/ou motivadas
por outras mulheres em suas carreiras do que por homens.

Estudos indicam que organiza¢gées com maior participagdo feminina em cargos
de lideranga tendem a apresentar desempenho financeiro superior. Segundo a
pesquisa Diversity Wins da McKinsey (2020), a diversidade de género nas equipes de
gestao potencializa a tomada de decisdes, resultando em maior inovagéo e eficiéncia.
A Harvard Business Review, no relatério “How and Where Diversity Drives Financial
Performance” (2018), aponta que empresas que promovem mulheres sao vistas de

maneira mais positiva por consumidores e investidores, aumentando sua reputacao
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de responsabilidade social e igualdade de oportunidades.

Mulheres geralmente optam por abordagens de lideranga mais colaborativas e
focadas no crescimento das equipes, caracteristicas essenciais para ambientes de
trabalho inclusivos, produtivos e inovadores. Esses fatores destacam a importancia
de promover a lideranga feminina como uma estratégia organizacional eficaz para

alcangar melhores resultados financeiros e transformar culturas corporativas.

4. O PAPEL ESTRATEGICO DO DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
NA PROMOGAO DA IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

Uma pesquisa divulgada pelo IBGE(2022), aponta que 21,3% das mulheres
concluem o ensino médio, enquanto os homens sao apenas 16,8%. O mesmo estudo
faz reflexdo que mesmo as mulheres sendo mais instruidas e escolarizadas, a forga
de trabalho masculina representa 73,2% dos homens, ja a feminina, 53,3% das
mulheres.

Um estudo da Universidade da Califérnia mostra que mulheres sao mais
interrompidas em entrevistas de emprego do que homens. Elas também sdo mais
questionadas, especialmente sobre maternidade, com perguntas como "esta
gravida?", "tem filhos?" ou "planeja ter filhos?" justificadas pela necessidade de
considerar licencas e impacto na rotina de trabalho.

De acordo com um relatério da PwC, 68% dos lideres empresariais acreditam
que a IA em RH é critica para o sucesso das estratégias de negdcios nos proximos
anos. Tecnologias como automacgéo de processos seletivos e analises preditivas para
avaliagao de desempenho transformam o papel do RH nas empresas. Um estudo da
Deloitte (2023) indica que 83% dos gestores acreditam que aprimorar competéncias
sera crucial para a competitividade, e o RH deve liderar essa formacéo constante.

O RH pode influenciar positivamente na captacéo e retencdo de talentos, em
um ambiente competitivo, ao alocar recursos em processos de selecéo
fundamentados em dados e tecnologia de ponta. Chiavenato (2004, p. 54) Fala que
‘o conceito de talento humano conduz necessariamente ao conceito do capital
humano - o patriménio inestimavel que uma organizagado pode reunir para alcangar

competitividade e sucesso”.
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41 A COMUNICAGAO COMO FERRAMENTA FUNDAMENTAL NA
CONSTRUGAO DA IGUALDADE DE GENERO

A comunicacao é fundamental na resolugcao de problemas sociais, embora nem
sempre utilizada plenamente. “A comunicagcdo orienta a comunidade para a
compreenséo, intimidade e apreciagdo mutua.” — Rollo May. A pesquisa do Instituto
de Estudos Sociais e Politicos (2022) aponta que o aumento da comunicagéao digital
foi um fator chave em 75% dos casos de implementagao de politicas de igualdade de
género. Um exemplo é a politica, onde, segundo a Unido Interparlamentar, as
mulheres representam apenas 17,7% do poder legislativo. Dos 32 partidos politicos,
apenas dois sao liderados por mulheres. De acordo com Bruna Simoni, Head de
Pessoas, Estratégia e Cultura na Dialog, HR Tech que lidera o setor de Comunicagao

Interna e engajamento no Brasil:

“A Comunicagao Interna desempenha um papel crucial na promogédo da
equidade de género dentro das empresas, pois fornece uma estrutura para
disseminar informagdes, promover a conscientizagdo e criar uma cultura
organizacional viva. No entanto, tudo isso s é possivel se as liderangas
estiverem dispostas a fomentar essa transformagao no ambiente de trabalho”.
(SIMPSON, 2024)

4.2 DISTINGOES ENTRE OS ESTILOS DE GESTAO FEMININO E
MASCULINO: REFLEXOS E IMPACTOS

Homens e mulheres possuem caracteristicas distintas, tanto fisicas quanto de
personalidade, que afetam o ambiente corporativo. Um estudo de 2018 da Harvard
Business Review revela que mulheres tendem a adotar um estilo de lideranga mais
colaborativo, enquanto homens preferem abordagens mais autoritarias. Em termos de
gestado, 62% das lideres femininas valorizam escuta ativa e empatia, comparadas a

cerca de 50% dos homens.

4.3 LIDERANGA FEMININA NA PRATICA: UMA REALIDADE A SER
RECONHECIDA E AMPLIADA

A lideranca em uma empresa, trata-se de uma parte muito importante da

equipe, para organizar as devidas funcionalidades e fazer o processo funcionar
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constantemente. Conforme Teixeira (1998) a lideranga € “[...] o processo de influenciar
outros de modo a conseguir que fagam o que o lider quer que seja feito, ou ainda, a
capacidade de influenciar um grupo a atuar no sentido da prossecucgao dos objetivos
do grupo”.

As conclusdes do estudo Panorama Mulheres 2023, conduzido pelo Instituto
de Ensino e Pesquisa (Insper) e pelo Talenses Group, indicam que, a partir de 2017,
a presenca feminina em posi¢des de lideranga vem crescendo de forma progressiva,

alcangando um percentual de 26% nas diretorias executivas.

5. PESQUISA DE CAMPO

A pesquisa de campo, de carater quantitativo, foi realizada por meio de
formulario online, com o objetivo de identificar percepgdes e experiéncias sobre a
equidade de género no ambiente corporativo, com énfase na lideranga feminina. Os
dados coletados fornecem subsidios para as analises do trabalho e reforcam a

importancia de agdes que promovam uma cultura organizacional inclusiva e equitativa.

1- Qual seu género?

@® reminino 58
® Masculino 14
@ prefiro nao informar 0

Fonte: elaborado pelos autores, 2024.

Em primeira analise, € possivel identificar que o maior publico da pesquisa se
encaixa como género feminino, especificamente 81% das respostas obtidas foram

dadas por mulheres.
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7- Vocé ja presenciou algum comportamento ou situagdo machista direcionada a uma
colaboradora dentro de uma organizagao?

® sim 50

® N 22

Fonte: elaborado pelos autores, 2024.

Na analise do percentual, 69% disseram que alguma vez ja presenciaram
algum tipo de atitude machista com colaboradoras de uma empresa. Os resultados
levantados evidenciam como as mulheres s&o desvalorizadas no mercado de

trabalho.

8- Vocé acredita que as competéncias e talentos das mulheres sdo reconhecidos de

forma igualitaria em comparagao aos dos homens no ambiente de trabalho?

Sim 15
O

® nNio 57

Fonte: elaborado pelos autores, 2024.

De acordo com os resultados, 79% dos entrevistados afirmam nao acreditar
gue as competéncias das mulheres sejam reconhecidas de forma igualitaria dentro da
organizagéo, reforgando a ideia de que o machismo é um grande empecilho para o

crescimento de carreira das mulheres.
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9- Na sua opinido, por que

as mulheres sdo menos presentes em cargos de lideranga

em comparacao aos homens?

Machismo Estrutural
Preconceito de Género

Falta de Oportunidades

Falta de Modelos Femininos de ..
Responsabilidades Domésticas ...
Estere6tipos de Género

Falta de Redes de Contatos
Preferéncia por Papéis Familiares
Politicas Corporativas Insuficient.

Autopercepgdo e Confianga

Ambientes de Trabalho Hostis o..

34

10
35

12
30

i 2
25

5
20

4
15

0

0
1 g l
o - | =

3

|
Fonte: elaborado pelos autores, 2024.

Analisando o grafico, € possivel visualizar que a principal causa da

problematica apontada no trabalho, foi confirmada pela pesquisa, sendo ela o

machismo estrutural, com 34 votos.

10- Quais das seguintes

medidas, vocé acredita que seriam mais eficazes para

combater o machismo estrutural e promover a igualdade de género na sua empresa?

O Programas de mentoria para m...
‘ Treinamentos de conscientizaga...
@ Politicas de promogéo justa e tr...
. Transparéncia salarial
@

Programas de apoio a maternid...

14

42

37

23

22

Fonte: elaborado pelos autores, 2024.

De acordo com as respostas, com 42 votos, conclui-se que a melhor maneira

apontada como eficaz para combater o machismo estrutural no ambiente de trabalho

é treinamento e conscientizagdo sobre igualdade de género.
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11- Vocé acha importante a representatividade feminina em cargos de lideranga nas

empresas?
® sim 72
® nNio 0

Fonte: elaborado pelos autores, 2024.

100% das respostas foram destinadas para relatar a importancia da

representatividade feminina nos cargos de lideranga dentro das organizagoes.

14- Qual é o seu nivel de satisfagdo em relacdo as experiéncias enfrentadas por
mulheres em ambientes coorporativos, considerando aspectos como desigualdade,

preconceito, maternidade e assédio?

@ satisfeito(a) 7
@ nsatisfeito(a) 44
@ Prefiro néo opinar 19

Fonte: elaborado pelos autores, 2024.

Segundo a analise do gréfico, retira-se a informagao que 63% dos pesquisados
estdo insatisfeitos em relagcdo aos desafios que as mulheres enfrentam dentro do

ambiente coorporativo.

15- Em sua opinido, o investimento em treinamentos para promover o
desenvolvimento das mulheres é suficiente para motiva-las a ocupar cargos de

lideranca?

@ Sim, é suficiente 11
@ sim, mas deve ser complementa... 47

@ Nio, ndo é suficiente 14

Fonte: elaborado pelos autores, 2024.
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Os resultados da pesquisa sugerem, que treinamentos para promover o
desenvolvimento das mulheres destinadas a cargos de lideranga sao suficientes, mas
devem ser complementados e 15% das respostas aprovaram a ideia, dizendo que

Sim, é suficiente.

19- Vocé ja percebeu ou vivenciou situagcbes em que as mulheres foram
desfavorecidas em promocdes ou oportunidades de crescimento profissional por

razdes de género?

@® sim 45

® nNio 27

Fonte: elaborado pelos autores, 2024.

Os resultados apontam que 63% dos entrevistados alegam que ja perceberam
ou vivenciaram situagdes em que as mulheres foram desfavorecidas por questdes de
género, confirmando que a atitude machista enraizada na sociedade afeta diretamente

o crescimento profissional de uma mulher.

20- Na sua percepcao, a alta gestdo da sua empresa esta comprometida em promover

a igualdade de género e combater o machismo estrutural?

@ sim, esta comprometida. 36

. N&o, nédo estd comprometida. 36

Fonte: elaborado pelos autores, 2024.

E visivel que metade das respostas foram direcionadas a relatar que a empresa
estd comprometida a promover a igualdade de género, ja a outra metade diz o
contrario, sendo perceptivel que cerca de 50% das empresas ainda ndo procuram

maneiras de combater o machismo.

As demais perguntas realizadas na pesquisa de campo, que tém como objetivo

caracterizar o perfil dos respondentes e aprofundar aspectos complementares do
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tema, encontram-se disponiveis no Apéndice deste trabalho.

6. PROPOSTA DE MELHORIA

A proposta elaborada para melhoria do cenario atual consiste em um
treinamento voltado para os gestores da empresa, que ocupam posigoes estratégicas
nas tomadas de decisdo. O objetivo € conscientiza-los sobre os desafios enfrentados
pelas mulheres no mercado de trabalho e capacita-los para implementar praticas que
promovam a igualdade de género. A escolha de atuar diretamente com a
administracao € estratégica, pois modificar o pensamento da “cabega da empresa”
facilita a criacao de agdes que eliminem barreiras e ampliem as oportunidades para
mulheres.

O treinamento sera ministrado por uma figura feminina de grande relevéancia no
empreendedorismo e na lideranga feminina: Luiza Helena Trajano, presidente do
conselho de administragdo do Magazine Luiza. A trajetéria de Luiza Trajano, marcada
por superagdes e conquistas, torna-a uma referéncia para abordar os desafios
enfrentados por mulheres no ambiente corporativo e inspirar os gestores a adotarem
praticas mais inclusivas.

Objetivos do treinamento:

e Sensibilizar os gestores sobre o impacto do machismo estrutural no ambiente
de trabalho.

e Apresentar estratégias para aumentar a representatividade feminina em cargos
de lideranca.

e Promover uma cultura organizacional mais inclusiva e equitativa.

Para divulgar o treinamento, foi elaborado um folder informativo com detalhes
sobre a palestrante e orientacdes praticas sobre o evento.

Segue o Folder:
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Imagem 1: Folder (frente)

__COM___
LUIZA H. TRAJANO

GESTAO DE
SUCESSO: 0 VALOR
DA LIDERANCA
FEMININA

e contato@empresax.com

e Auditorio da EMPRESAX Participe e seja parte dessa mudanca!

s

Fonte: elaborado pelos autores, 2024.

Imagem 2: Folder (verso)

Convidamos Vocé para um Treinamento

Inspirador! ,‘ ?g‘~
4

Com Luiza Helena Trajano Luiza Helena Trajano é uma das
Uma oportunidade Unica para empresarias mais conhecidas e
refletir e transformar a cultura bem-sucedidas do Brasil,
organizacional, promovendo a presidente do conselho de
igualdade de género e o administracao do Magazine Luiza,
empoderamento feminino. uma das maiores redes de varejo
do pais. Reconhecida pelo sucesso
empresarial, ela também é ;
Temas Abordados no Treinamento: amplamente admirada pofiseu fo
¢ Impacto do machismo estrutural engajamento social e pelas
no ambiente corporativo. iniciativas voltadas a inclusdo e
Representatividade feminina: diversidade no ambiente
desafios e oportunidades. corporativo.
Cultura organizacional: como
transforma-la para promover a Venha aprender e transformar sua gestao
igualdade. com uma das maiores lideres do Brasil!

Fonte: elaborado pelos autores, 2024.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao analisar os resultados, fica claro que o setor de gestdo atual € o maior
responsavel por possibilitar a equidade nas oportunidades de crescimento feminino
dentro do ambiente de trabalho. E essencial que esse setor se conscientize da
importancia de incluir as mulheres em cargos de lideranga e na tomada de decisdes,
que impactam positivamente o desenvolvimento da empresa. Durante as pesquisas
realizadas para este trabalho, ficou evidente que a presencga feminina na lideranca de
uma organizagdo melhora e acelera os processos de crescimento empresarial.

Por isso, € indispensavel promover treinamentos direcionados a administracéo
das corporagdes, com o objetivo de transformar a cultura organizacional, muitas vezes
marcada pelo machismo estrutural. Essa transformacido é essencial para criar um
ambiente mais agradavel e propicio ao desenvolvimento profissional de ambos os
géneros, sempre prezando pela igualdade de oportunidades.

Além disso, espera-se que a proposta de treinamento apresentada neste
trabalho, com uma palestrante de renome, inspire gestores a adotarem praticas mais
inclusivas e eficazes. Futuramente, é fundamental acompanhar os impactos dessas
iniciativas e continuar aprofundando as discussbes sobre a representatividade
feminina no mercado de trabalho. Esse acompanhamento permitira ndo apenas
mensurar os resultados das agdes implementadas, mas também ajustar estratégias

para garantir que as mudangas sejam sustentaveis e gerem beneficios a longo prazo.
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APENDICE

Questdes desenvolvidas pelos autores do trabalho e utilizadas na pesquisa de
campo como parte do desenvolvimento do artigo: EMPODERAMENTO FEMININO
NAS EMPRESAS: superando barreiras em cargos de lideranga;

1. Qual é o seu género?
@ Freminino 58

@ Masculino 14

@ prefiro ndo informar 0

2. Qual sua faixa etaria?

@ 35244an0s 12

@ 45 anos ou mais 13

@ Menorde 18 anos 20
@ 18a24anos 17
@ 25:34an0s 10 '

3. Qual é o seu grau de escolaridade?

Ensino fundamental incompleto 0 20
Ensino fundamental completo 4 :z
Ensino médio incompleto 19 14
Ensino médio completo 17 12

Ensino superior incompleto 6 1(8)
Ensino superior completo 12 6
Pés-graduagdo (especializagdo, ... 3 4
Pés-graduagdo (especializagdo, ... 11 Z l .

4. Qual é a sua situacao atual em relagdo ao mercado de trabalho?
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’ Estou atualmente empregado(a) 51
. Néao estou empregado(a), masj... 13

@ Nunca trabalhei 8

5. Vocé ocupa um cargo de lideranga no seu ambiente de trabalho atualmente?

® sim 23

@® Nio 49

6. Ja se sentiu desvalorizada no seu local de trabalho por ser mulher?

@ Ssempre 5
@ Asvezes 32
@ Nunca 29

7. Vocé ja presenciou algum comportamento ou situagdo machista direcionada a uma

colaboradora dentro de uma organizagao?

® s 50

® Nio 22

8. Vocé acredita que as competéncias e talentos das mulheres s&o reconhecidos de

forma igualitdria em comparacao aos dos homens no ambiente de trabalho?
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® sim 15
@ Nio 57

9. Na sua opinidao, por que as mulheres sdo menos presentes em cargos de lideranga

em comparacao aos homens?

@ Machismo Estrutural 34
@ Preconceito de Género 10
35
@ Faita de Oportunidades 12
30
@ F:ita de Modelos Femininos de ... 2
25
@ Responsabilidades Domésticas ... 5
20
@ Esteredtipos de Género 4
15
@ Faita de Redes de Contatos 0
10
@ Preferéncia por Papéis Familiares 0
@ Politicas Corporativas Insuficient... 1 2 .
= . = =
@ Autopercepcio e Confianca 3 0

@ Ambientes de Trabalho Hostis o... 1

10. Quais das seguintes medidas vocé acredita que seriam mais eficazes para

combater o machismo estrutural e promover a igualdade de género na sua empresa?

@ Programas de mentoria param... 14
@ Treinamentos de conscientizagd... 42
@ roliticas de promogdo justa e tr... 37
@ Transparéncia salarial 23

@ Programas de apoio 3 maternid... 22

11. Vocé acha importante a representatividade feminina em cargos de lideranga nas

empresas?
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® s 72
@ nNio 0

12. Em seu local de trabalho, existem politicas ou programas especificos para

promover a igualdade de género e o empoderamento feminino em cargos de

lideranca?
® sm 19
@ nNio 34
@ Niosei 19

13. Como vocé avalia o apoio da sua empresa ao empoderamento feminino e a

igualdade de género?

@ Positivo 27
@ Neutro 37
@ Negativo 6

14. Qual é o seu nivel de satisfacdo em relagdo as experiéncias enfrentadas por
mulheres em ambientes corporativos, considerando aspectos como desigualdade,

preconceito, maternidade e assédio?

. Satisfeito(a) 7
. Insatisfeito(a) 44

@ Prefiro ndo opinar 19
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15. Emsua opinido, o investimento em treinamentos para promover o

desenvolvimento das mulheres é suficiente para incentiva-las a ocupar cargos de

lideranca?

@ Sim, ésuficiente 1
@ Sim, mas deve ser complementa... 47

@ Nio, nio é suficiente 14

16. De acordo com os dados da Confederagao Nacional da Industria (CNI), as
mulheres ocupam apenas 29% dos cargos de lideranga na industria brasileira,
enquanto os homens ocupam 71%. Na sua percepcédo, essa disparidade é evidente

no seu ambiente de trabalho?

® snm 40

@ Nso 32

17. Na sua visao, a realizacao de tarefas duplas pelas mulheres, como trabalho fora

de casa e responsabilidades domésticas, afeta a capacidade delas de serem boas

gestoras?
® sinm 22
@ Nio 50

18. Vocé ja teve experiéncia profissional em alguma empresa onde mulheres

desempenhavam funcdes de lideranca?
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® s 55

® Nio 17

19. Vocé ja percebeu ou vivenciou situagbesem que mulheres
foram desfavorecidas em promogdes ou oportunidades de crescimento profissional

por razdes de género?

® sm 45

@® N 27




