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RESUMO

CORCELLI, E.F. Provimento da direcdo escolar nas escolas técnicas estaduais do
CEETEPS: um estudo sobre a gestdo da educacao profissional. 116 f. Dissertacdo (Mestrado
Profissional em Gestdo e Desenvolvimento da Educacdo Profissional). S&o Paulo: Centro
Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza, 2023.

A gestdo escolar e seus modos de provimento ocupariam posi¢do de destaque na constitui¢ao
de uma gestao escolar democratica e, indiretamente, nos resultados académicos dos alunos. A
Direcéo das Escolas Técnicas do Estado de S&o Paulo seria diferenciada quanto ao seu modelo
de provimento: enquanto nas Escolas Estaduais, ligadas a Secretaria da Educacdo de Séo Paulo,
é provida por Concurso Publico de Provas e Titulos; o recrutamento nas Etecs, ligadas a
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, ocorre em um processo misto de eleicao direta e
indicacdo por lista triplice. Posto isto, a pesquisa tem por objetivo analisar o provimento da
funcéo de direcdo nas escolas técnicas estaduais do Centro Estadual de Educacdo Tecnologica
Paula Souza, refletindo sobre os principios de gestao escolar aplicados ao contexto da educacéo
profissional técnica de nivel médio, investigando o processo de qualificacdo e eleicdo dos
dirigentes e discutindo-o a luz dos preceitos da democratizacdo das instituicdes publicas de
ensino e da continuidade aos estudos especificos sobre o cenario da educacdo profissional no
CEETEPS. Trata-se de uma pesquisa qualitativa e exploratoria (GIL, 2008), quanto a sua
natureza e objetivos. Quanto a metodologia de obtencdo dos dados, emprega dois tipos:
documental, baseada em fontes contidas na legislacdo nacional, estadual e, mais
especificamente, nos documentos e regulacdes institucionais do CEETEPS, nas quais buscamos
diadlogos com a literatura, em um recorte principal sobre a tematica do processo de escolha dos
diretores escolares, desde o seu inicio em larga escala no Brasil, em 1985 (BRASIL, 1985), até
a Ultima atualizacdo disponivel; e uma pesquisa do tipo survey (GIL, 2008) baseada em
formularios online, no qual foram verificadas as 205 respostas para compilacdo e analise dos
dados obtidos na comunidade das atuais 223 Etecs, distribuidas entre 68 diretores e 137
professores. Entre os resultados, a reconstituicdo deste percurso histérico das elei¢Ges escolares
para direcdo, a reafirmacdo das condi¢bes postas para a gestdo democratica nas Etecs, as
sugestdes para o aperfeicoamento do processo eleitoral e os conflitos gerados pelas visdes
distintas entre docentes e gestores podem ser destacados ao final da proposta. O perfil é
derivado de estudos realizados na Linha de Pesquisa ‘Politicas, Gestdo e Avalia¢do’, alinhado

ao projeto ‘Gestdao, Avaliacdo e Organizagdo da Educagdo Profissional’ da Unidade de Pds-



Graduagdo, Extensio e Pesquisa do CEETEPS e ao subprojeto ‘Atores da Educagdo
Profissional e Tecnologica’, desenvolvido junto ao grupo cadastrado no diretério CNPq
‘Gestao, Administragdo e Cultura da Educacdo Profissional e Tecnologica — GEACEP’; que

aborda aspectos educacionais, politicos e gestionarios presentes em instituicdes da EPT.

Palavras-chave: Direcdo Escolar, Educacéao profissional e tecnoldgica, Provimento de cargos
e funcdes, Eleicdo, Gestdo e Administracdo Escolar, CEETEPS.



ABSTRACT

CORCELLLI, E.F. Providing school principals in State Technical Schools of CEETEPS: a
study on the management of vocational education. 116 f. Master thesis. (Professional Master
Degree in Management and Development of Vocational Education and Training). S&o Paulo:

Centro de Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza, 2023.

School management and its modes of provision would occupy a prominent position in the
constitution of a democratic school management and, indirectly, in the academic results of
students. The principals of the Technical Schools of the State of Sdo Paulo would be
differentiated as to its provisioning model: while in the State Schools, linked to the Secretary
of Education, it is provided by Public Examination of Tests and Titles; the recruitment in the
Etecs, linked to the Secretary of Development and Innovation of Sdo Paulo, occurs in a mixed
process of direct election and nomination by a triple list. For this reason, the research aims to
analyze the provision of the management function in state technical schools of the State Center
for Technological Education Paula Souza, reflecting on the principles of school management
applied to the context of technical high school professional education, investigating the process
of qualification and election of leaders and discussing it in the light of the precepts of
democratization of public educational institutions and the continuity of specific studies on the
scenario of professional education in CEETEPS. This is a qualitative and exploratory research
(GIL, 2008), as to its nature and objectives. As for the methodology to obtain data, it employs
the documental type, based on sources contained in national and state legislation and, more
specifically, in CEETEPS documents and institutional regulations, in which we seek dialogues
with the literature, in a main focus on the theme of the process for choosing school principals,
since its beginning in large scale in Brazil, in 1985 (BRASIL, 1985), until the last available
update and a survey (GIL, 2008) based on online forms, in which 205 answers were verified
for compilation and analysis of the data to be validated in the community of the current 223
Etecs, distributed among 68 principals and 137 teachers. The profile is derived from studies
conducted in the Research Line 'Policies, Management and Evaluation', aligned to the project
'Management, Evaluation and Organization of Vocational Education' of the CEETEPS
Postgraduate, Extension and Research Unit and to the subproject 'Actors of Vocational and
Technological Education’, developed with the group registered in the CNPq directory

'Management, Administration and Culture of Vocational and Technological Education -



GEACEP'; which addresses educational, political and managerial aspects present in EFA
institutions.

Keywords: School Principals, Vocational Education and Training, Provision of Functions,
Elections, School Management and Administration, CEETEPS.
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INTRODUCAO

No momento posterior a redemocratizacdo do pais, com a ascensdo da Constituicdo de
1988 (BRASIL, 1988), a educacdo brasileira espelhou-se no percurso de outras esferas da vida
publica, fundando-se em uma legislagdo que expressava a necessidade da gestdo democratica e
participativa em todas as unidades e instancias escolares (p.ex.: BRASIL, 1996; 2014; ALESP,
2016).

Este modelo democratico de gestdo foi entendido como algo que propiciaria a
participacdo efetiva dos varios segmentos da comunidade escolar na organizagdo,
desenvolvimento e avaliacdo dos projetos pedagdgicos, na administracdo e nos processos
decisorios inerentes (LIBANEO, 2003; LUCK, 2006; 2009). Sua efetivacdo pressupds
instancias colegiadas de carater deliberativo e consultivo; e a implementacdo de processos
democraticos na escolha dos dirigentes escolares foi um destes passos necessarios. Em um texto
considerado classico, Ilma Veiga (1995) descreveu esta emergéncia da gestdo democratica
condicionada a “ampla participacao dos representantes dos diferentes segmentos da escola nas
decisOes e nas acdes administrativas e pedagodgicas ali envolvidas” (VEIGA, 1995, p.18).

Nesta perspectiva, a escolha de diretores ocuparia um importante papel para a
construcdo de uma gestdo democratica nos sistemas educacionais publicos do pais. Compilando
diferentes estudos, Gomes e Britto (2015) apontavam que, historicamente, 0s processos de

selecdo e provimento para o cargo ou funcdo de direcdo escolar abrangiam:

a) indicacdo livre pelos poderes publicos de estados e municipios; b) concurso
publico, que conduz a carreira de diretor [...]; ¢) eleicdo direta pela
comunidade escolar; d) processos mistos, que podem envolver provas de
conhecimentos, frequéncia e aprovacdo em cursos de qualificacdo/formacéo
e, mais recentemente, entrevistas técnicas e exames de certificacdo. (GOMES;
BRITTO, 2015, p.154)

O formato da eleicdo de diretores ampliaria a participacdo da comunidade: pais,
funcionarios, professores e alunos adquirem voz e vez neste percurso; e 0 processo eleitoral se
apresentaria relevante, ao potencializar e fortalecer as necessidades de envolvimento da
sociedade.

Ao exercitarem a democracia dentro da escola, os envolvidos no processo educacional
contribuiriam também para uma melhoria na qualidade dos processos de ensino e nos resultados
de aprendizagem. Estudos recentes, de abrangéncia nacional e internacional, também

demonstraram o impacto indireto da direcdo escolar participativa nos resultados académicos
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dos alunos, como atestam Oliveira e Carvalho (2018), Oliveira e Waldhelm (2016) ou OECD
(2019).

Em 2019 o Brasil apresentava cerca de 180.600 estabelecimentos de ensino na
educacdo basica, com aproximadamente 43 milhdes, 2,2 milhdes de professores e 161 mil
diretores (BRASIL, 2020). Trata-se de um vasto campo para as investigacoes.

Ao apreciar o contexto da educacdo profissional no qual a pesquisadora atua,
consubstanciado nas Escolas Técnicas Estaduais de Sdo Paulo [Etecs], as primeiras e essenciais
questBes norteadoras surgiram: como € o atual processo de provimento da direcdo escolar nas
escolas técnicas do Centro Estadual de Educacéo Tecnoldgica Paula Souza [CEETEPS]? Esses
processos se modificaram nos Gltimos vinte anos, ap6s os estudos realizados por Silva (2000;
2002; 2006), na perspectiva da gestdo democratica? Como os diretores em exercicio e
professores experimentam este processo decisorio em suas respectivas escolas, em uma rede
publica de grande amplitude e capilaridade?

Em principio, a diregdo de Escolas Técnicas Estaduais é diferenciada quanto ao seu
modelo de provimento em S&o Paulo. Enquanto nas Escolas Estaduais do Estado, ligadas a
Secretaria da Educacéo, os diretores sdo providos por concurso publico de provas e titulos; o
recrutamento nas Etecs ligadas a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de S&o Paulo,
ocorre em um processo misto de eleicdo direta e indicacdo por lista triplice pela
superintendéncia do CEETEPS.

Posto isto, esta pesquisa teve por objetivo analisar o provimento da funcéo de direcéo
nas Escolas Técnicas Estaduais do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza, ao
refletir sobre os principios de gestdo escolar aplicados ao contexto da educacgédo profissional
técnica de nivel médio, investigando o processo de qualificacdo e eleicdo dos dirigentes e
discutindo-o a luz dos preceitos da democratizacdo das instituicdes publicas de ensino (LIMA,
2014) e da continuidade dos estudos especificos sobre o cenario da educacdo profissional no
CEETEPS (SILVA, 2000; 2002; 2006; POLETINE; MATSUMOTO, 2014; ARAUJO;
COVELLO, 2000).

Entre os objetivos especificos, conta-se com a possibilidade de expandir uma literatura
voltada para a efetivacdo da gestdo democratica e participativa no ambiente escolar da EPT, ao
apontar os resultados do publico-alvo da pesquisa; além de examinar como diretores e o corpo
docente das unidades de ensino do CEETEPS compreendem o processo de escolha dos gestores;
a fim de realizar apontamentos e sugestdes baseadas na investigacao.

Delineando o percurso metodoldgico, trata-se de uma pesquisa qualitativa e
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exploratoria (GIL, 2008), quanto a sua natureza e objetivos. Quanto a metodologia de obtencdo
dos dados, se apresenta sob dois tratamentos. O primeiro, do tipo documental, baseado em
fontes abertas e fechadas contidas na legislagéo nacional, estadual e, mais especificamente, nos
documentos e regulacGes institucionais do CEETEPS, nos quais buscou-se reconhecer os
conceitos e processos de gestdo democratica configurados no processo eleitoral dos diretores
escolares.

No segundo momento, empreendeu-se uma pesquisa de campo, do tipo survey (GIL,
2008) baseada em formularios online, coletados no periodo de julho a novembro de 2022, no
qual foram verificadas o total de 205 respostas para compilagdo e analise dos dados a serem
validados na comunidade das Etecs, junto ao publico de 68 diretores e de 137 professores. O
cenario foi delimitado na totalidade de Escolas Técnicas Estaduais do CEETEPS, sobre a qual
existe uma previsdo de designacéo e atuacdo dos diretores identificada no Regimento Comum
das Etecs (CEETEPS, 2022), que contém a regulacdo especifica e em vigéncia da funcéo.

Por fim, estudos sobre a gestao escolar democratica, referentes a educagéo profissional
e tecnologica, sdo ainda incipientes no pais. Assim, o debate sobre o provimento da funcéo de
direcdo nas Etecs do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza contribuira na
reflexdo sobre os principios democréaticos na escola, especialmente aplicados ao contexto do
ensino médio e técnico.

Realizada esta introducéo, o primeiro capitulo aponta os marcos tedricos relacionados
aos conceitos dispostos na dissertacéo: a educacao profissional técnica de nivel médio, a gestéo
democratica e a direcdo escolar no Brasil e nas Escolas Técnicas Estaduais paulistas. O segundo
capitulo aborda o tratamento metodoldgico, além de um enfoque historico e atual da instituicéo
pesquisada, assim como a sele¢cdo dos grupos abordados na pesquisa. O terceiro capitulo
apresenta os resultados obtidos na pesquisa de campo e no levantamento documental juntos as

Etecs do CEETEPS. Do capitulo quatro decorrem as consideracdes finais do trabalho.
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CAPITULO 1 - FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo aborda a fundamentacéo da investigacdo, apresentando um marco tedrico
e legal sobre a gestdo e administragcdo escolar no Brasil sob o aspecto da direcdo escolar, a
educacéo profissional técnica de nivel medio e a gestdo escolar democratica, com a finalidade
de aproximar estes tdpicos ao objeto especifico deste estudo.

1.1 Sobre a educacéo profissional técnica de nivel medio

A educacdo profissional e tecnolégica no Brasil € uma modalidade educacional ampla,
ligada as etapas da educacdo basica e do ensino superior em sua realizagcdo contemporanea. Em
documento oficial do Ministério da Educacdo, € apresentada como “integrada as demais
modalidades de educacéo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia,
organizada por eixos tecnologicos, em consonancia com a estrutura socio-ocupacional do
trabalho e as exigéncias da formagao profissional” (BRASIL, 2021, p.01).

Em sua versdo atual, coexistem cinco tipos de ofertas em Educacdo Profissional e
Tecnologica no pais: | - Qualificagcdo Profissional, inclusive a Formacéo Inicial e Continuada
de trabalhadores; Il - Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio; Ill - Especializacao
Profissional Técnica; IV - Educacdo Profissional Tecnoldgica de Graduacdo e de POs-
Graduacao, incluindo-se a Qualificacdo Profissional Tecnologica, Especializagdo Profissional
Tecnologica e de Mestrado e Doutorado Profissional e V - Atualizacdo, Aperfeicoamento e
Extensdo para os concluintes dos cursos enumerados nos incisos anteriores (BRASIL, 2021).
A educacdo profissional técnica de nivel médio, comumente reconhecida por ‘ensino técnico’,

insere-se na etapa da educacéo basica, com diversas ofertas destinadas aos jovens e adultos®.

! Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagédo Profissional e Tecnoldgica (BRASIL,
2021): “Art. 15. A Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio abrange: | - habilitacdo profissional técnica,
relacionada ao curso técnico; 1l - qualificacdo profissional técnica, como etapa com terminalidade de curso técnico;
e Il - especializacdo profissional técnica, na perspectiva da formagao continuada. § 1° Os cursos técnicos devem
desenvolver competéncias profissionais de nivel tatico e especifico relacionadas as areas tecnoldgicas identificadas
nos respectivos eixos tecnoldgicos. 8§ 2° A qualificagdo profissional como parte integrante do itinerrio da
formacdo técnica e profissional do Ensino Médio serd ofertada por meio de um ou mais cursos de qualificacéo
profissional, nos termos das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM), desde que
articulados entre si, que compreendam saidas intermedidrias reconhecidas pelo mercado de trabalho.

Art. 16. Os cursos técnicos serdo desenvolvidos nas formas integrada, concomitante ou subsequente ao Ensino
Médio, assim caracterizadas: | - integrada, ofertada somente a quem ja tenha concluido o Ensino Fundamental,
com matricula Unica na mesma instituicdo, de modo a conduzir o estudante & habilitagdo profissional técnica ao
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Historicamente, os primordios da Educacdo Profissional e Tecnoldgica teriam
ocorrido no periodo imperial do Brasil (MANFREDI, 2016). Nesta época, a aprendizagem
profissional regulada deu-se a Casa de Fundicdo, na Casa da Moeda e nos Centros de
Aprendizagem de Oficios Artesanais da Marinha do Brasil. A criagdo dos Liceus daria o
impulso definitivo, associada a extingdo das corporacdes e aos esfor¢cos para implantacdo das
artes no Brasil. O primeiro Liceu foi fundado no ano de 1857, no Rio de Janeiro; e nas demais
cidades, no ano de 1872 em Salvador, 1880 em Recife, 1883 em S&o Paulo, 1884 em Maceio e
no ano de 1886 em Ouro Preto.

Sem desejar um histérico aprofundado destes, cabe reconhecer que os liceus
constituiram-se como as experiéncias fundantes, sistematizadas e de longo alcance no ensino
profissional no pais. A educacéo profissional técnica iniciou-se um pouco mais tarde em relacéo
aos casos citados, oficialmente em 1909, sancionada sob forma de lei pelo Presidente da
Republica Nilo Peganha (BRASIL, 1909). Suas escolas eram subordinadas ao Ministério da
Agricultura, Industria e Comeércio e visavam uma faixa etaria de 12 a 16 anos.

Apos quase um século de lutas, progressdes e retrocessos, avanga-se sobre estes
topicos de interesse para a presente pesquisa, deslocando deste primeiro momento da educacgéo
profissional no Brasil - 0 marco inicial dos sistemas publicos nacionais, para o periodo de
redemocratizacdo do Brasil em finais do século XX, com a Constituicdo Federal de 1988 tendo
confirmado o ensino profissionalizante, com garantias adicionais ao direito fundamental a
educacéo e ao trabalho (BRASIL, 1988).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996
(BRASIL, 1996) e o Decreto Federal n. 2.208 de 1997 (BRASIL, 1997) foram elementos
basicos para a reforma do ensino profissional no Brasil (MANFREDI, 2016) nos modelos
vigentes, com vistas ao preparo para o exercicio da cidadania e o trabalho.

Um ponto importante neste percurso foi a separacdo entre a formacdo geral e a

formacdo profissional no ensino técnico, em que a Ultima passaria a ocorrer apos a conclusao

mesmo tempo em que conclui a Gltima etapa da Educacdo Bésica; Il - concomitante, ofertada a quem ingressa no
Ensino Médio ou jA o esteja cursando, efetuando-se matriculas distintas para cada curso, aproveitando
oportunidades educacionais disponiveis, seja em unidades de ensino da mesma instituicio ou em distintas
instituicdes e redes de ensino;

I11 - concomitante intercomplementar, desenvolvida simultaneamente em distintas institui¢des ou redes de ensino,
mas integrada no contelido, mediante a acdo de convénio ou acordo de intercomplementaridade, para a execucdo
de projeto pedagdgico unificado; e

IV - subsequente, desenvolvida em cursos destinados exclusivamente a quem ja tenha concluido o Ensino Médio.
8§ 1° A habilitagdo profissional técnica, como uma das possibilidades de composic¢do do itinerario da formacéo
técnico e profissional no Ensino Médio, pode ser desenvolvida nas formas previstas nos incisos, I, 1l e 111 deste
artigo.” (BRASIL, 2021, p.03)
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do ensino médio ou de forma concomitante. Regulamentacdes e interpretacdes adicionais dos
documentos legais conduziram as Diretrizes e Referenciais Curriculares Nacionais para a
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, em 1999 (BRASIL, 1999). Em 2004, a
legislagdo sofreu novas alteragdes, sendo, a mais relevante, a contida no Decreto n° 5.154/2004
(BRASIL, 2004), que revogou o Decreto n® 2.208/97 e modificou o ensino técnico,
reintroduzindo o Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio e os itinerarios formativos.

A regulacdo do ensino médio e técnico seria reforcada em 2012, quando o Ministério
da Educacdo redefiniu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Profissional
Técnica de Nivel Médio (BRASIL, 2012). No caso do ensino técnico, confirmou-se que poderia
ser desenvolvido sob as formas articuladas ou subsequentes ao ensino médio, podendo a
primeira ser integrada ou concomitante a Educacdo Bésica (BRASIL, 2012). Em 2021, houve
nova atualizacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais (BRASIL, 2021) abrangendo também a
educacéo tecnologica de nivel superior, que estdo em vigéncia no presente momento e norteiam
a EPT brasileira.

Como fundamento para reconhecer a legislagédo sobre a educacao profissional técnica
de nivel medio, os documentos que foram consultados nesta secdo e mantém sua observancia
sdo: a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 (BRASIL, 1988); Lei n° 9.394,
de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educa¢édo nacional (BRASIL,
1996); Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de Educacédo
(BRASIL, 2014); e a Resolugdo CNE/CP n° 01/2021, de 05 de janeiro de 2021, que define as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica (BRASIL,
2021). No cenario estadual de S&o Paulo, que sera o local de pesquisa em foco neste volume,
destacamos a Deliberacdo CEE n°207 de 2022 e sua Indicacdo CEE n°215/2022 (CEE, 2022)
que redefiniu as Diretrizes Curriculares para a Educacao. Profissional e Tecnoldgica no Sistema
de Ensino do Estado de S&o Paulo (CEE, 2022), ao compatibilizar a legislacao estadual com a
diretriz nacional (BRASIL, 2021).

As modalidades de educacdo profissional de nivel médio no Brasil, tomando por base
0 Censo Escolar 2020, anterior ao periodo de pandemia, registraram 1.914.749 matriculas no
pais (BRASIL, 2020). O crescimento da educacao profissional, em relagdo ao Censo 2019, foi
sustentado pelas matriculas em duas modalidades: a formacdo subsequente [cursada apés a
conclusdo do ensino médio], com 68 mil matriculas a mais [7,6%] no ano; e a integrada ao
ensino médio, que teve acréscimo de 38,6 mil [6,6%] estudantes. Quanto ao perfil do alunado,

a maior parte tem até 30 anos, com 78,8% do total de matriculas. As mulheres predominam em
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praticamente todas as faixas etarias, com exce¢do do pequeno grupo que tem mais de 60 anos
(BRASIL, 2020). Do namero total de matriculas, 56,7% sdo do sexo feminino, chegando até

62% de mulheres frequentando a educacéo profissional na faixa que vai entre 0s 40 e 49 anos.

1.2 A direcéo escolar no Brasil e a gestdo democratica

A educacdo publica e o ambiente de suas escolas precisam ser permanentemente
voltados a formagdo integral dos alunos. Aulas, atividades educacionais e a convivéncia cidada
tomariam parte nesta formacdo ampla, de modo indissociavel. Sendo a escola uma organizacao
social que oferece oportunidades de seus participantes “conhecerem o mundo e conhecerem-se
no mundo, como condigdo para o desenvolvimento de sua capacidade de atuacdo cidada”
(LUCK, 2009, p.20), assume-se aqui a democracia como um aspecto a ser desenvolvido. As
unidades escolares deveriam se alinhar a esta perspectiva de gestédo e convivéncia democraticas.

Por democratizacdo da escola, empresta-se aqui a definicdo de Mendonga (2001), que

segundo o autor, teria sido compreendida:

inicialmente, como direito universal ao acesso e, posteriormente, como direito
a um ensino de qualidade e a participacdo democratica na gestdo das unidades
escolares e dos sistemas de ensino. (MENDONCA, 2001, p.85)

Ainda na visdo de Mendoncga (2001), a gestdo democratica seria uma “diretriz de
politica publica de educacdo disseminada e coordenada pelos sistemas de ensino”
(MENDONCA, 2001, p.94), comportando uma compreensdo bastante elastica sobre aspectos
como a autonomia e descentralizacdo das escolas e sistemas educacionais, a implantacao e
manutencdo dos organismos colegiados, a participacdo dos diferentes atores nos processos e 0s
mecanismos de escolha dos diretores (MENDONCA, 2001).

A gestdo democratica relaciona-se ao processo de construcdo de novas préaticas, no
qual se requerem mudancas de atitudes para a participacdo coletiva e democratica dos
individuos. Lick (2010) discute a mudanca de postura dos sujeitos, como uma construcdo
permanente de praticas e tomadas de decisdes que precisam ser compartilhadas e que devem
gerar um movimento de responsabilizacdo pelos seus resultados.

Dessa forma, a gestdo democréatica prioriza e valoriza a participacdo ativa dos
membros da comunidade escolar na tomada de decis6es, pois a partir dela, os envolvidos no

processo educacional expressam as suas opinides promovendo a constru¢do de um ambiente
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plural e emancipador. A partir dessa perspectiva, conforme destaca Vitor Paro (1996, p. 160):

E preciso que todos os que estdo diretamente ou indiretamente envolvidos no
processo escolar possam participar das decisdes que dizem respeito a
organizacao e funcionamento da escola. Em termos préaticos, isso implica que a
forma de administrar devera abandonar seu tradicional modelo de concentragédo
de autoridade nas méos de uma s6 pessoa, o diretor]...], evoluindo para formas
mais coletivas que propiciem a distribuicdo da autoridade.

Ao longo da historia, a educacdo brasileira passou por diversos debates no que se refere
ao processo de sua democratizacdo geral a populagdo — como direito de acesso e qualidade
universal — e a democratizacdo, em especifico, de sua gestdo. A década de 1930 no pais, por
exemplo, é identificada como um periodo em que organizacdes e associacdes se posicionaram
frente aos problemas sociais, almejando a participacdo popular. A educacdo das massas passou
a ser considerada uma questdo nacional, e iniciava-se a luta pela democratizacdo da educacao
publica, por meio de encontros e conferéncias educacionais como os promovidos pela
Associacdo Brasileira de Educacdo e os movimentos como os dos escolanovistas, gerando
visibilidade a proposta de reconstrucdo educacional no pais.

No entanto, os sucessivos periodos de ditadura militar reduziriam ou colocariam em
suspenso estas aspiragdes. Em fins dos anos de 1970 e inicio dos 1980, as lutas pela
democratizacdo na sociedade se fortaleceram, criando um contexto favoravel a ampliagédo e a
reorganizacdo dos movimentos sociais, momento em que houve um engajamento da sociedade
e dos trabalhadores da educacéo. Neste periodo, evidenciou-se a importancia de uma educacéo
pautada pela gestdo democratica, e a participacdo e autonomia da comunidade escolar passou a
ser um topico de importancia.

Estas lutas foram consubstanciadas legalmente a partir da Constituicdo Federal de
1988 (BRASIL, 1988), no Artigo 206; e retomadas no Artigo 3° da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional n°9394/96 (BRASIL, 1996). Na Constituicdo Cidadd, a educacéo

brasileira deveria ser desenvolvida de acordo com o0s seguintes principios:

I — igualdade de condi¢Bes para 0 processo e permanéncia na escola; Il —
pluralismo de ideias e de concepcles pedagogicas e coexisténcia de
instituicGes publicas e privadas de ensino; [...] VI — gestdo democréatica do
ensino publico, na forma de lei (BRASIL,1988, sn.).

E na Lei maior da educagdo nacional, em seu artigo 3°, VIII; indica-se a “gestao

democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino”

(BRASIL, 1996, sn.). No artigo 14°, |é-se que:
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Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educagdo basica, de acordo com as peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

I — participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;

Il — participagéo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (BRASIL, 1996, sn.)

Além da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) e da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (BRASIL, 1996), a participacdo dos profissionais da educacdo e da
comunidade na elaboracéo, gestdo e avaliacdo da proposta pedagdgica das instituicdes escolares
foi sendo retomada por legislagdes posteriores, nas diferentes esferas administrativas. O Plano
Nacional de Educacdo [PNE] 2014-2024 (BRASIL, 2014), por exemplo, apresentava em sua
meta 19 e nas estratégias correlacionadas, a relevancia da gestdo democratica e participativa,

alinhando-se aos fundamentos legais que ja citamos:

Meta 19: Assegurar condigdes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacao da
gestdo democratica da educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no &mbito das escolas
publicas, prevendo recursos e apoio tecnico da Unido para tanto.

Estratégia 19.6: estimular a participacdo e a consulta de profissionais da
educacdo, alunos (as) e seus familiares na formulacdo dos projetos politico-
pedagdgicos, curriculos escolares, planos de gestdo escolar e regimentos
escolares, assegurando a participacdo dos pais na avaliagdo de docentes e
gestores escolares. (BRASIL, 2014, sn.)

Seguindo o PNE, o Plano Estadual de Educacdo [PEE] de S&o Paulo, demandava o

mesmo em sua meta 19 e respectivas estratégias, dentre as quais destacamos:

Meta 19: no prazo de 2 (dois) anos, a partir da aprovacdo do PEE, para a
efetivacdo da gestdo democratica da educagdo, associada a critérios técnicos
e a consulta publica & comunidade escolar, no &mbito das escolas publicas,
prevendo recursos e apoio técnico da Unido. (ALESP, 2016, sn.)

Estratégia 19.2. Favorecer processos de autonomia pedagogica, administrativa
e de gestdo financeira nos estabelecimentos de ensino da rede publica
estadual; [...] 19.3. Garantir que o provimento do cargo de Diretor das escolas
publicas da rede estadual dar-se-a por critério meritério, conforme previsto na
Constituicdo Federal - por concurso publico de provas e titulos - para
professores de carreira. 19.5. Fomentar a participacdo e a consulta de
profissionais da educag&o, alunos e seus familiares na formulacéo dos projetos
politico-pedagdgicos, curriculos escolares [...]; 19.6. Promover a participa¢do
dos profissionais da educacdo e demais segmentos na elaboracdo e no
planejamento, execugdo e avaliacdo do projeto politico-pedagdgico da escola
e da rede de ensino publica.19.8. Estimular, aperfeicoar e fortalecer espacos
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de participagdo na gestdo democratica da educacdo, assegurando a
representacao de professores, pais, estudantes, funcionarios e sociedade civil
organizada. (ALESP, 2016, sn.)

Como observamos, os fundamentos legais da gestdo democrética tornaram-se
presentes na administracao publica brasileira e também do Estado de S&o Paulo. As escolas e
os sistemas de ensino publicos precisariam, enfim, concretizar estas aspiragdes democraticas
das leis por meio de uma efetiva gestéo participativa.

Para isto, de modo semelhante ao apresentado na literatura por Veiga (1995) ou
Libaneo (2003) destacavam-se principios que atenderiam a gestdo escolar democratica, tais
como: autonomia, participacdo da comunidade e dos profissionais na gestdo, planejamento nas
atividades, formacdo e desenvolvimento profissional, solu¢cdo de problemas em conjunto,
avaliagdo dos processos e resultados; e o envolvimento de pais, alunos e da comunidade nas

deliberagdes e agdes locais. Para a mesma finalidade, Liick (2009) sugeria:

O cultivo do mesmo ideario educacional; o respeito pela legislacao, normas e
regulamentos educacionais; o entendimento dos objetivos educacionais a
nortearem as acdes especificas de cada setor ou area de atuacdo; a adequacao
de interesses pessoais aos interesses sociais e educacionais; a existéncia de
praticas de comunicacdo, didlogo e relacionamento interpessoal abertas,
frequentes e sistematicas; formacdo de redes de interacdo; transformacédo de
progressos individuais em processos coletivos; dindmica de grupo equilibrada
e diligente; acdo interativa com objetivos compartilhados, dentre outros
aspectos;  transformacdo de  desenvolvimentos individuais em
desenvolvimento coletivo. (LUCK, 2009, p.87)

Licinio Lima (2014) reconheceu trés dimensdes fundamentais para a existéncia de uma
gestdo democratica da escola: eleicdo, colegialidade e participacdo na decisdao (LIMA, 2014).
Eleicdo, como oportunidade para que a comunidade defina seus gestores escolares.
Colegialidade, como instancia coletiva organizadora das decisfes. Finalmente, a participacéo
na decisdo emergiria como a dimensao central da gestdo democratica das escolas, superando o
“acesso a informagdo e o direito a ser informado, a publicidade democratica dos atos, as
propostas e sugestdes, as auscultagdes e outros processos eventualmente despojados” (LIMA,
2014, p.1072) em favor do real poder de decidir, que supera as regras procedimentais e
formalismos esvaziados (LIMA, 2014).

O autor ainda apontou trés modelos de gestdo que podem ser instaurados nas escolas:
a) 0 autogoverno democratico, em que existe plena e democrética participacdo nas acoes e

decisdes; b) a manutencéo de certas estruturas e procedimentos democraticos, que seria limitada
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a existéncia de estruturas organizacionais, procedimentos e regras democraticos, com fixacdo
nestes elementos em detrimento a participacdo efetiva; c) a gestdo irracional ou déficit de
autonomia, em que a gestdo democratica das escolas, quanto aos seus elementos eleitorais e
seus Orgaos colegiados, seria desconsiderada em favor de mais eficacia e eficiéncia, assumidas
em um chave de origem econdmica e gestionaria, de tipo racionalista e técnico-instrumental
(LIMA, 2014).

Baseando-se na ideia de que a gestdo democratica poderia ser instaurada a partir da
escolha dos seus gestores pelas préprias unidades, reconhece-se aqui a relevancia do papel dos
diretores. Diretores escolares sdo a ligacdo fundamental entre a escola e a comunidade, em
diferentes paises que possuem culturas escolares variadas. Eles estdo sempre ocupados com
essa interface e, para atender determinadas demandas, precisam gerenciar recursos humanos e
materiais (OECD, 2019). Nestas demandas incluem-se, por exemplo, a diversidade social, a
incluséo e as dificuldades de aprendizagem (OECD, 2019).

Sua influéncia sobre os alunos é quase sempre indireta, pois suas decisdes de gestdo
afetam as escolas em sua globalidade (OECD, 2019). Para Libaneo, Oliveira e Toschi (2012),
a direcdo é responsavel pela concretizacdo dos processos de planejamento, tomada de decisdo

na organizacao e a coordenacdo dos trabalhos educacionais:

No caso da escola, a organizacdo e a gestao referem-se ao conjunto de normas,
diretrizes, estrutura organizacional, agdes e procedimentos gque asseguram a
racionalizacdo do uso de recursos humanos, materiais, financeiros e
intelectuais assim como a coordenacdo e o acompanhamento do trabalho das
pessoas. (LIBANEO; TOSCHI; OLIVEIRA, 2012, p. 411)

Outra funcdo era pontuada na literatura por Heloisa Luick (2009), ao reconhecer nos
diretores 0s sujeitos “a quem compete a orienta¢do ¢ organizagdo do trabalho de todos os que
nela atuam, de modo a orienta-los no desenvolvimento do ambiente educacional capaz de
promover aprendizagens e formagio” (LUCK, 2009, p. 17).

As atribuicdes do diretor escolar ndo se referem somente ao aspecto administrativo,
financeiro e material, mas principalmente, ao aspecto pedagdgico, com o propdsito de estimular
nos integrantes da escola, sejam eles pais, professores, funcionarios ou alunos; a promocéo de
acOes que efetivem a proposta pedagogica da escola, aprimorando o processo educacional, por
meio da participacdo de toda a comunidade.

Estudos recentes, de abrangéncia nacional e internacional demonstram o impacto

indireto da direcdo escolar participativa nos resultados académicos dos alunos, como atestamos
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em Oliveira e Carvalho (2018), Oliveira e Waldhelm (2016) e OECD (2019; 2020). A OECD,
em seu Relatério da Pesquisa Internacional sobre Ensino e Aprendizagem [Talis 2018],
destacou a participacdo positiva dos diretores nos resultados de aprendizagem das escolas
estudadas e sua influéncia direta na mentoria dos professores mais jovens ou pouco experientes.
Entretanto, nas recomendacfes contidas em seus relatérios, alertava que apenas 42% dos
diretores relataram que seus professores tinham envolvimento significativo na decisdo de
politicas escolares, curriculo e instru¢cdo (OECD, 2020). Em média, nos paises da OECD,
apenas 14% dos professores pesquisados mencionavam que os formuladores de politicas em
seu pais ou regido valorizavam sua opinido, e apenas 24% acreditavam que poderiam
influenciar a politica educacional (OECD, 2020).

Oliveira e Carvalho (2018), em especial, colocavam em destaque uma associagdo
positiva entre o desempenho médio do alunado e a autonomia democratica dos diretores e “em
contrapartida, constatou-se uma associagdo negativa entre 0s mesmos resultados de
desempenho com a gestdo de diretores nomeados nas escolas” (OLIVEIRA; CARVALHO,
2018, p.15). Correspondem, portanto, a compreensao estabelecida por uma literatura anterior
(VEIGA, 1995; PARO, 1996; PARO, 1997; LIBANEO, 2003; LUCK, 2009), de que a forma
de provimento do diretor da escola publica encerra forte articulagdo com o perfil de gestdo
escolar, com os resultados educacionais obtidos e com as perspectivas de gestdo democratica
estabelecidas no marco legal.

Uma abordagem histérica a respeito da escolha de diretores das escolas publicas
brasileiras pode ser reconhecida ao final dos anos de 1970, periodo em gque 0 pais ainda era
governado pela ditadura militar. Neste periodo, a escolha de diretores de escolas publicas ainda
era feita por indicacéo politica, com um modelo de gestdo autoritario e controlador, emulado
do governo geral da nacdo. Tal situacdo mostrava-se evidente no interior das escolas: uma vez
que os diretores eram nomeados, seus cargos convertiam-se numa extensdo dos direitos
daqueles que os indicavam, dando um carater clientelista, fortemente hierarquico e meramente
ilustrativo a funcdo de direcdo escolar.

A escolha de diretores estava, assim, atrelada a burocracia estatal, reforcando o
autoritarismo e a busca por seus proprios interesses. Como atestava Arroyo (1983), esta figura
do diretor era uma peca importante no controle dos docentes e da propria rede escolar, aléem de

preservar a estrutura patrimonialista? do Estado, como observou Mendonga (2001).

2 Aproveitando-se de um conceito de Sérgio Buargue de Hollanda, Erasto Fortes Mendonca reforcava que o
empecilho fundamental as tentativas de gestdo democratica residiria no fato do Estado brasileiro constituir-se “a
partir de um modelo doméstico de relagBes sociais, onde predominam as vontades particulares mais que as
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Na época, a funcdo de diretor era considerada cargo de confianga, de acordo com a
fidelidade partidaria com a qual estava comprometido. Havia a possibilidade de prolongar
indefinitivamente o mandato do diretor, sem qualquer tipo de avaliagdo do seu trabalho ou
discussdes referentes aos processos de ensino ou resultados de aprendizagem, visto que a
lealdade aos governantes era o mais valorizado.

Nos anos de 1980, as preocupa¢des com a gestdo democratica nas escolas € a eleigdo
dos dirigentes se intensificavam, com as publicacdes de artigos e teses sobre a tematica, como
nota-se em Marés (1983), Heemann e Pucci (1986) ou Mendonga (1987), para mencionar trés
publicaces que abordavam sistemas educacionais semotos no pais. No entanto, este exercicio
do diretor nas escolas por meio da influéncia partidaria e suas consequéncias eram persistentes,
tal como confirmadas por Calaga (1993) em dissertacdo defendida nos primeiros momentos da
redemocratizagdo, no inicio dos anos de 1990:

O diretor empossado, na maioria das vezes, ndo era professor, ndo havia
vinculo empregaticio com o Estado ou municipio, ou nenhuma ligacdo com a
escola e com a comunidade. Além de ndo conhecer a problematica
educacional, o que ja é grave, ndo tinha compromisso com a escola nem com
a comunidade a que iria servir, mas com quem o havia indicado. (CALACA,
1993, p. 43)

Este método de escolha dos diretores escolares era baseado na nomeacao e diretamente
relacionado ao clientelismo politico. Nos primeiros anos da década de 1980, as lutas pela
democratizacdo da sociedade se fortaleceram, criando um contexto favoravel a ampliacédo e a
reorganizacdo dos movimentos sociais, quando se presenciou uma ampla mobilizacdo da
sociedade em favor das elei¢cdes diretas para 0s cargos executivos. Surgiriam, de modo andlogo
as eleicdes presidenciais, as manifestacdes pelas eleicdes diretas dos diretores de instituicoes
de ensino, como também para a criacdo de colegiados escolares eleitos pela comunidade, com
0 intuito de democratizar a gestdo das unidades e sistemas educacionais.

Tomaremos por base a classificacdo elaborada por Vitor Paro (1996), que analisou 0s
procedimentos pelos quais se vinha realizando a escolha de diretores das escolas publicas,
identificando trés modalidades primordiais: nomeacao, concurso e eleicao.

A primeira forma de provimento corresponde a nomeacdo do diretor pela autoridade
representante do Estado, na qual torna o diretor um representante do poder local na escola, e

que podera administrar a unidade de ensino apenas visando 0s seus interesses e dos responsaveis

ordenacdes impessoais que caracterizam o Estado burocratico” (MENDONCA, 2001, p.96).
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pela sua indicacdo. Dessa forma, evidencia-se o desinteresse do poder publico em promover e
exercer a gestdo democratica e participativa (PARO, 1996).

A segunda modalidade é regida pela pratica de concurso publico, promovido de forma
que 0s méritos dos conhecimentos e titulos sejam as Unicas ponderacdes a admissdo. O fator
desabonador nesse tipo de provimento, muitas vezes, € o de que nem sempre os melhores
candidatos quanto ao perfil geral sdo aprovados e os profissionais escolhidos podem ter pouca
ou nenhuma identificagdo com a comunidade escolar em que vao atuar. No caso, segundo Paro
(1996, p.39), “o diretor escolhe a escola, mas nem a escola nem a comunidade podem escolher
o diretor”. Isso significa que o concurso acaba sendo democratico para o candidato, que, se
aprovado, pode escolher a escola onde ird atuar, mas seria antidemocratico em relacdo a vontade
da comunidade escolar, que € obrigada a aceitar a escolha do primeiro.

A terceira modalidade (PARO, 1996) ¢ identificada pela pratica do processo eleitoral,
que significa a escolha por meio da manifestacdo da vontade das pessoas envolvidas na estrutura
das unidades escolares, e que pode ser representada pelos educadores, funcionarios em geral,
alunos, pais e outros membros da comunidade escolar, podendo ser realizada por meio de voto
direto. A eleicdo direta para diretores escolares € considerada por autores, como Vitor Paro
(1996), a forma de provimento mais democratica e coerente com 0s interesses da comunidade
escolar.

Em sintese, de modo semelhante ao anotado por Vitor Paro (1996), Gomes e Britto
(2015) apontavam que 0s processos de sele¢do e provimento para o cargo ou funcdo de direcéo
escolar no Brasil continuavam a abranger: a) indicacdo livre pelos poderes publicos; b)
concurso publico de provas e titulos; c) eleicdo direta pela comunidade escolar; d) processos
mistos, que podem envolver provas de conhecimentos, certificaces especificas e entrevistas
técnicas ou exames e eleicdes (GOMES; BRITTO, 2015).

1.3 Os estudos sobre direcao escolar nas Escolas Técnicas Estaduais paulistas

Em uma relacdo direta com a temética desta dissertacdo, identificou-se um debate
sobre a educacdo profissional em Gomes (2015) e Alves (2017), ao remeterem-se as
peculiaridades da educacdo profissional e tecnoldgica em suas teses e dissertacdes. Preferiu-se
apresentar aqui, em razdo do tratamento especifico dispensado ao contexto das escolas técnicas

estaduais paulistas, os aspectos principiados nas investigagdes de Silva (2000; 2002; 2006) e
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nos cursos de formacdo oferecidos em 1999 pela instituicdo CEETEPS e registrados em uma
série de publicagdes em cinco volumes (p.ex.: ARAUJO; COVELLO, 2000), refletindo um
momento ainda incipiente das elei¢fes para direcdo nas Etecs, ao considerarmos que o modelo
mais proximo do atualmente vigente foi instituido em 2000 (CEETEPS, 2000) — o que envolve
a eleicdo direta e uma confirmacéo pela Superintendéncia do CEETEPS, a partir das indicag0es
herdadas de marcos anteriores, dos anos de 1980 (CEETPS, 1985). Estes materiais foram
importantes para nossas reflexdes.

Nilson Silva desenvolveu seu mestrado (SILVA, 2002) e o doutorado (SILVA, 2006)
debrucando-se sobre as questdes da escolha de diretores em Etecs, tendo como preocupacdes
incidentais a participacdo e a gestdo democratica (SILVA, 2000). Em sua tese “A participagdo
da comunidade escolar como fator de influéncia na reeleicdo/ndo reeleicdo dos diretores de
escola: um estudo realizado nas Escolas Técnicas do Centro Paula Souza” (SILVA, 2006), Silva
analisou a participacdo da comunidade na gestdo de instituicGes escolares cujos dirigentes
buscavam a reelei¢cdo ao cargo de diretor, procurando observar a influéncia dos membros da
comunidade no resultado final da elei¢do e os desdobramentos destas posigdes.

O contexto da analise realizada pelo autor referia-se as Escolas Técnicas Estaduais do
Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza. Foram entrevistadas cinco escolas,
sendo que em trés unidades o diretor foi reeleito ao cargo e, nas demais, outro candidato venceu
as eleicdes. Os dados foram compilados no ano de 2004 e o texto apresentava o contexto de
redemocratizacdo da educacdo e da gestdo escolar do inicio do século XXI, as perspectivas de
participacdo da comunidade escolar na gestdo e os dados que possibilitaram ao pesquisador
avaliar a participacdo colegiada, assim como os critérios e justificativas utilizados para
reeleicdo ou ndo do candidato a direcdo (SILVA, 2006).

Relacionava dados acerca do nimero de candidatos inscritos no processo de
qualificacdo no ano de 2004, discorrendo sobre como foi 0 processo de qualificacdo e de elei¢do
naquele momento: nas dezenove escolas em que existia a possibilidade de reconduc¢éo ao posto,
foram reeleitos os diretores em quinze delas (SILVA, 2006). Com relacdo a designacao dos
diretores, as unidades de ensino encaminhavam a superintendéncia da instituicdo a lista dos trés
candidatos mais votados nos colégios eleitorais. O autor ainda comentava 0s cenarios das
escolas em que os candidatos ao cargo de diretores foram reeleitos ou ndo reeleitos: onde a
escola estava situada, a quantidade de alunos, quais cursos eram oferecidos na unidade, quantos
atuavam como funcionarios administrativos e docentes. Logo apds esta exposicdo, apresentava

0S motivos e as justificativas da comunidade escolar participar ou ndo da gestao escolar. Nos
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resultados, os aspectos da participagdo da comunidade deram-se especialmente no campo
pedagogico, administrativo e financeiro.

Pelo quadro apresentado pelo autor, os individuos (alunos, professores, funcionarios
e/ou pais de alunos) ou a coletividade (através da Associacdo de Pais e Mestres, Conselho de
Escola e Grémio Estudantil) tinham sua atuacdo desfavorecida pela baixa presenca dos
membros nas poucas reunides que foram realizadas no periodo (SILVA, 2006). Todos 0s
diretores-candidatos das escolas pesquisadas, tendo sido ou ndo reeleitos, afirmavam existir
certo descompromisso das pessoas quando se tratava do desenvolvimento de atividades que
demandassem tempo extra de trabalho (SILVA, 2006).

Apos os vinte anos dos estudos realizados por Silva, evidencia-se que a atuacao efetiva
do diretor, o seu trabalho desenvolvido durante o mandato, seu bom relacionamento com a
comunidade escolar e uma gestdo voltada para a participacdo na democratizacdo da escola
deveriam ser considerados ndo somente em época de eleigdes. Tal afirmacdo foi constatada na
pesquisa enviada aos diretores atuantes naquele periodo (SILVA, 2006), ao serem questionados
sobre a necessidade de alguma alteragdo quanto normatizacdo da forma de votacédo e a forma
de provimentos e se julgavam necessaria a reavaliacdo por érgaos competentes. Segundo 0s
relatos do grupo pesquisado, consideravam importante a eliminacdo da prova escrita para 0s
candidatos a reeleicdo, no entanto consideravam relevante serem avaliados pelo trabalho
desenvolvido na instituicdo durante seu primeiro mandato.

Entre os trabalhos que tratavam especificamente da direcao de Etecs, também notamos
uma publicacdo do CEETEPS, por ocasido de um curso ministrado aos diretores em exercicio
e aspirantes a direcdo nos finais de 1999 e inicio dos anos 2000. Quatro dos cinco volumes
foram dedicados aos textos sobre a dire¢do de escolas (ARAUJO; COVELLO, 2000),
revelando, nos trabalhos finais de conclusdo dos participantes, algumas das preocupacdes do
momento quanto a gestdo escolar na educacao profissional: escolha e perfil da direcdo (SILVA,
2000), projeto pedagogico, planejamento estratégico, qualidade na educacdo e gestdo de
pessoas (ARAUJO; COVELLO, 2000).

Quanto ao levantamento documental que se procedeu, o primeiro Regimento Comum
das Etecs de 2006 apresentava institucionalmente, e por forca de deliberacédo, as preocupacoes

com a gestdo democrética, 0 que se deposita aqui:

Artigo 3° - Os principios de gestdo democréatica norteardo a gestdo da UE,
valorizando as relagdes baseadas no didlogo e no consenso e tendo como
praticas a participacdo, a discussdo coletiva e a autonomia.

Paragrafo unico - A participacdo devera possibilitar a todos os membros da
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comunidade escolar o comprometimento no processo de tomada de decisdes
para a organizacdo e para o funcionamento da UE e propiciar um clima de
trabalho favoravel a uma maior aproximacao entre todos os segmentos da
ETEs. (CEETEPS, 2006, p.03)

Numa prova de que estas preocupacées foram se ampliando ao longo dos anos, o atual
Regimento Comum das Etecs (CEETEPS, 2022), dedica maior atengdo aos principios

fundamentais da gestdo democréatica a serem perseguidos pelas unidades escolares:

Artigo 3° - Os principios de gestdo democréatica norteardo a gestdo da Unidade
ETEC, valorizando as relagdes baseadas no dialogo e no consenso, tendo
como préaticas a participacdo e discussdo coletiva, de forma a garantir a
autonomia e a diversidade de cada Unidade.

Paragrafo Unico - A consecucdo da gestdo democréatica na escola far-se-a por
meio da:

1. participacdo de todos os membros da comunidade escolar no processo de
tomada de decisBes para organizacdo e funcionamento da Unidade ETEC,
propiciando um clima de trabalho favoravel com maior aproximacao entre
todos os segmentos das Unidades ETEC;

2. participacéo dos diferentes segmentos da comunidade escolar na elaboragéo
do Plano Plurianual de Gestdo nos processos consultivos e decisérios, por
meio do Conselho de Escola;

3. autonomia na gestdo pedagdgica, académica e administrativa, respeitadas
as diretrizes e normas vigentes;

4. transparéncia na gestdo, garantindo-se a responsabilidade e 0 zelo comum
na manutencdo e otimizacdo do uso, aplicacdo e distribuicdo adequada dos
recursos publicos;

5. valorizacdo da escola enquanto espaco privilegiado de execucdo do
processo educacional e formacdo histérico-cultural dos educandos.
(CEETEPS, 2022, p.85)

Ressalta-se que, para a efetivacdo da gestdo democratica nas unidades de ensino, é
fundamental a participacdo de todos os membros envolvidos no ambiente escolar, colaborando,
assim, para o processo de discussdes e tomada de decisdes, proporcionando um conhecimento
mais abrangente sobre o0s propdsitos e 0s objetivos da instituicdo, como também, na sua
estrutura organizacional, favorecendo as relacGes entre a escola e a comunidade na qual
contribuira para um ensino de qualidade.

A legislacdo estadual segue linha semelhante, ao recomendar em suas diretrizes para a

educacdo profissional e tecnoldgica (CEE, 2022):

Il - Respeito ao principio constitucional do pluralismo de ideias e de
concepcOes pedagogicas;

XIII reconhecimento das identidades de género e étnico-raciais, assim como
dos povos indigenas, quilombolas, populacdes do campo, imigrantes e
itinerantes;



35

XIV - reconhecimento das diferentes formas de producdo, dos processos de
trabalho e das culturas a elas subjacentes, requerendo formas de agdo
diferenciadas;

XVII - autonomia da instituicdo educacional na concepgéo, elaboracdo,
execucdo, avaliacdo e revisdo do seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP),
construido como instrumento de referéncia de trabalho da comunidade
escolar, respeitadas a legislagdo e as normas educacionais, estas Diretrizes
Curriculares Nacionais e as Diretrizes complementares de cada sistema de
ensino. (CEE, 2022, p.12-13)

Explicita-se que, ao prover diretores por meio de eleigdes nas Etecs e prestigiando-se
a gestdo democratica, a cultura participativa estava em pauta nas comunidades, pois a faculdade
de escolhé-los a partir de eleigdes diretas democratizava as fungdes e as acdes politicas
escolares, contribuindo, assim, para melhorias substanciais na qualidade de ensino, por meio de
um sistema que garantisse a participacao social.

No entanto, a escolha de diretores ndo é o unico dispositivo localizado nas Etecs para
a efetivacdo da participacdo coletiva. Ao menos quatro mecanismos de participacdo séo
fundamentais no processo de aproximagdo escola-comunidade escolar e estdo previstos no
Regimento Comum (CEETEPS, 2022), sendo eles, trés institucionais: o Conselho Escolar, a
Associacdo de Pais e Mestres — APM e o Grémio Estudantil; e um ligado ao desenvolvimento
do Projeto Politico- Pedagdgico, que serdo descritos brevemente.

O Conselho Escolar das Etecs do Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula
Souza esta regulamentado pelo Regimento Comum da instituicdo em seu artigo 10, fazendo
uma distingédo entre os membros da comunidade escolar e extraescolar®. De acordo com o artigo

11, suas atribuic@es incluem:

3 Artigo 10 - A ETEC tera como 6rgéo consultivo e deliberativo, o Conselho de Escola, articulado a Direcéo e
integrado por representantes da comunidade escolar e da comunidade extraescolar, cuja composico seré:

I- pela comunidade escolar:

a) Diretor, presidente nato; b) um representante das diretorias de servigo ou da area de relaces institucionais; c)
um representante dos professores; d) um representante dos servidores técnico-administrativos; €) um representante
dos pais de alunos; f) Os representantes dos alunos terdo sempre direito a voz e voto, salvo nos assuntos que, por
forca legal, sejam restritos aos que estiverem no gozo da capacidade civil. g) dois representantes das instituicdes
auxiliares a ETEC; h) um representante dos coordenadores em exercicio na Unidade.

I1- pela comunidade extraescolar:

a) um representante de 6rgdo de classe, de curso oferecido pela unidade, onde houver; b) dois representantes dos
empresarios, vinculados a cada um dos eixos tecnolégicos distintos, dentre os cursos oferecidos pela Unidade; c)
um aluno egresso atuante em sua rea de formacdo técnica; d) um representante do poder publico municipal; €)
um representante de instituicdo de ensino, vinculada a um dos cursos ofertados pela Unidade; f) um representante
de demais segmentos de interesse da escola.

§ 1° - A composicdo da comunidade extraescolar serd de, no minimo, quatro membros e, no maximo, de sete
membros. § 2° - Os representantes mencionados no inciso I, alineas de “b” a “h”, seréo escolhidos pelos seus pares,
por meio de consulta simples, e os mencionados no inciso 1 serdo convidados pela Dire¢éo da Escola. § 3° - Os
representantes cumprirdo mandato de um ano, com eleicdo e posse no més de fevereiro de cada ano, sendo
permitida a recondugdo por dois mandatos. § 4° - Deverdo ser indicados suplentes para os representantes de todos



36

Artigo 11 — [...] I- deliberar sobre:

a) o projeto politico-pedagdgico da escola;

b) o plano plurianual de gesté&o;

c) alternativas de solucdo para os problemas académicos e pedagdgicos,
sempre que solicitado pelo Diretor da Unidade;

d) as prioridades para aplicagdo de recursos oriundos de verbas especificas ou
projetos de melhoria para a escola;

e) calendario escolar, precedendo a sua homologacao pelo 6rgao competente.
II- estabelecer diretrizes e propor acdes de integracdo da ETEC com a
comunidade;

I11- analisar propostas de implantacdo ou extingdo de cursos oferecidos pela
ETEC, de acordo com as demandas locais e regionais e outros indicadores;
IV- apreciar e aprovar os relatdrios anuais da escola, analisando seu
desempenho diante das diretrizes e metas estabelecidas;

V- aprovar normas de convivéncia da comunidade escolar;

VI- implantar estatuto préprio, de acordo com orientacGes emanadas pela
Administracdo Central;

VI1I- divulgar a pauta das reunides com antecedéncia;

VI1II- registrar as reunides em Atas com clareza, objetividade e fidedignidade.
IX- Referendar aplicacdo de penalidade de transferéncia compulséria sujeita
ao aluno que incorre de infracéo disciplinar (CEETEPS, 2022, p.06).

Consideramos que o Conselho de Escola atua como um mecanismo afeito a
participacdo e a democratizacdo dos ambitos pedagdgicos, administrativos e financeiros da
escola, sendo essencial a sua composicdo e atuagdo, para garantir a transparéncia em diversas
questdes referentes ao planejamento, execucédo e avaliacdo da proposta pedagodgica da escola.

As outras duas instituicdes auxiliares do Conselho de Escola nas Etecs séo a APM e 0
Grémio Estudantil. O Artigo 121 do Regimento Comum diz que as Etecs poderdo contar com
estas duas entidades, cabendo a “direcdo da escola garantir a articulagdo da Associagédo de Pais
e Mestres com o Conselho de Escola e criar condigfes para a organizacao e implementacao do
Grémio Estudantil” (CEETEPS, 2022, p.38), tendo seus critérios para o reconhecimento fixados
pelo Conselho de Escola.

O foco principal da criacdo da Associacdo de Pais e Mestres - APM, originou-se pela
necessidade do aperfeicoamento do processo educacional, abordando-o pelos 0s meios sociais,
educativos, na assisténcia escolar e na integracao familia, escola e comunidade.

Os estatutos sdo produzidos localmente por cada uma das Associacbes de Pais e
Mestres das Escolas Técnicas Estaduais, sendo a elas facultada a possibilidade de “desenvolver

eventos e atividades de cunho assistencial ou promocional, [...] exceto cursos, capacitacdes ou

0s segmentos que atuardo nas auséncias dos titulares, a partir do processo de consulta realizado, com a indicacao
do 2°. colocado para cada segmento.
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qualquer atividade analoga a atividade fim da unidade de ensino” (CEETEPS, 2019, p.03).

Os membros que compdem a Associacao de Pais e Mestres das unidades de ensino do
CEETEPS, séo o diretor da escola, os professores e os integrantes dos nlcleos de apoio técnico-
pedagogico e administrativo, os pais de alunos ou responsaveis e alunos maiores de 18 anos,
ex-professores e demais membros da comunidade.

Outra instituicdo é o Grémio Estudantil, que pode ser igualmente constituido com
estatuto proprio em cada uma das Etecs, sendo dedicada exclusivamente aos académicos. Por
principio, sdo sécios do Grémio todos os alunos matriculados e frequentes na escola.

O Projeto Politico-Pedagdgico [PPP] é um instrumento voltado para a construcéo de
uma gestdo democrética, também previsto no Regimento Comum das Etecs (CEETEPS, 2022).
Configura-se como uma ferramenta de planejamento e avaliagcdo para os membros das equipes
gestoras, de professores e servidores administrativos das Etecs, que devem elabora-lo e
consulta-lo como um norteador nas tomadas de decisdo (OLIVEIRA; CONSTANTINO, 2013).

Conforme o pensamento de Veiga (1995), o projeto politico-pedagogico deve

apresentar as seguintes caracteristicas:

a) ser um processo participativo de decisGes;

b) preocupar-se em instaurar uma forma de organizacdo de trabalho
pedagdgico que desvele os conflitos e as contradigdes;

c) explicitar principios baseados na autonomia da escola, na solidariedade
entre 0s agentes educativos e no estimulo a participacdo de todos no projeto
comum e coletivo;

d) conter opcdes explicitas na direcdo de superar problemas no decorrer do
trabalho educativo voltado para uma realidade especifica;

e) explicitar o compromisso com a formacéo do cidado;

f) nascer da propria realidade, tendo como suporte a explicitacdo das causas
dos problemas e das situagdes nas quais tais problemas aparecem;

g) ser exequivel e prever as condi¢des necessarias ao desenvolvimento e a
avaliacdo; h)ter uma acdo articulada de todos os envolvidos com a realidade
da escola;

i) ser construido continuamente, pois como produto, é também processo.
(VEIGA, 1995, p. 12).

De acordo com Oliveira e Constantino (2013), o Projeto Politico-Pedagdgico [PPP]
das Etecs consubstancia-se em um documento que traca o perfil da escola, conferindo-lhe
identidade, e apresentando as intencdes comuns aos envolvidos e norteando o gerenciamento
das acdes internas da unidade. Deve conter, finalmente, os valores que pautam as acOes
escolares e os principios pedagogicos que correspondam ao contexto local e regional e que,
intencionalmente, devem ser trabalhados por toda a equipe (OLIVEIRA; CONSTANTINO,
2013).
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Todo o texto é redigido a partir de uma plataforma eletrénica que serve também para
a elaboracdo do Plano Plurianual de Gestdo das Etecs e pode ser acessado por toda a
comunidade, depois de homologado e publicado no Diério Oficial do Estado de Sao Paulo. Nele
se apresentam outras informacdes adicionais, como as especificidades dos cursos oferecidos na
escola, os projetos [técnicos, sociais, interdisciplinares] e acfes comunitérias, o estagio
supervisionado, Trabalho de Conclusdo de Curso, os sistemas e instrumentos para avaliacdo de
competéncias e a recuperagdo dos alunos com dificuldade de aprendizagem (OLIVEIRA,
CONSTANTINO, 2013).

Tendo assinalado estes marcos tedricos iniciais sobre a educacdo profissional, a
direcdo escolar, a gestdo democratica e o contexto das Escolas Técnicas Estaduais de Séo Paulo,
segue-se para o delineamento da presente investigacdo, conforme apresentado no capitulo

seguinte.
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CAPITULO 2 - METODOLOGIA E CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Apresenta-se aqui a caracterizacdo da pesquisa quanto ao local de investigacao, o
Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza e suas Etecs; e as op¢des metodoldgicas
realizadas.

O perfil é derivado de estudos realizados na Linha de Pesquisa ‘Politicas, Gestdo e
Avaliagdo’, alinhado ao projeto ‘Gestao, Avaliacao e Organizacdo da Educacao Profissional’
da Unidade de Pés-Graduagdo, Extensdo e Pesquisa do CEETEPS e ao subprojeto ‘Atores da
Educacdo Profissional e Tecnologica’, desenvolvido junto ao grupo cadastrado no diretdrio
CNPq ‘Gestao, Administra¢ao e Cultura da Educagdo Profissional e Tecnologica — GEACEP’;
que aborda aspectos educacionais, politicos e gestionarios presentes em escolas técnicas e
faculdades de tecnologia publicas ligadas ao Centro Paula Souza e outras instituicdes da EPT.

As questOes éticas relacionadas as normatizagdes internas da Unidade de POs-
Graduacdo, Extensdo e Pesquisa e a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais [LGPD] foram
observadas no percurso da pesquisa, especialmente no momento da coleta e tratamento dos
dados, entre julho e novembro de 2022 (cf. ANEXO I).

2.1 Caracterizacgao geral da instituicdo pesquisada

No ano de 1968, o entdo governador do Estado de Sao Paulo, Roberto Costa de Abreu
Sodre, instituiu um grupo de trabalho para viabilizar a implantacdo gradativa de uma rede de
cursos superiores de tecnologia com duracdo de dois a trés anos. Este grupo de trabalho
elaborou, em 1969, um projeto para o Instituto Tecnoldgico Educacional do Estado. O nome
atribuido a instituicdo foi Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica de Sdo Paulo - CEET, com
a publicacdo do decreto-lei de 06 de outubro de 1969, e que apresentava como finalidade
articular e desenvolver a educacdo tecnoldgica, nos graus de ensino médio e superior (FATEC-
SP, 2023).

Em 10 de abril de 1973, a instituicdo teve sua denominacdo alterada para Centro
Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza — CEETEPS, assim tornando Ant6nio
Francisco de Paula Souza seu patrono, homenageando o homem publico que promoveu o ensino
tecnoldgico no Estado de S&do Paulo (CEETEPS, 2023; FATEC-SP, 2023). Em 1976, seria
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transformada em uma autarquia de regime especial vinculada a Universidade Estadual Paulista
"Jalio de Mesquita Filho" — UNESP, para fins administrativos; e associada para fins de ensino
e pesquisa.

Ate 0 ano de 1980, o Centro Paula Souza mantinha em funcionamento somente as duas
Faculdades de Tecnologia, situadas nas cidades de Sorocaba e Sdo Paulo. Nesse mesmo ano, o
Governo do Estado de Séo Paulo transferiu de sua Secretaria de Educacéo seis escolas técnicas
para a instituicdo e, no ano de 1982, outras seis unidades seriam aditadas.

Em 1993, em decreto assinado pelo entdo governador Luiz Antonio Fleury Filho,
foram transferidas para 0 CEETEPS mais oitenta e quatro escolas técnicas do Estado que
estavam lotadas em outras secretarias de governo, processo que se efetivou em 1994 e seria a
primeira grande expansdo das Etecs. Um segundo momento, ao final da primeira década de
2000, impulsionou-se novamente esta expansdo, com a criagdo de dezenas de novas escolas e
faculdades no periodo.

Em 2023, as 223 Etecs existentes eram administradas pelo Centro Estadual de
Educagdo Tecnoldgica Paula Souza, uma autarquia de governo vinculada a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico. Distribuidas por todas as regides do Estado de Sdo Paulo, as
escolas atendiam mais de 228 mil estudantes gratuitamente, somente nos ensinos médio e
técnico (CETEC, 2023), alem de oferecer formacdo inicial e qualificacdo basica; ensino
superior em suas 74 Faculdades de Tecnologia [Fatecs] para 96 mil alunos e contava com uma
Unidade de Pos-Graduacao, Extensdo e Pesquisa (CEETEPS, 2023). Em 2021, a instituicdo
também seria elevada a condicao de Instituto de Ciéncia e Tecnologia [ICT], uma organizacéo
sem fins lucrativos que tem como objetivo a criacdo e incentivo as pesquisas cientificas e
tecnoldgicas (CEETEPS, 2023).

2.2 Opcdes metodoldgicas

Quanto ao delineamento metodoldgico, envolveu duas etapas: pesquisa documental e
uma survey. A pesquisa do tipo documental (GIL, 2008) foi baseada em fontes contidas na
legislacdo nacional, estadual e, mais especificamente, nos documentos e regulacGes
institucionais do CEETEPS, nas quais se buscou um dialogo com a literatura, em um recorte
principal sobre a tematica do processo de escolha dos diretores escolares, desde o seu inicio em

larga escala no Brasil, em 1985 (BRASIL, 1985), até a ultima atualizag&o disponivel.
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Partindo da consulta prévia a literatura, também se usou como base de extracdo de
dados para a pesquisa 0s websites oficiais da instituicdo, o banco de dados da Unidade do
Ensino Médio e Técnico do CEETEPS, a documentacdo institucional voltada ao processo de
provimento da funcéo de direcdo nas Etecs.

Quanto aos objetivos, foi orientada a uma pesquisa descritiva (GIL, 2008), pois
procurou “a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno ou o
estabelecimento de relagdes entre variaveis” (GIL, 2008, p.28), sendo realizado em tempo
coincidente as ocorréncias que procurou verificar. Para a pesquisa documental e a survey
posterior, a abordagem foi qualitativa, pois se buscou a coleta de dados por meio de formularios
enviados aos diretores atuantes e docentes, a fim de investigar pontos relevantes, como faixa
etaria, género e seu tempo de atuacdo nas Etecs como professores e gestores, entre outros
aspectos adicionais. O formulario foi elaborado com perguntas fechadas, para conhecer o perfil
dos participantes e abordar dados situacionais como género, faixa etaria, tempo e experiéncia
de atuacdo nas Etecs; e questdes abertas, que viabilizaram o discurso dos atores envolvidos,
sobre as formas de provimento do cargo de diretor de escola e a construgdo de uma gestao
democratica.

Os formularios contaram com a aceitacao livre e esclarecida dos diretores e professores
consultados por e-mail, conforme aprovacéo da Comissao de Etica em Pesquisa da Unidade de
Pb6s-Graduacdo, Extensdo e Pesquisa do CEETEPS. Atingiu-se o publico-alvo com 205
respostas, distribuidos entre 68 diretores e 137 professores que responderam a pesquisa.

Para as questdes voltadas para a caracterizacdo da pesquisa do grupo de diretores,
quanto a identificacdo por género, verificou-se 54,4% homens e 45,6% de mulheres. Quanto a
insercdo por faixa etaria, predominou a faixa entre 41 e 50 anos, que eram 36,8% dos
pesquisados. A experiéncia profissional nas escolas técnicas estaduais também foi um dado
relevante nesta caracterizacdo: 54,4% apresentaram 11 a 20 anos de experiéncia profissional.
Quanto ao tempo especifico de atuacdo na dire¢do escolar da Etecs, verificou-se que 55,9%
estavam na funcéo entre 1 e 5 anos.

Nas questdes voltadas para a caracterizacdo da pesquisa do grupo de professores,
identificou-se quanto a insercdo por género, 59,9% mulheres e 40,1 % homens. Quanto a
insercdo por faixa etéria, predominou a faixa entre 41 e 50 anos, que eram 32,8% dos
pesquisados. A faixa etaria predominante de experiéncia escolar no CEETEPS € de 11 a 20
anos, representando 45,3% dos professores pesquisados. Sobre a experiéncia profissional e

tempo de docéncia nas Etecs, verificou-se que 28,5% apresentaram mais de 20 anos de



42

experiéncia.

2.3 Selecéo e caracterizacdo dos grupos abordados

O cenério dessa pesquisa esta delimitado na totalidade de Escolas Técnicas Estaduais
do Centro Paula Souza, sobre as quais existe uma previsdo de designacgéo e atuacao dos diretores
identificada no Regimento Comum das Etecs (CEETEPS, 2022), que contém a regulacdo
especifica e em vigéncia da funcéo.

As Etecs do CEETEPS séo reguladas por uma Coordenadoria da Unidade do Ensino
Médio e Técnico - CETEC, que se apresenta organizada em diferentes departamentos de ordem
administrativa e pedagodgica.

Em 2022 as Escolas Técnicas Estaduais e Faculdades de Tecnologia estavam
subdivididas entre 12 Nucleos de Administracdo Regional [NRA], responsaveis pela
administracao e supervisdo escolar, cobrindo todo o territério paulista: Bauru e Aracatuba [13
Etecs e 4 Fatecs], Campinas Norte [16 - 3], Campinas Sul [16 — 8], Grande S&o Paulo Leste [25
- 6], Grande S&o Paulo Noroeste [30 - 7], Grande S&o Paulo Sul e Baixada Santista [25 - 10],
Itapeva e Registro [9 - 0], Marilia e Presidente Prudente [22 — 7], Ribeirdo Preto [19 - 5], Séo
José do Rio Preto [16 - 9], Sorocaba [18 - 7], Vale do Paraiba e Litoral [14 - 8] (CEETEPS,
2023b). O mapa a seguir demonstra esta presenca e capilaridade do CEETEPS no Estado de

Sao Paulo:
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Figura 1: Mapa das unidades do Centro Paula Souza distribuidas pelo Estado de S&o Paulo
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Fonte: (CEETEPS, 2023b)

Optou-se por consultar professores e diretores de Etecs, em exercicio, encaminhando

o survey por e-mail. Um teste de validacéo foi realizado com dois participantes de cada publico,

antes do encaminhamento dos formularios online definitivos para todas as 223 escolas no

Estado, ao qual procurava atender aos critérios de:

a) Abrangéncia: ao perseguir a totalidade das Etecs no Estado de S&o Paulo.

b) Contiguidade: as unidades do CEETEPS, em algum momento de sua trajetéria

recente, teriam passado por um certame eleitoral.

c) Coesao: todas as escolas pertenciam ao sistema publico estadual de Sdo Paulo de

educacdo profissional técnica de nivel médio, sob administracao central do CEETEPS.

d) Responsabilidade social: sendo esta pesquisa parte de um mestrado profissional

desenvolvido em um sistema publico, seria desejavel que as escolas ou sistemas publicos de

ensino fossem prestigiados na agenda de investigacao.

2.4 Opcdes no tratamento dos dados

Apos a coleta de dados na pesquisa de campo, a abordagem qualitativa passou pelas

fases de descricdo, analise e interpretacdo dos dados com a criacdo de categorias de analise,
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com opgéo posterior pela triangulacdo, que permitiria realizar as problematizacdes, a fim de
identificar informacdes, relatos discordantes ou consensuais dos grupos pesquisados, assim
como abordar a literatura e os achados da pesquisa documental.

Para a elaboracdo de uma amarracdo ao formulario final, os objetivos da pesquisa
foram divididos em trés grandes momentos: a) analise do provimento da fungédo de direcdo nas
Escolas Técnicas Estaduais do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza; b)
investigacao do processo de qualificacdo e eleicdo dos dirigentes e discussao a luz dos preceitos
da democratizacdo das instituicdes publicas de ensino; e c) expansao da literatura voltada para
a efetivacdo da gestdo democrética e participativa no ambiente escolar da EPT, sendo este
ultimo abrangente e englobado pelos dois primeiros.

Com base nestas linhas gerais, tomando-se como exemplo o formuléario destinado aos
professores, as questdes foram organizadas de acordo com as categorias de objetivos da
pesquisa. A primeira categoria € identificar o perfil do participante [questfes 1 a 3]. A segunda
categoria, investigar o envolvimento dos participantes discuti-lo @ luz dos preceitos da
democratizacdo das instituicbes publicas de ensino [questdes 4 a 8 e 17], com foco na
experiéncia dos respondentes. A terceira categoria é analisar o provimento da funcéo de

direcdo nas Etecs [questdes 9 a 16], novamente com foco na experiéncia dos participantes.

2.5 Produtos educacionais da dissertacao

A pesquisa realizada para esta dissertacdo possibilitou a publicagdo de um artigo
cientifico preliminar em periodico qualificado, bem como uma comunicacdo e subscricdo em
anais de eventos (CORCELLI; CONSTANTINO, 2023, CORCELLI; CONSTANTINO, 2021).

Apos a conclusdo desta dissertacdo, se propde a divulgacdo a instituicdo CEETEPS
por meio de um workshop destinado aos diretores de unidades e membros da Cetec; com o
objetivo de oferecer uma devolutiva a respeito dos resultados, além da possibilidade de

publicac6es cientificas em formato de novos artigos e comunicaces.
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CAPITULO 3 - RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secdo é dedicada aos resultados e a discussdo da pesquisa documental e de campo.
Na elaboracéo da dissertacéo, optou-se pela triangulacéo imediata no corpo do texto, ao abordar
a literatura e os achados da pesquisa em paralelo.

3.1 Resultados da pesquisa documental

Aqui sdo apresentados os resultados da pesquisa documental, contendo o0s
pressupostos historicos sobre o provimento da dire¢do das Etecs nos documentos oficiais e 0s
aspectos ligados a eleicdo de diretores e a gestdo democratica encontrados nos documentos.
Apresenta um carater mais descritivo e voltado a contextualizacdo do cenéario e das condicGes
de provimento da direcéo nas Etecs.

A comunidade escolar das Escolas Técnicas Estaduais ligadas ao CEETEPS comecou
a participar efetivamente do processo de escolha de seus diretores quando entrou em vigéncia
a Deliberacdo CEETPS n°06, datada de 17 de dezembro de 1985 (CEETPS, 1985). Este
processo de escolha de diretores ainda permanece na instituicdo, com algumas alteracdes

realizadas no decorrer dos anos, conforme sintetizou-se no Quadro 01:

Quadro 1: Normatizacdo especifica do processo de provimento da direcdo na Escolas Técnicas
Estaduais do CEETEPS

LEGISLAGCAO/
ASPECTOS
CONSIDERADOS

Deliberacéo
CEETEPS n° 06,
de 17/12/1985

Deliberacéo
CEETEPS n° 08, de
25/04/1990 (Revoga

Deliberacéo
CEETEPS n° 01, de
11/01/2000 (Revoga

Deliberacdo CEETEPS
n° 02, de 16/09/2003
(Altera Anterior)

Anterior) Anterior)
Lista triplice, | Lista triplice, | Lista triplice, | Lista triplice, elaborada
elaborada pelo | elaborada pela | elaborada pelavotagdo | pela votagdo de todos os
Conselho de | votagcdo de todos os | de todos os | professores, funcionarios
Forma de Votagao Escola; professores, professores, e alunos da escola;
Quorum de 2/3 do | funcionérios e alunos | funcionarios e alunos | Metade mais um, de cada
colegiado; da escola; da escola; categoria;
Voto em até 03 | Metade mais um, de | Metade mais um, de | Voto em até 03
candidatos; cada categoria; cada categoria; candidatos;
Voto Secreto Voto em até 03 | Voto em até 03 | Voto Secreto
candidatos; candidatos;
Voto Secreto Voto Secreto
Eleicdo pelo | Anélise de | Andlise de | Anélise de Curriculum,
Conselho de | Curriculum, Curriculum, Prova Escrita,
Forma de | Escola, Prova Escrita, Prova Escrita, Entrevista,
Provimento Designacao Entrevista, Entrevista, Eleicdo pela
mediante Lista | Eleicéo pela | Eleicdo pela | comunidade,
Triplice comunidade, comunidade, Designagdo, = mediante

Lista Triplice
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Designacdo, mediante
Lista Triplice

Designacdo, mediante
Lista Triplice

Peso Relativo dos
Votos

Nao ha

Professor: 60%
Funcionario:20%
Aluno: 20%

Professor: 60%
Funcionario:20%
Aluno: 20%

Professor: 60%
Funcionario:20%
Aluno: 20%

Requisito p/ | Ser Integrante do | Qualquer pessoa, Qualquer pessoa, Qualquer pessoa, desde
Inscricdo Quadro do | desde que atenda aos | desde que atenda aos que atenda aos requisitos
CEETEPS requisitos requisitos Licenciatura Plena ou
Licenciado em | Licenciado em Licenciado em Equivalente
Pedagogia, com | Pedagogia, com Pedagogia, com 05 anos de experiéncia
Habilitacdo ~ em | Habilitagdo em Adm. | Habilitagdo em Adm. | docente ou técnico-
Adm. Escolar Escola E Mestre ou Doutor pedagdgica no Ensino
05 anos de | Licenciado em em Educacéo escolar Médio e/ou na Educacéo
experiéncia Pedagogia, com 05 anos de Profissional de Nivel
docente ou | Habilitagdo em Adm. | experiéncia docente Técnico ou Tecnoldgico
técnico- Escola ou técnico-
pedagogica 03 anos de pedagdgico
02 anos de | experiéncia técnico- 03 anos de
experiéncia pedagogica experiéncia no Ensino
técnico Meédio ou na
pedagogica Educacdo Profissional
de Nivel Técnico
Tempo para | 05 minutos para | Compete ao Compete ao Compete ao presidente
apresentacéo/ prestar presidente da presidente da da Comissdo eleitoral
Proposta esclarecimentos Comissdo eleitoral Comissdo eleitoral estabelecer

estabelece

estabelecer

Papel do diretor

O diretor organiza
0 processo

Diretor da escola é
consultado sobre data,
local e horario das
eleicBes

Diretor da escola é
consultado sobre data,
local e horario das
eleicBes

Diretor da escola é
consultado sobre data,
local e horario das
eleicBes

Apuracédo

N&o contemplada
na Deliberacdo

Sessdo Publica

Sessdo Publica

Sessdo Publica

Fonte: de AUTORIA, sobre fontes diversas (CEETPS, 1985; CEETEPS,1990; 2000; 2003)

Nota-se aqui, um recorte temporal aproximado ao processo de redemocratizacdo no

Brasil. Historicamente, entre os anos de 1985 e 1990, a indicacdo dos diretores de escolas do

CEETEPS era baseada em lista triplice elaborada pelo Conselho de Escola e encaminhada para
designacdo pela Diretoria Superintendente do CEETEPS (CEETPS, 1985). No entanto,

conforme a Deliberacdo CEETPS n° 06/1985, a conducdo do processo eleitoral e a prépria

indicacdo do Conselho de Escola era prerrogativa da direcdo em exercicio. Este sistema de

eleicdo indireta espelhava os modelos colegiados de escolha em vigéncia no pais, naquele

momento, em outras esferas da administracdo publica. Vale mencionar que, no ano de 1990, o

CEETEPS contava com somente 14 escolas técnicas, entre as criadas e as incorporadas a

autarquia. Portanto, um escopo distinto das atuais 223 escolas disponiveis em 2023.

Em um de seus artigos, a Deliberacdo (CEETPS, 1985) ainda exigia dos candidatos

interessados na funcao de dirigente escolar o atendimento aos seguintes requisitos:

Artigo 2° - Para figurar na lista triplice, os interessados deverdo ser integrantes
de pessoal do CEETEPS, observada a preferéncia aos membros da unidade
escolar, e devendo atender, ainda, as seguintes exigéncias:
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. licenciatura plena em Pedagogia, com habilitagdo em Administracdo
Escolar;

I1. experiéncia minima de cinco anos em fungdes docentes ou técnico
pedagogicas, sendo pelo menos dois anos dessa experiéncia em
fungdes técnico-pedagogicas. (CEETPS, 1985, p.01)

Datada de 1990, a Deliberacdo CEETEPS n° 08, de 25 de abril (CEETEPS, 1990),
trouxe mudangas no processo de provimento e escolha de diretores das escolas técnicas,
destacando-se dentre elas: a dispensa da exigéncia de que os candidatos fossem integrantes do
quadro de pessoal do CEETEPS e a ampliacdo do direito ao voto pelos alunos, funcionarios e
professores da unidade escolar, modificando a relagdo com o antigo colegiado, composto
somente pelo Conselho Escolar local. Também se destacavam, como observou Silva (2006):

[...] a ndo exigéncia de que os candidatos fossem integrantes do pessoal do
Centro Paula Souza e a ampliacdo do direito de voto a todos os alunos,
funcionarios e professores da unidade escolar. Porém, a nova legislacédo previa
gue os votos desses segmentos da unidade escolar teriam um peso percentual
diferente, correspondendo a 60 para professores, 20 para alunos e 20 para
funcionarios. (SILVA, 2006, p.56)

A nova regulamentacdo ainda inovava no que se referia ao tempo de experiéncia
exigido em funcgéo técnico-pedagdgica, ao exigir trés anos ao inveés dos dois anteriores. A nova
deliberacéo de 1990 também retirou a defini¢cdo do tempo de cinco minutos para a apresentacdo
dos candidatos a comunidade, atribuindo ao presidente da Comissdo Eleitoral de cada Etec —
agora responsavel pela conducéo da eleicdo — esta competéncia. Fixou ainda outras normas para
a forma de provimento a funcéo de direcéo, destacando-se, as etapas a serem cumpridas pelos
candidatos: 12 etapa - qualificacdo dos candidatos, por meio de andlise de curriculo vitae, prova
escrita e entrevista; 22 etapa - elaboracéo de lista que contenha os nomes dos trés candidatos
mais votados, em colégio eleitoral constituido para esse fim, nas unidades em que houver
vacancia na funcdo; 32 etapa - designacédo do diretor pelo superintendente, com base na relacado
elaborada pelo colégio eleitoral (CEETEPS, 1990).

Outro ponto importante a ser destacado referia-se ao periodo de conducdo do diretor a
funcdo, sendo permitida a sua permanéncia no cargo por quatro anos. Havendo interesse em
continuar na funcao, o diretor deveria submeter-se a um novo processo, podendo candidatar-se
uma vez a reeleicdo. E o modelo de reeleicdo que persiste na atualidade.

De acordo com o periodo de permanéncia no cargo de diretor das instituicdes escolares
citado acima, considerou-se Util este processo, pois impediria que o gestor permanecesse por

muito tempo, ou até mesmo por um periodo indeterminado, na fungdo em uma mesma unidade
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de ensino, oferecendo uma possibilidade de desajustes com 0s anseios da comunidade, de
centralizagdo do poder e até de autoritarismo, sendo essa atuacdo e efeitos contrarios aos
fundamentos da gestdo democrética.

Na década seguinte, entrou em vigor a Deliberagdo CEETEPS n° 01, datada de 11 de
janeiro de 2000 (CEETEPS, 2000), que apresentava alteracbes em rela¢do a sua antecessora:
passava a aceitar, como requisito de titulacdo para inscricdo no processo eleitoral, candidatos
portadores de titulos de Mestre ou Doutor em Educacéo; substituia a exigéncia de trés anos de
experiéncia técnico-pedagogica pela necessidade de experiéncia docente ou técnico-pedagdgica
no Ensino Médio ou na Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio.

A Deliberagéo n° 01 de 11 de janeiro de 2000 (CEETEPS, 2000) foi consolidada como
0 modelo de provimento da fungéo de direcdo no CEETEPS nos vinte anos seguintes, com 0s
acréscimos do documento de 2003 (CEETEPS, 2003), relacionados a permissdo para que 0s
licenciados, de qualquer area, participassem do certame e os portadores de outros titulos de
mestrado e doutorado.

O formato se manteve, com poucas e menores variacoes, até o presente momento, com
uma pequena alteracdo em 2020, em virtude da pandemia, para a admisséo de etapas de selecao
em formato remoto e online, dadas as restrigdes impostas no periodo. De acordo com o Ultimo
Regimento Comum das Escolas Técnicas de 2022 (CEETEPS, 2022), o processo de provimento

segue estas linhas mestras:

Artigo 24 - Para ser designado ao exercicio do emprego publico em
confianga de Diretor de Escola Técnica, o candidato habilitado devera
estar qualificado, constar da lista triplice, resultante do processo de
consulta a comunidade escolar na Unidade de Ensino, e ser indicado
pelo Diretor Superintendente do CEETEPS.

Artigo 25 - O emprego publico em confianca de Diretor de Escola
Técnica sera exercido com mandato de 4 (quatro) anos.

Paragrafo unico - O emprego publico em confianca de Diretor de Escola
Técnica é privativo aos integrantes das carreiras docentes das unidades
escolares do CEETEPS, desde que o candidato ndo tenha sofrido
penalidade administrativa nos Gltimos 4 (quatro) anos. (CEETEPS,
2022, p.10)

A forma atual de provimento da funcdo de direcdo de Etec prevé um processo de
qualificacdo dos candidatos baseado em quatro tempos: analise de curriculo, prova escrita,
avaliacdo das competéncias socioemocionais e entrevista. Os candidatos aprovados podem se
inscrever para participar do processo eleitoral em determinadas escolas, nas quais 0 mandato

da direcdo esteja sendo finalizado ou que apresente vacancia na ocasido.
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Apos as inscrices dos candidatos no processo, inicia-se a primeira etapa do processo
de qualificacdo dos candidatos a direcdo escolar, compreendendo trés fases:

Fase 1 — Analise do curriculo: mediante a analise do curriculo, procura-se avaliar a
experiéncia do candidato para desempenhar as funcdes de direcdo de uma escola de ensino
médio e técnico. Por meio das informacgdes contidas no curriculo e nos documentos
apresentados, uma Comissdo de Andlise, constituida pela Superintendéncia do CEETEPS
especificamente para esse fim, verifica se os candidatos atendem aos requisitos estabelecidos
para a fungdo em Deliberacéo, validando o direito ou ndo de os interessados participarem da
sequéncia do processo.

Fase 2 — Prova Escrita: nessa fase, o foco é avaliar o candidato sob o aspecto de seu
conhecimento tedrico e pratico em Educacdo, com énfase nos temas diretamente relacionados
a Administragdo Escolar, a Educagéo Profissional e ao Ensino Médio e Técnico.

Fase 3 — Avaliacdo das competéncias socioemocionais: trata-se de inovacdo da
Deliberacdo CEETEPS que contém o ultimo Regimento Comum das Etecs (CEETEPS, 2022),
ndo tendo sido praticada em anos anteriores, sendo como parte integrante das entrevistas e das
provas escritas. Até 0 momento de conclusdo desta dissertacdo, ndo foram publicados
documentos adicionais que esclarecessem esta fase do processo.

Fase 4 — Entrevista: com foco em avaliar o candidato sob o aspecto de sua adequacao
a funcdo e da demonstracdo das competéncias essenciais solicitadas nas atividades dispostas
em Deliberacdo (CEETEPS, 2022). Os candidatos para participarem da entrevista, s@o
convocados em data, horario e local previamente estabelecido, a serem divulgados pelo Diério
Oficial do Estado.

Uma vez qualificado nas quatro fases da primeira etapa, o candidato podera requerer
ao presidente da Comissdo Eleitoral da Etec de seu interesse, o deferimento de sua inscrigdo
para participar do processo de eleicdo da unidade escolar, sendo permitido candidatar-se para a
vaga em diferentes unidades, sem limitacdes de quantidade. O processo eleitoral nas Etecs €

composto pelas fases descritas no Quadro 02:
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Quadro 02: Fases do processo eleitoral dentro das unidades escolares

Fase 1 - | As inscri¢des sdo realizadas na escola na qual o professor pretende ser diretor; ou por procuracdo
Inscricéo reconhecida em cartdrio, no prazo estipulado no edital.

Fase 2 — | Periodo de campanha eleitoral onde os candidatos podem apresentar suas propostas de trabalho e
Campanha conversar com a comunidade escolar. Material promocional pode ser permitido.

Fase 3 —Eleicdo | A eleigdo é realizada de acordo com o cronograma de atividades, em todas as escolas técnicas no mesmo
dia e periodo. Nesse periodo, os professores, funcionérios e alunos da escola procedem a escolha do
candidato mediante voto secreto.

Fase 4  — | A apuragdo dos votos é de responsabilidade da Comisséo Eleitoral, onde obtém-se os nomes de trés
Apuragdo dos | candidatos mais votados, que formardo a lista triplice a ser encaminhada a superintendéncia do Centro
votos Paula Souza. Apds a eleicdo, a comissdo eleitoral realiza a apuracdo publica imediatamente.

Fonte: de AUTORIA, sobre fontes diversas (CEETEPS, 2003; 2022)

Apds a apuracdo publica, sdo listados os trés candidatos com o maior nimero de votos
com a ponderacdo dos pesos e essa lista triplice, tal como reconhecida pela instituicdo, é
encaminhada a Administracdao Central. A partir dela, a Direcdo Superintendente da CEETEPS
indica o diretor da escola. O mandato é exercido por quatro anos, e pode ser prorrogado pelo
mesmo periodo. E vedado o exercicio, pelo diretor, de mais de dois periodos de mandato
consecutivos na mesma escola. Decorrido esse periodo e havendo interesse em permanecer na
fungdo, o diretor devera submeter-se a um novo processo em outra unidade escolar.

Além das deliberacdes especificas, o Regimento Comum das Escolas Técnicas
Estaduais de S&o Paulo, posto na Deliberagdo CEETEPS n° 087, de 08 de dezembro de 2022,
Capitulo II, Artigo 3°, explicita que “os principios de gestdo democratica norteardo a gestao da
Etec, valorizando as relagbes baseadas no didlogo e no consenso, tendo como praticas a
participacéo e discussdo coletiva, de forma a garantir a autonomia e a diversidade” (CEETEPS,
2022, p.02). O Regimento, ao tratar das atribui¢c6es do Diretor da Escola, afirma que este ator
deve “garantir as condigdes para o desenvolvimento da gestao democratica do ensino, na forma
prevista pela legislagao” (CEETEPS, 2022, p.08), além de promover a integracdo escola-
familia-comunidade-empresa, criar condicdes e estimular experiéncias para 0 aprimoramento
do processo educacional e prestar informagdes a Comunidade Escolar (CEETEPS, 2022).

O Regimento Comum das Etecs (CEETEPS, 2022), em sua versao vigente e nas duas
anteriores (CEETEPS, 2006; CEETEPS, 2013), aponta para a mesma tendéncia da literatura
consultada (p.ex. SILVA, 2002; 2006; PARO, 1996; LIBANEO, 2003; LUCK, 2009), de que
o fato de prover diretores por meio de elei¢des, nas quais a comunidade escolar tenha um poder
decisorio, € algo decisivo para a cultura participativa, pois a faculdade de escolhé-los, a partir
de elei¢cOes diretas, democratiza as fungdes, as acdes politicas e os resultados escolares.

A partir dos documentos consultados sobre o processo de provimento dos diretores

escolares das Etecs, verificou-se também que houve uma evolugdo no processo eleitoral, uma
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vez que, a democratizacdo nas instituigdes escolares ocorre por meio do voto direto, no qual a
participacdo e o envolvimento da comunidade escolar aprofundou-se, pois o diretor, ao ser
eleito pela comunidade escolar, legitima o seu cargo.

Além de reforcar a gestdo democratica, os diretores de Etecs adquiriram legitimidade
em suas decisfes pedagogicas e de cunho educacional, pois a eleicdo direta Ihes facultaria esta
condicdo. Esta expectativa de uma ‘coordenag@o geral e participativa’ do trabalho pedagdgico
e gestionario fica evidente quando se comparam as competéncias previstas ao Diretor de Etec,
depositadas no Gltimo dos editais recentes de provimento da funcdo do CEETEPS (CEETEPS,
2018); as atribuicBes apontadas no Regimento Comum (CEETEPS, 2022):

Quadro 03: Comparativo das atribuicdes e expectativas de atuacdo dos diretores de Etecs no Edital de

Provimento mais recente (CEETEPS, 2018) e no Regimento Comum das Etecs (CEETEPS, 2022)

Competéncias

Descritores das competéncias (CEETEPS, 2018)

AtribuigBes previstas no Regimento

que favorecga o desenvolvimento da equipe escolar,
estabelecendo boas relagdes na escola, relacionando-se
com pessoas de diversas culturas, origem e nivel social
com cordialidade e respeito, de forma sensivel,
favorecendo o relacionamento da comunidade escolar.
Além de possuir autoconhecimento para investir em si
mesmo, enfrentando os desafios com tranquilidade,
paciéncia e persisténcia, gerando um bom relacionamento
interpessoal e administrando conflitos, com habilidade e
flexibilidade.

previstas Comum (CEETEPS, 2022)
Competéncias Criar um clima propicio ao desenvolvimento pessoal e I - garantir as condigdes para o
relacionais profissional dos servidores, gerando um clima de empatia desenvolvimento da gestdo democratica

do ensino, na forma prevista pela
legislagdo e neste Regimento;

XI - promover agdes para a integragdo
escola-familia e comunidade empresa,
apoiado em indicadores de fontes
reconhecidas;

XV- criar procedimentos que
favorecam a comunicagéo e o fluxo de
informacdes junto & Comunidade
Escolar;

Competéncias da
&rea corporativa

Liderar e administrar equipes com eficacia, compondo
uma equipe de talentos, promovendo a elaboragao,
acompanhamento e avaliagdo de projetos educacionais,
sendo uma pessoa multifuncional, adaptando-se a
mudancas e situagbes ambiguas, sendo capaz de pensar
estrategicamente e tomar decisdes acertadas mediante
pressdo, liderando sistemas de trabalho complexos,
adotando condutas flexiveis de resolucéo de problemas,
orientando a equipe para resultados e buscando parcerias
internas e externas favorecendo a divulgacao da unidade
escolar, a inovagao interna e a empregabilidade dos
alunos.

Il - promover a elaboracéo do projeto
politico-pedagdgico da escola;

IV - gerenciar os recursos fisicos,
materiais, humanos e financeiros para
atender as necessidades da escola a
curto, médio e longo prazos;

V- coordenar o planejamento,
execucdo, controle e avaliacdo das
atividades da escola com o objetivo de
garantir a melhoria dos processos;

XII - coordenar a elaboragio de
projetos, submetendo-os a aprovagao
dos 6rgdos competentes, acompanhar
seu desenvolvimento e avaliar seus
resultados;

X1V - integrar as acbes dos servigos
prestados pela escolg;
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XVI - convocar para as reunides
ordinérias e extraordinarias, de forma
presencial ou virtual, os representantes
dos drgdos colegiados discentes,
docentes, servidores e membros dos
demais segmentos da comunidade
escolar;

XVII - desempenhar outras atividades
correlatas e afins.

Competéncias
cognitivas

Multiplicar novas técnicas e os conhecimentos
administrativos e educacionais emanados pelo CEETEPS
junto a comunidade escolar, além de aplicar técnicas e
conceitos aprendidos com qualidade e agilidade,
garantindo a qualidade do processo de ensino
aprendizagem, isto é, reais oportunidades de recuperagéo
dos alunos de menor rendimento e em progressao parcial e
zelar pelo cumprimento quantitativo e, principalmente,
qualitativo das competéncias a serem desenvolvidas e 0
cumprimento integral do curriculo. E imprescindivel uma
comunicagéo clara, de forma eficaz, objetiva e respeitosa.

IX- promover estudos fundamentados
por indicadores institucionais e
gerenciar agBes visando a oferta de
Ccursos e seu continuo aprimoramento,
assim como de programas, dos recursos
fisicos, materiais e humanos que
comp8em a escola;

XIII - criar condicBes e estimular
experiéncias inovadoras para 0
aprimoramento do processo
educacional;

Competéncias
organizacionais

Expedir documentos garantindo qualidade, fidelidade,
autenticidade e exatidéo, nas publicagbes no GDAE
quanto aos concluintes, expedicdo de diplomas,
certificados e outros documentos escolares, dentro do
prazo estabelecido pelo Sistema Etec de Procedimentos
Académicos, sem prejuizo das documentagdes solicitadas
por outros Departamentos do CEETEPS; cumprir prazos
estabelecidos pela legislagdo, regulamentos, diretrizes e
normas emanadas pela administragéo superior, e
coordenando atividades para manter a escola e 0s
documentos organizados, numa sistematica que possibilite
a rapida e precisa localizagdo dos mesmos por todos 0s
integrantes da Equipe Gestora, apresentando
responsabilidade atenta a suas atribui¢des de tal maneira
que as mesmas sejam desempenhadas dentro ou além do
esperado, no prazo necessario e na amplitude que foi
solicitada, planejando e organizando rotinas e
procedimentos:

111 - coordenar a elaboracéo, o
acompanhamento, a avaliacéo e o
controle da execugdo do Plano
Plurianual de Gestéo;

X- administrar e responsabilizar-se pelo
patriménio do CEETEPS, observadas
as normas e diretrizes legais e
infralegais aplicaveis, fomentando
estratégias para controle, manutencao,
preservacdo e desfazimento dos bens
inserviveis;

VI - garantir:

a) o cumprimento dos contetdos
curriculares, das cargas horérias e dos
dias letivos previstos na legislagdo
vigente;

b) os meios para a recuperacéo de
alunos de menor rendimento e em
progresséo parcial, seja ela na forma
presencial ou virtual.

VII - assegurar o cumprimento da
legislacdo, bem como dos
regulamentos, diretrizes e normas
emanadas da administragdo superior e
da Administragdo Central do
CEETEPS;

VIII - expedir diplomas, certificados e
outros documentos escolares,
responsabilizando-se por sua
autenticidade e exatidao.

Fonte: (CEETEPS, 2018; 2022)
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Conforme o Quadro 03, se nota, por um lado, um esforgo institucional para prestigiar
0 equilibrio entre os diversos grupos de competéncias — relacionais, organizacionais,
corporativas e pessoais/cognitivas. Por outro, o préprio documento do edital (CEETEPS, 2018)
aponta o escopo e certas limitagcdes da funcdo e de autonomia nas decisdes pela direcdo, em que

se lia sobre a autonomia dos diretores:

Autonomia na elaboragao de convénios para fim de estagio.

Autonomia parcial nas decisdes técnico-administrativas no &mbito da unidade
escolar.

Autonomia parcial para a contratacdo dos empregos publicos em confianga de
Diretores de Servico — Areas Académicas e Administrativas, Assistente
Técnico Administrativo | e Assistente Administrativo.

Autonomia para a abertura de concurso publico de docente e auxiliar de
docente e processo seletivo de docentes. (CEETEPS, 2018, p.10)

A questdo que se coloca, neste ponto, sdo os limites desta autonomia concedida aos
diretores, tal como se reconhece em Pacheco (2000): o que se espera dos diretores um equilibrio
entre estes dois movimentos — conceder e usufruir de autonomia nas Etecs e, a0 mesmo tempo,
realizar a gestdo centralizada de uma instituicdo com mais de 228 mil alunos nestas mais de
duas centenas de unidades escolares.

Diante da importancia do gestor escolar, ndo se pode deixar de citar outros pontos
importantes que fortalecem a democratizacdo e que emergem das atribuicdes previstas (cf.
CEETEPS, 2022), sendo eles a construcdo coletiva do projeto politico-pedagdgico, o
fortalecimento do conselho escolar, da associacdo de pais e mestres e do grémio estudantil, a
formacdo continuada em servi¢co. Sao aspectos sobre 0s quais se pretende debrucar ao apreciar

os resultados da survey, mais adiante.
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3.2 Resultados da pesquisa de campo

Nesta secdo sdo apresentados os resultados da pesquisa de campo baseada nos
formularios, quanto aos dados situacionais e de relatos dos diretores e professores relacionados
ao processo de provimento de diretores nas Etecs e a gestdo democratica. Optou-se por uma
divisdo em secdes tematicas, a fim de tornar distinta a exposicdo dos destaques oferecidos pelos
205 participantes, sendo 68 diretores e 137 professores.

3.2.1 A insercédo dos profissionais na direc¢éo escolar

Os itens a segquir sdo dedicados a apresentacao das questdes do formulario relacionadas
a insercdo dos professores na direcdo escolar das Etecs, abordando dados situacionais e de
caracterizacdo, como género, faixa etaria, tempo e experiéncia de atuacdo nas Etecs - na
docéncia e direcdo, e as principais motivacdes para dirigirem-se a fungao, assim como os relatos
relacionados a gestdo democratica e ao processo de provimento para diretores do CEETEPS.

Na consulta aos 68 diretores em exercicio, como foi apontado na caracterizacdo geral
da pesquisa no capitulo anterior, verificou-se uma porcentagem de 54,4% homens e 45,6%
mulheres. Essa relacdo difere daquela encontrada na gestéo escolar do pais, de acordo com um
estudo longitudinal (OECD, 2019), o qual apontava que diretores do género feminino como a
maioria [76%] em cargos de gestdo, nas unidades escolares de educacao.

Ao consultar os 137 professores de Etecs em exercicio, a proporcionalidade foi de
59,9% mulheres e 40,1 % homens. Essa relacdo acompanha a tendéncia encontrada na docéncia
da educacdo basica do pais (OECD, 2019), no qual se apontava que o género feminino era
maioria [61,9%] nas escolas (OECD, 2019). Tal fato poderia ser explicado pela atuacdo de
origem dos professores de ensino médio propedéutico, pois entende-se que a maioria seria de
professoras que ministram aulas ligadas as disciplinas da Base Nacional Comum Curricular
[Linguas, Artes, Matematica, etc.]. Ocorreria, portanto, uma subrepresentacdo do publico
feminino nos quadros gestionarios da direcdo escolar das Etecs, em relacdo ao percentual de
mulheres professoras pertencentes as escolas.

Quanto a faixa etéaria, se destaca o retrato contido no Grafico 01:
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Gréfico 01: Faixa etaria dos diretores em exercicio nas Etecs

@ 20-30anos
® 31-40anos
41 - 50 anos
@® 51-60anos
@ Acima de 60 anos

Fonte: Formuléarios da coleta de dados da pesquisa

Observa-se que nenhum dos pesquisados estavam classificados na faixa etéria de 20 a
30 anos de idade. Isto demonstra que a atividade de gestor escolar ndo seria prestigiada ou
acessivel aos grupos mais jovens, afinal, 20,6% tinham 31 a 40 anos, 26,5% tinham 51 a 60
anos, 16,2% acima de 60 anos. Predominou a faixa etaria de 41 a 50 anos, que eram 36,8%,
consonancia com o perfil etario verificado nas demais escolas do Brasil, segundo estudos como
o TALIS 2018 (OECD, 2019).

Entre os professores consultados, somente 2,9% estavam situados entre 20 a 30 anos.
Trata-se aqui de identificar uma atividade em que sdo pouco prestigiados os professores jovens,
afinal, 28,5% tinha entre 51-60; e 21,9% 31-40 anos. Predominou a faixa de 41-50 anos, que
eram 32,8% dos pesquisados.

Além da idade, a experiéncia de atuacdo profissional se apresenta como um fator

determinante para a ocupacao da direcéo:

Grafico 02: Tempo de atuacdo nas Etecs em qualquer funcdo [docéncia, coordenacdo, direcdo]

® 1-5anos

® 6-10 anos
11 - 20 anos

® +de 20 anos

.

Fonte: Formul&rios da coleta de dados da pesquisa

Diretores nas Etecs sdo professores que foram designados, temporariamente, a funcao,

pois 0 mandato é exercido por quatro anos, podendo ser prorrogado pelo mesmo periodo. A
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partir dessa consideracdo, observamos que a experiéncia profissional em escolas técnicas
estaduais pode ser vista como um dado significativo neste estudo, pois 54,4% apresentaram 11
a 20 anos de experiéncia profissional. Somente 5,9% atuavam entre 6 a 10 anos e 39,7%
atuavam a mais de 20 anos. O tempo predominante da experiéncia profissional nas Etecs seria
de 11 a 20 anos, que somados aos que possuem mais de 20 anos, representaria um contingente
de 94,1% de individuos experimentados, um ponto a ser considerado como elemento relevante
para a inser¢ao na direcéo escolar.

Ao examinar em paralelo as respostas dos 137 docentes, nota-se definitivamente que
a experiéncia profissional e o tempo de docéncia nas Etecs sdo dados relevantes nesta
caracterizacao geral: entre os docentes, 28,5% apresentam mais de 20 anos de experiéncia na
fungdo. Verificou-se que somente 14,6% eram profissionais que atuam entre 1 e 5 anos nas
unidades e 11,7% tinham de 06 a 10 anos de docéncia nas Etecs. A faixa etaria predominante
de experiéncia docente € de 11 a 20 anos, representando 45,3% dos professores pesquisados.

Sé&o, portanto, estes profissionais experimentados que avangam para a direcao escolar,

atuando segundo a seguinte perspectiva temporal:

Gréfico 03: Tempo de atuacdo nas Etecs em direcdo escolar

® 1-5anos

® 6-10 anos
11 =20 anos

@® +de 20 anos

Fonte: Formularios da coleta de dados da pesquisa

Ao analisar o tempo especifico de atuacdo na direcao escolar das Etecs, notou-se uma
alternancia na funcdo de gestor escolar, pois 55,9% estavam na funcdo entre 1 e 5 anos.
Considerou-se que, neste caso, 0 diretor estd em seu primeiro mandato ou no inicio de um
segundo mandato, na mesma na unidade escolar. Dos profissionais pesquisados, 25% atuavam
entre 6 e 10 anos e 17,6% entre 11 e 20 anos. Nestas condicdes, a permanéncia dos diretores na
funcéo refere-se ao um novo processo de designacdo em outras unidades escolares.

Sendo 42,6% dos 68 diretores experientes em mais de dois mandatos, denota-se que

esta experiéncia profissional € importante para legitimar o trabalho do gestor, pois em suas
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atribuicdes estabelecidas no Regimento Comum das Etecs (CEETEPS, 2022), prevém-se 0s
aspectos de desenvolvimento da gestdo democrética do ensino, coordenar a elaboracdo do
projeto politico-pedagdgico da escola, criar condi¢cBes e estimular experiéncias para o
aprimoramento do processo educacional, garantir o cumprimento dos contetidos curriculares,
carga horéria e dias letivos, o que requer ampla experiéncia dos profissionais para lidar com
atribuigdes tdo significativas.

Para avaliar os motivos pelos quais estes professores do ensino médio e técnico
optaram por atuar na gestéo escolar do CEETEPS, visto que teriam responsabilidades adicionais
associadas a funcdo e um incremento salarial ndo expressivo, em comparagdo as aulas que
normalmente ministravam, solicitou-se que respondessem sobre as raz6es em se tornar um

diretor ou diretora;

Graéfico 04: Razdes importantes para se tornar um [a] diretor [a], em percentuais
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Fonte: Formularios da coleta de dados da pesquisa

No Grafico 04, da esquerda para a direita, as alternativas eram as seguintes: a) Era uma
opcao de carreira mais estavel; b) Era uma maneira de permanecer na cidade onde resido; c) Os
horarios de trabalho eram mais adequados aos compromissos da minha vida pessoal; d) A
direcdo me permitia ajudar mais nos processos educacionais desenvolvidos na escola; ) A
direcdo me permitia oferecer uma contribuicao a sociedade e a comunidade escolar; f) A direcéo
me oferecia condi¢6es salariais mais elevadas.

Questbes funcionais, como opcao de carreira mais estavel, a permanéncia na cidade
em que reside, condi¢des salariais mais elevadas e adequacdo ao horario de trabalho com os
compromissos pessoais foram apresentados como tendo pouca relevancia pelos entrevistados.
No entanto, 0 compromisso com a educacdo publica foi citado com um dos principais motivos
para a funcdo de diretor escolar; 64% entenderam que a dire¢cdo permitia colaborar nos

processos educacionais e pedagogicos desenvolvidos na escola e 66% atribuiram grande
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relevancia pelo motivo que essa fungdo lhes permitiria contribuir com a sociedade e a
comunidade escolar. O senso de missdo, identificado em pesquisas anteriores empreendidas
pelo Grupo de Pesquisa a qual esta investigacéo se liga (p.ex.. CONSTANTINO; AZEVEDO,
2021; SILVA; CONSTANTINO, 2021), novamente se faz presente.

A motivacao dos professores ao votarem nestes diretores baseia-se, aparentemente, na
percepcao de uma competéncia pessoal nos candidatos para a fungéo [92% de ocorréncias nas
137 respostas], acompanhado de imediato por este senso de missdo pedagdgica — revelados pelo
interesse pela escola [87,6% nas 137 respostas] e a proposta de trabalho apresentada [79,6%].

Gréfico 05: Critérios mais importantes apontados pelos professores na escolha dos diretores escolares
[em percentuais de ocorréncias nas 137 respostas]

Competéncia 126 (92%)
120 (87,6%)

112 (81,8%)

Interesse pela escola
Bom relacionamento

Experiéncia 79 (57,7%)

Proposta de trabalho apresent... 109 (79,6%)

Por conhecer o candidato 22 (16,1%)

Curriculum 46 (33,6%)

Apresentacao de uma gestéo p... 113 (82,5%)

Por outra razao
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Fonte: Formularios da coleta de dados da pesquisa

Dois aspectos ainda merecem destaque: a votacdo em candidatos mais experientes é
apontada pelos professores nesta questdo, além da apresentacdo de uma proposta inicial de

gestdo participativa [82,5%], 0 que serd retomado na discussao mais adiante neste tomo.

3.2.2 O processo eleitoral nas Etecs: a perspectiva de diretores e professores

Esta secdo da dissertacdo se dedicara a examinar a perspectiva de diretores e
professores quanto ao processo eleitoral nas Etecs, respeitando esta ordem de entrada no texto,
em cada um dos subtemas examinados.

Ao analisar as consideracdes relacionadas ao processo da escolha de dirigentes
escolares, por meio de eleicdo direta e a sua contribuicdo para a participacdo efetiva da
comunidade escolar, notou-se que 58,8% dos diretores afirmaram que ha muita contribuicao na

participacao efetiva, 29,4% que hd moderada contribuicdo e 10,3% que h& pouca contribuicao.



59

O percurso apontado pelos 137 professores segue na mesma vereda: identificou-se que
91,2% deles concordam que as eleigcdes diretas contribuiriam para uma participacao efetiva na
vida escolar, evidenciando assim as bases para uma gestdo democratica e participativa nas
Etecs. Mesmo que somente a quarta parte destes docentes [25,5%] tenha se candidatado, em
algum momento, a funcdo de direcdo escolar, a maioria [80,3%] j& teve a oportunidade de
participar votando em algum processo anterior.

Ao analisar as consideragdes relacionadas ao processo da elei¢éo e a sua contribuicéo
para a autonomia no gerenciamento da instituicdo escolar, notou-se que 45,6% dos docentes
participantes afirmaram que h& muita contribuicdo, 38,2% que ha moderada contribuicdo e
14,7% que hé pouca contribuicdo. Considera-se aqui, entre diretores e professores, que a elei¢éo
direta € um importante processo para que se construa a gestdo democratica, pois ha um
envolvimento efetivo da comunidade escolar, desde o sufragio ateé as acbes que promovam um
ambiente de discussdo e participacdo. Esta era a perspectiva de Marés (1983) no inicio do
processo de redemocratizacdo do pais nos anos de 1980, ao afirmar que a eleicdo para diretor
de escola seria “a mais rica das formas que se apresentam para suprir a necessidade
administrativa da existéncia de um comando dentro da escola, e a que mais favorece a discussao
da democracia na escola, porque toda elei¢do é uma forma de debate” (MARES, 1983, p.49).

Para uma analise das respostas abertas, em que os diretores tiveram a liberdade para
manifestar o seu posicionamento quanto as elei¢des e a forma de provimento da direcdo. De
fato, séo sugestdes sobre a confirmacao ou modificacdo dos certames. Para facilitar a apreciacéo
dos leitores, realizou-se um Quadro 04 com uma sintese das 68 respostas, em 05 eixos
tematicos, nos quais destacam-se as incidéncias dos seguintes pontos: a) reflexes sobre a
eliminacdo da prova escrita do processo de qualificacdo, b) com relagcdo as demais alteracoes
no processo de provimento; ¢) votagdo em apenas um candidato no processo eleitoral; d)
concorréncia em mais de dois mandatos consecutivos na mesma Etec, €) e respostas com

comentarios e sugestdes consideradas diversas.

a) Reflexdes sobre a eliminacdo da prova escrita

No Quadro 04, cada linha representa uma resposta de diretor ou diretora, conforme as

respostas oferecidas pelos participantes aos formularios:
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Quadro 04: Destaques das ocorréncias de respostas dos diretores quanto as elei¢des e a forma de
provimento da dire¢do, por eixos tematicos: eliminagdo da prova escrita

A prova escrita deve ser retirada do processo, visto que a mesma nao avalia as
competéncias do servidor em um Unico dia avaliativo.

Creio ser desnecessario uma segunda prova escrita para um Diretor em reeleigdo. Os
demais itens concordo.

Sobre a lista triplice concordo que é essencial que seja feita, mas a forma de
provimento a analise de curriculum, entrevista, elei¢do pela comunidade e designacao é
importante que ocorra, mas a prova escrita concordo que para quem nunca passou por
esse processo tem que fazer, e para quem ja se qualificou ndo teria por que novamente
participar, entendo que a pessoa ndo deixa de ser qualificada.

N&o vejo necessidade de alteracdo na votagdo e no provimento. No entanto, na
reconducdo do diretor para mais um mandato ndo vejo necessidade em nova Prova
Escrita e curriculo, uma vez que ja esta habilitado e com experiéncia de um mandato.
Eliminagdo da | No caso de reeleicdo, acho que os candidatos nao deveriam fazer prova escrita

prova escrita novamente, e sim, ser avaliado pelo trabalho realizado na Instituicéo.
do processo de . o - — -
qualificagdo Considero desnecessaria, aos Diretores atuantes, a realizacdo da prova escrita. Se o

Diretor néo estiver realizando uma boa gestdo ele podera ser reprovado na entrevista
ou mesmo ndo ser designado pela Superintendéncia.

Na forma de Provimento, se o candidato ja atua na Direcdo, significa que ele ja tem
capacidade para administrar e ndo haveria necessidade de participar dos processos de
analise de curriculum, prova escrita e entrevista.

Forma de provimento - prova escrita - penso que uma vez tendo prestado a prova nao
haveria necessidade de presta-la a cada novo processo; pois ndo se desaprende na
direcdo, os conhecimentos sdo maiores da realidade vivenciada, inclusive a atualizacdo
da legislacdo.

Uma vez que o professor ja ocupou a funcdo de diretor de escola e com a anélise do
desempenho favoravel enquanto gestor, a prova escrita deveria na minha opinido ser
eliminada.

Fonte: Formularios da coleta de dados da pesquisa

Destaca-se neste primeiro eixo tematico apresentado nas respostas dos diretores a
eliminacdo da prova escrita no processo de qualificacdo para diretores das Etecs, em que
apresentam motivos pelos quais ndo concordam com esta etapa do processo de qualificacdo.
Para os diretores, ndo é relevante a realizacdo da prova escrita durante o processo, para aqueles
gue atuam no cargo de gestor e tentam a reeleicdo. Segundo as justificativas dos pesquisados,
esse processo é considerado desnecessario, custoso e moroso, haja vista que o candidato ja o
realizou anteriormente e acreditam que, uma vez cumprida essa etapa, mantém o conhecimento
tedrico e préatico avaliado na prova anterior.

Evidencia-se aqui, também, um outro motivo correlacionado pelos diretores, no qual
afirmam que poderiam ser avaliados pelo trabalho realizado na instituicdo que atuam, em
mandatos anteriores. Remetemos esta evidéncia para a tese de Silva (2006) sobre a reeleicao

dos diretores: no contexto da analise realizada pelo autor, mencionou-se 0s motivos pelos quais
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houve a reelei¢do nas trés unidades pesquisadas no ano de 2004; em todas elas, destacava-se a
possibilidade de continuidade do trabalho desenvolvido no mandato anterior. Pode-se entdo
considerar que na ideia dos participantes, tal como nos estudos de Silva (2006), o trabalho
eficiente do diretor, o seu bom relacionamento com a comunidade escolar e a gestdo focada na
participacdo assumiriam uma espécie de validacdo do trabalho do candidato a reeleicdo,
dispensando-o das provas escritas.

Os docentes pareceram corroborar o entendimento firmado pelos diretores
participantes desta investigacdo, que reconheciam o momento da prova escrita como ineficaz
ao mencionarem que ndo acreditavam‘|...] que a metodologia de prova escrita ndo avalia as

competéncias do candidato” (E112) ou se tornaria “muito burocratico” (E86).

b) AlteragGes gerais no processo de elei¢do e provimento de diretores de Etecs

Sobre o segundo eixo tematico, das alteragdes no processo eleitoral e de provimento,
os diretores concordaram fortemente sobre a manutengdo do formato atual, exceto pela
obrigatoriedade da prova escrita aos que ja se submeteram aos certames anteriores e posicoes

pontuais. O Quadro 05 demonstra esta visdo dos participantes:

Quadro 05: Destaques das ocorréncias de respostas dos diretores quanto as elei¢fes e a forma de
provimento da direcdo, por eixos tematicos: das alteracGes no processo eleitoral

N&o mudaria nada no processo, € um bom formato.

A forma como vem sendo feito 0 processo estd atendendo muito bem.
Acho que é uma forma justa de designar um Diretor(a).

Das alteracdes | Esta pratica é perfeita.

No processo Considero que ndo h alteracio a ser feita.
eleitoral N&o ha sugestdes, todo o processo desde a inscri¢do até a designacdo é muito justo e
coerente.

Acho que a forma de sele¢do muito bem estruturada.
O processo de selecdo é muito bom, ndo vejo necessidade de alteracéo.

Fonte: Formularios da coleta de dados da pesquisa

Exceto pela exclusdo da prova escrita aos candidatos a reeleicdo, evidencia-se que 0s
diretores ndo apontam nenhuma alteracédo a ser reavaliada quanto a normatizacédo do provimento
e eleicdo da direcdo nas Etecs, pois entendem que a forma de provimento atribuida pelo
CEETEPS é considerada estruturada, coerente e sem necessidade de alteracéo.

Os docentes ofereceram uma visdo aproximada dos diretores, com o predominio de

destaques positivos no eixo tematico:
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Quadro 06: Destaques das ocorréncias de respostas dos docentes quanto as elei¢des e a forma de
provimento da direcdo, por eixos tematicos: das alteracdes no processo eleitoral

Relatos positivos
dos docentes

Foi muito gratificante e uma experiéncia nova.

A experiéncia foi valida. Desde as avaliacdes para a habilitacdo, as entrevistas e 0
processo da candidatura foram relevantes para a construcao e reforgo das minhas
competéncias socioemocionais.

Foi uma experiéncia muito positiva para meu crescimento profissional e abertura de
horizontes quanto a realidade de outras Unidades Escolares.

A instituicdo estabelece momentos de plena democracia, como o processo de inscrigdo
e campanha eleitoral, proporcionando direito de participacdo a todos os interessados
que atendam aos requisitos basicos estipulados pelo respectivo edital, que considero
justo e plenamente igualitario.

Experiéncia tensa, porém, produtiva. Aprendizado sempre!

Participei do processo de validagdo para elei¢do de diretores e achei bastante justo.

Adquiri novos conhecimentos sobre esse processo.

Ja participei do processo, foi uma experiéncia muito boa.

Muito rica, porque tive o privilégio de integrar uma equipe de diretores que vestiram a
camisa da instituicdo, focavam na educacdo profissional juntamente com a
superintendéncia que entdo iniciava sua gestéo.

Foi uma experiéncia, muito importante, pela participacdo em um processo eleitoral, foi
muito valioso.

Foi interessante e desafiadora, pois mergulhar a fundo nas expectativas de diferentes
publicos requer atencdo e ser flexivel e principalmente bom senso.

Relatos negativos
dos docentes

Na pratica, € um processo politico, com todas as suas caracteristicas. O fato de o
Centro Paula Souza utilizar a eleicdo para a escolha de dirigentes escolares, a meu ver,
ndo garante uma participacao ativa da comunidade escolar nas decisGes da escola, pois
isso vai depender da forma de conducdo do gestor.

Experiéncia muito boa, apenas que fui 0 mais votado, mas ndo fui empossado.

Participei apenas uma vez durante o periodo da pandemia. Todo o processo se deu de
maneira remota impedindo aos candidatos externos de conhecer especificidades das
unidades escolares onde concorreram.

Participei do processo concorrendo contra o diretor em exercicio e me senti
extremamente prejudicada, ja que tinha que respeitar horarios para ter contato com
professores e alunos. No entanto, o diretor em exercicio ndo tinha horario [...]

N&o muito boa, ja que colegas agiram de forma antiética durante o processo.

Fonte: Formularios da coleta de dados da pesquisa

Nas descri¢cdes postas no Quadro 06, sobre a participacdo dos docentes no processo

eleitoral, identificamos uma gama mais afirmativa de consideragdes, tais como experiéncia

muito enriquecedora, valida, produtiva, desafiadora. No entanto, ndo se pode desprezar o

depoimento de individuos que reconheciam também as contradicdes deste processo: 0

clientelismo, o uso da maquina em favor do postulante local a reeleicdo, os comportamentos

antiéticos de parte da comunidade estdo presentes nas disputas pelo poder e devem ser objeto

de atencdo permanente da parte da Administracdo Central, a fim de manter a lisura e a

equanimidade do processo.
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c) Voto em um Unico candidato, ao invés de apontamento triplice

Entre os diretores participantes, o apontamento sobre a votacdo em apenas um
candidato na cédula eleitoral, ao invés da indicacdo de até trés nomes em uma lista, foi

fortemente mencionado. Como no exemplo extraido a seguir:

Acredito ser eficiente as formas de votacdo e provimento, porém, a votacao
em até trés candidatos deixa a situacdo da eleicdo um pouco confusa, [...] pois,
muitos votam em apenas um candidato outros votam em dois e ha os que
votam em trés. (E74)

Motivados pelas dificuldades encontradas na apuragéo, por ndo verificar rapidamente
uma equivaléncia da quantidade de votos validos com a quantidade de votantes da institui¢éo
local, uma vez que os eleitores podem indicar até trés ou mesmo nenhum candidato na cédula,
este destaque foi feito por diversos diretores.

Os professores, por sua vez, identificaram destaques positivos no processo de votacéo
nas unidades escolares do CEETEPS, sem apresentar demandas para o voto Unico. Os

depoimentos foram majoritariamente assertivos, Como 0s que se seguem

A eleicdo é democratica e escolhemos quem achar mais apropriado para a
funcéo. (E66)

E um processo politico com todas as caracteristicas inerentes, vocé ouve 0s
candidatos durante a campanha e escolhe aquele com o qual se identifica mais.
(E21)

Percebo que existe a preocupacao real e constante de toda a Equipe de Gestao
para que a eleicdo se realize com a lisura e a transparéncia esperadas pela
Comunidade Escolar, o que faz com que a preparacdo, a indicacdo da
Comissdo Eleitoral e a fiscalizacdo de todo o processo sejam realizadas de
forma a ndo haver lacunas gquestionaveis. Todos 0os membros da Comunidade
Escolar participam livremente e podem, direta ou por seus representantes,
verificar a seguranca do processo. (E13)

Algumas considerac6es de carater negativo também foram mencionadas, mas que ndo
se considerou como um elemento ndo relevante para o estudo, tendo visto que foram poucas
ocorréncias e que se revelam dentro de realidades especificas das localidades. Ao se analisar
que 87,6% dos docentes ja participaram anteriormente de comissdo eleitoral local — apenas
12,4% ndo participaram — é possivel afirmar que uma parcela significativa deste publico

apresenta familiaridade com o processo de elei¢do e qualificacdo de diretores.
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d) Possibilidade de sucessivas reeleicdes na mesma unidade escolar

A respeito da permanéncia do diretor por mais de dois mandatos consecutivos na
mesma Etec, em suas consideracfes, os diretores reiteraram que a recondugdo poderia ser
atribuida mediante a avaliacdo dos resultados da unidade escolar e indicadores satisfatérios. Em
dois depoimentos de diretores verifica-se, de modo exemplar, algo que foi apontado em diversas

respostas entre os consultados neste publico:

Pensando numa democracia, acredito que, deveria ser sempre designado
aquele com maior votacao pela comunidade, gerando inclusive a possibilidade
de continuidade de mandatos. (E16)

Vejo que seria importante o professor poder concorrer a mais de dois
mandatos consecutivos. A falta disso tira a legitimacdo democratica de
escolha. (E94)

Tal preocupacdo ndo se apresentou nas respostas dos docentes.

A tentacdo de ampliar a possibilidade de mandatos consecutivos, segundo esta
pesquisa, traz consigo um pressuposto contrario a efetivacdo da gestdo democratica, haja vista
que a continuacdo do mandato por tempo indeterminado conduziria a uma gestéo centralizadora
e, por vezes, autoritaria e ineficiente. Esse tipo de gestdo é contraditorio ao que apresenta no
Regimento Comum das Etecs (CEETEPS, 2022), como menciona seu artigo 3°, ao reforcar que
“os principios da gestdo democratica norteardo a gestdo da Unidade ETEC [...] tendo como
praticas a participacdo e discussao coletiva, de forma a garantir a autonomia e a diversidade de
cada unidade” (CEETEPS, 2022, p.01).

Consideramos que € importante salientar que a gestdo democratica ndo sera construida
e efetivada se ndo houver a inclusdo de todos os membros no processo e na participacdo nas
decisdes da escola.

Em suma, € fundamental criar mecanismos que possibilitem a promocao e o incentivo
das préticas participativas nas institui¢coes escolares, para que diferente autores da comunidade
escolar possam expressar suas opinides, debater ideia e contribuir para a tomada de decisdes
por meio de didlogos e na construcéo coletiva de opinides, contribuindo assim para a construcéo
de uma gestdo democratica, por meio do fortalecimento da voz dos participantes envolvidos e
pela cultura que valorize a participacdo efetiva e a discussdo entre os pares, eliminando assim

a gestdo voltada para o contexto tradicional e de concentracdo de poder.
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e) Sobre as sugestdes e comentarios variados

Os comentarios abertos dos diretores centraram-se em certas categorias persistentes:

o Destaques da importéncia da eleicdo democratica na escolha dos diretores: para
garantir a participacdo da comunidade escolar na escolha do diretor de forma democratica e
participativa, visando a representatividade na gestéo escolar.

o Processos adequados para a elei¢do: que garantam a renovagéo e a democracia,
destacando a importancia de regras claras para uma campanha eleitoral ética e sem desrespeito
entre os candidatos, com devida preparacdo da equipe responsavel pelo processo e a avaliagdo
dos candidatos.

o Rotatividade na gestdo: destacando a importancia da rotatividade na gestédo
escolar, visando ao enriquecimento do processo educativo e a alternancia de ideias e praticas.

o Lisura do processo eleitoral: visando a chancela da gestdo democratica, por meio
da correcdo criteriosa das provas, da observacdo da isencdo durante as entrevistas e da avaliacao

das competéncias socioemocionais necessarias ao exercicio da funcéo.

Em geral, pode-se notar que os discursos dos diretores convergem para a importancia
da eleicdo democratica do diretor, bem como para a gestdo democratica e participativa na
escola. Além disso, os diretores ressaltam a importancia de processos adequados para a eleicdo
do diretor e da lisura no processo eleitoral, visando garantir a renovacao e a democracia na
gestdo escolar. Outras respostas tiveram baixa incidéncia mas valeriam mencéo neste trecho,
como a demanda por formacéo continuada para os diretores ou o aprofundamento dos vinculos
com estabelecimentos publicos e privados em forma de parcerias.

Sugestdes variadas foram oferecidas pelos diretores em exercicio, as quais se

exemplificam a seguir:

Sou favoravel a um sistema misto: votacdo e avaliacdo de desempenho pela
Administracdo Central e comunidade escolar para eventual interesse, do
diretor, por segundo mandato. (E5)

Avaliacgdo de indicadores da escola, caso seja um possivel segundo mandato.
(E199)

Penso que a prova e a entrevista dos candidatos deve ser também uma analise
de memorial circunstanciado pois diversos candidatos tém: ouvidorias, longos
atestados, pouca participacdo efetiva na comunidade. (E8)

Considerando as categorias de servidores e professores, sugiro a juncdo em
uma unica urna com a porcentagem de 2/3, por terem uma trajetoria
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profissional, conhecerem e se identificarem com as propostas vidveis para a
Unidade Escolar. J& a urna de aluno com a porcentagem de 1/3, pois 0s
ingressantes ndo tém o devido conhecimento do trabalho que ja vem
acontecendo na Unidade Escolar. (E60)

S6 acho que depois de formada a lista triplice, precisa verificar a vida do
professor antes da nomeacéo do primeiro. (E117)

Vale ressaltar que diretor que ja passou pelo processo todo, estd em exercicio
da fungdo deveria ser avaliado diferente. Uma vez qualificado ndo ha
necessidade de passar pelo mesmo processo de uma outra pessoa sem
nenhuma vivencia na gestdo, onde entra a experiéncia como diretor dessa
forma. (E43)

Nestes depoimentos, as principais unidades de analise das sugestdes exemplificadas

acima e mais persistentes sdo:

Um sistema misto de votacdo e avaliacdo de desempenho pela Administracao

Central e a comunidade escolar para eventual interesse do diretor por segundo mandato;

Avaliacéo de indicadores da escola, caso seja um possivel segundo mandato;
Anaélise de memorial circunstanciado junto a prova e a entrevista dos candidatos;
Reducéo do peso dos votos dos alunos ingressantes na unidade naquele ano;

Avaliacdo diferenciada para diretores que estdo em exercicio da funcéo.

Nota-se que a maioria das respostas estdo fundamentadas em aspectos identificados

com a gestdo democratica e participativa, devido ao processo de reflexdo e diversidade de

ideias, em busca de um ambiente plural e emancipador, com impactos nos resultados

educacionais. A se¢ao a seguir examina esta perspectiva de gestdo democratica que emergiria

do processo de eleicdo de diretores e seus desdobramentos.
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3.2.3 A perspectiva da gestdo democrética nas Etecs

Para uma anélise das respostas dos diretores e docentes, quanto a perspectiva de gestao
democréatica a partir da eleicdo e provimento dos diretores nas escolas, realizou-se o
agrupamento destas em trés grandes eixos tematicos: 1) participacdo efetiva dos atores na
gestdo compartilhada; 2) autonomia presente nas relagcdes escolares; 3) afirmacdo da gestdo
participativa nas Etecs.

1) Participacdo efetiva dos atores na gestdo compartilhada

O grafico que se segue ilustrara o discurso dos diretores sobre esta participacao efetiva

dos atores:

Graéfico 06: Sobre a participacdo dos diversos segmentos escolares no planejamento, execucao e
avaliacdo das atividades educacionais

@ Equipe gestora

@ Equipe pedagdgica
(coordenador pedagogico, de curso e
orientagdo educacional)

@ Administrativo

@ Professores

@ Outros membros da comunidade
escolar

Fonte: Formularios da coleta de dados da pesquisa

Os diretores reforcam o discurso sobre a participacao da equipe gestora, em que 47,1%
responderam que a equipe participa ativamente das atividades escolares, e 26,5% da equipe de
coordenacdo pedagdgica, coordenadores de curso e orientagdo educacional. Entretanto,
atribuem baixa participacdo aos docentes em exercicio e demais membros da comunidade
escolar.

No discurso dos diretores se pode notar as diversas dificuldades em engajar a
comunidade escolar nas acdes e decisdes gestionarias. Por exemplo, um dos entrevistados
afirmou que "a maior dificuldade é engajar a comunidade para participacdo efetiva" (E65),
enquanto outro dizia que "temos varias dificuldades, porém a mais 'gritante’ é a falta de
engajamento da comunidade escolar em querer participar das acdes e decisdes" (E67).

Outra questdo levantada pelos diretores foi a dificuldade em aglutinar um nimero de
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docentes realmente participativos e comprometidos com o processo educativo. Um dos
participantes mencionou que a dificuldade reside em "encontrar docentes realmente
participativos, que sejam participativos nas decisdes e também na busca de solucéo e na atuacao
efetiva das atribuicdes definidas para funcdo™ (E131). Alguns diretores ainda apontaram a
resisténcia de alguns professores em se adaptar as novas metodologias de aprendizagem e
avaliagéo.

Um desafio adicional mencionado pelos diretores foi a burocracia em alguns aspectos
da escola, que pode tornar os docentes mais resistentes a mudancas e inovagdes. Um dos
entrevistados afirmou que "muitos docentes [...] resistem as propostas de inovacao, sendo um
grande desafio para a diregdo convencé-los e envolvé-los em atividades com participacdo e
democracia escolar" (E144).

Foi também mencionada a falta de participacéo dos pais na vida escolar. Essa falta de
engajamento dos pais foi considerada uma grande dificuldade para a escola, pois eles sdo parte
fundamental da comunidade escolar e podem contribuir significativamente para a gestdo
compartilhada do ensino.

Uma posicao distinta é assumida pelos docentes participantes da pesquisa. Os relatos
deles evidenciam a participacdo da comunidade escolar nas decisdes discutidas no ambiente
escolar, assim como também o desenvolvimento das acdes pedagogicas em busca da melhoria

da qualidade de ensino:

Na atual gestdo, temos autonomia como coordenadores, o diretor avalia, apoia
e orienta, cobra quando precisa cobrar, mas é uma gestdo onde eu me sinto
apoiada e sempre motivada a ajudar a equipe, alunos e tudo mais. (E92)

No caso de nossa unidade, ela é muito bem desempenhada, todas as decisGes
sdo compartilhadas e/ou votadas de acordo com o segmento da proposta, seja
pedagdgica, académica ou administrativa. (E18)

Os dados coletados evidenciaram que os professores percebem a gestao escolar atual
como participativa, aberta ao dialogo e pronta para ouvir as demandas da comunidade. Os
docentes destacaram a importancia da participacdo de toda a comunidade escolar na conducéo
da escola, 0 que a tornaria democratica e em constante crescimento.

Eles apontavam que na gestdo escolar atual com a qual conviviam, possuiam
autonomia e se sentiam apoiados e motivados a ajudar a equipe, 0s alunos e demais membros

da comunidade escolar. Esta gestdo democratica participativa lhes permite a manifestacdo de
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opinibes. Os docentes também ressaltaram a importancia da participacdo de um grupo de
professores que representem os interesses e direitos dos demais docentes, podendo opinar em
decisdes importantes que se referem a todo o conjunto escolar, o conselho escolar. Esta prética
é vista como importante ndo s6 pela descentralizacdo do poder, mas também promove o
comprometimento de toda a comunidade com a representatividade.

Ao examinar a natureza desta participacdo, ela se apresenta com mais ligada ao
cotidiano do ensino do que os aspectos gestionarios: ao verificar a participacdo da comunidade
escolar nas reunides realizadas com seus pares, 91,2% dos docentes afirmaram que ha essa
participacdo de sua parte e da equipe gestora, o que corrobora a ideia, segundo Liick (2009, p.
17), de que:

A participacao constitui uma forma significativa de, ao promover maior
aproximacao entre os membros da escola, reduzir desigualdades entre
eles. Portanto, a participacdo esta centrada na busca de formas mais
democraticas de promover a gestdo de uma unidade social.

Sobre as formas de reunides que os docentes participaram, verificamos que houve uma
predominadncia na participacao na reunido pedagogica, em que 95,6% afirmaram a sua presenca;
94% nparticiparam de reunides envolvendo o conselho de classe; 92% em reunides de
planejamento. As demais reunides como Conselho escolar [54%], Associacdo de Pais e Mestres
[58,4%], Grémio Estudantil [24,8%], houve também o envolvimento desta parcela da
comunidade escolar.

No campo dos assuntos discutidos nas reunifes, verificamos que houve uma
predominancia sobre o tema relativo aos processos pedagogicos, caraterizado em 97,8%. Os
demais assuntos discutidos remetem-se ao campo administrativo, com 54%; ao campo
financeiro, com 52,6%; e aspectos diversos, com 51,8%. No entanto, o tema relacionado aos
processos pedagogicos discutidos nas reunides sustenta que ha a oportunidade de dialogos,
troca de ideias e inovacOes entre professores e demais atores, a fim de trabalhar de forma
coletiva e participativa a melhoria da qualidade educacional e o desenvolvimento dos processos
de ensino e aprendizagem.

A partir da analise realizada, percebe-se que 0s docentes tém uma visdo positiva da
gestdo escolar participativa e democratica, com alta adesdo de sua parte nas Etecs. Eles
reconhecem a importancia da participacao de todos os atores da escola na tomada de decisdes,

0 que permitiria uma maior transparéncia e efetividade na gestdo escolar. Além disso, destacam
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que esta pratica contribui para a melhoria da qualidade escolar.

Nossa aposta é que 0s docentes das Etecs se veem imersos nas atividades pedagdgicas
- reconhecidamente extenuantes - e encontram ali a satisfacdo de sua participacdo na vida
escolar, ndo se atentando, por vezes, as multiplas dimensdes desta participacdo. Dai o
descompasso entre as respostas fornecidas por diretores e professores.

2) Autonomia presente nas relagdes escolares

Sobre a autonomia, muitos diretores manifestaram sua importancia, como algo que ird
colaborar para que se efetive de forma significativa a gestdo democrética dentro do ambiente
escolar, contribuindo para a melhoria da educagéo:

Quadro 07: Destaques das ocorréncias de respostas dos diretores quanto a autonomia concedida

O fato do diretor ser eleito pela comunidade escolar ndo garante autonomia, mas a gestao
é feita em conjunto e sempre desafiadora. A comunidade escolar precisa sempre estar
bem envolvida para que os projetos tenham sucesso.

A autonomia é necessaria para trabalhar, pois somos escolhidos pela comunidade.
Ressalto a importancia da Gestdo Democratica na garantia da autonomia da unidade
escolar, principalmente, no contexto atual. O retorno dessa pandemia nos mostra a cada
dia dentro das escolas a importancia do "olhar para o outro e da escuta qualificada”. O
perfil dos nossos alunos mudou, as competéncias socioemocionais nunca foram tdo
trabalhadas dentro e fora de sala. Enfim, juntos estamos sendo chamados a construir um
novo momento da educacdo, ndo perdendo de vista esse novo aluno. O processo de
eleicdo de Diretores faz parte dessa gestdo democratica, a comunidade escolar tem o
direito e dever de escolher o candidato que eles julgam melhor preparado para representa-
los na Gestdo da Escola, e essa escolha é feita diariamente no cotidiano escolar, no
comprometimento com suas fungdes e com a escola de uma forma geral.

Autonomia

Fonte: Formularios da coleta de dados da pesquisa

Destacam-se as incidéncias nos seguintes pontos, que minariam a autonomia na gestao
participativa e democratica: falta de participacdo da comunidade escolar, falta de condigGes
materiais e estruturais da escola e a desmotivacao por parte do corpo docente.

Com relacéo as dificuldades apontadas pelos diretores para o gerenciamento da escola
e atuacdo de forma participativa e democréatica, observou-se que as adversidades ocorreriam
por falta de participacdo da comunidade escolar, por ndo se engajarem nas tomadas de decis6es
escolares, assim como no baixo envolvimento das familias em questdes voltadas as situacdes-
problema entre estudantes.

Por fim, identificam-se diversas respostas levantam diferentes aspectos para a
centralizacdo e restricdo da autonomia, tais como a falta de momentos semanais de integracao

com a equipe docente, diversidade de pensamentos e conflitos de interesse, relagdes
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interpessoais, entre outros. Consideram ainda que a presenca da familia no cotidiano escolar do
aluno é um dos fatores que auxiliam no desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem, por esse motivo, é essencial que as escolas promovam meios de intervencao para
facilitar a participacdo efetiva da familia no ambiente escolar, mediante a organizagdo de
reunides periddicas, com a finalidade de aproximar pais, alunos, responsaveis e demais
profissionais da escola para estabelecer vinculos com as atividades desenvolvidas dentro do
ambito escolar, proporcionando, assim, a conscientizagdo da importancia de cada um deles no
processo educativo. O entendimento é que ndo deveriam ocorrer somente reunifes de trabalho
em grandes ajuntamentos, mas agendas variadas e significativas, diretamente ligadas com a

cultura e a aprendizagem escolar.

3) A afirmacgéo da gestdo democrética nas Etecs

Na perspectiva local experimentada pelos docentes, trazem majoritariamente
avaliacGes positivas sobre a gestdo escolar e sua pratica democratica. As categorias mais
persistentes nas respostas dadas podem ser identificadas a partir da repeticdo de termos e
conceitos ao longo do texto:

a) Valorizacdo da gestdo escolar democratica e participativa: sob forma de diferentes
assertivas como: "Sim, pois a gestéo escolar observa os direitos e deveres de todos os membros
da comunidade escolar, assegurando os principios politico-pedagdgicos que norteiam a pratica
educativa escolar” (E9) ou "Ha a participacdo efetiva dos varios segmentos da comunidade
escolar: pais, professores, estudantes e funcionarios na organizacgao e nos processos de tomada
de decisdo" (E30).

b) Participacdo dos diversos segmentos da comunidade escolar: revelada em
depoimentos como "A comunidade sempre € chamada a participar das decis6es, com convites
a segmentos especificos para discussao de temas diversos, com o constante incentivo da Dire¢édo
de Escola Técnica para a efetiva participacdo” (E55) e "Sim em todas as reuniGes 0s
participantes sdo ouvidos e participam das decisdes"” (E59).

Segundo os relatos, esta democratizacdo se efetiva por meio das opinides dadas
pelos professores, a pedido da equipe gestora. Mas também surgiram ao menos 06 respostas,
dentre as 137 fornecidas pelos docentes, com destaques negativos que remetiam a pouca ou
nenhuma participacdo democratica, ao fato do diretor local tomar as decisdes de forma

centralizada e sem consulta a comunidade, a baixa capacidade de a gestdo atual lidar com a
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comunicagdo interna na escola. Em comparacdo com as respostas positivas, essas
consideragdes sdo menos presentes, 0 que conduziria a visdo geral dos docentes sobre a

eleicdo dos diretores como um alicerce para a construcao da escola democratica:
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Gréfico 07: Perspectiva dos docentes sobre a contribuicdo da elei¢do de diretores no processo de
construcao da escola democratica

@ Ha muita contribuicio
@ Ha pouca contribuigao
N&o ha contribuicao

Fonte: Formuléarios da coleta de dados da pesquisa

Ao analisar os dados referentes ao processo eleitoral dos diretores e sua contribuigédo
para a construgdo de uma escola democrética, se nota que 79,6% identificam essa contribuicéo,
reforcando a perspectiva de que a interacdo da comunidade-escola é um meio para desenvolver
a construcéo da cidadania e fortalecer os principios democréaticos, conforme pode ser observado
na justificativa dos docentes-eleitores, ao mencionarem que, por se tratar de um processo
eleitoral, “h4a muita contribui¢do na gestao participativa” (E13), ou que “uma vez que o corpo
docente pode participar da escolha do gestor poderd também contribuir para uma gestdo
democratica” (E83). Emprestam ao processo, deste modo, uma qualidade social da Educacao
(LIBANEO, 2003), correspondente & democratizacdo da escola, como direito universal ao
acesso e a participacdo democratica na gestao das unidades escolares e dos sistemas de ensino.
(MENDONCA, 2001).

Segundo os dados referente a tese de Silva, no qual analisou atuacdo da comunidade
escolar diante da ndo reelei¢do dos candidatos ao cargo de diretores nas Etecs entre 0s anos de
2000 a 2004, encontramos diversos motivos pelos quais ndo houve a reeleicdo, segundo 0s
relatos dos autores envolvidos na pesquisa, dentre eles o autoritarismo dos candidatos, a falta
de dialogo, o mau relacionamento com a comunidade escolar e a ndo implementacdo de uma
gestdo democratica e participativa. Identificamos no resultado do trabalho desenvolvido pelo
autor, ha duas décadas, que as escolas pesquisadas estavam voltadas para uma gestéo tradicional
e centralizadora. A partir dessa observacdo, fica claro que os principios de uma gestdo
democratica sdo desejados pelos participantes do processo educacional, a fim de obter uma
gestdo descentralizadora, transparente, igualitaria, aberta ao didlogo e conduzindo-se sempre
pela ética profissional nas discussdes, decisdes coletivas e a busca de uma educacdo de

qualidade.
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Retomando a leitura feita por Mendonga (2001), a gestdo democratica estaria, nestes
resultados apresentados pela survey, consolidada como uma diretriz de politica publica
disseminada e coordenada pelo sistema de ensino (MENDONCA, 2001), ainda que 0s aspectos
pontuais de autonomia e descentralizacdo das escolas variem nas respostas oferecidas pelos
participantes. No entanto, a manutencdo dos organismos colegiados, a participacdo dos
diferentes atores nos processos e 0os mecanismos de escolha dos diretores (MENDONGCA, 2001)

séo suficientemente robustos para o reconhecimento aqui destas bases.
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CAPITULO 4 —- CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa foi realizada com a finalidade de investigar o provimento da fungéo de
direcdo nas escolas técnicas estaduais do Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula
Souza e o processo de qualificagdo dos diretores para a inser¢do na funcéo, refletindo sobre os
principios de gestdo escolar aplicados ao contexto da educacéo profissional técnica de nivel
médio.

O estudo se concentrou em um recorte temporal aproximado ao processo de
redemocratizacdo no Brasil, oferecendo uma sintese da evolucdo do processo eleitoral de
escolha dos diretores escolares nas Etecs. No contexto das escolas técnicas investigadas, focou-
se na efetivacdo da gestdo democratica, na participacdo da comunidade no ambiente escolar e
na forma de provimento a direcdo escolar; sobre o qual os participantes foram os diretores em
exercicio e o corpo docente das unidades de ensino do CEETEPS.

Na parte da pesquisa documental, pode-se constatar que o processo de escolha de
diretores nas Escolas Técnicas Estaduais ligadas ao CEETEPS teve uma evolucdo importante
em termos de gestdo democratica. Desde a 2000, a comunidade escolar comecou a participar
ativamente desse processo, 0 que resultou em uma legitimacédo da funcdo dos diretores, bem
como em uma maior participacdo e envolvimento dos diversos segmentos.

A atual forma de provimento da funcdo de direcdo de Etec prevé um processo de
qualificacdo dos candidatos baseado em andlise de curriculo, prova escrita, avaliacdo das
competéncias socioemocionais e entrevista, e 0s candidatos aprovados podem se inscrever para
participar do processo eleitoral em diferentes escolas. Esse processo de escolha dos gestores
representa uma importante oportunidade para que a comunidade escolar exerca seu papel na
gestdo e influencie as decisdes pedagdgicas e de cunho educacional. Também se torna uma
oportunidade para que professores que aspiram a condicdo de gestores tenham a possibilidade
de candidatura em mais de uma escola técnica, disseminando novas oportunidades de carreira.

Ao comparar as competéncias previstas no ultimo edital de provimento da funcéo do
CEETEPS com as atribuicdes apontadas no Regimento Comum das Etecs, percebe-se que ha
uma forte expectativa de uma ‘coordenagdo geral e participativa’ do trabalho pedagogico e
gestionario por parte dos diretores de Etecs. Os candidatos, por certo, deverao ter isso em mente
ao se dirigirem aos proximos certames.

Nota-se uma limitagdo neste primeiro momento da pesquisa documental, dado o seu
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carater mais descritivo e voltado a contextualizacdo do cenério e das condigdes de provimento
da direcdo nas Etecs, o que poderia limitar uma analise aprofundada sobre as compreensées dos
diretores e do corpo docente sobre o processo eleitoral e a gestdo democratica, 0 que se
pretendeu cobrir na segunda etapa da pesquisa, com a survey.

Na ida ao campo, verificou-se que a propor¢cdo de homens e mulheres na direcéo
escolar das Etecs € inversa a encontrada na gestdo escolar do pais, de acordo com um estudo
longitudinal da OECD (2019). Enquanto nas escolas de educacdo basica, as mulheres
representam a maioria dos cargos de gestdo, nas Etecs essa propor¢éo é de 54,4% homens. Isso
demonstra uma sub-representacdo das mulheres nos quadros gestores da direcdo escolar das
Etecs, em relacdo ao percentual de mulheres professoras pertencentes as escolas.

Além disso, observou-se que a atividade de gestor escolar ndo é prestigiada ou
acessivel aos grupos mais jovens, uma vez que nenhum dos pesquisados estavam classificados
na faixa etaria de 20 a 30 anos de idade. Predominou a faixa etaria de 41 a 50 anos, tanto entre
os diretores quanto entre os professores. 1sso pode indicar a falta de incentivos e oportunidades
para que os professores mais jovens se interessem pela funcdo de gestor escolar, ao mesmo
tempo em que incute um componente cultural na opcéo feita pelos votantes.

Outro fator determinante para a ocupacdo da direcdo foi a experiéncia de atuacdo
profissional. Verificou-se que a maioria dos diretores apresentava mais de uma década de
experiéncia profissional nas Etecs, o que indica uma valorizacdo da experiéncia em detrimento
de outros critérios na escolha dos gestores.

Constatou-se que a maioria dos diretores acredita que a eleicdo direta contribui de
forma significativa para a participacdo efetiva da comunidade escolar na gestdo escolar, em
proporcao menor do que a observada na maioria dos professores, mesmo que somente uma
pequena parte deles [25,5%] tenha se candidatado a funcdo de direcdo escolar em algum
momento. A pesquisa também demonstrou que a eleicdo direta é vista como um importante
processo para a construcdo da gestdo democratica nas Etecs, pois permite o envolvimento
efetivo da comunidade escolar, desde o sufragio até as acdes que promovam um ambiente de
discussdo e participacdo. Esse ponto de vista é compartilnado por grande parte dos diretores e
professores que participaram da pesquisa. A adesdo a ideia é maior entre os docentes, que
nutririam uma visdo mais utopica a respeito da gestdo democratica e participativa.

As respostas abertas dos diretores também revelaram algumas sugestdes para a
melhoria do processo de escolha de gestores, como a elimina¢do da prova escrita do processo

de qualificacdo, que foi mencionada por varios participantes como um método pouco eficaz
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para avaliar as competéncias dos candidatos em um Unico dia.

Por fim, os resultados da pesquisa indicam que ha um entendimento dos gestores e
professores consultados sobre a importancia da gestdo democratica e participativa no ambiente
escolar da EPT, nem sempre especificando os meios pelos quais este modo de gestéo deveria
ser levado adiante.

Sugere-se que a gestdo escolar das Etecs deve ser repensada sob esta perspectiva
democratizante, levando em consideracdo a valorizacdo da diversidade de género e de faixa
etaria, assim como a adicdo de critérios transparentes e democraticos para a escolha dos
gestores. Além disso, € fundamental que os professores sejam incentivados a participar mais
ativamente das decisOes escolares e que sejam criadas oportunidades para que os professores
mais jovens se interessem pela fungdo de gestor escolar, a fim de garantir a renovacgéo e a
diversificacdo dos quadros de gestores das Etecs.

Os diretores também afirmaram em seus relatos sobre a construcdo de uma escola
democratica, que ela pode sim ser iniciada e efetivada por meio do processo eleitoral, pois o
provimento para a escolha de diretores implica, como todo processo numa democracia, em
fortalecer a participacdo e o envolvimento da comunidade escolar nas decisdes da escola,
contribuindo assim para a formacdo do cidaddo e o despertar para uma efetiva sociedade
democratica.

Por limitacdo do escopo, 0 presente estudo ndo incorporou a perspectiva dos estudantes
e da comunidade escolar em geral, o que pode limitar a compreensao das dindmicas de poder e
participacdo nas escolas técnicas estaduais, mas 0 que também se apresenta como uma

oportunidade para futuras pesquisas.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido —
Diretores, professores e alunos + de 18 anos

(constara da primeira parte do formulario online, para aceite ou recusa imediata dos
coordenadores, cf. Normativas da UEPEP/CEETEPS; OFICIO CIRCULAR Ministério da

Sautde n° 2/2021/CONEP/SECNS/MS)

Provimento da dire¢do escolar nas Escolas Técnicas Estaduais do Centro Paula Souza:
um estudo sobre a gestdo democratica da educacéo profissional

Leia o termo de consentimento livre e demais esclarecimentos:

Vocé esta sendo convidado[a] a participar da pesquisa “Provimento da dire¢do escolar nas
Escolas Técnicas Estaduais do Centro Paula Souza: um estudo sobre a gestdo democratica
da educagao profissional”, relacionada ao Programa de Mestrado Profissional em Gestdo e
Desenvolvimento da Educacéo Profissional do CEETEPS. Sua selecéo foi feita por uma
amostragem geral das diversas Etecs.

O objetivo geral desta pesquisa sera analisar o provimento da funcéo de direcdo nas escolas
técnicas estaduais [Etecs] do Centro Estadual de Educacéo Tecnoldgica Paula Souza
[CEETEPS ou Centro Paula Souza], refletindo sobre os principios democraticos da gestédo
escolar aplicados ao contexto da educacéo profissional técnica de nivel médio, investigando
0 processo de qualificacao e eleicdo dos dirigentes e discutindo-o a luz dos preceitos da
democratizacao das instituicdes publicas de ensino e de estudos especificos.

Sua contribuic@o engrandecera nosso trabalho pois, participando desta pesquisa,
vocé nos oferecera uma visao especifica sobre a temética, pautada em suas experiéncias
escolares sobre o assunto.

Esclarecemos, contudo, que sua participacao ndo é obrigatdria, sendo totalmente livre e
espontanea por meio deste formulario. Nao serdo requisitados ou repassados quaisquer

dados de identificacdo individual dos participantes ou suas escolas. O tempo de resposta
pode variar entre 5 e 8 minutos.

Participar desta pesquisa € uma opc¢ao e, no caso de ndo aceitar ou desistir, fica assegurado
que ndo havera prejuizo de qualquer natureza, pessoal ou institucional, nem qualquer tipo de
retencéo dos seus dados.

As informac6es obtidas por meio deste questionario serdao confidenciais e asseguramos o
sigilo sobre sua participacdo. Os dados serdo consolidados em grupos e divulgados de forma
a nao possibilitar sua identificacédo individual ou institucional, protegendo e assegurando sua
privacidade.
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Ao final desta pesquisa, o trabalho completo ser& disponibilizado no site do Programa de
Mestrado.

Certos de poder contar com sua contribuicdo, agradecemos e colocamo-nos a disposi¢ao
para esclarecimentos adicionais, através do e-mail da pesquisadora Edmeire Ferreira
Corcelli, edmeirefcorcelli@gmail.com; ou sob os cuidados do Prof. Dr. Paulo Roberto Prado
Constantino, professor/pesquisador orientador da investigagdo, no e-mail:
paulo.constantino@cps.sp.gov.br .

Ao subscrever este termo de consentimento livre e esclarecido, declaro que entendi 0s
objetivos de minha participacéo na pesquisa e concordo em colaborar. Registro também que
concordo com o tratamento de dados para finalidade especifica, em conformidade com a Lei
n° 13.709 — Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD):

() Sim, concordo em participar.
() Né&o tenho interesse em participar.

Edmeire Ferreira Corcelli
Pesquisadora - proponente

Prof. Dr. Paulo Roberto Prado Constantino
Orientador


mailto:paulo.constantino@cps.sp.gov.br
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APENDICE B — FORMULARIO APLICADO AOS PARTICIPANTES

1. Ao concordar com este termo de consentimento livre e esclarecido, declaro que *
entendi os objetivos de minha participacdo na pesquisa e concordo em colaborar. Registro

também que concordo com o tratamento de meus dados para finalidade especifica, em
conformidade com a Lei n® 13.709 — Lei Geral deProtec¢éo de Dados Pessoais (LGPD):

Marcar apenas um oval.

Sim, concordo em participar

Néo tenho interesse

Participantes

2. Escolha o seu perfil *

Marcar apenas um oval.

Diretor Pular para a pergunta 3

Docente Pular para a pergunta 14

Diretor da unidade

Diretor

1. Sua identificacdo quanto ao género: *

Marcar apenas um oval.

Masculino
Feminino Prefiro

nao dizerOutro

2. Aponte sua faixa etaria: *

Marcar apenas uma oval.

20 - 30 anos
31 - 40 anos
41 - 50 anos
51 - 60 anos Acima

de 60 anos

3. Ha quanto tempo atua no Centro Paula Souza? [em caso de intersticios, *
considere a soma dos tempos parciais]



Marcar apenas uma oval.

1-5anos

6 — 10 anos
11 — 20 anos
+ de 20 anos

4. H& quanto tempo atua no Centro Paula Souza na direcdo da instituicao
escolar? [em caso de intersticios, considere a soma dos tempos parciais]

Marcar apenas uma oval.

1-5anos

6 — 10 anos

11 —20anos

+ de 20 anos
5. Em que medida as seguintes razdes foram importantes para vocé se tornar
um (a) diretor (a)?

Marcar apenas uma oval por linha.

N&o teve

_ Nao teve Teve pouca Teve Teve grande
Importancia mnortancia importancia  importancia
moderada

Erra uma opcéode
cameiimamaiis
esttavell..
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Erra uma
maneiirra de
perrmanecerr na
ciidade onde
rresiido..

Os horrérriios de
tiraballho erram
maiis adequados
aos
comprromiissosda
miinha viida
pessoall..

A diirrecéo me
perrmiittiia
ajjudarr maiis nos
Prrocessos
educaciionaiis
desenvollviidos
naescolla..

A diirregdo me
perrmiittiia
oferrecerr uma
conttrriibuiicdo a
sociiedade e a
comuniidade
escollarr

A diirrecdo me
oferreciia
condiicdes
sallarriiaiis maiis
ellevadas..

6. Quais as dificuldades que o nlcleo gestor enfrenta para gerenciar e escola
de forma participativa e democratica?

90

7. Vocé considera que o processo da escolha de dirigentes escolares por meio
*de eleicdo direta contribui para a participacdo efetiva dos membros da comunidade

escolar?

Marcar apenas uma oval.



Muita contribuicdo
Moderada contribuicdo
Pouca contribuicdo Nao

existe contribuicdo

8. O processo de eleigdo contribui autonomia no gerenciamento da instituicdo *
escolar?

Marcar apenas uma oval.

Muita contribuicéo
Moderada contribuicdo
Pouca Contribuicdo Nao

existe contribuicdo

9. Existe a participagdo dos varios segmentos da escola no planejamento,
execucdo e avaliacdo das atividades escolares?

Marcar apenas uma oval.

Equipe gestora

Equipe pedagdgica

(coordenador pedagogico, de curso e orientacdo educacional)
Administrativo

Professores
Outros membros da comunidade escolar
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10. De acordo com o quadro abaixo referente a normatizacdo do provimento
*do diretor na Escolas Técnicas do Centro Paula Souza, nos itens que competem a forma
de votacdo e a forma de provimento hé alguma alteracdo que vocé acredita ser importante
a ser reavaliado/revisto pelos 6rgaos competentes? Justifique a sua resposta.

LEGISLACAO/ ASSUNTO

Deliberacdo CEETEPS n° 02, de 16/09/2003 (Altera Anterior)

Forma de Votacéo

Lista triplice, elaborada pela votacdo de todos os professores, funcionarios ealunos da escola
Metade mais um, de cada categoriaVVoto
em até 03 candidatos

Voto Secreto

Forma de Provimento

Analise de Curriculum,
Prova Escrita,
Entrevista,

Eleicdo pela comunidade

Designacdo, mediante Lista Triplice

11. Aponte algumas consideracfes sobre a elei¢do de diretores e sobre a *
gestdo democrética que vocé julgue importante.

Docentes
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Professores da unidade

1. Sua identificacdo quanto ao género: *

Marcar apenas uma oval.

Masculino
Feminino Prefiro
ndo dizerOutro:
2. Appnte sua faixa etéria: *

Marcar apenas uma oval.

20 - 30 anos
31 - 40 anos
41 - 50 anos
51 - 60 anos Acima

de 60 anos

3. Ha quanto tempo atua como professor no Centro Paula Souza? [em caso *
de intersticios, considere a soma dos tempos parciais]

Marcar apenas uma oval.

1-5anos

6 —10anos
11 — 20 anos
+ de 20 anos

4. Os membros da comunidade escolar tém a possibilidade de participar de
*decisdes ligadas a gestao escolar, mediante a reunides realizadas com seus pares, com a
direcdo da escola, com a coordenacdo pedagogica e de area a

fim de participar de decisdes importantes para a institui¢do a qual faz parte.\VVocé ja

fez parte de alguma reunido ligada a atividades da gestéo escolar?

Marcar apenas uma oval.
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5. Quais reunides voceé ja participou? *
Marque todas que se aplicam.

Reuni&o de Planejamento
Reunido Pedagogica
Conselho de Classe
Conselho Escolar

APM
Grémio Estudantil

Outras
Nenhuma

6. Quais foram as decisdes discutidas nas reunides em que houve a sua *
participacéo?

Marque todas que se aplicam.

Relativas ao processo pedagdgico
Relativas ao financeiro

Relativas ao administrativo
Relativas a outros aspectos

7. Com relacdo a sua participacdo em reunibes ligadas as atividades da
*gestdo escolar, vocé considera a instituicdo a qual faz parte uma escola capaz de garantir

condicdes democraticas do ensino, conforme prevista pela
legislacdo e pelo Regimento do Centro Paula Souza, n° 003 de 18 -7- 2013.Justifique.



8. O Centro Paula Souza é uma instituicdo que utiliza a eleigdo direta para a
escolha de dirigentes escolares. VVocé acredita que essa forma de provimentoé um meio

para a comunidade escolar participar ativamente das decisdes da escola?

Marcar apenas uma oval.

Concordo totalmente
Concordo

Discordo
Discordo totalmente

9. Vocé ja participou/candidatou de algum processo eleitoral para o cargo de
direcdo escolar?

Marcar apenas uma oval.
Sim

Néo

10. Em caso positivo, referente & questdo anterior, descreva brevemente essa
experiéncia.

11. Vocé ja participou do processo eleitoral como votante? *
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao
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12. Em caso positivo, referente a questdo anterior, descreva brevemente essaexperiéncia

13. *
Ja participou da comissé@o do processo eleitoral de eleicdo de diretores?

Marcar apenas uma oval.
Sim

Néo

14. Em caso positivo, referente a questdo anterior, qual foi a sua funcédo?

15. Quiais os critérios que vocé acha mais importante para a escolha dos *
diretores escolares?

Marque todas que se aplicam.

Competéncia Interesse

pela escolaBom

relacionamento

Experiéncia

Proposta de trabalho apresentadaPor
conhecer o candidato Curriculum
Apresentacao de uma gestao participativaPor
outra razéo



16. Quais foram o0s meios utilizados para divulgagdo das propostas
de

*

trabalho dos candidatos?

Marque todas que se aplicam.

Pela apresentacdo dos candidatos no periodo de campanha
Através de colegas/amigos

Através dos murais da escola

Outra forma

17. Vocé acredita que o processo de eleicdo dos diretores contribui para
a

*

construcdo de uma escola democratica?

Marcar apenas uma oval.

Ha muita
contribuicéo Ha
pouca contribuicdo

N&o ha contribuicdo



18. Justifique a resposta anterior

19. Faca comentarios sobre a gestdo democratica/participativa na sua escola *
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PARECER_E.P. N° 017/2022

1. PROTOCOLO N° 022/2022 26/09/2022 2. PARECER EMITIDO EM: 05/10/2022

Recebido em

3. TITULO DO PROJETO:

Provimento da direc&o escolar nas Escolas Técnicas Estaduais do Centro Paula Souza: um estudo sobre a gestao

democratica da educacéo profissional

4. PESQUISADOR(ES) PROPONENTE(S):

Edmeire Ferreira Corcelli

Paulo Roberto Prado Constantino

5. PARECER:

A Comissao de Etica esclarece que ndo analisa os aspectos metodologicos da ABNT, haja vista que estes
séo de exclusiva responsabilidade dos orientadores.

A responsabilidade pela obtencdo e preservacdo das autorizacdes necessarias para a elaboracdo da
pesquisa séo de responsabilidade dos autores.

Apos apreciacdo do projeto de pesquisa, a Comiss&o de Etica em Pesquisa resolve:

Aprovar o projeto.
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Comisséo de Etica em Pesquisa
Profa. Dra. Neide de Brito Cunha
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Comisséao de Etica em Pesquisa
Profa. Dra. Marilia Macorin de Azevedo




ANEXOS

ANEXO A - Deliberacdo CEETEPS n° 06, de 17/12/1985. Fixa normas para elaboracédo de

lista triplice para escolha de Diretor das ETES e da outra providéncias

100

Fixa normas para elaboracdo de lista triplice

para escolha de Diretor das ETEs e da outra

providéncias

Artigo 1° - A fungéo de Diretor de Escola Técnica Estadual do CEETPS sera provida

em Comissdo, mediante designacdo do Diretor Superintendente, através de lista triplice, elabora

pelo Conselho de Escola.

Artigo 2° - Para figurar na lista triplice, os interessados deverdo ser integrantes do

quadro de pessoal do CEETEPS, observada a preferéncia aos membros da unidade escolar, e

devendo atender, ainda, as seguintes exigéncias:

| — licenciatura plena em Pedagogia, com habilitacio em Administracéo
Escolar;

[l — experiéncia minima de cinco anos em funcdes docentes ou técnico-

pedagdgicas, sendo pelo menos dois anos dessa experiéncia em funcgdes técnico- pedagdgicas.

Artigo 3°- A lista triplice serd encaminhada ao Diretor Superintendente até 30dias antes

de findo 0 mandato a que se referir.

Artigo 4° - A lista triplice sera elaborada em reunido do Conselho de Escola, convocada

especialmente para tal fim, pelo Diretor em exercicio, com antecedéncia de, no minimo, 15 dias,

exigido o quorum de, no minimo, dois tercos do Colegiado.

Artigo 5° - Na vacancia da funcdo de Diretor, durante o mandato, o servidor

administrativo ou docente, devidamente habilitado, designado pela Superintendéncia para

substituir o Diretor nas suas faltas e impedimentos, convocard o Conselho de Escola, no prazo

méaximo de 30 dias, para elaboracdo de nova lista triplice, a ser encaminhada, de imediato, ao

Diretor Superintendente.

Artigo 6° - A convocacdo da reunido para elaboracdo da lista triplice serafeita
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mediante divulgacdo junto & comunidade escolar e as demais unidades de 2° grau e 6rgéos do
CEETPS, tendo em vista o disposto no artigo 2° da presente Deliberacdo.

Artigo 7° - No periodo que medeia da convocacdo da reunido até 24 horas antes do
horério previsto para sua realizacdo, os interessados que atendam as exigéncias fixadas no artigo
2° da presente Deliberacdo inscreverdo, mediante oficio junto & Secretaria da Escola, suas
candidaturas.

§ 1° - O oficio serd acompanhado dos documentos necessarios a comprovagdo das
citadas exigéncias, incluindo o curriculum-vitae.

§ 2° - Ndo seré recebida a inscricdo condicional.

Artigo 8° - A elaboracéo da lista triplice serd feita mediante voto secreto, concorrendo
a votacdo apenas os candidatos inscritos conforme o artigo anterior, cujos nomes e funcbes
ocupadas no CEETPS serdo anunciados pelo Presidente do Conselhode Escola.

8 1° - O Presidente atenderd, antes do inicio da votacdo, aos pedidos de informacdes
sobre 0 “curriculum vitae” dos candidatos.

8§ 2° - Cada candidato dispora de cinco minutos para prestar ao Conselho 0s
esclarecimentos que julgar necessarios, prorrogaveis a critério do Conselho.

Artigo 9° - Integrardo a lista triplice os candidatos que obtiverem, no 1° ou 2° escrutinio,
maioria absoluta de votos do Colegiado, respeitada a ordem decrescente de votos obtidos.

8 1° - Ndo obtendo os interessados, no 1° e 2° escrutinios, 0 numero de votosfixados no
“caput” deste artigo, a lista sera composta pelos que, em 3° escrutinio, obtiverem a maioria simples
dos votos presentes, obedecida a ordem decrescentes de votos obtidos.

8§ 2° - Em cada escrutinio, cada membro do Colegiado podera votar, no maximo, em
trés candidatos.

Artigo 10 — O Presidente do Conselho designara dois integrantes do Colegiado para,
COMO Mesarios:

| — visarem e distribuirem as celulas;!l —

recolhé-las em urna propria;

[Il — procederem a apurac¢édo dos votos;

IV — declinarem o resultado de cada apura¢do, bem como o resultado final. Paragrafo

Unico: Da reunido sera lavrada ata circunstanciada, ao final, pelos
presentes.

Artigo 11 — No caso em que, no prazo previsto no artigo 4°, ndo ocorrerem,
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no minimo, trés candidatos, serd& mantida a convocacdo da reunido, para ciéncia do fatoaos
integrantes do Conselho de Escola.

Artigo 12 — Na hipotese do artigo anterior, o Diretor em exercicio convocara, de
imediato, nova reunido do Conselho de Escola, nos termos dos artigos 5° e 6° da presente
Deliberacdo, para proceder a elaboracéo de nova listra triplice.

Artigo 13 — A lista triplice serd encaminhada ao Diretor Superintendente, acompanhada
de cdpia da ata da reunido e dos documentos previstos no § 1° do artigo 7°, para cada um dos
integrantes.

Paragrafo Unico — A superintendéncia manifestar-se-a no prazo maximo de até 30 dias.

Artigo 14 — Verificando o ndo atendimento as exigéncias do artigo 2167, por um ou
mais dos integrantes da lista, ou no caso de desisténcia de um dos integrantesda lista triplice, a
mesma serd devolvida ao Conselho de Escola, pelo Diretor Superintendente.

Artigo 15 — Esta Deliberacdo entrara em vigor a partir de 01 de janeiro de 1986,

revogadas as disposi¢cdes em contrario.
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ANEXO B Deliberagcdo CEETEPS n° 8/90, de 25 de abril 1990. Fixanormas
para indicacao dos Diretores das ETEs do CEETEPS

Fixa normas para indicagdo dos Diretoresdas
ETEs do CEETEPS

O Conselho Deliberativo do Centro Estadual de Educagao Tecnoldgica “Paula Souza”, com
fundamento no § 5° do artigo 14 do Regimento Comum das ETEs do CEETEPS, aprovado pelo
Conselho Estadual de Educacdo, nos termos do ParecerCEE n° 127/90, delibera:

Artigo 1° - A indicacdo dos Diretores das ETEs do CEETEPS, dar-se-4 em trés etapas:

1° - qualifica¢do dos candidatos, através de analise de “curriculum vitae”, prova escrita e
entrevista;

2° - elaboracao de lista que contenha os nomes dos trés candidatos mais votados em Colégio
Eleitoral, constituido para esse fim, nas unidades em que houver vacancia da fungéo;

3° - designacao pelo Diretor Superintendente com base na relacédo elaboradapelo Colégio
Eleitoral.

Paragrafo Unico - Somente poderdo candidatar-se a eleicdo os interessados considerados

qualificados na 1? etapa.

| - DO PROCESSO DE QUALIFICACAO

Artigo 2° - Para inscreverem-se no processo de qualificacdo os interessados deverdo atender
as seguintes exigéncias:

| - licenciatura plena em Pedagogia, com habilitacdo em Administracdo Escolar de 1° e 2°
graus.

Il - experiéncia minima de 5 (cinco) anos em fungdes docentes ou técnico- pedagdgicas,
sendo pelo menos 3 (trés) anos dessa experiéncia no ensino de 2° grau.

Paragrafo Unico - O tempo de experiéncia docente, contado a partir da graduagio em nivel
superior, devera ser em disciplina na area de formacdo do docente em instituicdo vinculada ao
sistema formal de ensino.

Artigo 3° - O processo de qualificacdo deve ser realizado, no maximo, uma vez por ano.

Artigo 4° - Para realizacdo do processo de qualificacdo sera designada, pelo Diretor
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Superintendente, uma Comisséo, denominada Comisséo de Qualificagdo, composta dos seguintes
membros:
(1)1 - trés profissionais de reconhecido saber e experiéncia na area de Educacdoll - o

Coordenador de Ensino de 2° Grau do CEETEPS

lIl - um diretor ou ex-diretor com experiéncia minima de dois anos em dire¢do deEscola

Técnica.

8§ 1° - No ato da designagdo, o Diretor Superintendente indicara o Presidente da Comissao
de Qualificag&o.

§ 2° - A Coordenadoria de Ensino de 2° grau prestara assessoria a Comissdo.Artigo 5°

- A Comisséo de Qualificagdo adotara o0 modelo de Edital (Anexo 1).Paragrafo Unico -

O candidato tomara ciéncia do Edital no ato da inscric&o.

Artigo 6° - O Edital resumido sera publicado no Diario Oficial do Estado, conforme modelo
(Anexo 2); simultaneamente, havera divulgacdo nas unidades de ensino do CEETEPS, bem como
atraves de jornais de ampla circulagdo no Estado e outros meios de comunicacgao.

Artigo 7° - Terminado o prazo de inscrigdo sem a ocorréncia de candidato que atenda aos
requisitos do Edital, dar-se-a por encerrado o processo de qualificagdo e abre-se um processo
especial de ocupacao temporaria.

Artigo 8° - Concluido o processo de qualificacédo, o Presidente da Comissdo de Qualificacao
solicitard ao Diretor Superintendente sua homologacéo.

Paragrafo Unico - Ap6s a homologacdo, o Presidente da Comissdo de Qualificacdo dara
conhecimento a cada ETE da relacdo dos candidatos considerados qualificados.

Artigo 9° - O Presidente da Comissdo de Qualificacdo encaminhara ao Diretor
Superintendente relatorio das atividades desenvolvidas, informando os procedimentos ecritérios
utilizados na avaliacdo, bem como um parecer sobre o desempenho de cada candidato inscrito.

Artigo 10 - A Comissdo podera solicitar assessoramento de especialistas para o desempenho

de suas atividades.

I1 - DO PROCESSO ELEITORAL
Artigo 11 - A relacdo que contenha o nome dos 3 (trés) candidatos mais votados devera ser
encaminhada ao Diretor Superintendente com antecedéncia de, no minimo, 30 dias do vencimento
do mandato do Diretor.

Artigo 12 - Serdo considerados eleitores:
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| - todos os professores em exercicio na unidade, admitidos através de processoseletivo;

Il - todos os funcionarios técnicos e administrativos, admitidos nas mesmascondic6es do
item anterior, em exercicio na unidade;

[l - todos os alunos regularmente matriculados na unidade escolar.

Artigo 13 - Os votos validos terdo peso percentual final correspondente, respectivamente,
a 60, 20 e 20, para professores, funcionarios e alunos.

Artigo 14 - Para a realizagdo da eleicdo, sera designada pelo Diretor Superintendente, uma
Comisséo, denominada Comissao eleitoral, composta de trés membros, escolhidos entre docentes
e/ou funcionarios técnico-administrativos do CEETEPS.

§ 1° - no ato de designacdo, o Diretor Superintendente indicard o Presidente daComissao
Eleitoral.

§ 2° - o Diretor da unidade na qual se instalar o Colegio Eleitoral deveraprovidenciar todo o
apoio técnico aos trabalhos da Comissao.

Artigo 15 - Compete ao Presidente da Comisséo eleitoral estabelecer:| - a data

de recebimento das inscri¢cGes dos candidatos;

Il - 0 periodo de campanha eleitoral;Il1 -

a data da realizacdo da eleicéo;

IV - o local em que serdo instaladas as urnas eleitorais;V - 0s

horéarios de realizacdo das eleicdes.

8§ 1° - 4 critério da Comisséo Eleitoral poderéo ser 2 (dois) os dias de eleicéo;

§ 2° - os horarios de realizacdo das eleicOes deverdo abranger todos os periodos de
funcionamento da unidade escolar;

8§ 3° - o Diretor da unidade escolar devera ser consultado sobre a data, local e horarios para
a realizacdo das eleicdes;

8§ 4° - 0 pedido de registro de candidatura devera ser formalizado pelo interessado, atraves
de requerimento dirigido ao Presidente da Comisséo Eleitoral,

§ 5° - todas as atividades de campanha eleitoral deverdo ser autorizadas pelo Presidente da
Comissédo Eleitoral, ouvido o diretor da unidade escolar, se forem utilizadas as dependéncias da
mesma.

Artigo 16 - A votacdo sera pessoal e secreta, sendo que o eleitor devera
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apresentar prova habil de identidade e assinar lista de presenca antes de votar.

Artigo 17 - A eleigdo sera realizada em cédula oficial, devidamente rubricada por um dos
membros da Comissdo Eleitoral, que devera conter o nome da unidade escolar,o titulo “Eleigado
para Diretor” e os nomes de todos os candidatos inscritos com um quadrilatero ao lado onde o
eleitor assinalara o nome de sua preferéncia.

Artigo 18 - Cada eleitor podera assinalar até 3 (trés) nomes constantes da cédula
oficial.

Artigo 19 - Serdo consideradas nulas as cédulas que contiverem mais de 3 (trés)
nomes assinalados ou qualquer sinal que permita identificar o eleitor.

Artigo 20 - Os votos serdo recolhidos em 3 (trés) urnas, uma para votos de professores, uma
para funcionarios e uma para alunos.

Artigo 21 - A eleicdo sera considerada valida se comparecerem a votagdo metade mais um
dos eleitores em cada categoria.

Artigo 22 - Compete ao Presidente da Comissdo Eleitoral esclarecer os eleitores sobre as
normas contidas nesta Deliberacdo e demais procedimentos referentes a eleigéo.

Artigo 23 - Os candidatos de comum acordo, poderdo indicar até 3 fiscais para acompanhar
a votacdo, credenciados antecipadamente pela Comissao Eleitoral.

Artigo 24 - A Comisséo Eleitoral procedera a apuracdo dos votos em sessdo publica.

Artigo 25 - O Presidente da Comissao Eleitoral proclamaréa os resultados da eleicéo.

Artigo 26 - Do resultado da elei¢cdo cabera recurso, sem efeito suspensivo no prazo de 3
(trés) dias uteis apds a proclamacéo dos eleitos, dirigido ao Diretor Superintendente a quem cabera
julgar.

Artigo 27 - O Presidente da Comissdo Eleitoral encaminhara ao Diretor Superintendente a
relacdo dos trés mais votados, composto na ordem decrescente do nimero de votos obtidos, assim
que se encerrarem as apuragoes.

Paragrafo Unico - Acompanhara a relacio ATA de abertura e encerramento dos trabalhos,
assinada pelo Presidente da Comissdo Eleitoral e demais membros, contendo os nomes dos

candidatos inscritos, numero de eleitores e de votantes,
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nimero de votos obtidos por cada candidato, discriminados os de professores, funcionarios e

alunos, bem como quaisquer outras informacdes relevantes e ocorréncias surgidas durante o pleito.
Artigo 28 - Finda a apuracdo, todo o material relativo a eleicdo deverd sermantido em poder

do Presidente da Comisséo Eleitoral, que o conservara pelo prazo minimo de 30 (trinta) dias.
Artigo 29 - Os casos omissos serdo resolvidos pelo Diretor Superintendente, Artigo 30 -
Revogam-se as disposi¢Ges em contrario, especialmente a

Deliberagdo n° 6 de 17/12/85.

(1) Redacdo dada pela Delib. 12/90.
(2) Redacdo dada pela Delib. 21/95.
Publicado no Diéario Oficial do Estado de S&o Paulo a 9/5/90, Secéo Il, p. 24



108

ANEXO C - Deliberagdo CEETEPS n° 01, de 11/01/2000 - Fixa normas complementares
ao processo de qualificagéo e eleicdo dos Diretores de ETEs do CEETEPS

Fixa normas complementares ao processo de
qualificacéo e eleicdo dos Diretores de ETEs do
CEETEPS

O Conselho Deliberativo do Centro Estadual de Educagdo Tecnologica “Paula Souza”, a
vista do deliberado em sessdo de 10 de janeiro de 2000 e com fundamentono artigo 17 do
Regimento Comum das ETEs do CEETEPS, aprovado pelo Conselho Estadual de Educagdo nos
termos do Parecer CEE n° 10/99, delibera:

Artigo 1° - A indicacéo dos Diretores das ETEs do CEETEPS, dar-se-4 em trés etapas:

1° - qualificagdo dos candidatos, atraves de analise de “curriculum vitae”, avaliagcdo de
prova(s) escrita(s) e entrevista;

2° - elaboracgéo de lista que contenha os nomes dos 3 (trés) candidatos mais votados em
Colégio Eleitoral, constituido para esse fim, nas unidades em que houver vacancia da funcao;

3° - designacao pelo Diretor Superintendente com base na relacédo elaboradapelo Colégio
Eleitoral.

Paragrafo Unico - Somente poderdo candidatar-se a eleicdo os interessados considerados

qualificados na 1? etapa.

| - DO PROCESSO DE QUALIFICACAO

Artigo 2° - Para inscreverem-se no processo de qualificacdo os interessados deverdo atender
as seguintes exigéncias:

| - licenciatura plena em Pedagogia, com habilitagdo em Administracdo Escolar para o
ensino médio ou equivalente ou mestre ou doutor em educacdo, na area de concentracdo em
Administracdo Escolar.

Il - experiéncia minima de 5 (cinco) anos em fun¢bes docentes ou técnico- pedagdgicas,
sendo pelo menos 3(trés) anos dessa experiéncia no ensino médio ou na educacdo profissional de
nivel t

Paragrafo Unico - O tempo de experiéncia docente, contado a partir da graduacio em nivel
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superior, devera ser em disciplina na &rea de formacdo do docente em instituicdo vinculada ao
sistema formal de ensino.

Artigo 3° - O processo de qualificacdo deve ser realizado, no maximo, uma vez por ano.

Artigo 4° - Para realizacdo do processo de qualificacdo serd designada, pelo Diretor
Superintendente, uma Comisséo, denominada Comisséo de Qualificagdo, composta dos seguintes
membros:

()1 - trés profissionais de reconhecido saber e experiéncia na area de Educagdo

Il - 0 Coordenador de Ensino de 2° Grau do CEETEPS

[l - um diretor ou ex-diretor com experiéncia minima de dois anos em direcdo deEscola
Técnica.

§ 1° - No ato da designacéo, o Diretor Superintendente indicard o Presidente daComisséo de
Qualificag&o.

§ 2° - A Coordenadoria de Ensino Técnico e a Coordenadoria de RecursosHumanos
prestardo assessoria a Comissao.

O processo de qualificacdo constara das seguintes fases:1? -

analise de “curriculum vitae”,

2% - avaliacdo de prova(s) escrita(s),3? -

entrevista.

8 1° - Pela analise do “curriculum vitae” procurar-se-a avaliar o nivel de preparo do
candidato e sua vivéncia para desempenhar as funcGes de Diretor de uma escola deeducacao
profissional e de ensino médio;

8§ 2° - A prova escrita terd por objetivo avaliar o candidato sob o aspecto de sua adequagéo
a funcao;

8§ 3° - A entrevista terd por objetivo avaliar o candidato sob o aspecto de sua adequagao a
funcéo;

§ 4° - A andlise de “curriculum vitae”, a prova escrita e a entrevista serdoavaliados
considerando-se o candidato qualificado ou ndo qualificado;

§ 5° - SO serdo convocados para a fase seguinte do processo os candidatos avaliados como
qualificados na fase anterior;

8 6° - Os resultados parciais de cada fase e o resultado final serdo afixados nos locais de
inscri¢do e publicados no Diario Oficial do Estado.

Artigo 6° - O Edital do processo de qualificacdo serd elaborado pela Comissdode
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Qualificacdo, obedecidas as diretrizes desta Deliberagdo e serd submetido & aprovagéo do Diretor
Superintendente.

8§ 1° - O Edital completo sera divulgado nos locais de inscricéo.

§ 2° - O candidato tomaré ciéncia do Edital no ato da inscricéo.

§ 3° - O Edital resumido sera publicado no Diario Oficial do Estado, simultaneamente,
havera divulgacdo nas unidades de ensino do CEETEPS, bem como através de jornais de ampla
circulagdo no Estado e outros meios de comunicagéo.

§ 4° - O Edital definira se os documentos comprobatorios das exigéncias indicadas no artigo
2° deverdo ser entregues no ato da inscri¢do ou da admisséo e/ou designacgéo do candidato.

Artigo 7° - Terminado o prazo de inscricdo sem a ocorréncia de candidato que atenda aos
requisitos do Edital, dar-se-4 por encerrado o processo de qualificacdo e abre-se um processo
especial de ocupacao temporaria.

Artigo 8° - Concluido o processo de qualificacéo, o Presidente da Comissdo de Qualificacao
solicitara ao Diretor Superintendente sua homologagéo.

Paragrafo Unico - Ap6s a homologacdo, o Presidente da Comissdo de Qualificacdo dara
conhecimento a cada ETE da relacdo dos candidatos considerados qualificados.

Artigo 9° - O Presidente da Comissdo de Qualificagdo encaminhara ao Diretor
Superintendente relatorio das atividades desenvolvidas, informando os procedimentos ecritérios
utilizados na avaliacdo, bem como um parecer sobre o desempenho de cada candidato inscrito.

Artigo 10 - A Comisséo podera solicitar assessoramento de especialistas para o desempenho

de suas atividades.

Il - DO PROCESSO ELEITORAL

Artigo 11 - A relacéo que contenha o nome dos 3 (trés) candidatos mais votados devera ser
encaminhada ao Diretor Superintendente com antecedéncia de, no minimo, 30 dias do vencimento
do mandato do Diretor.

Artigo 12 - Serdo considerados eleitores:

| - todos os professores em exercicio na unidade, contratados pelo CEETEPS;

Il - todos os funcionérios técnicos e administrativos, admitidos nas mesmascondi¢cdes do
item anterior, em exercicio na unidade;

[l - todos os alunos regularmente matriculados na unidade escolar.

Artigo 13 - Os votos validos terdo peso percentual final correspondente,respectivamente,



111

a 60, 20 e 20, para professores, funcionarios e alunos.

Artigo 14 - Para a realizacdo da eleicdo serd designada pelo Diretor
Superintendente uma Comissdo, denominada Comissdo Eleitoral, composta de trés membros,
escolhidos entre docentes e/ou funcionrios técnico-administrativos do CEETEPS.

§ 1° - no ato de designacdo, o Diretor Superintendente indicard o Presidente daComissao

Eleitoral.

§ 2° - o Diretor da unidade na qual se instalar o Colégio Eleitoral deverdprovidenciar todo o
apoio técnico aos trabalhos da Comisséo.

Artigo 15 - Compete ao Presidente da Comisséo Eleitoral estabelecer:|l - a data

de recebimento das inscri¢ces dos candidatos;

Il - o periodo de campanha eleitoral;Il1 -

a data da realizacdo da eleicéo;

IV - o local em que serdo instaladas as urnas eleitorais;V - 0s

horéarios de realizacdo das eleicdes.

8 1° — A Comisséao Eleitoral podera solicitar a Superintendéncia para que a elei¢do possa
ser realizada em 2 (dois) dias;

§ 2° - 0s horarios de realizagdo das eleicOes deverdo abranger todos os periodos de
funcionamento da unidade escolar;

8§ 3° - o Diretor da unidade escolar devera ser consultado sobre a data, local e horarios para
a realizacdo das eleicdes;

8 4° - 0 pedido de registro de candidatura devera ser formalizado pelo interessado, atraves
de requerimento dirigido ao Presidente da Comisséo Eleitoral,

8§ 5° - todas as atividades de campanha eleitoral deveréo ser autorizadas pelo Presidente da
Comisséo Eleitoral, ouvido o Diretor da unidade escolar, se forem utilizadas as dependéncias da
mesma.

Artigo 16 - A votacdo sera pessoal e secreta, sendo que o eleitor devera apresentar prova
habil de identidade e assinar lista de presenca antes de votar.

Artigo 17 - A eleicdo sera realizada em cédula oficial, devidamente rubricada por um dos
membros da Comissdo Eleitoral, que deverd conter o nome da unidade escolar,o titulo “Eleigdo
para Diretor” e os nomes de todos os candidatos inscritos com um quadrilatero ao lado onde o
eleitor assinalara o nome de sua preferéncia.

Artigo 18 - Cada eleitor poderéa assinalar até 3 (trés) nomes constantes da cédula
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oficial.

Artigo 19 - Serdo consideradas nulas as cédulas que contiverem mais de 3 (trés)
nomes assinalados ou qualquer sinal que permita identificar o eleitor.

Artigo 20 - Os votos serdo recolhidos em 3 (trés) urnas, uma para votos de professores, uma
para funcionarios e uma para alunos.

Artigo 21 - A eleigdo sera considerada valida se comparecerem a votagdo metade mais um
dos eleitores em cada categoria.

Artigo 22 - Compete ao Presidente da Comisséo Eleitoral esclarecer aos eleitoressobre as
normas contidas nesta Deliberacdo e demais procedimentos referentes a eleigéo.

Artigo 23 - Os candidatos de comum acordo, poderdo indicar até 3 (trés) fiscais para
acompanhar a votacgéo, credenciados antecipadamente pela Comisséo Eleitoral.

Artigo 24 - A Comisséo Eleitoral procedera a apuracdo dos votos em sessdo publica.

Artigo 25 - O Presidente da Comissao Eleitoral proclamara os resultados da eleicgéo.

Artigo 26 - Do resultado da elei¢cdo cabera recurso, sem efeito suspensivo no prazo de 3
(trés) dias uteis apds a proclamacéo dos eleitos, dirigido ao Diretor Superintendente a quem cabera
julgar.

Artigo 27 - O Presidente da Comissdo Eleitoral encaminhara ao Diretor Superintendente a
relacdo dos trés mais votados, composto na ordem decrescente do nimero de votos obtidos, assim
que se encerrarem as apuracoes.

Paragrafo Unico - Acompanhara a relacio ATA de abertura e encerramento dos trabalhos,
assinada pelo Presidente da Comissdo Eleitoral e demais membros, contendo 0os nomes dos
candidatos inscritos, numero de eleitores e de votantes, nUmero de votos obtidos por cada
candidato, discriminados os de professores, funcionarios e alunos, bem como quaisquer outras
informacGes relevantes e ocorréncias surgidas durante o pleito.

Artigo 28 - Finda a apuracdo, todo o material relativo a eleicdo devera sermantido em poder
do Presidente da Comisséo Eleitoral, que o conservara pelo prazo minimo de 30 (trinta) dias. 111 —
DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

Artigo 29 — Podera ser solicitado a qualquer tempo do candidato a apresentacdo dos
documentos previstos no artigo 2°, se ndo forem entregues no ato da inscricéo.

Artigo 30 — O prazo de validade do processo de qualificacdo serd de 4 (quatro) anos,
contados a partir da data de homologacdo dos resultados finais pelo Diretor Superintendente,

podendo ser prorrogado mediante aprovacdo do Conselho Deliberativo do CEETEPS.
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Artigo 31 — Os casos omissos serdo resolvidos pelo Diretor Superintendente.

Artigo 30 — Esta Deliberacgao entrard em vigor na data de sua publicacéo, ficandorevogadas
as disposicdes em contrario, especialmente as Deliberacbes CEETEPS n°08 de 25/04/90, n° 12
de 27/06/90 e n° 21 de 08/11/95.
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ANEXO D Deliberagdo CEETEPS n° 01, de 16/09/2003. Introduz alteragfes no
Regimento Comum das Escolas Técnicas Estaduais do Centro Estadual de Educacéo
Tecnolbgica PaulaSouza

Introduz alteragdes no Regimento Comum das
Escolas Técnicas Estaduais do Centro Estadual
de Educacdo Tecnoldgica PaulaSouza, aprovado
na 295 Sessdo do Conselho Deliberativo e pelo
ConselhoEstadual de Educacéo, nos termos do
Parecer CEE 10/99.

O Presidente do Conselho Deliberativo do Centro Estadual de Educagdo Tecnologica Paula Souza,

a vista do aprovado na 3602 sesséo realizada em 16.9.2003e com fundamento no artigo 8°, inciso
IV do Regimento do Ceeteps, delibera:

Artigo 1° - Os artigos 13, 20, 25 e 120 do Regimento Comum das Escolas Técnicas
Estaduais passardo a vigorar com a seguinte redacao:

Artigo 13 — A Direcgéo da Escola € o nlcleo executivo encarregado de administrar as
atividades da Unidade de Ensino e sera exercida pelo Diretor e pelo ViceDiretor, com o auxilio dos
assistentes de Diretor, responsaveis pelos servigos relacionados nos incisos I, Il e V do artigo
anterior.

8 1° - A Direcdo organizara seu horario de atividades de forma a assegurar que 0S
diferentes periodos de funcionamento da Escola contem com sua assisténcia e servicos.

§ 2° - O Vice Diretor, licenciado em Pedagogia ou portador de titulo P6s- Graduagao
“stricto sensu” em Educagao, sera designado pelo Diretor Superintendente mediante proposta do
Diretor da U.E.

§ 3% - Os assistentes do Diretor serdo designados pelo Diretor Superintendente,
mediante proposta do Diretor da U.E.

Artigo 20 — A U.E. ter4, como 6rgéo deliberativo, o Conselho de Escola, presidido pelo
Diretor e integrado, no minimo, por:

I.  Vice Diretor;
[I.  um representante dos assistentes do Diretor;

[lI.  umrepresentante dos coordenadores de area;
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V. um representante dos professores;
V. umrepresentante dos servidores técnicos e adminisitrativos;
VI.  umrepresentante dos pais de alunos;
VII.  um representante dos alunos;
VIII.  um representante de sindicato de trabalhadores, vinculados aoscursos;
IX.  umrepresentante dos empreséarios, vinculado aos cursos;
X.  um representante do Poder Pdblico Municipal.

8§ 2° - Os representantes mencionados nos incisos 11 a VII seréo escolhidos pelos seus
pares.

8 3° - Os representantes mencionados nos incisos VI e 1X serdo indicados pelas suas
respectivas entidades e o referido no inciso X pela Prefeitura ou Camara Municipal.

Artigo 25 — O Vice Diretor sera responsavel pelo Nucleo de Gestdo Tecnico-
Pedagogica e de Atendimento ao Aluno, previsto no inciso 1V do artigo 12 desteRegimento,
destinado a proporcionar suporte didatico pedagogico ao processo de ensino e aprendizagem.

Artigo 120 — Constituem competéncias comuns do Diretor e ao Vice Diretor, além das
que lhes forem conferidas por lei, pelo Regimento do Ceeteps ou delegadasou atribuidas por ato
de administracdo superior as seguintes:

a) representar a U.E. em atos publicos e académicos e perante as autoridades de

ensino;

b) responder pelo cumprimento das leis, regulamentos e determinagdes,bem como

dos prazos para execuc¢do dos trabalhos estabelecidos pelas autoridades superiores;

c) expedir determinacGes necessarias a manutencéo da regularidade dos servigos;

d) avocar, de modo geral e em casos especiais, as atribuicdes ecompeténcias de

qualquer servico subordinado;

e) delegar atribuicBes a seus subordinados, assim como designar comissdes para

execucdo de tarefas especiais;

f) decidir sobre peti¢cdes, recursos e processos de sua area de competéncia,ou remeté-

los, devidamente informados, a quem de direito, nos prazos legais, quando for o
caso;

g) implementar a diretrizes e as metas a serem adotadas pela U.E., observadas as

diretrizes da administracdo superior;

Paragrafo 1° - Compete ainda ao Diretor:



h)

j)
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apurar ou fazer apurar irregularidades de que venha a tomar conhecimento;
decidir quanto a questdes de emergéncia ou omissao no presente Regimento ou nas
disposicdes legais, representando as autoridades superiores;

estabelecer expediente dos diversos setores;

convocar e presidir reunides do Conselho de Escola e dos servidores;

presidir solenidades e cerimdnias da escola;

representar a escola em atos oficiais e atividades da comunidade;

decidir sobre as propostas de utilizacdo eventual do prédio e demais dependéncias
da U.E. para atividades de carater educacional, cultural ou desportivo, desde que
provindas de 6rgdos publicos federais, estaduais, municipais ou instituicbes
particulares reconhecidamente iddneas, desde que ndo seja de utilizacdo continua;
encaminhar os Estatutos da Associacéo de Pais e Mestres para registro;
encaminhar a aprovacao da Superintendéncia do Ceeteps regulamentose estatutos
de outras instituices auxiliares que operam noestabelecimento;

submeter a aprovacdo do Conselho de Escola matéria pertinente a deliberacdo do
colegiado;

encaminhar ao Ceeteps relatério anual das atividades da U.E.;

aplicar penalidade de suspensdo, prevista neste Regimento;

propor a Superintendéncia do Ceeteps a abertura de concurso publico e a
homologacdo de seus resultados, bem como a contratacdo de pessoal docente,
técnico e administrativo e do auxiliar de instrucéo;

desenvolver o processo de avaliacao funcional em nivel de U.E.;

atestar a freqiiéncia mensal e responsabilizar-se pelas autenticidades dafolha de
pagamento;

organizar as escalas de férias e de substituicGes dos servidores daescola;

autorizar a saida do servidor durante o expediente;

informar e encaminhar os pedidos de afastamento e licenca e demaissolicitacbes

dos servidores a autoridade superior.
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decidir, atendendo as limitac6es legais, sobre os pedidos de abono ou
justificacdo de faltas ao servico;

elaborar a proposta orcamentaria da Unidade e encaminhar a
Superintendéncia do CEETEPS. O correspondente plano das
necessidades de material permanente de consumo, de obras e de
Servicos;

encaminhar a Superintendéncia do CEETEPS as requisicdes de
material permanente, de consumo, de obras e de servigos, atendidas as
normas vigentes;

receber verbas de material de consumo e de despesas de pronto
pagamento, planejar sua destinagéo, fiscalizar sua aplicagéo e prestar
contas;

autorizar a contratacdo de servico de manutencdo de equipamentos e
instalagdes, bem como autorizar compras, nos termos das normas

vigentes.



Paragrafo 2° - Compete ainda ao Vice Diretor

a) coordenar a elaboragdo do Plano Escolar e encaminha-lo a
administracdosuperior para homologacéo até 30 (trinta) dias do inicio
de cada periodo letivo;

b) autorizar a matricula e transferéncia dos alunos;

c) manter entendimentos com empresas e outras instituicdes para fins
deentrosagem, intercomplementaridade ou estagio de alunos;

d) atribuir a regéncia de aulas e supervisdo de estagio aos professores
daU.E., nos termos das normas proprias do Ceeteps;

e) estabelecer o calendério escolar e o horério de aulas;

f) assinar juntamente com o Secretéario todos os documentos relativos
avida escolar dos alunos;

g) conferir diplomas e certificados de conclusdo de grau, de curso, de
modulo e de ciclo;

h) decidir, ouvido o Conselho de Classe, sobre recursos interpostos por
alunos ou seus responsaveis, relativos a verificacdo do rendimento
escolar;

i) organizar e manter atualizado cadastro de professores de todas as areas
e componentes curriculares para eventual necessidade de contratactes
temporarias, previstas em normas do Ceeteps;

]) promover e presidir as elei¢cbes necessarias a indicacdo de docentes e
discentes para representacao nos 6rgédos colegiados da Unidade;

k) organizar e autorizar a reposi¢cdo de aulas, quando necessario ao
cumprimento dos planos de ensino;

l) exercer as atribuicdes do Diretor da Escola, quando o substituir nos
impedimentos legais ou temporarios.

Artigo 2° - Esta Deliberacdo entrara em vigor na data de sua publicacéo, revogadas

as disposicoes em contréario.



ANEXO E - Deliberagdo CEETEPS n° 02, de 16/09/2003. Introduz alteragdes na
Deliberacédo Ceeteps 1, de 11 de janeiro de 2000, que fixa normas complementares
ao processo de qualificacéo e eleicdo dos diretores das ETE’s do Ceeteps

Introduz alteragdes na Deliberagdo
Ceetepsl, de 11 de janeiro de 2000,
que fixa normas complementares ao
processo de qualificacdo e eleicdo
dos Diretores de ETEs do CEETEPS.

O Presidente do Conselho Deliberativo do Centro Estadual de Educagdo Tecnologica
Paula Souza, a vista do aprovado na 3602 sessdo realizada em 16-9-2003, baixa a presente
Deliberacao.

Artigo 1° - O artigo 2° da Deliberacdo CEETEPS 1, de 11 de janeiro de 2000, passa a
vigorar com a seguinte redacéo:

“Artigo 2° - Para se inscreverem no processo de qualificacdo os interessados deverao
atender as seguintes exigéncias:

| —ter concluido o curso de Licenciatura Plena ou equivalente.

[l — ter experiéncia minima de 5 (cinco) anos em funcdo docente ou
técnico- pedagdgica, no Ensino Médio e/ou na Educacéo Profissional de Nivel Técnico
ouTecnologico.

Paragrafo unico — O tempo de experiéncia serd contado a partir da
graduacdo em nivel superior em componente curricular ou atividades relativas a area
deformacdo, em instituicao vinculada ao sistema formal de ensino”.

Artigo 2° - Esta Deliberacdo entrard em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as

disposices em contréario.



