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RESUMO

SILVA, Cristiano Pereira. Coordenadores de curso no ensino médio e técnico: a formacéo
dos profissionais nas Escolas Técnicas Estaduais de Sdo Paulo. 107 f. Dissertacdo (Mestrado
Profissional em Gestdo e Desenvolvimento da Educacdo Profissional). Centro Estadual de

Educacao Tecnologica Paula Souza, Sdo Paulo, 2021.

A pesquisa pretende delinear a formagéo dos coordenadores de cursos de ensino médio e tecnico
nas Escolas Técnicas Estaduais [Etec] de Sdo Paulo, ao explorar aspectos relacionados a
trajetdria historica e formacao inicial e continuada dos profissionais, no ambito de um sistema
publico de educacdo profissional, o Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza
[CEETEPS ou Centro Paula Souza]. Por meio de uma pesquisa documental e de campo do tipo
survey, de abordagem qualitativa, realizada entre 128 coordenadores de curso de 75 Etecs
distribuidas pelo Estado, foi desenvolvida no ambito do Grupo de Pesquisa ‘Gestao, Avaliacao
e Organizagdo da Educacdo Profissional’ e alinhada ao projeto “Atores da Educagdo
Profissional e Tecnoldgica”, do qual participa o Grupo “Gestdao, Administracdo e Cultura da
Educacgao Profissional e Tecnologica — GEACEP”; que visa compor um mosaico dos aspectos
educacionais e gestionarios das equipes pedagogicas de escolas técnicas e faculdades de
tecnologia publicas ligadas ao Centro Paula Souza e demais instituicdes educacionais. Insere-
se na possibilidade de expanséo de uma literatura ainda incipiente sobre a coordenagéo de
cursos na educacdo profissional, apontando resultados sobre a formacdo e insercdo destes
sujeitos, desvelando lacunas existentes, oportunidades de formacdo pouco exploradas, a
constituicdo do grupo de profissionais enfocado. Estes resultados, em relacdo a formacao dos
coordenadores de curso, destacaram a necessidade de alinhamento da formacdo inicial e
continuada aos temas relacionados a gestdo de legislacdo e da informacdo, aspectos
pedagdgicos e gestionarios das unidades escolares. Quanto a sua insercdo, apontou-se a
imperativa dotacdo e distribuicdo de carga horaria suficiente para um melhor desempenho de
suas atividades, bem como a importancia dos incentivos variados ao desenvolvimento da
atividade de coordenagdo. Em perspectiva, este ator emergiu como imprescindivel para 0s
processos e 0s resultados das escolas técnicas estaduais, desde seu primeiro reconhecimento
historico em 1988 e, posteriormente, acompanhando os movimentos de forte expansao

institucional no inicio do século XXI.

Palavras-chave: Coordenacéo de curso. Gestdo escolar. Educacdo profissional. Formacdo de

gestores. Politicas educacionais.



ABSTRACT

SILVA, Cristiano Pereira. Vocational education and training coordinators: the qualification
and training of professionals in State Technical Schools in So Paulo, Brazil. 107 f. Dissertation
(Professional Master Degree in Management and Development of VVocational Educational and
Training). Centro Estadual de Educacéo Tecnoldgica Paula Souza, Sdo Paulo, 2021.

The research intends to outline the training of the coordinators of vocational education courses
in the State Technical Schools [Etec] of Sdo Paulo, by exploring aspects related to the historical
trajectory and initial and lifelong training, within the scope of a public education system
[CEETEPS or Centro Paula Souza]. Through a documentary and field qualitative research of
the survey type, carried out among 128 course coordinators of 75 Etecs, it was developed within
the scope of the Research Group 'Management, Evaluation and Organization of Vocational
Education' and aligned with the project “Actors of Vocational Education”, in reaserach group
GEACEP; which aims to compose a mosaic of the educational and managerial aspects of the
pedagogical teams linked to the Paula Souza Center and other institutions. It is inserted in the
possibility of expanding a still incipient literature on the coordination of courses in vocational
education, pointing out results on the training and insertion of these subjects, unveiling existing
gaps, little explored training opportunities, the constitution of the focused group. These results,
in relation to the training of course coordinators, highlighted the need for alignment of initial
and lifelong training to topics related to legislation and information management, pedagogical
and managerial aspects of schools. As for its insertion, it was pointed out the imperative
allocation and distribution of sufficient hours for a better performance of its activities, as well
as the importance of the varied incentives for the development of the coordination activity. In
perspective, this actor has emerged as essential for the processes and results of state technical
schools, since his first historical recognition in 1988 and, subsequently, following the

movements of strong institutional expansion in the beginning of the 21st century.

Keywords: Course coordination. School management. Professional education. Training of

managers. Public policies.
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MEMORIAL

Como preambulo, apresento um breve memorial do percurso que me conduziu a este
presente estudo.

Iniciei a minha trajetdria na area da educacéo profissional em agosto de 2005, admitido
pelo Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza por meio da Etec Martin Luther
King, onde ministrava aulas no periodo noturno. Durante o dia, atuava como Consultor de
Treinamento em uma empresa multinacional da area de Recursos Humanos e ministrava
treinamentos presenciais somente na cidade de S&o Paulo. Mas com a expansdo das atividades
da empresa, comecei a ministrar treinamentos também nas capitais Curitiba, Porto Alegre e Rio
de Janeiro. Consultado sobre ampliar minha disponibilidade, informei que daria prioridade ao
Centro Paula Souza, visto gque ja estava como professor em prazo indeterminado, por meio de
concurso publico, algo que acabou me motivando a especializacdo e permanéncia na educacgéo
profissional.

Neste periodo havia uma efervescéncia na instituicdo, com muitas unidades escolares
sendo implantadas. Em setembro de 2009 fui convidado pela professora Fulvia Napolitano para
implantar o que viria a ser a Etec Uirapuru, na capital paulista. Neste periodo, para além das
aulas regulares, estava atuando também como coordenador dos cursos Tecnico em Marketing
e Técnico em Seguranca do Trabalho, em periodos distintos.

Assumi o compromisso como Coordenador de Implantacdo de uma nova Etec, sendo
depois designado diretor até o ano de 2012. Cumpri um primeiro mandato de quatro anos até
2016 ali, preferindo atuar em uma unidade mais proxima da minha residéncia, posteriormente.
Apos o devido processo eleitoral, fui escolhido naquele ano pela comunidade da Etec de Maué
para a direcdo escolar, reconduzido a um segundo e Gltimo mandato em dezembro de 2020%.
Neste periodo, complementei minha formacdo inicial com uma especializacdo na USP em
“Etica, Valores e Cidadania na Escola’, concluida em 2013 e, mais recentemente, com 0 curso
de aperfeigoamento em ‘Ensino e Aprendizagem na Educacéo de Jovens e Adultos’ em 2018,
oferecido pelo Centro Paula Souza.

Tendo atuado na gestdo escolar de Etecs desde 2009, tenho acompanhado a
importancia da funcdo da coordenacdo de cursos dentro das unidades, identificando no

cotidiano escolar que uma formacéo adequada destes profissionais normalmente articula-se a

1 No Centro Paula Souza é permitida apenas uma reconducdo ou reeleigido para o mandato de diregdo escolar,
sendo possivel atuar na fungdo por até oito anos em uma mesma Etec.
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qualidade das atividades desenvolvidas, que sdo de relevancia para toda a comunidade e
conduzem ao aperfeicoamento dos processos de ensino e da aprendizagem. A fim de continuar
minha trajetdria formativa, ingressei no presente Programa de Mestrado Profissional em Gestao
e Desenvolvimento da Educacdo Profissional, ofertado pela Unidade de P6s-Graduacéo,
Extenséo e Pesquisa do CEETEPS.
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INTRODUCAO

Posto este memorial, desenvolveu-se primeiramente a seguinte questdo norteadora:
Quais caracteristicas e condicdes poderiam ser mapeadas sobre a insercdo profissional e
formag&o de um grupo de coordenadores de cursos que atuam nas Etecs? Este seria o ponto de
partida para uma investigacdo cientifica no campo educacional, que procuramos aperfeicoar
durante estes dois ultimos anos no programa de Mestrado.

O objetivo geral desta pesquisa foi delinear a formacéo de um grupo de coordenadores
de cursos de ensino médio e técnico nas Escolas Técnicas Estaduais de Sdo Paulo, ao explorar
aspectos relacionados a insercdo, trajetéria institucional e a formacao inicial e continuada destes
profissionais, no ambito de um sistema publico de educacédo profissional — o Centro Estadual
de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza [CEETEPS ou Centro Paula Souza].

Entre os objetivos especificos, conta-se com a possibilidade de expandir uma literatura
ainda limitada sobre a coordenacdo de cursos na educacdo profissional, ao apontar resultados
sobre a formacao e insercao destes sujeitos, desvelando lacunas existentes ou oportunidades de
formacéo pouco exploradas; e reconhecer a constituicdo grupal destes profissionais nas escolas
técnicas, com dados sobre a perspectiva que possuem quanto as suas funcées, sua inser¢do no
quadro funcional e o clima organizacional escolar de sua unidade.

Reconhece-se, de inicio, que a coordenacdo de cursos é de suma importancia para a
conducdo das atividades educacionais na educacdo profissional técnica (CONSTANTINO;
POLETINE, 2018), exigindo competéncias relacionadas a uma sélida formacéo pedagogica e
gestionaria, a previsdo e organizacdo de recursos materiais e humanos; e também na articulagéo
dos professores e auxiliares de docente em relacdo a conducdo dos componentes curriculares
previstos nos diferentes planos de cursos (CONSTANTINO; POLETINE, 2018). Nas Etecs, as
atividades de coordenacéo de cursos na educacédo basica e nas habilitacbes técnicas integradas,
concomitantes ou subsequentes ao ensino médio, séo exercidas por professores designados para
a funcdo em confianca da direcdo local (cf. CEETEPS, 2015), aos quais sdo atribuidas horas de
atividades remuneradas [HAE] para o desenvolvimento de seus projetos de gestdo por curso
[ou um grupo de cursos], em cada uma das escolas.

Como descrito em pesquisas anteriores desenvolvidas no ambito da educacgéo

profissional:
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Em um contexto mais amplo, coordenar uma equipe pedagdgica implica em
conhecer profundamente as praticas docentes para aperfeicoa-las,
reconhecendo os fatos e 0s contextos gue as envolvem, com a finalidade de
organizar os esforcos para a construgdo dos processos escolares.
(CONSTANTINO; POLETINE, 2018, p.56)

Com este direcionamento e para investigar estas questdes de insercdo e formacgédo dos
coordenadores, foi realizada uma pesquisa de campo do tipo survey, de carater descritivo e
também exploratdrio, com o emprego de formularios online coletados entre os meses de outubro
e dezembro de 2020, junto a um publico de 128 coordenadores de curso atuantes no ano de
2020, oriundos de uma amostragem de 75 Etecs de quatro diferentes regides de supervisao
educacional do Estado de S&o Paulo. A esta abordagem qualitativa dos dados, reuniu-se uma
pesquisa documental sobre fontes diversas, abertas e fechadas a consulta publica. Foi
desenvolvida no &mbito do Grupo de Pesquisa ‘Gestdo, Avaliacdo e Organizag¢ao da Educagdo
Profissional’, na linha de ‘Politicas, Gestdo e Avaliagdo’, como parte do projeto “Atores da
Educagdo Profissional e Tecnoldgica” da Unidade de Pos-Graduagdo, Extenséo e Pesquisa do
CEETEPS, que visa compor um mosaico dos aspectos educacionais e gestionarios das equipes
presentes em escolas técnicas e faculdades de tecnologia publicas ligadas ao Centro Paula
Souza ou outras instituicbes de EPT — diretores de escolas ou faculdades, supervisores,
coordenadores pedagogicos, coordenadores de curso, orientadores educacionais, auxiliares de
docente; dentre outros profissionais (BRASIL, 1996; BRASIL, 2009) que fazem parte desta
proposta mais ampla. Insere-se, finalmente, na possibilidade de expansdo de uma literatura
ainda incipiente sobre a coordenacao de cursos na educacdo profissional técnica.

Realizada esta introducdo, um primeiro capitulo aponta os marcos teoricos
relacionados aos conceitos fundamentais que permeiam a dissertacdo: educacgédo profissional
técnica, gestdo educacional e a formacgdo inicial e continuada em educagdo. Um segundo
capitulo retoma os fundamentos sobre a coordenacéo de cursos disponiveis, estabelecendo uma
ponte entre conceitos anteriormente assinalados e a atividade de coordenagdo de cursos na
educacéo profissional técnica de nivel medio, sob um enfoque historico e tambem atual no
Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza. O terceiro capitulo apresenta a
caracterizagdo da pesquisa e da instituicdo focalizada, demarcando o quadro metodoldgico
assumido. O quarto capitulo expde os resultados obtidos na pesquisa de campo e no

levantamento documental, ao que se seguem as consideracdes finais do trabalho.
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CAPITULO 1 - FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo apresenta a fundamentacdo tedrica da pesquisa, apresentando
pressupostos histdricos de interesse, relacionados a educagdo profissional técnica de nivel
médio; e uma sintese conceitual e legal sobre temas como a formacdo inicial e continuada de
profissionais da educacéo e a gestdo educacional, a fim de aproximéa-los do objeto especifico

deste estudo.

1.1. Pressupostos historicos de interesse

Os cursos técnicos possuem uma histdria que remonta aos primeiros anos do século
XX no Brasil, e que seria modificada seguidas vezes em momentos posteriores, ao sabor dos
interesses politicos e econémicos da ocasido, do cenario socioeconémico projetado ou
registrado e das politicas educacionais que ascenderam ou sairam de cena no periodo, em nivel
nacional e estadual. Estes cursos herdaram suas caracteristicas de um proto-sistema anterior,
que seria localizado por autores no Brasil Império ou ainda no Brasil Colonial (MANFREDI,
2016), dependo do corte de seus estudos.

Sem pretender um resgate historico integral destes, o que seria inviavel neste volume,
listam-se alguns pressupostos historicos que auxiliariam na compreensdo do cenario mais
amplo da presente pesquisa, a educacdo profissional técnica de nivel médio.

Tomando-se como exemplo a Lei n. 3552/1959, que dispunha sobre a nova
organizacado escolar e administrativa dos estabelecimentos de ensino industrial do Ministério
da Educacdo e Cultura, ali ha mencdo ao fato de que os cursos profissionalizantes deveriam
“adaptar-se as necessidades da vida econdmica, das diversas profissdes e do progresso da
técnica, articulando- se com a industria e atendendo as exigéncias do mercado de trabalho da
regido a que serve a escola” (BRASIL, 1959, sn.). Em seu Art. 5°, verificava-se que 0s cursos
técnicos teriam que ser compostos de quatro ou mais séries, para que assim fosse assegurada
ao estudante uma formacdo para imediatamente exercer as profissdes, em que as aplicacdes
tecnoldgicas exigissem um profissional dessa graduacdo técnica (CORDAO; MORAES,
2017).

Em 1961, foi aprovada Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional [LDB], sendo

esta responsavel por equiparar o ensino profissional técnico ao ensino académico, em uma
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perspectiva de oferecer oportunidades de acesso a populagdo. Peterossi e Menino (2017),
comentam que durante o Regime Militar Brasileiro, de 1964 a 1985, os governos implantariam
politicas publicas de incentivo ao ensino profissionalizante, sobretudo no nivel médio de
escolaridade, com maior ou menor sucesso.

Apds o periodo ditatorial e com a promulgagdo da chamada ‘Constitui¢do Cidada’, a
Constituicdo Federal de 1988 criaria dispositivos sobre o ensino profissional, com garantias
ao direito fundamental da educacéo e ao trabalho (BRASIL, 1988).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996
(BRASIL, 1996), e 0 Decreto Federal n. 2.208 de 1997 (BRASIL, 1997) instituiriam as bases
para outra reforma do ensino profissionalizante no Brasil (MANFREDI, 2016), sobre uma nova
institucionalidade que compreendia a educacdo como destinada a preparar para o exercicio da
cidadania e qualificar o trabalho. A partir do Decreto n°® 2.208/97, procedeu-se a reforma do
sistema de Educacdo Profissional e Tecnoldgica para adequé-lo a LDB (MANFREDI, 2016).
O ponto mais importante foi a separacdo entre a formagéo geral e a formacéo profissional no
Ensino Técnico, que passaria a ocorrer apés a conclusdo do Ensino Médio ou de forma
concomitante. Tal separacdo teria gerado efeitos abrangentes e duradouros, mas também
criticas e resisténcias quanto a sua implementacdo (MANFREDI, 2016). Novas
regulamentacdes e interpretacdes dos documentos legais conduziriam as Diretrizes e
Referéncias Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio em
1999 (MEC, 1999).

A partir de 2004, a legislacdo que regia a Educacdo Profissional e Tecnoldgica sofreu
novas alteragdes, principalmente, naqueles aspectos que eram o objeto principal das criticas dos
que consideravam, como imposicao do mercado, 0 modelo delineado pela reforma iniciada em
1997 (MANFREDI, 2016). A regulamentacdo mais importante foi a promulgacao do Decreto
n° 5.154/2004 (BRASIL, 2004), que revogou a orientacdo dada pelo Decreto n® 2.208/97 e
alterou este ramo de ensino, reintroduzindo o Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio,
admitindo que os curriculos poderiam ser organizados de diversas outras maneiras, compondo
novos itinerarios formativos e os perfis profissionais de conclusao.

A releitura deste historico permite-nos identificar o quanto o ensino técnico reflete o
contexto social e econdémico e as aspiracfes e limitacfes dos atores envolvidos. Em 2008,
haveria uma significativa mudanga na LDB através da Lein. 11.741. A educacdo profissional e
técnica de nivel médio foi inserida no capitulo da educagéo basica. Brand&o (2018) considerou
razodvel esta existéncia de diferentes modalidades de desenvolvimento da Educacéo

Profissional Técnica de Nivel Médio:
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Permite a ampliagdo das possibilidades de acesso a essa modalidade de
ensino, significando, no limite, uma maior democratizacdo da Educacéo, ou
seja, é capaz de abranger grupos de estudantes de diferentes faixas etarias,
condicdes socioecondmicas e experiéncias de vida, que apresentam interesse
em obter uma formacao profissional (BRANDAO, 2018, p. 112).

Para atender estas novas expectativas, o Ministério da Educacdo redefiniria as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Profissional Técnica de Nivel Medio
(MEC, 2012). Esta Resolucao determinava que a Educacéo Profissional e Tecnoldgica deveria
abranger trés modalidades: formagdo inicial e continuada ou qualificagdo profissional;
educacdo profissional técnica de nivel médio e a educacédo profissional tecnoldgica, em nivel
de graduacdo e p6s-graduacao. No caso do ensino técnico, poderia ser desenvolvida nas formas
articulada ou subsequente ao Ensino Médio, podendo a primeira ser integrada ou concomitante
a essa etapa da Educacdo Basica (MEC, 2012). Em 2021, nova atualizacdo das Diretrizes
Curriculares [que sera abordada adiante nos capitulos], que as colocou em conflito com
elementos da reforma do Ensino Médio empreendida em 2017 por forca de lei (BRASIL,
2017).

Nota-se, portanto, que a educacdo profissional publica, com parte alienavel de um
direito de todos e um dever do Estado e da familia (BRASIL, 1988) é um pressuposto recente
e que merece ser debatido e defendido, o que se faz como uma contribuicdo incidental desta

dissertacéo.

1.2 Marco tedrico e legal sobre a formacdao inicial e continuada

Conceitos como formagéo inicial e continuada sdo apontados nesta secéo, por serem

correlacionados a pesquisa depositada nesta dissertacdo. Apresentam-se, de inicio, os destaques

por meio de um quadro conceitual sinético:
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Quadro 1: Quadro sindtico contendo o marco te6rico e legal sobre a formag&o inicial e continuada

Publicac¢des/Autores

Conceitos com 0s quais

se operara a pesquisa

‘ Sinteses obtidas

professor da educacéo
profissional técnica
(REHEM, 2009).

Perfil e formacéo do

Diretrizes Curriculares
Nacionais para a
Educacao Profissional e
Tecnolégica (MEC,
2021).

Formagdao inicial

Habilita para o exercicio de determinada profissao ou
atividade. A primeira etapa dentre outras necessarias.
Obtida em nivel superior [de acordo com as diretrizes
atuais].

“A formagdo inicial para a docéncia na Educagao
Profissional Técnica de Nivel Médio realiza-se em
cursos de graduacdo, em programas de licenciatura ou
outras formas [...]”. (MEC, 2021, p.36) Sistemas de
ensino devem viabilizar a formacao.

Docentes da EPT tém direito de participar de
programas de licenciatura e de complementacdo ou
formacdo pedagogica. Podem ter “reconhecimento
total ou parcial dos saberes profissionais de docentes,
mediante processo de certificacdo de competéncia,
considerada equivalente a licenciatura” [...] (MEC,
2021, p.36-37).

Admite-se para a “docéncia profissionais com notério
saber reconhecido pelos respectivos sistemas de
ensino [...]” (MEC, 2021, p.37).

Andlise das politicas
publicas para formagéo
continuada no Brasil na
Gltima década
(GATTI, 2008)

Insuficiéncia da
formacéo inicial no
Brasil

A formacdo inicial dos professores no Brasil é
insuficiente, ndo fornecendo as bases necessarias para
a atuacdo docente, relacdo que pode ser espelhada nos
gestores educacionais.

A analise de
necessidades na
formagéo de
professores

(ESTEVES;
RODRIGUES, 1993)

Lei Federal 9394/96

Estabelece as diretrizes
e bases da educacio
nacional (BRASIL,
1996)

Formagéo continuada

Realizada ao longo da carreira profissional apés a
aquisicdo da certificacdo profissional inicial.
Diferenciada em relag¢do a formac&o inicial.

O direito a educacdo e a aprendizagem ao longo da
vida é emendado a LDB (BRASIL, 1996) em 2018.

As  vicissitudes da
formacdo docente em

Formacéo continuada
em servico

Conjunto de praticas formativas “que passam a ocorrer
justapostas a experiéncia do oficio e, mais

quanto a formacédo de
seus gestores (LUCK,
2000)

Servicgo recentemente, no préprio local de trabalho.
(AQUINO; MUSSI,

2001)

Diretrizes Curriculares | Responsabilidade pela | As Diretrizes Nacionais (MEC, 2021) indicam um
Nacionais para a | formacdo continuada | papel relevante dos sistemas, institui¢des e redes de
Educacao Profissional e ensino da EPT na organizagdo e viabilizacdo das
Tecnolégica (MEC, acoes.

2021).

Perspectivas da gestéo Cabe aos gestores e aos sistemas educacionais
escolar e implicacgBes organizar as experiéncias de formagéo.

A acdo docente na
educacéo profissional
(GOMES; MARINS,
2003)

Funcéo ou destinacéo
da formacéo
continuada

Antecipar solugBes ou a resolugdo de problemas,
estimular a capacidade investigativa, ampliar a
abrangéncia e escopo de atuacdo, promocao de saberes
abrangentes, tedricos e praticos.

Perfil e formacdo do
professor da educacdo

Por aproximacao ao desenvolvido entre professores da
EPT: os saberes disciplinares especificos da area, 0s
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profissional técnica

(REHEM, 2009).

Eixos fundantes da
formagc&o inicial e
continuada

saberes da experiéncia profissional e os saberes
pedagdgicos e didaticos (REHEM, 2009); aos quais se
acrescem os saberes gestionarios e de administracao
escolar.

Perspectivas da gestdo
escolar e implicacgdes
guanto a formacdo de
seus gestores
(LUCK, 2000)

A gestdo escolar demanda multiplas competéncias, de
variados matizes.

Fonte: AUTOR, adaptado de (REHEM, 2009; LUCK, 2000; GOMES; MARINS, 2003; MEC, 2021;
AQUINO; MUSSI, 2001; LDB, 1996; ESTEVES; RODRIGUES, 1993; GATTI, 2008).

Compreende-se a formacéo inicial como aquela que habilita o sujeito para o exercicio

de determinada profissdo ou atividade, ainda que ndo seja completa em si mesma (REHEM,

2009), mas sim uma primeira etapa dentre outras que serdo necessérias. No caso da atual

educacdo profissional técnica de nivel médio, as recentes Diretrizes Curriculares Nacionais para

a Educacdo Profissional e Tecnologica (MEC, 2021) apontam no seu capitulo XVII, dedicado

a formacao para o exercicio da docéncia, que:

Art. 53. A formac&o inicial para a docéncia na Educacéo Profissional Técnica
de Nivel Médio realiza-se em cursos de graduacdo, em programas de
licenciatura ou outras formas, em consonancia com a legislagdo e com normas
especificas definidas pelo CNE.

8 1° Os sistemas de ensino devem viabilizar a formacgéo a que se refere o caput
deste artigo, podendo ser organizada em cooperagcdo com o Ministério da
Educacdo e institui¢Ges e redes de ensino superior, bem como em institui¢6es
e redes de ensino especializadas em Educagdo Profissional e Tecnoldgica.

§ 2° Aos professores graduados, ndo licenciados, em efetivo exercicio docente
em unidades curriculares da parte profissional, é assegurado o direito de:

| - participar de programas de licenciatura e de complementacéo ou formagéo
pedagdgica;

Il - participar de curso de pés-graduacdo lato sensu de especializagdo, de
carater pedagdgico, voltado especificamente para a docéncia na educagdo
profissional [...],

111 - ter reconhecimento total ou parcial dos saberes profissionais de docentes,
mediante processo de certificagdo de competéncia, considerada equivalente a
licenciatura, tendo como pré-requisito para submissdo a este processo, no
minimo, 5 (cinco) anos de efetivo exercicio como professores de educagao
profissional. (MEC, 2021, p.36-37)

Uma flexibilizac&o tem sido permitida nesta nova regulagéo, ao tratar da possibilidade

de admitir para “docéncia profissionais com notorio saber reconhecido pelos respectivos

sistemas de ensino, atestados por titulacdo especifica ou pratica de ensino em unidades

educacionais da rede publica ou privada ou que tenham atuado profissionalmente [...]” (MEC,

2021, p.37).
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Uma vez superado o0 momento da formagcé&o inicial, conforme indicado pela legislagéo,
e que se realiza, no caso pontual da docéncia na Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio,
em “cursos de graduagdo, em programas de licenciatura ou outras formas [...]”. (MEC, 2021,
p.36), as preocupacdes com a formacdo continuada dos professores e gestores da educacéao
apresentam-se no discurso de diferentes autores (ESTEVES; RODRIGUES, 1993; LUCK,
2000; LUCK, 2009; AQUINO; MUSSI, 2001; GOMES; MARINS, 2003; GATTI; 2008;
REHEM; 2009). Gatti (2008), por exemplo, demonstra em seu texto que:

[...] problemas concretos das redes inspiraram iniciativas chamadas de
educacdo continuada, especialmente na area publica, pela constatagdo, por
varios meios (pesquisas, concursos publicos, avaliagdes), de que 0s cursos de
formagdo bésica dos professores ndo vinham (e ndo vém) propiciando
adequada base para sua atuacdo profissional. Muitas das iniciativas publicas
de formag&o continuada no setor educacional adquiriram, entdo, a fei¢do de
programas compensatérios e ndo propriamente de atualizacdo e
aprofundamento em avancos do conhecimento, sendo realizados com a
finalidade de suprir aspectos da ma-formacéo anterior, alterando o propdsito
inicial dessa educacdo — posto nas discussdes internacionais —, que seria 0
aprimoramento de profissionais nos avangos, renovacoes e inovacdes de suas
areas, dando sustentac&o a sua criatividade pessoal e a de grupos profissionais,
em funcdo dos rearranjos nas produgdes cientificas, técnicas e culturais.
(GATTI, 2008, p.58).

Porquanto reconhece-se no discurso de Gatti (2008) uma formacdo continuada de
carater reparador no Brasil, adotou-se aqui um conceito classico na esfera educacional,

compreendendo-a como:

aquela que tem lugar ao longo da carreira profissional ap6s a aquisi¢cdo da
certificacdo profissional inicial (a qual s6 tem lugar apds a concluséo da
formag&o em servico) privilegiando a ideia de que a sua insercao na carreira é
qualitativamente  diferenciada em relagdo a formagdo inicial,
independentemente do momento e do tempo de servigo docente que o
professor j& possui quando faz a sua profissionalizagdo. (ESTEVES;
RODRIGUES, 1993, p. 44-45)

Portanto, a formacéao continuada em servigo serd concebida, nesta pesquisa, como um
conjunto de praticas formativas “que passam a ocorrer justapostas a experiéncia do oficio e,
mais recentemente, no proprio local de trabalho. Essas praticas, de uma maneira geral, passam
a ser reconhecidas e nomeadas na realidade brasileira como ‘formag¢ao docente em servigo’”.
(AQUINO; MUSSI, 2001, p.216). No artigo 53 das Diretrizes Nacionais (MEC, 2021) citadas,
indica-se um papel relevante dos sistemas, instituicdes e redes de ensino da educagéo

profissional e tecnoldgica na “organizacdo e viabilizagdo de agdes destinadas a formacao
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continuada de docentes da educacdo profissional” (MEC, 2021, p.37), reforgando o que Luck
(2000) indicava ser, na diversidade do trabalho escolar, “um desafio para os gestores, cabendo
também aos sistemas organizar experiéncias capazes de orienta-los nesse processo”. (LUCK,
2000, p.29).

As temaéticas desta formacédo continuada sdo multiplas e dificeis de se mapear (GATTI,
2008), uma tendéncia igualmente indicada por Heloisa Liick (2009) ao comentar que o trabalho
escolar “exige o exercicio de multiplas competéncias especificas e dos mais variados matizes.
[...] A sua diversidade é um desafio para os gestores, cabendo também aos sistemas organizar
experiéncias capazes de orienta-los nesse processo”. (LUCK, 2000, p.29). Mais do que obrigar
os coordenadores ao acumulo de horas em cursos de formacdo, seria importante este

desenvolvimento para

[...] antecipar solugfes exatas de resolucdo de problemas, mas que estimule
uma postura investigativa e curiosa que amplie o olhar do profissional,
tornando-o mais abrangente e complexo, estimulando estratégias e estruturas
provenientes de saberes abrangentes, saberes tedricos e praticos. (GOMES;
MARINS, 2003, p.101).

Os eixos fundantes da formacdo inicial e continuada do professor da educacédo
profissional técnica poderiam ser estendidos aos coordenadores de cursos, que seriam: 0S
saberes disciplinares especificos da area, os saberes da experiéncia profissional e os saberes
pedagdgicos e didaticos (REHEM, 2009); aos quais se poderiam acrescer os saberes
gestionarios e de administracdo escolar, que serdo desdobrados mais adiante nas andlises e

demandas de formacgao dos coordenadores de cursos investigadas.

1.3 Marco teodrico e legal sobre a gestdo educacional

Expde-se a seguir a literatura sobre alguns dos possiveis eixos articuladores
(LIBANEO, 2013; LUCK, 2009; LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012) da gestdo
educacional, especialmente aplicada ao contexto da educagéo bésica, mas que ecoa também em
outros niveis e modalidades, como a educagdo profissional técnica, tal como adotados (cf.
CONSTANTINO; POLETINE, 2018) ou adaptados nesta pesquisa.

Por gestdo educacional, voltando-se ao caso das unidades escolares e sistemas,

entende-se que
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[...] a organizacdo e gestdo referem-se ao conjunto de normas, diretrizes,
estrutura organizacional, acBes e procedimentos que asseguram a
racionalizacdo do uso de recursos humanos, materiais, financeiros e
intelectuais assim como a coordenacgéo e o acompanhamento do trabalho das
pessoas (LIBANEQO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 411).

Trata-se de uma definicdo escolastica de gestdo educacional, dentre outras possiveis,
mas que foi selecionada neste trabalho por aproximar-se do carater multifacetado reconhecido
na atuac&o dos coordenadores de cursos da educacio profissional. A esta definigdo mais ampla
reconheceu-se, a partir de Libaneo (2013), quatro possiveis eixos de gestdo presentes no
cotidiano escolar, expostos aqui em forma de quadro, mas que possuem relacao fluida e de

interdependéncia:

Quadro 2: Eixos principais da gestao escolar, na perspectiva de Libaneo (2013)

Eixos de gestéo Aspectos reunidos no eixo, conforme o autor

escolar
Vida escolar

- Estrutura organizacional
- Legislagéo e normas
- Recursos [didaticos, materiais, financeiros]

- Clima e relagdes escolares

- Rotinas

- Gestdo participativa/democratica

- Organizagdo do espaco fisico

Processos de ensino e de | - Projeto Pedagdgico [inclui planos, métodos, niveis e seriagBes, horéarios,
aprendizagem distribuicdo dos alunos e classes]

- Curriculo

- Recursos [didaticos, materiais, financeiros]

- Conselhos de escola e de classes

- Avaliacdo

- Assisténcia aos alunos

- Assisténcia aos professores

- Registros pedagdgicos

Apoio técnico- | - Atividades administrativas

administrativo - Comunicacéo escola - diversos entes

- Registros escolares e funcionais

- Servicos auxiliares / de apoio

Relacdo escola e | - Comunidade - escola

comunidade - Escola - sistemas educacionais

- Escola - outras organizac¢6es/grupos de interesse

- Cooperagdes, convénios, colaboragdes

Fonte: (LIBANEO, 2013)

No campo em que Libaneo (2013) reconhecia grandes eixos de atuacdo da gestdo
escolar, Lick (2009) considerava-os dimensdes da gestdo escolar, com suas necessarias
competéncias (LUCK, 2009), guardando muitas similaridades com as ideias de Libaneo. S&o

exemplos de duas das analises e classificacfes possiveis, no entanto, a fim de simplificar o
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reconhecimento destes eixos de atuacdo da gestdo, seguiu-se com o instrumental de Libaneo
(2013).
Para além dos dois primeiros autores mencionados, apresenta-se aqui um quadro

sindtico dos conceitos sublinhados na literatura e na legislacdo em vigéncia:

Quadro 3: Quadro sinotico contendo o marco tedrico e legal sobre gestdo educacional

Publicagdes/Autores Conceitos com os quais se Sinteses obtidas
operara a pesquisa

Educacéo escolar: Gestao educacional Refere-se ao conjunto de normas, diretrizes,
politicas, estrutura e estrutura organizacional, acdes e procedimentos
organizacao que asseguram a racionaliza¢do do uso de recursos
(LIBANEO; OLIVEIRA; humanos, materiais, financeiros e intelectuais
TOSCHI, 2012). assim como a coordenacdo e 0 acompanhamento

do trabalho das pessoas (LIBANEO; OLIVEIRA;
TOSCHI, 2012, p. 411).

Organizagdo e gestdo da Eixos/dimensoes Libaneo (2013) divide em 4 grandes eixos a

escola: teoria e prética presentes na gestao atuacédo na gestdo escolar: Vida escolar; Processos

(LIBANEO, 2013) educacional de ensino e de aprendizagem; Apoio técnico-
administrativo; Relagdo escola e comunidade.

Dimensdes de gestdo Seguiu-se a pesquisa com esta primeira

escolar e suas aproximacao.

competéncias  (LUCK,

2009) Lick (2009) tratava das dimensdes da gestdo

escolar, relacionando-as a certas competéncias
exigidas aos profissionais. Exemplo destas
dimensBes seriam: o planejamento e organizagdo
do trabalho escolar; monitoramento de processos e
avaliagdo de resultados educacionais; gestdo de
resultados educacionais; gestdo democréatica e
participativa; gestdo de pessoas; gestdo
pedagogica; gestdo administrativa; gestdo do clima
e cultura escolar; gestdo do cotidiano escolar.

Constituicéo Federal | Fundamentos legaisda | O Artigo 206 menciona o principio da “VI - gestéo

(BRASIL, 1988) gestao participativa e democréatica do ensino publico, na forma da lei”
democratica da educagdo | (BRASIL, 1988, sn.).

Lei de Diretrizes e Bases Ocorre na LDB como principio, no Artigo 3° -

da Educagdo Nacional VIII: o principio da “gestdo democrética do ensino

(BRASIL, 1996) publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos

sistemas de ensino” (BRASIL, 1996, sn.).
Aparece em forma de atribui¢do dos sistemas de
ensino, no “Art. 14. Os sistemas de ensino
definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacdo basica, de acordo com
as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios:

| - participacdo dos profissionais da educac¢do na
elaboracdo do projeto pedagdgico da escola;

Il - participagdo das comunidades escolar e local
em conselhos escolares ou equivalentes”.
(BRASIL, 1996, sn.)

Resolucdo CNE/CP n° Art. 3° traz entre os principios da Educacdo
01/2021 -  Diretrizes Profissional e Tecnologica:
Curriculares  Nacionais [...] I - respeito ao principio constitucional do

Gerais para a Educacdo pluralismo de ideias e de concepg¢des pedagogicas;
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Profissional e
Tecnoldgica (MEC, 2021)

Plano Nacional de
Educacéo 2014-2024
(BRASIL, 2014)

Plano Estadual de
Educacdo de Sao Paulo
2016-2026 (ALESP, 2016)

111 - respeito aos valores estéticos, politicos e éticos
da educagdo nacional, na perspectiva do pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho;

XVII - autonomia da instituicdo educacional na
concepcdo, elaboracdo, execucdo, avaliacdo e
revisdo do seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP),
construido como instrumento de referéncia de
trabalho da comunidade escolar, respeitadas a
legislagdlo e as normas educacionais, estas
Diretrizes Curriculares Nacionais e as Diretrizes
complementares de cada sistema de ensino;

O artigo 22, referindo-se a proposta pedagdgica
das institui¢des: “As institui¢des de ensino devem
formular e implantar, coletiva e
participativamente, com base nos incisos I, dos
Art. 12 e 13 da LDB, suas correspondentes
propostas pedagogicas”.

Meta 19 e suas respectivas estratégias apontam
diretrizes para a gestdo democratica e participativa.

Meta 19 e suas respectivas estratégias apontam
diretrizes para a gestdo democratica e participativa.

Perspectivas da gestéo
escolar e implicacOes
guanto a formacdo de
seus gestores (LUCK,
2000)

Amplitude da gestao
escolar

A gestdo escolar demanda multiplas competéncias,
de variados matizes.

Coordenadores de curso
no ensino técnico: relato
de pesquisa-a¢do voltada
a gestdo da educacdo
profissional
(CONSTANTINO;
POLETINE, 2018)

Aproximagdes da gestao
educacional a
coordenacdo de cursos na
Educacao Profissional

Aproximagdes mais recentes a gestdo educacional
identificadas na literatura especializada, quanto ao
tema da coordenacdo de cursos do ensino médio e
técnico.

Fonte: AUTOR, adaptado de (MEC, 2021; CONSTANTINO; POLETINE, 2018; LIBANEO, 2013;
LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012; ALESP, 2016; BRASIL, 2014; BRASIL, 1996; BRASIL,
1988; LUCK, 2009; LUCK, 2000)

Em um processo de supervisdo exercida interpares — afinal o coordenador de cursos
abordado nesta pesquisa é também um professor — a gestao participativa e de corte democréatico
seria um elemento importante para o éxito das atividades educacionais e gestionarias.

Assumindo-se que a democracia € um aspecto a ser permanentemente desenvolvido
para o exercicio da cidadania, observa-se que ela € um fundamento relativamente recente da
educacéo brasileira, apresentado em diferentes documentos oficiais e nas legislac6es correntes.

Encontramos um marco inicial na Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988), no Artigo
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206; para ser retomado posteriormente no Artigo 3° da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
nacional n® 9394/96 (BRASIL, 1996) e suas emendas posteriores.

A LDB, em seu Artigo 14, determinava que “os sistemas de ensino definirdo as normas
da gestdo democratica do ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades” (BRASIL, 1996, sn.), e ressaltava que alguns principios deveriam nortear o
trabalho, tais como a participagdo dos profissionais da educagéo e da comunidade escolar, ou
seja, 0 envolvimento de todos que fazem parte da escola tanto de forma direta quanto indireta,
no planejamento e execucdo da educacdo (BRASIL, 1996). Estes principios ressoariam nas
recentes Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(MEC, 2021), que destinou seu Artigo 3° a reforcar esta perspectiva democrética e participativa
em varios itens (cf. Quadro 3), aléem de explicitar seu imperativo na construcéo das propostas
pedagdgicas da EPT, conforme Ié-se no Artigo 22 (MEC, 2021).

O Plano Nacional de Educagdo 2014-2024 (BRASIL, 2014) também apresentava, em
sua meta 19 e nas estratégias correlacionadas, a relevancia da gestdo democrética e

participativa, da qual a atividade de coordenacgdo de cursos poderia tomar parte:

Meta 19: Assegurar condic6es, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da
gestdo democratica da educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e a consulta pablica a comunidade escolar, no ambito das escolas
publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto.

Estratégia 19.6: estimular a participacdo e a consulta de profissionais da
educacéo, alunos (as) e seus familiares na formulag&o dos projetos politico-
pedagogicos, curriculos escolares, planos de gestdo escolar e regimentos
escolares, assegurando a participagdo dos pais na avaliagdo de docentes e
gestores escolares. (BRASIL, 2014, sn.)

Com alinhamento ao PNE, o Plano Estadual de Educacédo [PEE] de Sao Paulo 2016-
2026 apontava, em sua meta 19 (ALESP, 2016), estratégias que endossavam estas linhas

mestras:

Meta 19: no prazo de 2 (dois) anos, a partir da aprovacdo do PEE, para a
efetivacdo da gestdo democratica da educacdo, associada a critérios técnicos
e & consulta pablica & comunidade escolar, no &mbito das escolas publicas,
prevendo recursos e apoio técnico da Unido. (ALESP, 2016, sn.)

Estratégia 19.7. Estimular, em todas as escolas, a constituicdo e o
fortalecimento de grémios estudantis e associacbes de pais e mestres,
assegurando-lhes, inclusive, espacos adequados e condigdes de
funcionamento e fomentando a sua articulacdo organica com os conselhos
escolares, por meio das respectivas representagoes.
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19.8. Estimular, aperfeicoar e fortalecer espacos de participacdo na gestdo
democrética da educacdo, assegurando a representacdo de professores, pais,
estudantes, funcionarios e sociedade civil organizada.

19.9. Implementar, assegurar e fortalecer as relagfes entre escola, familia e
sociedade, objetivando maior desenvolvimento nos espacos democraticos de
discussdo. (ALESP, 2016, sn.)

Além dos fundamentos legais reconhecidos acima, a concretizacdo destas acdes de

gestdo participativa estaria ligada, segundo Libaneo (2013), as:

[...] acBes que envolvem a escola e suas relagdes externas, tais como: os niveis
superiores de gestdo do sistema escolar, os pais, as organizacoes politicas e
comunitérias, a cidade e os equipamento urbanos. O objetivo dessas atividades
é buscar as possibilidades de cooperacédo e apoio oferecidas pelas diferentes
instituicBes e que contribuam para o aprimoramento do trabalho da escola, isto
é, as atividades de ensino e educacdo dos alunos. Em especial, espera-se que
0s pais participem ativamente da gestdo da escola, mediante canais e formas
de participacdo bem definidas, de modo que ndo se sobreponham as
responsabilidades e tarefas proprias dos profissionais da escola (LIBANEO,
2013, p.173).

Posta a distribuicao dos papeis escolares e 0 envolvimento dos atores, esta participacdo
possibilitaria um aprofundamento do grau de organizacdo da escola. Heloisa Liick (2009, p.75)
argumenta, ao tratar dos gestores escolares [no caso, diretores de escolas; por analogia, 0s

coordenadores de cursos], que

a gestdo democrética pressupde a mobilizacdo e organizagdo das pessoas para
atuar coletivamente na promogdo de objetivos educacionais, [...] que se
expressa em sua capacidade de influenciar a atuacdo de pessoas (professores,
funcionarios, alunos, pais, outros) para a efetivacdo desses objetivos e 0 seu
envolvimento na realizagdo das ac¢les educacionais necessarias para sua
realizacdo. (LUCK, 2009, p.75)

Reforga-se o discurso de que resultados organizacionais exitosos, a0 mesmo tempo
gue democraticos e participativos, supdem o envolvimento de toda a comunidade escolar, de
modo que o gestor construa uma cultura colaborativa, valorizando a participagédo e, no caso
especial do coordenador de cursos, estreite relagdes com os diferentes grupos de interesse que
circundam ou se dirigem diretamente a escola. As particularidades desta fungdo e seus

antecedentes historicos na instituicdo focalizada seréo debatidos no proximo capitulo.
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CAPITULO 2 - COORDENACAO DE CURSOS NA EDUCAGCAO PROFISSIONAL

Apresentam-se neste capitulo os fundamentos sobre a coordenacdo de cursos
encontrados na literatura, bem como a legislacdo que regula a funcdo no Centro Paula Souza e
uma breve descricao historica de sua presenca institucional.

Em primeiro, note-se a escassez de materiais sobre a temética da coordenacgdo de
cursos em geral e, pontualmente, na educacao profissional técnica de nivel médio: uma pesquisa
realizada nos peridodicos CAPES com os descritores ‘coordenadores de curso’, ‘coordenagao de
curso’, somados ao descritor ‘técnico’, retornou somente o artigo “Coordenadores de curso no
ensino técnico: relato de pesquisa-agdo voltada a gestdo da educagdo profissional”
(CONSTANTINO; POLETINE, 2018). Ao restringir a pesquisa somente com a descri¢ao
‘coordenador de curso’, foram apresentados seis artigos, sendo que nenhum deles relacionava-
se a educacao profissional, sendo ligados ao ensino superior.

Os resultados nos buscadores do Google e Google Scholar, com 0s mesmos
descritores, retornaram o Unico artigo citado (CONSTANTINO; POLETINE, 2018) e também
uma dissertacdo sobre a coordenagdo de cursos técnicos em Enfermagem (GUTSCHOW,
2008), que investigava a fungdo entre um grupo de escolas situadas na cidade de S&o Paulo,
com predominéncia de instituicOes privadas.

Na pesquisa disponivel no Catélogo de Teses e Dissertacdes da CAPES, selecionou-
se a area de conhecimento Ciéncias Humanas, com o termo ‘Educac¢do’ nas areas de
conhecimento, de avaliacdo e de concentracdo, como também no nome do programa. E na
descricdo de pesquisa, ‘coordenadores de curso’, selecionando a opc¢do para refinar os
resultados, o que também ndo apresentou nenhum item. Ao selecionar outras formas de
pesquisa, como ‘coordenador de curso e ‘coordenacdo de curso’, também ndo foi apresentada
nenhuma dissertacéo ou tese de interesse ligada a educacéo profissional.

Ao pesquisar teses e dissertagdes que versassem sobre a coordenacgdo de cursos nas
Etecs ou Fatecs, no catalogo da CAPES e nos repositorios das quatro universidades estaduais
publicas paulistas [USP, UNESP, UNICAMP, UNIVESP], apresentou-se somente um
resultado, sobre a coordenacdo dos cursos técnicos em Enfermagem (GUTSCHOW, 2007),
apesar da presenca do Centro Paula Souza como lécus e/ou objeto de pesquisa em centenas de
ocorréncias.

Pesquisa adicional na biblioteca digital da USP, usando a pesquisa avangada com a

descrig@o ‘coordenadores de curso técnico’: foram apresentados 7 itens, sendo 6 dissertagdes e
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uma tese, sem resultados de interesse. A descricdo ‘coordenadores de curso’ listou 207
ocorréncias, nenhuma ligada a coordenacao de cursos na educagdo profissional.

Por ultimo, realizou-se a pesquisa na base Scielo com a palavra ‘coordenadores’,
demonstrando 46 itens ndo relacionados ao pretendido, bem como as palavras ‘coordenadores
de curso educacdo profissional’ e ‘coordenadores de curso técnico’, sem ocorréncias.

Dadas as condigfes encontradas, procurou-se uma aproximacdo da figura da
coordenacao de cursos do ensino superior, em que se identificou uma atuacdo similar por
principios mais amplos da gestdo educacional, também identificados no contexto do ensino
técnico por Constantino e Poletine (2018), adaptando-os ao &mbito da educacéo profissional

técnica de nivel médio.

2.1. A literatura sobre gestao educacional e as aproximacdes a coordenacdo de cursos

técnicos

Entende-se, neste volume, a coordenacdo de cursos como uma funcdo de gestdo
educacional, pois no contexto da educacao profissional, tal como no ensino superior, se espera
“que ele mobilize e execute agdes transformadoras na gestdo dos servigos e dos recursos
pedagogicos, tendo como objetivo principal a melhoria da qualidade do processo de ensino e
de aprendizagem” (MARQUESIN et al, 2008, p.10).

Em uma aproximacdo a figura do coordenador de cursos do ensino superior,
reconhece-se um agente que retine os demais membros da equipe pedagdgica, para 0 exercicio

de suas funcdes individuais e do trabalho colaborativo, em que a escola se torna um:

[...] ponto de encontro de varios profissionais envolvidos na agdo educativa,
cujo potencial de participacgao € fortalecido quando o coordenador possibilita
que a cooperagdo e o respeito mutuo ocorram de forma coerente e integrada.
O professor, principalmente, sente-se fortalecido por contar com o apoio de
outras pessoas com quem possa partilhar e discutir dificuldades, anseios e
preocupacdes sobre a pratica educativa. Essa relacdo, quando mediada pelo
coordenador, permite aos professores que confirmem ou refutem suas
hipoteses, articulem aces e ampliem sua forma de pensar, favorecendo a
predisposi¢do para mudanga. (MARQUESIN et al, 2008, p.09).

Na literatura nacional que encontramos sobre a coordenagdo de cursos superiores
(SEABRA; PAIVA; LUZ, 2015; MARQUESIN et al, 2008; ANDRADE, 2007; BARROS;
ARAGAO, 2006; MARRA; MELO, 2003), as atividades e aces estdo relacionadas ora ao
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desenvolvimento gerencial ou burocratico, com énfase na perspectiva empresarial ou
corporativa; ora na perspectiva educacional e de gestdo participativa, debatendo as atribuicdes
do coordenador sob este olhar.

Se dirigindo aos gestores de modo mais amplo, Libaneo (2013) reconhecia quatro
grandes eixos para a gestéo e organizacao da escola: a vida escolar, os processos de ensino e de
aprendizagem, o apoio técnico-administrativo e a relagdo escola-comunidade. Nota-se que a
atividade de coordenacdo de cursos nas Etecs mesclaria estes eixos, com uma atuagdo muito
mais alargada do que a verificada em outros quadros profissionais (CONSTANTINO, 2017) do
Centro Paula Souza, como diretores de servigos académicos ou coordenadores pedag6gicos.

Entre os trabalhos que tratavam especificamente da coordenacdo de cursos na
educacdo profissional técnica de nivel médio, os destaques ficam sobre uma publicacéo pioneira
do CEETEPS, por ocasido de um curso ministrado aos coordenadores no inicio dos anos 2000,
cujo quinto dos cinco volumes foi dedicado aos textos sobre a ‘coordenagéo de area’ (ARAUJO;
COVELLO, 2000). Também se verificou uma dissertacdo sobre a coordenacdo de cursos
técnicos em Enfermagem (GUTSCHOW, 2007) e, finalmente, o trabalho de Constantino e
Poletine (2018), que apos refinado em diferentes versGes apresentadas em congressos, foi
publicado em 2018 em sua versdo mais atualizada.

Tratando do contexto do ensino técnico de nivel médio, apresentou-se um trio de
publicacdes: uma organizada no inicio dos anos 2000, a qual se juntariam somente outras duas
nas duas décadas seguintes (ARAUJO; COVELLO, 2000; GUTSCHOW, 2007;
CONSTANTINO; POLETINE, 2018). O restante do encontrado nos repositérios digitais
versava sobre a legislacdo especifica para a regulacdo da funcdo, em institui¢cdes publicas como
os Institutos Federais [IF], sistemas estaduais publicos e também privados, sem interesse
imediato a presente investigacdo, demonstrando a existéncia de um campo rico para pesquisas

e o desenvolvimento de trabalhos sobre a coordenacdo de cursos no ensino técnico.

2.2. Histdrico da coordenacéo de cursos nas Etecs

O primeiro registro historico que se identificou da presenca dos coordenadores de

cursos nas escolas técnicas estaduais do Centro Paula Souza € de 1988, com a Deliberacéo
n°09/1988 (CEETPS, 1988), que apresentava a regulacéo da fungdo dos coordenadores de area?,

2 A integra deste documento esta entre os anexos desta dissertacdo, por seu interesse histérico (ANEXO 1).
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em um diapasdo proximo do conceito de gestdo — e de gestor — cristalizado por Libaneo,
Oliveira e Toschi (2012) e apresentado na secdo anterior deste tomo. Segue-se excerto da

Deliberacao:

[...] as atividades de Coordenacio de Area destinam-se, a nivel da area, a
elaborar, supervisionar e executar o planejamento de ensino, orientar,
coordenar e avaliar as atividades docentes em relacdo as diretrizes tracadas
pelas Unidades e a otimizagdo dos recursos fisicos e didaticos disponiveis [...]
(CEETPS, 1988, p.34)

O coordenador de area seria o principal ator de articulacdo pedagogica de professores
e auxiliares, em relacdo ao restante da estrutura funcional das ETEs dos anos finais de 1980.
No inicio do século XXI, a instituicdo passaria por um momento de forte expansao, ampliando
0 numero de Etecs e de matriculas nestas unidades, em um processo examinado por Lima (2020)
em pesquisa recente. A coordenacdo de area teria sido, na esteira deste processo, uma funcéo
que aglutinaria os professores do mesmo curso ou eixo tecnoldgico, desde os anos de 1988 e,
mais decisivamente, a partir desta movimentacdo de expansao institucional do final de século,
0 que defendiam Constantino e Poletine (2018), especialmente ao considerarem que a funcao
de coordenacéo pedagogica nas Etecs seria implantada somente nas duas décadas seguintes (cf.
SILVA; CONSTANTINO, 2019).

Para acompanhar esta expanséo acelerada do Centro Paula Souza, e a0 mesmo tempo
que procurava se manter afinada as demandas que surgiam destas dinamicas institucionais e
também externas [tecnoldgicas, sociais], a coordenacdo de area passaria por modificaces
significativas por meio da Deliberacdo CEETEPS n° 01, de 16 de janeiro de 2001 (CEETEPS,
2001). Em uma prova da efervescéncia do momento das ETEs e do CEETEPS, na mesma
década seria revogada pela Deliberagao CEETEPS n° 001 de 2006, que instituia “Atribuicoes,
condicdes e formas de provimento das funcdes do Coordenador de Area das ETEs do Centro
de Estadual de Educagdo Tecnologica Paula Souza” (CEETEPS, 2006a) com modificacGes
menos substanciais; e novamente no ano de 2007 (CEETEPS, 2007) por outra deliberacao

Em 2007, para além das novidades na Deliberacdo discriminatdria da funcdo, a
Portaria CEETEPS 142, de 27-6-2007, de carater regulador, estabelecia critérios para
designacio de Coordenador de Area e do Coordenador de Area responsavel pelo nucleo de
Gestdo Pedagdgica e Académica — que se tornaria a funcdo de coordenacdo pedagdgica. Se
destacam separadamente as atribui¢fes do coordenador de area, pois até entdo ndo havia o papel

do coordenador pedagdgico, o que seria reformulado pelo Regimento Comum das Etecs e 0
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Plano de Carreira da Lei Complementar 1044/2008, de 13-05-2008, sendo atualizado pela Lei
Complementar 1240/14, de 22-04-2014.

Com a Deliberacdo n.° 06, de 14 de dezembro de 2012 (CEETEPS, 2012), foram
definidas as atribuicGes do professor designado, passando a ser denominado ‘Coordenador de
Curso’. Sua presenca seria fixada inclusive no Regimento Comum das Etecs, de 2013
(CEETEPS, 2013). E importante salientar que a Portaria CEETEPS n° 281, de 03-05-2013, em
seu Artigo 2°, trouxe algumas corregdes, entre elas, corrigiu a descricdo de ‘indicar’ para
‘designar’ [l — designar o Professor Coordenador de Curso das Escolas Téecnicas Estaduais —
Etecs]. Os demais itens desta Portaria se reservam a autorizacdo para delegar competéncias
basicamente administrativas.

Foram definidas as atribuices do professor designado para a coordenacéo de curso de
uma ou mais habilitacdes de um mesmo eixo tecnoldgico na Deliberacdo n. 06/2012
(CEETEPS, 2012). Esta seria atualizada mais tarde pela Deliberagdo n. 19, de 16 de julho de
2015 (CEETEPS, 2015), que vigora até o momento. No quadro a seguir, é possivel apreciar as
principais modificacdes observadas nas trés Ultimas deliberagcbes CEETEPS (2007; 2012;
2015). Em amarelo, seguem os acréscimos da Deliberacdo vigente (CEETEPS, 2015) em

relacdo a sua penultima versdo (CEETEPS, 2012), além das indicacGes de supressdes:

Quadro 4: Comparativo das Deliberacées CEETEPS mais recentes sobre a fungéo da
Coordenacdo de Area e Curso nas Etecs

Coordenador de Area 2007
Deliberacdo CEETEPS — 04, de 16-

5-2007

Coordenador de Curso 2013
Deliberacdo CEETEPS — 06, de 14-12-
12

Coordenador de Curso 2015
Deliberagdo CEETEPS - 19, de 16-07-
15

XV - buscar a integracao entre 0s
docentes, prestando orientacdes aos
novos professores;

XI - orientar e integrar 0s novos
professores;

XX — colaborar com a integracéo entre
os docentes da &rea e destes com 0s
demais segmentos da escola.

(Excluido da Deliberacéo 19/2015)

IV - participar da programagao das
atividades de recuperacédo continua
e paralela e de progresséo parcial,
orientando e acompanhando sua
execucio;

Il - participar da programacdo das
atividades de recuperacdo e de
progressdo  parcial, orientando e
acompanhando sua execucgao, junto aos
docentes;

Il - orientar e acompanhar a
programacdo das  atividades de
recuperacdo e de progressdo parcial, a
partir das diretrizes estabelecidas pelo
Coordenador de Projetos Responsavel
pela Orientacdo e Apoio Educacional;

11 - coordenar o planejamento do
trabalho docente, assegurando a
articulagdo entre os planos dos
diversos componentes;

Il - coordenar o planejamento do
trabalho docente, assegurando a
articulagéo entre os PTDs dos diversos
componentes e o alinhamento dos
PTDs com o Plano de Curso e Diério
de/da Classe, sendo que o ultimo em
periodicidade semanal;

Il - coordenar o desenvolvimento do
trabalho  docente, assegurando o
alinhamento entre os Planos de Trabalho
Docente com o Plano de Curso e Diario
de/da Classe, sendo o Ultimo em
periodicidade semanal;

| - participar da elaboracdo do Plano
Escolar e do Plano Plurianual;

| - participar da elaboracdo e execucdo
do Projeto Politico Pedagogico - PPP e
do Plano Plurianual de Gestéo - PPG;

| - participar da elaboragéo e execugdo do
Projeto Politico Pedagogico (PPP) e do
Plano Plurianual de Gestdo (PPG);
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XIV - integrar os Conselhos de
Classe e o de Escola se for o caso,
atuando no sentido do
aperfeicoamento pedagdgico dos
colegiados;

XVIII - integrar o Conselho de Escola;

XIII - integrar o Conselho de Escola;

V - coordenar as atividades
vinculadas do estagio
supervisionado;

IV - coordenar as atividades
vinculadas ao estagio supervisionado,
garantindo a abrangéncia das
atividades de formacdo profissional;

IV - coordenar as atividades vinculadas
ao estagio supervisionado, garantindo o
pleno desenvolvimento da formagéo
profissional;

V1 - propor e coordenar o
desenvolvimento de capacitagdes
para professores e auxiliares de
instrucéo;

V - propor e coordenar 0
desenvolvimento de capacita¢des
técnicas para docentes e auxiliares
docentes;

(Excluido da Deliberagéo 19/2015)

IX - manifestar-se sobre projetos
propostos pelos docentes,
acompanhando-os e avaliando-os;

VII - manifestar-se sobre projetos
propostos pelos docentes, auxiliares
docentes, acompanhando-os,
realizando 0s registros por meio de
instrumentos de verificagdo e
avaliacdo;

(Excluido da Deliberacéo 19/2015)

X - manifestar-se, quando
convocado, sobre pedidos de
aproveitamento de estudos, bem
como sobre matéria prevista na
Deliberacédo CEE n° 11/96;

VII - manifestar-se, quando
convocado, sobre pedidos de
aproveitamento de estudos, bem como
sobre matéria prevista na Deliberagéo
CEE 11/96;

VI - manifestar-se, quando convocado,
sobre pedidos de aproveitamento de
estudos, bem como sobre pedidos de
reconsideracéo e recursos referentes aos
resultados finais de avaliagéo discente, de
acordo com as Deliberages expedidas
pelo Conselho Estadual de Educacéo;

X1 - participar das atividades
destinadas a propor e/ou promover
cursos extracurriculares, palestras e
visitas técnicas;

IX - participar das atividades
destinadas a propor e/ou promover
cursos extracurriculares, palestras e
visitas técnicas;

VII - participar das atividades destinadas
a propor e/ou promover cursos
extracurriculares de curta duragéo,
palestras e visitas técnicas;

VI1II - gerenciar a atuagdo dos
auxiliares de instrucdo;

VI - gerenciar a atuagdo dos auxiliares
docentes;

V - orientar, acompanhar e gerenciar a
atuacdo dos Auxiliares de Docentes, de
forma a organizar, preparar e auxiliar o
desenvolvimento das aulas préticas nos
ambientes didaticos;

XIII - avaliar o desempenho dos
docentes e auxiliares de instrugdo
sob sua coordenagdo;

X - avaliar o desempenho dos
docentes, auxiliares docentes sob sua
coordenacéo;

VIIl - avaliar o desempenho dos
Docentes e Auxiliares de Docentes sob
sua coordenacdo;

XVI. participar da gestdo das
atividades de extenséao de servigos a
comunidade;

XXI - elaborar a programacgéo das
atividades de sua érea de atuagdo,
assegurando a articulagdo com as
demais &reas da administragdo.

XV - elaborar a programagdo das
atividades de sua area de atuacdo,
assegurando a articulagdo com as demais
areas da gestdo escolar;

XVII - assessorar a Dire¢do em suas
decisBes sobre matricula e
transferéncia, agrupamento de
alunos, organizagdo de horérios de
aulas e calendario escolar;

XIII - assessorar a Dire¢do em suas
decisOes sobre matricula e
transferéncia, agrupamento de alunos,
organizagao de horarios de aulas e
calendario escolar;

IX - assessorar a Direcdo em suas
decisbes sobre matricula e transferéncia,
agrupamento de alunos, organizagdo de
horarios de aulas e calendario escolar, em
conjunto com o Coordenador de Projetos
Responséavel pela Orientagdo e Apoio
Educacional;

XVIII - zelar pelo cumprimento de
normas de higiene e de seguranca,
pelo respeito aos direitos humanos,
pela preservacdo do meio ambiente;

XV - garantir o cumprimento de
normas de higiene e de seguranga, pelo
respeito aos direitos humanos, pela
preservacdo do meio ambiente.

(Excluido da Deliberacéo 19/2015)

X1V - integrar bancas de processo
seletivo e concurso publico, atuando
sobre a avaliagdo técnica dos
candidatos;

X - integrar bancas de processo seletivo e
concurso publico e certificagdo de
competéncias, realizando a avaliagdo
técnica dos candidatos;

XVI — garantir o cumprimento das
aulas previstas e dadas e das
reposicdes/substitui¢des quando
houver, na area que coordena.

X1 - acompanhar o cumprimento das
aulas previstas e dadas e das
reposi¢des/substitui¢des quando houver,
no curso que coordena, informando a
Direcéo regularmente;

XVII - supervisionar e coordenar o
planejamento e a execugdo dos
Trabalhos de Concluséo de Curso -

XIl - supervisionar e coordenar o
planejamento e a execugdo dos trabalhos
de conclusdo de curso (TCC), juntamente




37

TCC, juntamente com os professores

encarregados da orientagdo dos alunos;

com os professores encarregados da
orientacdo dos alunos;

XII - participar da gestdo das
atividades de extenséo de servicos a
comunidade;

(Excluido da Deliberagéo 19/2015)

XIX - propor a pesquisa, estudos e
analise das tendéncias de mercado e
inovagdes no campo das ciéncias e
tecnologias, promovendo
reformulacdes curriculares que
incorporem avangos e atendam as
demandas do mundo do trabalho;

XIV - propor a pesquisa, estudos e
analise das tendéncias de mercado e
inovagdes no campo das ciéncias e
tecnologias, promovendo reformulagdes
curriculares que incorporem avangos e
atendam as demandas do mundo do
trabalho;

XVI - promover reunibes de curso, de
acordo como Calendario  Escolar
homologado, para alinhar e refletir sobre
indicadores de desempenho, processo de
ensino-aprendizagem, organizagdo das
aulas praticas e demais estratégias de
ensino do(s) curso(s).

XI1 - verificar periodicamente 0s
diarios das classes, garantindo que a
pratica docente cumpre o planejado
ou estd justificada sua alteracéo;

111 - propor medidas que visem a
melhoria do processo ensino-
aprendizagem;

V.- supervisionar as atividades
realizadas nos ambientes didaticos
da escola;

XIX - responsabilizar-se pelo
Nucleo de Gestdo Pedagdgica e
Académica.

(Excluido e alterado pelo item Il da
Deliberagao 06/2012)

(Excluido da Deliberagéo 06/2012)

(Excluido da Deliberagéo 06/2012)

(Excluido na Deliberacéo 06/2012)

Fonte: (CONSTANTINO, 2015)

Em relacdo ao quadro comparativo e as suas principais mudancas, atente-se para 0s
itens IX e XVI da Deliberacdo CEETEPS n. 19, de 16-07-2015. Nestes se destacam uma
ampliacdo das atribuicdes do coordenador de curso, com a insercdo de competéncias de
assessoramento, para se apropriar do processo de decisdo da dire¢cdo no contexto da unidade
escolar, em conjunto com o Orientador Educacional, que seria introduzido no ano de 2015 nas
escolas. O planejamento estratégico também seria destacado, bem como a reflexdo sobre os
indicadores escolares, face aos desafios relacionados ao sucesso e permanéncia estudantil no
ensino médio e técnico.

Como atualizagdo mais recente e significativa, destacamos o Artigo 6° da Instrugéo
CETEC n° 002, de 28 de junho de 2018 (CETEC, 2018), em que o coordenador de curso, no
periodo de recesso escolar, ndo estara dispensado de suas atividades, podendo, neste caso, haver
uma redistribuicdo de sua carga horaria, submetida a anuéncia do Diretor de Escola Tecnica.

Ao apreciar este histérico, compreendemos que a amplia¢do do atendimento das Etecs
no inicio do século XXI fez com que um grupo relevante de coordenadores de area que estavam

na posicao nos primeiros anos de 2000, assumissem a direcdo destas novas escolas que foram
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sendo criadas, bem como outros tantos que vieram a ocupar diferentes posi¢Oes de gestdo nos
grupos diretivos das unidades, como coordenacdo pedagdgica, orientacdo educacional; ou para
atuarem na area administrativa, na direcdo de servicos ou na assisténcia técnico-administrativa.
Isto demonstra a importancia da figura do Coordenador de Curso nas Etecs, o qual acabou se
apropriando de uma série de atividades que, por vezes, iriam além das suas atribuicGes
funcionais, mas que acabaram forjando outras competéncias de gestdo aproveitadas em postos
distintos, resultantes deste envolvimento.

Quanto a formacdo dos antigos coordenadores de area e atuais coordenadores de
cursos, em 1999 o Centro Paula Souza ofereceria a primeira iniciativa que identificamos, com
0 auxilio da pesquisa documental, para a formagdo continuada em servigo dos coordenadores
em escala institucional: um curso destinado a 90 coordenadores de area de todo o Estado,
denominado ‘Constru¢ao da Identidade do Coordenador de Area’?, documentado em uma
publicacdo (ARAUJO; COVELLO, 2000) em cinco volumes. O quinto destes seria dedicado
exclusivamente aos textos sobre a coordenacdo de area, nos quais encontram-se 0s artigos de
Boschiero (2000) e Cecconi (2000), com referéncias para a compreensao destes primeiros
momentos da atividade no Centro Paula Souza.

Cecconi (2000), por exemplo, enfatizava o papel do coordenador de area como:

elemento gerenciador, mediador e facilitador das a¢des fica bem caracterizado
no planejamento participativo. Sua lideranca €é imprescindivel no
acompanhamento e suporte das a¢des, na identificacdo das resisténcias, na
busca do trabalho isolado e individual dos professores na sala de aula e na
facilitagdo da integracéo entre as disciplinas. (CECCONI, 2000, p.20)

Ele segue apresentando, para além das sugestdes de praticas, uma possivel diretriz para
este profissional da época, em um viés de gestdo participativa e imbuida das preocupacdes com

0S processos de ensino e os resultados de aprendizagem:

O Coordenador deve:

1) Valorizar a participagdo, considerando importante o préprio processo de
planejamento e ndo apenas o produto final;

2) Aceitar o planejamento participativo como um valor a ser buscado, dai a
incapacidade inicial dos envolvidos para participar ndo deve ser fator

3 Como registro histérico, palestraram neste curso ao longo de 1999, coordenados por Almério Melquiades de
Araljo [Coordenador do Ensino Médio e Técnico do Centro Paula Souza]: Antbnio Luiz Risso, Cristina Cimarelli
C. Rubega, Daniel Garcia Flores, Eunice Alves Dias, José Vitdrio Sacilotto, Julia Falivene Alves, Luiz Alberto
Agasi, Sonia Morandi e Sénia Regina Correa Fernandes. (ARAUJO; COVELLO, 2000)



39

impeditivo, mas um desafio a superar. Viabilizar a participacdo de todos é
tarefa educativa;

3) Comprometer-se com 0
compreendendo a relagdo entre fins e meios, a competéncia especifica e a
participacdo generalizada;
4) Prever a participacdo dos envolvidos nas a¢des pedagogicas, uma vez que
essa participagdo nem sempre € espontanea;
5) Aprender a superar barreiras oriundas de fatores de ordem social,
econbmica, cultural ou administrativa. (CECCONI, 2000, p.20)

processo sem descuidar do produto,

No outro artigo identificado, a partir de uma pesquisa do tipo survey entre 70

professores de ETE da ocasido, Boschiero (2000) definiria o perfil deste coordenador de area

da seguinte maneira e esbocava uma sintese do perfil e das competéncias necessarias, muitas

das quais apontadas tardiamente na literatura que consultamos (LIBANEO, 2013; LUCK,

2009):

Quadro 5: Sintese do perfil do coordenador de area, a partir das respostas de 70 professores de ETES

Qualificacdo necesséaria

Qualidades desejadas

Principais atividades

- Conhecimento técnico da
area;

- Conhecimento pedagdgico;
- Técnicas de conducéo de
reunides.

- Lideranca;

- Flexibilidade;

- Bom
relacionamento;

- Ser comunicativo;
- Bom senso;

- Dinamismo;

- Dedicacao.

- Diagnosticar as necessidades, orientar
e auxiliar os professores, propondo
atualizacdo técnica e pedagdgica para
superar essas necessidades;

- Auxiliar na elaboracéo e
acompanhamento dos Planos de Ensino
e Plano Escolar;

- Promover parcerias e a integragdo
com a comunidade;

- Coordenar a utilizagao e supervisionar
a manutencdo de laboratorios, oficinas e
salas especiais;

- Avaliar e acompanhar o
desenvolvimento do curso e dos alunos;

- Auxiliar no relacionamento entre
alunos, professores e direcéo.

Fonte: (BOSCHIERO, 2000).

Iniciativas de alcance institucional especificas seriam identificadas novamente a partir

do ano de 2011, com os trés encontros de formacdo promovidos pela supervisdo educacional

da Regido Marilia e Presidente Prudente, dos quais tomaram parte 182 coordenadores de area

das escolas situadas naquela regido. A iniciativa se alastraria as demais regides do Estado, nos

anos seguintes, por meio dos encaminhamentos dados pelo Grupo de Supervisdo Educacional

— Gestdo Pedagogica, que coordenava o trabalho de supervisao entre as diversas regionais.
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Dispostas estas informacges e consideracdes de cunho histérico, cotejadas aos eixos
de atuacdo da gestdo reconhecidos por Libaneo (2013), Liick (2009) e Constantino e Poletine
(2018), obtivemos o ponto de partida para uma reflexdo e andlise das atribuicdes atuais e
legalmente dispostas aos coordenadores de cursos das Etecs, 0 que seria 0 movimento seguinte
da presente investigagéo.
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CAPITULO3 METODOLOGIA E CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Neste capitulo apresentaremos a caracterizacdo geral da instituicdo e do grupo de
escolas e coordenadores de curso focalizados, bem como o percurso metodoldgico adotado na

pesquisa.

3.1. Caracterizagao geral da instituicdo

O cenario desta pesquisa sobre a coordenacédo de cursos esta delimitado em um grupo
de Escolas Técnicas Estaduais do Centro Paula Souza, sobre o qual existe uma previsao de
atuacdo identificada inicialmente no Regimento Comum das Etecs de 2006 (CEETEPS, 2006b),
que foi revisado em 2013 (CEETEPS, 2013) e estd em vigéncia; e a regulacdo especifica da
funcdo existente desde o0 ano de 2012 (CEETEPS, 2012), atualizada posteriormente em 2015
(CEETEPS, 2015).

Em 2020, 223 Etecs eram administradas pelo Centro Estadual de Educagéo
Tecnolégica Paula Souza, uma autarquia de Governo vinculada a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico. Distribuidas por todas as regides, estas escolas atendiam mais
de 224 mil estudantes gratuitamente, somente nos ensinos médio e técnico (CETEC, 2020),
além de oferecer formacao inicial e qualificacdo basica, ensino superior em suas 73 Faculdades
de Tecnologia [Fatecs] e contar com uma Unidade de P6s-Graduacdo, Extensdo e Pesquisa
(CEETEPS, 2020), a qual a presente investigacao esta ligada.

Na pesquisa de campo, optou-se por consultar uma amostragem de 75 escolas em
quatro regides de supervisdo educacional distintas, o que representaria um terco do total de
Etecs do Estado de Sdo Paulo, com unidades que apresentariam diversidade de publico,
localidade e amplitude no atendimento, tendo sido definidas por abarcarem estes critérios de
variedade, em diferentes regionais da capital e do interior do Estado, a saber, na Regional de
Campinas Norte, Grande S&o Paulo Leste, S&o José do Rio Preto/Central/Barretos e Sorocaba®.
Um contato inicial foi estabelecido com os supervisores responsaveis pelos Nucleos de

Administracdo Regional, a fim de consulta-los sobre a disponibilidade para que sua regido fosse

4 Em 2020 as Etecs e Fatecs estavam subdivididas entre 12 Nucleos de Administragédo Regional [NRA], cobrindo
todo o territdrio paulista, a saber: Bauru e Aracatuba [13 Etecs e 4 Fatecs], Campinas Norte [16 - 3], Campinas
Sul [16 — 8], Grande S&o Paulo Leste [25 - 6], Grande S&o Paulo Noroeste [30 - 7], Grande S&o Paulo Sul e Baixada
Santista [25 - 10], Itapeva e Registro [9 - 0], Marilia e Presidente Prudente [22 — 7], Ribeirdo Preto [19 - 5], Séo
José do Rio Preto [16 - 8], Sorocaba [18 - 7], Vale do Paraiba e Litoral [14 - 8].
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admitida como local de pesquisa. Com o aceite das quatro regides, deu-se sequéncia a
tramitacdo da documentag&o junto aos departamentos competentes do Centro Paula Souza®.

3.2. Caracterizacdo da pesquisa e do grupo de coordenadores consultado

Quanto aos objetivos, tratou-se de uma pesquisa descritiva (GIL, 2008), pois procurava
“a descrigdo das caracteristicas de determinada populagdo ou fendmeno ou o estabelecimento
de rela¢des entre variaveis” (GIL. 2008, p.28), sendo realizado em época coincidente as
ocorréncias que procurava verificar (SOUZA, 2020). No entanto, posicionou-se na fronteira
com os objetivos de carater exploratorio, ao ultrapassar a simples identificacdo ou
caracterizacdo, pretendendo aprofundar-se ou oferecer uma nova visdo do problema (GIL,
2008).

O perfil da investigacdo é derivado de estudos realizados na esfera do Grupo de
Pesquisa ‘Gestdo, Avaliacdo e Organizagdo da Educagao Profissional’, alinhado ao projeto
“Atores da Educacdo Profissional ¢ Tecnologica” da Unidade de Pos-Graduagdo, Extensdo e
Pesquisa do CEETEPS, desenvolvido no grupo cadastrado no diretorio CNPqg "Gestao,
Administragdo ¢ Cultura da Educacdo Profissional ¢ Tecnologica - GEACEP"; que aborda
aspectos educacionais e gestionarios dos sujeitos e equipes presentes em escolas técnicas e
faculdades de tecnologia publicas ligadas ao Centro Paula Souza ou outras instituicdes da EPT
— tais como diretores de escolas, coordenadores pedagdgicos, coordenadores de curso,
orientadores educacionais, auxiliares de docente, entre outros.

Quanto ao delineamento metodoldgico, envolveu uma pesquisa do tipo survey (GIL,
2008) baseada em formularios online (SOUZA, 2020) com 17 itens fechados e 6 abertos, sendo
0 ultimo deles de dissertacdo espontanea. Segundo Gil (2008), estas pesquisas se caracterizam
pela interrogacéo direta do publico-alvo em que, “[...] basicamente, procede-se a solicitacao de
informacdes a um grupo significativo de pessoas acerca do problema estudado para em seguida,
mediante andlise quantitativa, obter as conclusdes correspondentes dos dados coletados™ (GIL,
2008, p.55). O teor das questdes seria forjado a partir de estudos anteriores na EPT
(CONSTANTINO; POLETINE, 2018; CONSTANTINO; AZEVEDO; MENINO, 2021;
BOSCHIERO, 2000) e pesquisas longitudinais de foélego (OECD, 2019). Extraidos os dados,
foram tabulados com o auxilio de planilhas Microsoft Excel e do Google Forms.

S Esta tramitago ocorreria na Unidade do Ensino Médio e Técnico [Cetec] do Centro Paula Souza, em seu gabinete
da Coordenadoria e na esfera do Grupo de Supervisdo Educacional — Gestdo Pedagdgica.
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Ap6s um tratamento simples, pretendeu-se a projecdo desta amostragem de
coordenadores sobre a totalidade do universo disponivel no Centro Paula Souza, a saber, 0s
2047 coordenadores de curso que atuavam nas Etecs por todo o Estado de S&o Paulo em 2020.

Tambem foram empregadas abordagens qualitativas fundadas na analise textual, sobre
os documentos oficiais e respostas obtidas na Gltima questdo aberta, para a compilacéo e
construcdo das categorias de andlise a serem validadas, por meio de quadros. No
desenvolvimento da Nuvem de Palavras e da Andlise de Similitude utilizamos o software
IRAMUTEQ, que possibilitou os dois tipos de analises de dados massivos. Ressalta-se que o
uso do software ndo € um método de analise, mas uma ferramenta para processa-los, portanto,
a interpretacéo foi de responsabilidade do pesquisador.

Os formularios contaram com a adeséo livre e esclarecida dos coordenadores de curso
consultados por e-mail, conforme aprovacéo da Comissdo de Etica em Pesquisa da Unidade de
Pds-Graduacdo, Extensdo e Pesquisa do CEETEPS [Parecer EP n° 13/2020] e autorizagdes
internas da Unidade do Ensino Médio e Técnico — Cetec e seus departamentos [Despacho
GSE/GEPED n°387/2020, Termo de Anuéncia Institucional]®. Um teste do formulario foi
encaminhado a dois coordenadores previamente, para possiveis ajustes antes da consulta
efetiva. 130 coordenadores responderam ao chamado da investigacdo e 128 deles concordaram
em participar, entre os meses de novembro e dezembro de 2020, 0 que representou uma
amostragem de cerca 25% dos coordenadores de curso existentes naqueles ndcleos regionais de
administracdo, com ades&o entre as quatro regides’.

Um primeiro momento desta consulta foi o da caracterizacdo do grupo de
coordenadores de curso. Quanto a identificacdo por género, verificou-se 53% homens e 46%
de mulheres, sendo que 1% ndo se manifestou. Quanto ao corte por faixa etaria, somente 7%
dos coordenadores estavam situados entre 26-30 anos e predominou a faixa acima de 40 anos,
que eram 52,4% dos pesquisados. A experiéncia profissional nas escolas técnicas estaduais
também foi um dado relevante nesta caracterizacdo: 47% apresentaram de 6 a 10 anos de
experiéncia. Somente 11% eram profissionais que atuavam entre 1-5 anos nas Etecs e 8,5%

tinham mais de 20 anos de docéncia nestas escolas.

® Toda esta documentacgdo estd anexada a dissertacdo, conforme o sumario disposto.

" Os 128 coordenadores responderam ao formulario sob condicdo de anonimato e sem identificagdo das unidades
escolares. O nimero de coordenadores de curso por Etec é varidvel, de acordo com a quantidade de alunos
matriculados e de cursos oferecidos. De todo modo, verificou-se a seguinte divisdo da participacdo dos
respondentes por NRA, em percentuais sobre o total: Campinas Norte [31%], Grande S&o Paulo Leste [29%], Sdo
José do Rio Preto [28%] e Sorocaba [18%].
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Partindo desta caracterizacao inicial, apresentamos no capitulo seguinte os resultados
obtidos nos formulérios quanto a insercdo e formacao profissional dos coordenadores de curso,
subdividindo-os em sec¢des tematicas e dialogando, sempre que possivel, com os documentos

oficiais e a literatura consultada.
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CAPITULO 4 RESULTADOS

Este capitulo é dedicado a apresentacédo dos resultados obtidos na pesquisa documental
e nos formularios em campo, quanto a insercdo e formacéo profissional dos coordenadores de
curso. Optou-se por uma subdivisdo em se¢Ges tematicas, a fim de tornar distinta a exposicao

dos destaques.

4.1. Formas de insercao e as atribuicdes funcionais prescritas aos coordenadores de

cursos das Etecs

No presente momento, as coordenacgdes de cursos das Etecs sdo responsaveis por um
conjunto de a¢des destinadas ao planejamento do ensino, a supervisdo de sua execucao, ao
controle das atividades docentes em relacdo as diretrizes didatico-pedagdgicas e
administrativas, bem como a otimizacdo dos recursos fisicos e didaticos disponiveis para 0s
cursos mantidos pelo Centro Paula Souza (CONSTANTINO; POLETINE, 2018).

Para sua indicacdo como Coordenador de Curso, segundo o Artigo 3° da Deliberagéo
CEETEPS 19, de 16-07-2015, o docente-candidato devera preencher, cumulativamente, 0s
seguintes requisitos: ser docente contratado por prazo indeterminado, estar em exercicio no
CEETEPS por no minimo um ano, sendo portador de licenciatura plena ou equivalente; e
ministrar aulas para, a0 menos, uma turma do curso que sera coordenado. Em casos
excepcionais, sua indicacdo devera ser submetida a supervisdo educacional regional
(CEETEPS, 2015).

Tambeém esta prevista a realizacdo de um processo eleitoral entre pares. Elaborada uma
lista com a relacdo dos professores interessados, todos os docentes envolvidos naquele curso
podem votar. Por votacdo simples e secreta, a diretoria de servi¢os administrativos da Etec
coleta a lista e 0 vencedor devera apresentar um projeto de gestdo, que sera submetido a analise
da Direcédo de Escola e da Coordenacéo Pedagdgica.

O diretor de escola técnica ird designar o coordenador de curso apresentando
documentos que comprovem o0s requisitos exigidos, para que a area de projetos do Centro Paula
Souza destine horas-atividade especificas [HAE] para o desenvolvimento das atividades, e
somente depois de aprovado pelo Coordenador do Ensino Médio e Técnico, o eleito podera

exercer as suas fungdes.
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O critério de céalculo para resultar o total de horas-atividade-especificas [HAE]
semanais destinadas a unidade escolar esta previsto na Instrugdo CETEC n° 002, de 28 de junho
de 2018 (CETEC, 2018), especificando também o minimo de 6 horas para que o Coordenador
de Curso realize as suas atividades. Conforme previsto no Artigo 4° da Deliberacdo (CEETEPS,
2015), o diretor podera definir que um mesmo coordenador realize a coordenacdo de mais de
um curso, desde que pertengam ao mesmo eixo tecnoldgico e/ou o professor esteja habilitado
para tal, podendo também definir, para os casos do ensino médio e técnico integrado ao medio,
um coordenador para cada area de conhecimento, ou um para a Base Nacional Comum
Curricular e outro para a Parte Profissional dos curriculos.

As designacOes anuais devem ocorrer a partir do primeiro dia util de fevereiro e o
término em 31 de janeiro do ano subsequente, podendo atuar de forma ininterrupta, situacédo
que passou a valer a partir da Deliberacdo CEETEPS n° 06, de 2012 (CEETEPS, 2012), pois
até esta publicacdo, os coordenadores somente poderiam permanecer na funcdo por quatro anos.

O Regimento Comum das Etecs, contido na Deliberagdo CEETEPS n° 003, de 18 de
julho de 2013 (CEETEPS, 2013), além de apresentar a figura do coordenador em seu Artigo
26, | — “as Coordenacdes de Curso” ¢ II os “Conselhos de Classe”, descreve seu vinculo ao
Conselho de Classe, no Artigo 27, reforcando a dimenséo coletiva (NOVOA, 2009) de seu
trabalho:

O coordenador de curso é parte integrante da constituicdo do Conselho de
Classe, tendo a possibilidade de presidi-lo quando delegado pelo Diretor da
Etec, onde ainda neste regimento podera auxiliar no acompanhamento das
atividades do professor responsavel por estagio em conjunto com o Assessor
Técnico Administrativo Il da unidade, para realizar 0 acompanhamento do
rendimento dos alunos e atender as demandas do grupo dos professores de sua
coordenacdo. (CEETEPS, 2013, sn.)

Esta dimensao coletiva de atuacao implicaria em atencdo a colaboracao e ao trabalho
em equipe, para a uma “intervengdo conjunta nos projetos educativos de escola. O exercicio
profissional seria organizado, cada vez mais, em torno de ‘comunidades de pratica’, no interior
de cada escola [...]” (NOVOA, 2009, p.31), como reconheceria Antonio Novoa (2009). Neste
contexto das Etecs, concordamos com Constantino e Poletine (2018), entendendo que apesar
do trabalho da coordenacéo de cursos ser associado, por vezes, somente ao burocratico ou as
demandas cotidianas exibidas por professores e alunos de um ou mais cursos, o coordenador
“precisa ser um elemento ativo no planejamento do trabalho pedagogico das habilitacdes que

coordena e, superando as dificuldades impostas pelo dia-a-dia, um colaborador ativo no
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processo de ensino e no refinamento das praticas docentes dos coordenados”
(CONSTANTINO; POLETINE, 2018, p.56).

No levantamento documental preliminar desta investigacéo, foi possivel identificar e
categorizar 0s principais eixos de atuacao presentes na prescricdo que regulamenta a atividade
de coordenagéo no Centro Paula Souza, a Deliberagdo CEETEPS n° 19/2015, que “dispde sobre
a Coordenacdo de Curso nas Escolas Técnicas Estaduais do CEETEPS” (CEETEPS, 2015,
p.41). Partindo desta diversidade e complexidade contida nas atribui¢fes funcionais é que se

constituiu a preliminarmente a pesquisa e a posterior abordagem dos dados coletados em

campo, buscando a interlocu¢do com a literatura e o trabalho prescrito:

Quadro 6: Atribui¢bes da coordenacédo de curso descritas na Deliberacdo CEETEPS n°19/2015,
organizadas por eixos tematicos de atuagdo

Eixos de atuagédo da
coordenacdo de curso

AtribuicGes da Coordenacéo de Curso
Deliberacdo CEETEPS — N° 19/2015

COORDENAGAO DO
PROJETO PEDAGOGICO
NOS CURSOS

Il - coordenar o desenvolvimento do trabalho docente, assegurando
o0 alinhamento entre os Planos de Trabalho Docente com o Plano de
Curso e Diério de/da Classe, sendo o ultimo em periodicidade
semanal;

XV - elaborar a programagdo das atividades de sua &rea de atuacéo,
assegurando a articulagdo com as demais areas da gestdo escolar;

CUMPRIMENTO DA
CARGA HORARIA E DO
CALENDARIO ESCOLAR

XI - acompanhar o cumprimento das aulas previstas e dadas e das
reposi¢des/substituicdes quando houver, no curso que coordena,
informando a Direg8o regularmente;

ATIVIDADES EXTRAS E
VISITAS TECNICAS

VII - participar das atividades destinadas a propor e/ou promover
cursos extracurriculares de curta duracdo, palestras e visitas
técnicas;

GESTAO DA ATUACAO
DO AUXILIAR DE
DOCENTE

V - orientar, acompanhar e gerenciar a atuacdo dos Auxiliares de
Docentes, de forma a organizar, preparar e auxiliar o
desenvolvimento das aulas praticas nos ambientes didaticos;

AVALIACAO DO
DESEMPENHO DOCENTE

VIII - avaliar o desempenho dos Docentes e Auxiliares de Docentes
sob sua coordenacéo;

CONSELHO ESCOLAR E
INSTANCIAS
PARTICIPATIVAS

XIII - integrar o Conselho de Escola;

ATIVIDADES DE
ESTAGIO

IV - coordenar as atividades vinculadas ao estagio supervisionado,
garantindo o pleno desenvolvimento da formacgéo profissional;

TRABALHO DE
CONCLUSAO DE CURSO

XII - supervisionar e coordenar o planejamento e a execugéo dos
trabalhos de concluséo de curso (TCC), juntamente com 0s
professores encarregados da orientagdo dos alunos;

AVALIACAO E
RECUPERACAO DE
APRENDIZAGEM

I11 - orientar e acompanhar a programacao das atividades de
recuperacao e de progressdo parcial, a partir das diretrizes
estabelecidas pelo Coordenador de Projetos Responsavel pela
Orientagéo e Apoio Educacional;
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VI - manifestar-se, quando convocado, sobre pedidos de
aproveitamento de estudos, bem como sobre pedidos de
reconsideracdo e recursos referentes aos resultados finais de
avaliacdo discente, de acordo com as Deliberagdes expedidas pelo
Conselho Estadual de Educacdo;

PROSPECCAO DE
CENARIOS NA UNIDADE
E NO CAMPO DE

XIV - propor a pesquisa, estudos e analise das tendéncias de
mercado e inovacgdes no campo das ciéncias e tecnologias,
promovendo reformulacGes curriculares que incorporem avangos e

ATUACAO atendam as demandas do mundo do trabalho;
XVI - promover reunides de curso, de acordo como Calendério
Escolar homologado, para alinhar e refletir sobre indicadores de
desempenho, processo de ensino-aprendizagem, organizacdo das
aulas préaticas e demais estratégias de ensino do(s) curso(s).
PLANEJAMENTO | - participar da elaboragéo e execucdo do Projeto Politico
ESTRATEGICO DA ETEC | Pedagdgico (PPP) e do Plano Plurianual de Gestdo (PPG);
INTERACOES COM A IX - assessorar a Direcéo em suas decisdes sobre matricula e
EQUIPE PEDAGOGICA transferéncia, agrupamento de alunos, organizacao de horérios de
SOBRE O CORPO aulas e calendario escolar, em conjunto com o Coordenador de
DISCENTE Projetos Responsavel pela Orientacdo e Apoio Educacional;

PARTICIPACAO EM
BANCAS E PROCESSOS

X - integrar bancas de processo seletivo e concurso publico e
certificacdo de competéncias, realizando a avaliacéo técnica dos

candidatos;

Fonte: Adaptado de diversas fontes. (CEETEPS, 2015, p. 41-42; CONSTANTINO, 2017,
CONSTANTINO; POLETINE, 2018)

Das 16 atribuicGes apresentadas na Deliberacdo (CEETEPS, 2015), considerou-se que
11 [69%] estavam diretamente relacionadas com aspectos pedagdgicos [Il, I, 1V, V, VI, VII,
VI, IX, X1, XII, XV], o que reveste a coordenacao de curso de um papel fortemente associado
as questdes do ensino e da aprendizagem, listados por Libaneo (2013) como uma das bases da
gestdo educacional efetiva. As outras trés dimensdes mencionadas pelo autor também seriam
contempladas, como a atenc¢do a vida escolar [I, XV1], ao apoio técnico-administrativo [X] e as
relages escola-comunidade [XII1, XIV]2.

As respostas fornecidas pelos 128 coordenadores foram agrupadas para reconhecer, a
partir das demandas apontadas pela documentagdo oficial, aspectos da insercdo destes
profissionais, possiveis lacunas existentes ou oportunidades de formacao, além das perspectivas
gue possuem quanto ao desempenho de suas funcdes, seu rendimento e as relages com o clima

organizacional escolar.

8 Nao se trata de uma classificacdo estatica, mas dindmica: relagdes escola-comunidade e a vida escolar
(LIBANEO, 2013) podem ser faces de uma mesma atribui¢@o, como “integrar o Conselho de Escola” (CEETEPS,
2015, p.42).
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4.2. A insercao dos profissionais na coordenagao de cursos

Os itens a seguir sdo dedicados a apresentacdo das respostas ao formulario
relacionadas a insercao dos professores na coordenacao de cursos nas Etecs, abordando dados
situacionais, como género, faixa etaria, tempo e experiéncia de atuagdo nas Etecs - na docéncia
e coordenacdo, habilitacbes que coordenavam no momento e as principais motivagdes para

dirigirem-se a funcao.

4.2.1. Insercao na coordenacao de cursos por género

Como apontado anteriormente na caracterizacdo geral da pesquisa, verificou-se 53%
homens e 46% de mulheres e 1% n&o se manifestou. E uma relagio distinta da encontrada na
gestdo escolar do pais, de acordo com pesquisas longitudinais que apontam as mulheres como
maioria [76%] nos postos principais [direcdo] de gestdo de unidades escolares da educacéo
basica (OECD, 2019). Tal fato poderia ser explicado pela atuacdo de origem destes
coordenadores de curso, pois 82% dos consultados séo professores de componentes curriculares
da parte profissional do ensino técnico — onde predominam os homens no CEETEPS, e ndo do
ensino médio [BNCC].

4.2.2. Insercao na coordenacao de cursos por faixa etaria

Também apontado no momento da caracterizacdo do estudo, somente 7% dos
coordenadores estavam situados entre 26-30 anos. Trata-se aqui de identificar uma atividade
em que sdo pouco prestigiados os professores jovens, afinal, 21,1% tinha 50 anos ou mais; e

31,3% entre 41-50. Predominou a faixa acima de 40 anos, que eram 52,4% dos pesquisados.

4.2.3. Experiéncia e tempo de atuacdo em Etecs

Coordenadores de cursos nas Etecs sdo professores que foram designados
temporariamente a funcdo, ainda que possam ser reconduzidos indefinidamente. Com esta
consideracdo, notou-se que a experiéncia profissional nas escolas técnicas estaduais também
seria um dado relevante nesta caracterizacéo: 47% apresentaram de 6 a 10 anos de experiéncia.

Somente 11% eram profissionais que atuavam entre 1-5 anos nas Etecs e 8,5% tinham mais de
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20 anos de docéncia nestas escolas. Esta faixa intermediaria de experiéncia escolar numa Etec
— de 6 a 10 anos — seria predominante, mas ndo um elemento relevante para a insergdo na

coordenacao de cursos, como se observara a segulir.

4.2.4. Experiéncia e tempo de atuagdo na coordenacao de cursos

Ao analisar o tempo especifico de atuacdo na coordenacéo de cursos das Etecs, notou-
se uma rotatividade consideravel nos postos de trabalho: 59,4% estava na funcdo entre 1 e 5
anos e 8,6% ainda ndo havia completado um ano na data de resposta ao formulario. Somente
3% tinha 11 anos ou mais anos em atividade, juntando-se ao contingente de 29% que atuava
entre 6 a 10 anos na coordenacao.

Esta experiéncia seria um requisito para a legitimacao do trabalho da coordenacéo de
cursos, pois sua atuacdo funcional (CEETEPS, 2015) prevé aspectos de supervisdo interpares,
prospeccdes na area profissional, contribuicOes relacionadas a avaliacdo do trabalho docente e
institucional (CONSTANTINO; POLETINE, 2018), o que exigiria consideravel experiéncia
destes sujeitos para cobrir tal amplitude de atividades. Futuramente seria util debater com esta
terca parte dos coordenadores de curso mais estaveis [acima de 6 anos de experiéncia], para a
formulacdo de propostas e politicas para a coordenacdo de cursos da educacdo profissional e o
incremento da fungéo, o que se reconhece como oportunidade para estudos aprofundados neste

publico especifico, em momentos posteriores.

4.2.5. Cursos que coordenavam no momento

Sobre o tipo de habilitacdo [ou cursos] que coordenavam no momento, revelou-se que
30% estavam em habilitacdes técnicas integradas ao ensino médio e apenas 2% coordenavam
turmas de ensino médio propedéutico, o que reflete os esfor¢os da instituicdo para integrar a
totalidade de suas habilitacdes de ensino médio ao ensino técnico nos dltimos anos. No entanto,
esta ampla participacdo do ensino integrado ainda ndo suplantaria 0s cursos técnicos
concomitantes ou subsequentes®, pois 67,3% dos coordenadores atuavam preferencialmente

neles.

® Cursos técnicos concomitantes e/ou subsequentes sdo ofertados no Centro Paula Souza em diferentes turnos, com
presenca mais intensa no periodo noturno: entre todas as 6262 turmas de ensino médio e técnico ofertadas em todo
0 Estado de S&o Paulo, em suas diversas modalidades e periodos, 3068 [49%] eram de ensino técnico modular no
periodo noturno (CETEC, 2020).
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4.2.6. MotivacgOes para a insercdo na coordenacéo de cursos

Um dos questionamentos procurava evidenciar as motivacdes pelas quais estes
professores de ensino médio e técnico haviam optado por atuar na coordenagdo de cursos do
Centro Paula Souza, uma vez que assumiriam muitas responsabilidades adicionais em relagdo

as aulas que possuiriam costumeiramente:

Gréfico 1: Motivagdes para se tornar um [a] coordenador [a] de curso [em percentuais]

A coordenacdo me permitia oferecer uma contribuicdo
a sociedade e a comunidade escolar

A coordenacdao me permitia ajudar mais os professores e
alunos dentro da escola

Os horérios de trabalho eram mais adequados aos
compromissos da minha vida pessoal

Era uma maneira de completar minha carga horaria de
trabalho

Era uma maneira de permanecer na cidade onde resido

il

Era uma opcéo de carreira mais estavel

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

m Grande importancia Moderada importéncia Pouca importancia ® Ndo foi importante

Questdes funcionais como completar a carga horaria ou ter uma carreira mais estavel
foram pouco destacadas pelos respondentes. No entanto, um senso de comprometimento com
a causa educacional foi apontado como a razéo principal para acessarem a coordenacdo de
cursos: 77% atribuiram grande importancia ao fato de que a funcdo lhes permitiria uma
contribuicdo decisiva a escola e a comunidade e 71% entenderam que na coordenacao de curso
estariam em condicdes de apoiar mais o trabalho pedagogico dos colegas professores e 0s

alunos dentro da Etec.
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4.3. Formacao dos coordenadores de cursos

Para Libaneo (2013), a construcdo e o fortalecimento da identidade profissional na
educacdo precisariam tomar parte no “curriculo e nas praticas de formagao inicial e continuada”
(LIBANEO, 2013, p.71). Nos tdpicos a seguir, pretende-se a exposicdo dos resultados
relacionados a formacdo inicial dos coordenadores em nivel de graduacdo e suas
complementacGes pedagdgicas, a formacéo continuada em nivel de p6s-graduacao e a formagéo

continuada de curta duracdo ou em servico.

4.3.1 Formacao inicial

Ao verificar a formacdo inicial em nivel de graduacdo, 67% dos coordenadores nao
possuiam uma licenciatura [eram principalmente bacharéis e alguns poucos, tecndlogos]. A
formagéo para a docéncia, quando néo foi obtida nas licenciaturas ou no curso de pedagogia,
foi equacionada por meio dos programas de formacdo pedagdgica complementar [Esquema |
ou Il, Resolucdo 02/97, Formacdo Pedagdgica para Docéncia na Educacdo Profissional], ao
constatar-se que 67% dos entrevistados [entre os ndo licenciados inicialmente] dirigiu-se & um
destes programas.

Outro dado relevante sobre a formacdo inicial é que 65,6% dos coordenadores
mencionaram nao ter obtido nenhuma preparacéo especifica para a coordenacdo de cursos nesta
etapa de sua preparacgdo profissional, e 25% observaram a tematica como um contetdo esparso
dentro de disciplinas de sua graduacdo. Esta é a primeira lacuna a se destacar: a da formacao
inicial, que poderia ser modificada nas licenciaturas e pedagogias; mas que certamente recaira
como um compromisso inalienavel sobre a formacdo continuada em servigco, que assumiria
importancia no ambito institucional do CEETEPS, em cursos de curta duracdo identificados
sistematicamente desde o ano de 2011'° sobre o tema e destinados ao publico-alvo em

evidéncia.

10 Conforme consulta aos dados de cursos de formagéo continuada oferecidos pela Cetec. Estas informaces séo
abertas a consulta puablica no website [http://www.cpscetec.com.br/ceteccap/capacitacoes/capacitacoes.php] e no
atual Portal do Participante [https://portaldoparticipante.cps.sp.gov.br/Start]. Antes deste ano de 2011, as
iniciativas de formacdo continuada a este publico séo esparsas.



http://www.cpscetec.com.br/ceteccap/capacitacoes/capacitacoes.php
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4.3.2 Formacdo em nivel de pds-graduacao

O numero de coordenadores de curso pos-graduados foi significativo: somente 6% dos
ndo possuia esse tipo de formacgdo. A pos-graduacdo lato sensu predominou, com 87,5% de
especialistas dentre os 128 coordenadores consultados. Entre os que possuiam a formacao
stricto sensu, dentre os 128 coordenadores, apurou-se 21% como mestres e 3% de doutores.
Estes indicadores posicionam estes sujeitos muito acima da média observada na educacéo
basica nacional, pois 0 Censo Escolar da Educacao Basica 2020 apresentou um percentual de

43,4% de professores com algum tipo de pds-graduacao no pais (MEC, 2021).

4.3.3 Formacéao continuada em servico

Com respeito a formacdo continuada em servico, procurou-se investigar qual seria o
nivel de informacdo dos coordenadores sobre as possibilidades deste tipo de formacdo: 91%
recebiam informacdes, de dentro ou fora do CEETEPS, sobre cursos de formacéo continuada
destinados pontualmente aos coordenadores de curso [73% sempre, 18% raramente]. 8,6%
alegaram nunca receber informagao sobre o assunto.

Importa, portanto, ressaltar que ha uma circulacdo importante destas informacGes em
meio a este publico. O passo seguinte foi verificar, no periodo dos ultimos doze meses, se 0s
pesquisados participaram de alguma atividade de desenvolvimento ou formacédo profissional,
em uma perspectiva educacional geral [ndo especificamente destinada a coordenacéo de cursos]
dentro ou fora do Centro Paula Souza:



54

Graéfico 2: Atividades de formacdo [com tematica educacional ampla] desenvolvidas pelos
coordenadores de curso nos Ultimos 12 meses, em percentuais

leitura de textos/bibliografia direcionada a Educacéo]

congressos ou conferéncias de educacao em que sdo
apresentadas pesquisas ou discutem temas educacionais]

cursos/seminarios/oficinas online/semipresenciais]

cursos/seminarios/oficinas presenciais]

outras atividades no periodo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Sim mN&o

A participacdo acentuada em cursos de formacdo online pode ser inferida pelas
condicdes de isolamento social ocasionadas pela pandemia de COVID-19 [que teriam
impactado ao menos sete meses dos Ultimos doze referidos na sentenca expressa] e consequente
proliferacdo das oportunidades de cursos no formato a distancia.

Ao aprofundar o questionamento, avancou-se sobre os doze ultimos meses em que
teriam participado de alguma atividade de desenvolvimento ou formacdo profissional

especificamente destinada a coordenacdo de cursos, dentro ou fora do Centro Paula Souza:

Gréfico 3: Atividades de formacao [com tematica especifica sobre a coordenagdo de cursos]
desenvolvidas pelos coordenadores nos Gltimos 12 meses, em percentuais

cursos/seminarios exclusivamente sobre contetidos e
métodos de coordenacdo de cursos

cursos/seminarios/oficinas presenciais relacionados a
Educacao
cursos/seminarios/oficinas online/semipresenciais
relacionados a Educagdo

congressos ou conferéncias de educacdo em que séo
apresentadas pesquisas ou discutem temas educacionais]

leitura de textos/bibliografia especializada e direcionada
a coordenacdo e gestdo

outras atividades no periodo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Sim mNéo
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Ao comparar estes dados com os resultados apresentados no Grafico 2, observa-se que
a formacdo continuada com tematica especifica se apresentou mais restrita, mas nao irrelevante.
Tomando-se, por exemplo, que 37% dos respondentes frequentaram cursos sobre coordenacao
de cursos e 60% acessaram bibliografia especializada sobre a temaética, apresentam-se
indicadores que confirmam o interesse destes profissionais em se manterem atualizados e
também desempenharem o previsto em suas atribuicdes funcionais, como no item VII da
Deliberacdo CEETEPS n°19/2015 (CEETEPS, 2015).

No campo da formagéo continuada em servigo, 46% dos consultados consideraram as
capacitacOes'! oferecidas pelo Centro Paula Souza aos coordenadores de curso das Etecs
suficientes quanto a sua periodicidade, enquanto 35% consideraram insuficientes. Para um
incremento deste atendimento, entendemos que acdes adicionais ainda poderiam ser
promovidas, individualmente pelas unidades escolares, e institucionalmente pelos Nucleos
Regionais Administrativos em parceria com a Cetec Capacitagdes 2, bem como outros

departamentos e organismos internos do Centro Paula Souza.

Gréfico 4: Consideragdes dos coordenadores de curso sobre a formagdo continuada em servigo
voltada ao seu eixo tematico, quando a periodicidade de sua oferta no Centro Paula Souza [em
percentuais]

19%

46%

35%

m Adequadas Insuficientes m N3o quero opinar ou ndo saberia

11 Nio pretendemos aqui salientar diferengas conceituais entre ‘formagido continuada em servigo’, ‘capacitagdo’
ou ‘treinamento’, simplesmente adotando a terminologia comumente adotada pela Unidade de Ensino Médio e
Técnico do Centro Paula Souza [CETEC] para este tipo de atividade.

12 Departamento diretamente ligado a Cetec, atende atualmente as Etecs e Fatecs para a promocdo de formagéo
continuada em servico.
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Somado aos 19% que ndo quiseram ou ndo souberam opinar sobre esta frequéncia das
capacitacOes para coordenadores de cursos no Centro Paula Souza, existe um contingente de
54% que, no minimo, estaria enfrentando problemas para acessar e reconhecer as informacoes
sobre a formacdo continuada na instituicdo. Trata-se aqui de uma oportunidade de melhoria
para a comunicacao institucional, pois 73,4% dos coordenadores afirmavam [na questdo 15 do
formulério] que acessavam regularmente informacdes sobre oportunidades de formagéo, o que
nos leva a interpretar que a qualidade da informacdo seria relevante para a melhoria dos
indicadores e o aproveitamento final destas acoes.

Considerando uma reflexdo estimulada entre os participantes da pesquisa, no gréfico
a seguir estdo demonstrados os percentuais relacionados as necessidades especificadas pelos
coordenadores para estas possiveis atividades de formacdo, em uma escala de graduacdo que
vai de ‘grande’ até ‘nenhuma’ necessidade, baseada nas atribui¢cdes funcionais previstas na

Deliberagdo CEETEPS e na atuagéo reconhecida dos coordenadores de curso de Etecs:
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Gréfico 5: Em que medida os pesquisados consideram que necessitariam [no momento] de formacéo
profissional para a coordenacdo de cursos sobre 0s seguintes aspectos, em percentuais

Aspectos legais envolvidos na educagao basica e profissional (legislagédo educacional
interna e externa)

Conhecimento das propostas curriculares [planos de curso] e do projeto pedagdgico
da Etec

Promogdo e atuagéo da gestédo escolar participativa e compartilhada, por meio dos
organismos disponiveis (Conselhos de classe e escolar, Grémio Estudantil,...

Atuagdo para a incluséo dos alunos com deficiéncias ou quaisquer necessidades
especiais de aprendizagem

Habilidades com as tecnologias da informagéo e da comunicagao
Mediacao de relagdes interpessoais e/ou de conflitos no ambiente escolar

Promogéao da equidade e diversidade na escola

Desenvolvimento de atividades e colaboracdes com outros atores escolares
(professores, auxiliares de docente, coordenadores de classe descentralizada,...

Supervisdo e coordenacéo, junto aos professores, do planejamento e execugéo dos
trabalhos de conclusdo de curso (TCC)

Orientagao e acompanhamento das atividades de recuperagdo e de progresséo parcial

Coordenagdo das atividades vinculadas ao estagio (obrigatério ou ndo) dos alunos ou
dos projetos de voluntariado

Coleta e tratamento de dados para estudos e analises, visando a tomada de decisdes
na escola

Avaliagéo do desempenho dos Docentes e Auxiliares de Docentes

Gerenciamento da atuagéo dos Auxiliares de Docentes

Planejamento e avaliacéo de atividades extracurriculares de curta duracéo, palestras e
visitas técnicas

Acompanhamento do cumprimento curricular: aulas previstas e dadas,
reposicdes/substituicdes

Coordenacéo do planejamento e desenvolvimento do trabalho docente

Conhecimento e compreenséo de praticas de coordenacao/gestéo de cursos no ensino
médio e técnico

i
NI

Conhecimento e compreensao sobre novas pesquisas e teorias sobre a Educagao

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Grande necessidade Moderada necessidade Pouca necessidade ® Nenhuma necessidade

Entre as demandas de formacao prementes, destacam-se o conhecimento e praticas de
gestdo de cursos no ensino médio e técnico [57% observaram grande necessidade], o
planejamento e envolvimento dos docentes nas atividades escolares [49%], a atuacdo para
inclusdo dos alunos com deficiéncias de qualquer ordem ou dificuldades de aprendizagem
[46%)] e a coleta e tratamento de dados para estudos e analises no contexto escolar [45%]. A
demanda menos acionada foi aquela relacionada a gestdo do trabalho dos auxiliares de docente

[40% viram pouca ou nenhuma necessidade], o que poderia ser explicado pela indisponibilidade
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destes profissionais a totalidade dos cursos nas Etecs®; seguida do acompanhamento das
atividades escolares, aula dadas e reposic¢des [36% pouca/nenhuma], para a qual existe farta
documentacao e regulacdo emanada da Administracdo Central do Centro Paula Souza. A
formacéo para a gestdo participativa também foi pouco acionada [32%], o que demonstra a
intensa circulacdo deste discurso e dos recursos para seu exercicio no ambito das Etecs.

Em relacdo a atuacao para inclusdo dos alunos com deficiéncias de qualquer ordem ou
dificuldades de aprendizagem, exigem uma formacdo pedagdgica solida, quer na preocupacao
com a propria formacdo dos alunos, mas também no trabalho de conscientizacdo e
sensibilizagdo da comunidade escolar. Desta forma, ao identificar estas situagles, a
coordenacado deveria articular com os demais professores a elaboracgéo e execucéo de um plano
de trabalho que atenda as especificidades das pessoas com deficiéncia ou problemas de
aprendizagem significativos, com o apoio dos setores institucionais de suporte para estes casos.

Destacamos no Grafico 5 a soma dos percentuais de ‘grande necessidade’ e
‘necessidade moderada’ [74%] quanto a importincia da formacdo em ‘aspectos legais
envolvidos na educacao bésica e profissional [legislagdo educacional interna e externa]’. Trata-

se de uma demanda formativa com aderéncia na literatura especializada:

As leis e regulamentos oficiais devem ser do conhecimento de todos. Tanto
o funcionamento institucional nos seus aspectos organizacionais e
pedagdgicos, quanto a vida pessoal e profissional dos profissionais da escola,
em boa parte, decorrentes de expedientes legislativos e administrativos.
(LIBANEO, 2013, p.171)

O dominio dos elementos comunicacionais e da gestao de dados, relacionado ao item
da pesquisa ‘coleta e tratamento de dados para estudos e analises, visando a tomada de decisoes
na escola’, apresentou 45% de ‘grande necessidade’ e 30% de ‘necessidade moderada’,
apontando a preocupacao dos coordenadores em empregar indicadores para tomada de decisdes
na unidade escolar, bem como nas questdes estratégicas e de planejamento em médio e longo
prazos. Associa-se estreitamente as necessidades reveladas em ‘habilidades com as tecnologias
da informacgédo e da comunica¢do’, que foram sinalizadas pelos coordenadores em um total de

75% das manifestagdes, sendo 35% em °‘grande necessidade’ e 40% em ‘necessidade

13 Um levantamento realizado pelo Grupo de Supervisdo Educacional em 2012 apontava que 42% das escolas
técnicas estaduais ndo possuia nenhum auxiliar de docente no seu quadro de funcionarios (CONSTANTINO,
2013). Néo héa razéo para entender que o cenario tenha se modificado positivamente, pois na Gltima década ocorreu
a expansdo do nimero de Etecs e a redugdo substancial dos concursos publicos para o provimento de cargos como
o do auxiliar de docente.
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moderada’, reforcando a importancia destes recursos para o0s alunos e
professores/coordenadores.

A ‘mediacdo de relages interpessoais e/ou de conflitos no ambiente escolar’, também
se coloca entre 76% dos coordenadores consultados, sendo 35% em ‘grande necessidade’ e
41% de ‘moderada necessidade’ de formacdo. Possivelmente esteja ligada as situagdes
experimentadas ao gerenciarem conflitos no ambiente escolar, que vao desde problemas de
agendamentos do mesmo dia/horario de equipamentos, salas e laboratdrios pelos professores,
conflitos de interesse em relacdo a atribuicdo de aulas, pontos de vista politico-partidarios,
desacordos em relacdo aos resultados de avaliagdo discente, entre outros.

Para além de indagar os coordenadores de curso sobre as necessidades e lacunas que
identificavam em sua trajetoria profissional, procurou-se mapear possiveis entraves para que

estes sujeitos se dirigissem as atividades formativas, o que se demonstra no grafico seguinte:

Gréfico 6: Medida em que os coordenadores concordam ou discordam de que cada uma das
afirmacdes representa uma barreira para sua participagdo em atividades de formacao continuada para a
coordenacéo de curso, em percentuais:

Né&o existem oportunidades de formagao/desenvolvimento
proporcionadas pela instituicéo

Formacéo/desenvolvimento/capacitacdo estéo fisicamente
distantes de onde moro ou trabalho

Formagao/desenvolvimento/capacitacdo sdo caros

N&o existem incentivos, da escola ou da instituicao, para
participar de formag&o/desenvolvimento/capacitacdo
profissional

Néo tenho tempo devido as responsabilidades
extraescolares (familia, outra ocupagdo, p.ex.)

Nao tenho tempo devido as responsabilidades com o meu
trabalho

Nao tenho pré-requisitos suficientes (pouca formagéo para
a coordenacéo, pouco tempo de atuagao, p. ex.)

TR LE
|I|||l|

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Concordo totalmente Concordo Discordo  m Discordo totalmente
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Os principais entraves identificados [concordo totalmente/concordo] foram o custo
financeiro para a participagéo nestas formagdes [49%] e os locais de oferta fisicamente distantes
de onde os coordenadores moram ou trabalham [47%]. A instituicdo teria condi¢des de sanar
estas duas principais barreiras, pois 0s programas institucionais de formacéo de curta duracao
sdo gratuitos em sua totalidade [aos coordenadores e professores, por vezes, incluem-se 0s
reembolsos de hospedagem e transporte] pela Cetec Capacitacdes e, no segundo caso, poderiam
ser fortalecidos em polos regionais e nas atividades hibridas, entre ofertas presenciais e online.
94% discordaram ou discordaram fortemente que ndo possuiriam requisitos minimos para
participar de uma formacdo destinada a coordenadores, o que demonstra a confianca dos
profissionais em sua formacéo inicial e nas experiéncias de trabalho desempenhadas. Apesar
de mencionarem que as formacGes em lugares distantes e 0 custo seriam entraves para sua
participacdo, os coordenadores majoritariamente avaliaram que a institui¢cdo se preocupa com
sua formagé&o continuada em servico, e a incentivaria de modo decisivo.

Além destes elementos pontualmente destacados, os eixos fundantes da formacéo
inicial e continuada do professor da educacdo profissional técnica, uma vez estendidos aos
coordenadores de cursos, foram apontados nos Graficos 5 e 6, afinal, foram sublinhados os
saberes disciplinares especificos da sua area de atuacao, os saberes da experiéncia profissional,
0s saberes pedagdgicos e didaticos (REHEM, 2009) e os saberes da gestdo escolar.

4.4. Respostas abertas e consideragdes fornecidas pelos coordenadores de cursos

Para uma andlise das respostas da Questdo 22, em que 0s coordenadores teriam
liberdade para apresentar consideracdes sobre a pesquisa, quanto a sua formacao e o trabalho
de coordenacdo de cursos nas Escolas Técnicas Estaduais, realizamos o agrupamento das 29
respostas que recebemos em 7 eixos tematicos, sendo que o eixo de ‘Aspectos funcionais da
coordenacdo’ foram separados em 3 subgrupos, os quais relacionamos com as Atribuicdes da
Coordenacéo de Curso da Deliberacdo CEETEPS — 19 de 16-07-15 (CEETEPS, 2015), que

foram também agrupadas por Eixo de Atuacdo, a partir das competéncias identificadas:
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Quadro 7: Destaques das ocorréncias de respostas dos coordenadores de cursos, por eixos tematicos

mais persistentes

Eixos tematicos

Exemplos de ocorréncias [cada linha para um coordenador
respondente]

Aspectos
funcionais da
coordenacao

Mistos [5]

O coordenador é quem exerce a funcédo linha de frente, deveria
ser um cargo, e ter seu desenvolvimento melhor elaborado, com
iSs0 0s projetos escolares teriam continuidade. Hoje o
coordenador tem pouco interesse em assumir tantas
responsabilidades por falta de reconhecimento.

Vocé trabalha muitas horas além da carga disponivel para tentar
dar conta de tudo (documentos, projetos, evasao, professores,
servicos extras de secretaria), ndo tem uma remuneragao coerente
e desejavel (dar aula é mais vantajoso que ser coordenador), e ndo
tem forga para efetivamente gerenciar a equipe docente (por conta
de regras de atribuicdo de aula, direitos e deveres, leis que
professores levam debaixo do brago e s6 atrapalham a gestao).

E 0 meu primeiro ano de coordenagéo, tenho carga completa de
aulas mas aceitei a coordenagao porque esses cursos precisavam
de ajuda da base técnica na minha unidade, ndo sei se é sempre
assim ou se foi por causa as aulas online devido a Pandemia, mas
estou extremamente exausta e com a salde psicolégica
comprometida com essa experiéncia. S&0 muitas atribuicbes aos
coordenadores e os resultados ndo dependem somente deles,
poucas horas para essa coordenagdo e acaba prejudicando o meu
desempenho como professora. Trabalho muito além do meu
horario de coordenagdo e ndo tenho tempo a me dedicar a
programacdo das minhas aulas, principalmente porque estamos
em um momento que temos que mudar toda a nossa estratégia de
dar aula.

Aspectos
financeiros

Penso que o trabalho de Coordenacédo deveria ser mais
reconhecido e recompensado financeiramente.

Carga
horaria

Parabéns pela pesquisa! S6 gostaria de ressaltar que o grande
problema da coordenacéo de cursos da ETEC é a alta carga
burocrética, a qual ndo se harmoniza com a baixa carga horaria, o
gue prejudica o atendimento aos alunos e professores, assim
como o planejamento das atividades.

Formacéo para a

coordenacao de cursos [4]

Acho que um professor, ao se tornar Coordenador, deveria passar
por alguma espécie de capacitagdo, para que ndo sofra com o
acumulo de trabalho que a coordenacdo propde.

Acredito que exercer a funcdo de coordenador de curso deveria
ser uma experiéncia em que todos os professores deveriam passar.
Ajuda a entender a dimenséo do trabalho dentro de uma escola,
colaborar para o bom funcionamento do curso e participar de
forma ativa das decisdes escolares. CapacitacOes regulares, em
especial sobre a legislagdo seriam interessantes, trazendo também
as atribuicdes do coordenador e dicas de mediacéo de conflitos,
elaboracdo de horario de aulas, etc.

Apoio a presente pesquisa [6]

Parabéns pela iniciativa da pesquisa, acredito que o resultado
podera contribuir para o crescimento da instituicao.

Excelentes questionamentos. Muito bem fundamentados.

Espero que ajude a melhorar a vida dos futuros coordenadores. O
servico mudou bastante desde 2006 quando fui coordenadora pela
primeira vez.
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Experiéncias anteriores na Eu ja tinha experiéncias anteriores de coordenagdo de curso em

coordenacao de cursos [2] outras escolas particulares e em projeto do governo do estado de
sdo Paulo (Tecsalde).

Varios [4] As respostas [que dei] para a pergunta 19 é devido acreditar que

alguns assuntos sdo de grande relevancia e devem ser alvo de
capacitacbes/cursos com frequéncia.

Desisténcia da func¢ao [2] Tenho neste Gltimo ano me dedicado ao maximo a esta fungéo.
Percebo que a cobranga é muito grande e o reconhecimento é
pouco. Uma pena, pois decidi me afastar deste cargo de
coordenador para atuar somente em sala de aula.

Fonte: AUTOR (2021)

Com isto, fizemos nossas consideracdes a partir das experiéncias como Diretor de
Escola Técnica Estadual desde 2010, na conducédo de grupos de coordenacgdo das mais diversas
areas técnicas, sendo inicialmente na Etec Uirapuru e atualmente na Etec de Maua, em cursos
concomitantes/subsequentes, ensino médio propedéutico e técnico integrado ao ensino medio,

a luz da literatura consultada na pesquisa:

Quadro 8: Destaque de ocorréncia em resposta dos coordenadores de curso

Eixo/Subeixo . .
Penso que o trabalho de Coordenacdo deveria ser mais

Aspectos funcionais da ) ) )
5 ) ) reconhecido e recompensado financeiramente.
coordenacdo/ Aspectos financeiros

Fonte: AUTOR (2021)

A atividade possui, como demonstrado anteriormente, muitas atribuicdes
especificadas, que permitem uma articulacdo relevante de acGes dentro da unidade escolar e
também no contexto da comunidade, na busca de parcerias para o desenvolvimento do curso
ou em relacdo as oportunidades do mercado de trabalho para os alunos. O que se observa, por
vezes na pratica, € que o coordenador de curso assume atribuicdes que ndo sdo da sua
competéncia, por conta do contexto ou momento que a unidade escolar esta enfrentando, seja
por auséncia de funcionarios ou por necessidades sazonais, como exemplo, o periodo de
implantacdo e amadurecimento de um curso em escolas técnicas ou suas classes
descentralizadas. Tal fato acaba por sobrecarrega-lo. Por outro lado, acdes criativas podem

destacar o coordenador em outros niveis e, consequentemente, trazerem diversas recompensas:
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Isso porque, ndo séo comuns as pessoas que demonstram elevada motivagédo
intrinseca, isto €, o gosto por fazer alguma coisa, pelo prazer do seu resultado.
Também porque, muitas vezes, chega-se a motivacdo intrinseca a partir da
extrinseca e em associacdo a ela, como por exemplo, ter seu trabalho
reconhecido e destacado por seus colegas e pelos gestores da escola (LUCK,
2009, p.85).

Destacamos no eixo de atuacao [cf. Quadro 6] o item VII — atividades extras e visitas,

onde o coordenador pode articular a participacdo em atividades que promovam cursos

extracurriculares de curta duracdo, palestras e visitas técnicas; e na XIV - prospec¢do da

unidade e no campo de trabalho, em que poderia propor a pesquisa, estudos e analise das

tendéncias de mercado e inovagbes no campo das ciéncias e tecnologias, empreendendo

reformulacbes e adaptacdes curriculares que incorporem avancos e atendam as demandas do

mundo do trabalho dos préprios alunos, promovendo o destaque e reconhecimento por parte da

gestéo e parceiros, como sugere Liick (2009):

A motivacdo passa, portanto, pelo reconhecimento e adogdo de estratégias
capazes de criar na escola a pedagogia do sucesso, pela a¢éo diferenciada de
seus profissionais e a sua celebracdo: o compartilhamento das boas
experiéncias; a organizagdo compartilnada do esfor¢o e orientagdo para
melhores resultados; a tomada de decisdo colegiada, de modo que todos se
sintam, em conjunto e de forma associada, autores e autoridades em seu
ambito de responsabilidade. (LUCK, 2009, p.85)

Quanto ao destaque dado a carga horaria, eis 0 que se apresentou:

Quadro 9: Destaques de ocorréncias em respostas dos coordenadores de cursos

Eixo/Subeixo
Aspectos
funcionais da
coordenacado/

Carga horéria

A coordenagdo requer muito trabalho e retirar os 30% [*de remuneragdo
adicional por hora-atividade] acaba por ndo ser coerente, visto que trabalhamos
muitas vezes além do horéario que nos € disponibilizado para tal atividade.

Acredito que o tempo disponibilizado para a coordenacdo €é insuficiente. Sdo
muitas atribuicbes e pouco tempo. [...] Muitas reunides. E a remunera¢do do
coordenador é muito ruim, o que torna a docéncia ser a melhor op¢éo. Em alguns
cursos estamos na coordenagdo para fazer o curso funcionar, ndo por beneficio
profissional.

Parabéns pela pesquisa! SO0 gostaria de ressaltar que o grande problema da
coordenacdo de cursos da ETEC é a alta carga burocratica, a qual ndo se
harmoniza com a baixa carga horéria, o que prejudica o atendimento aos alunos
e professores, assim como o planejamento das atividades.

Ter um nimero maior de horas para coordenar.

Fonte: AUTOR (2021)
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A otimizacdo do tempo escolar ¢ um dos grandes desafios, ndo somente da
coordenacao de cursos, mas de toda a equipe gestora, que tem a necessidade de administrar
diversas ocorréncias no cotidiano da escola. Comumente se descobre que esta se programando,

na escola, uma quantidade de eventos maior do que se pode atender:

Um importante aspecto da organizacdo da escola é a organizacdo do tempo
escolar, expresso no horario escolar, de modo que as atividades de
aprendizagem sejam distribuidas racionalmente pelos dias da semana,
observados critérios pedagégicos e curriculares (LIBANEO, 2013, p.172).

Como referéncia da organizacdo do tempo, consideramos o item XV - elaborar a
programacdo das atividades de sua area de atuacdo, assegurando a articulacdo com as demais
areas da gestdo escolar, relacionado ao eixo tematico Atividades Escolares [cf. Quadro 6], que
propde que o coordenador realize a programacéo de suas atividades e da habilitagdo sob seus
cuidados, motivando-o a estabelecer cooperagdo com as demais areas da escola e,
consequentemente, evitando assumir individualmente ou centralizar uma série de tarefas que
poderiam ser compartilhadas. A este respeito corroboramos com Vasconcellos (2008) que
entendia a coordenagdo - no caso e por similaridade, a pedagodgica - uma atividade de natureza
“essencialmente relacional” (VASCONCELLOS, 2008, p.11).

E importante ressaltar que a quantidade de horas destinadas para as unidades escolares,
segundo os critérios adotados institucionalmente, exige do diretor de escola técnica a decisdo
de distribuir uniformemente as horas de coordenacdo, na perspectiva de alcancar melhores
resultados na gestéo dos diversos cursos. No entanto, esta atribuicdo pode gerar insatisfacao por
parte daqueles que tiveram uma quantidade menor de horas, 0s quais poderiam buscar junto a
direcdo uma reunido para esclarecimentos ou reorganizacdo desta partilha.

Por vezes, pode ndo existir clareza sobre os limites da atuacdo dos coordenadores
especificadas no contexto das escolas, fazendo com que existam ddvidas sobre quais acgdes

poderiam ser tomadas ou compartilhadas:

Seria (til que a escola dispusesse de uma sintese atualizada das informacGes
juridicas e administrativas referentes aos assuntos principais e mais
probleméticos da gestdo escolar como: vida funcional de funcionérios e
professores, regimento interno, diretrizes e normas pedagogicas para questdes
especificas (LIBANEO, 2013, p.171).
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Nesta direcdo, os quadros comparativos e sinteses produzidas por Constantino (2015;
2017) no @mbito da supervisao educacional, e que circularam entre as Etecs em anos anteriores,
foram transcritos e adaptados aqui, como recurso para esclarecimento deste aspecto funcional
da coordenacao de cursos.

Seguiu-se com a andlise dos destaques, em direcdo ao outro eixo e subeixo

identificado:

Quadro 10: Destague de ocorréncia em resposta dos coordenadores de cursos

) ) O coordenador é quem exerce a fungéo linha de frente, deveria ser um
Eixo/Subeixo ] ) )
- cargo e ter seu desenvolvimento melhor elaborado, com isso 0s projetos
Aspectos funcionais da ] o ) )
o escolares teriam continuidade. Hoje o coordenador tem pouco interesse
coordenacéo/Mistos ) . )
em assumir tantas responsabilidades por falta de reconhecimento.

Fonte: AUTOR (2021)

Mesmo considerando a consulta prévia ao grupo de professores, a atividade de
coordenacao de curso é uma funcdo provisoria em confianca da direcdo de Etec, ndo um cargo.
Nesta perspectiva, existem pontos negativos, como o apontado pelo coordenador entrevistado,
que corroboram Constantino e Poletine (2018, p.56) ao reconhecer que “a perspectiva de uma
supervisdo horizontal interpares, de natureza ndo hierarquizada, apresenta muitas vezes
entraves para que o processo de gestdo dos cursos técnicos seja realizado de modo pleno”.

Por outro lado, a possibilidade de revezamento permite que outros professores exercam
a atividade de formas distintas, transitando entre experiéncias e opinides diferentes na gestao
dos cursos. O que se deveria evitar nestes casos, na perspectiva de Libaneo (2013), seria uma
possivel “redugdo da estrutura organizacional a uma concepgao estritamente funcional e
hierarquizada de gestdo, [...] impedindo a participacdo e discusséo e ndo levando em conta as
ideias, os valores e a experiéncia dos professores” (LIBANEO, 2013, p.171).

Quanto a perspectiva de desisténcia da funcéo pelos respondentes, apresenta-se um

destaque:
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Quadro 11: Destaque de ocorréncia em resposta dos coordenadores de curso

Tenho neste ultimo ano me dedicado ao maximo a esta fungéo. Percebo que
Eixo a cobranga é muito grande e o reconhecimento é pouco. Uma pena, pois
Desisténcia da fungdo | decidi me afastar deste cargo de coordenador para atuar somente em sala de

aula.

Fonte: AUTOR (2021)

Apesar de apenas 2 ocorréncias entre os respondentes, portanto, de pouca relevancia
estatistica, ndo podemos descartar na gestdo escolar a preocupacdo com 0s aspectos
motivacionais, que envolvem o reconhecimento do trabalho. Um senso de utilidade na
constituicdo social seria essencial aos profissionais da educagdo, conforme as investigacoes de
Lick (2009). Para a autora, esta impressédo sobre a formagdo de pessoas e 0 apreco pelo
aprendizado continuo seriam valores motivacionais importantes para o0s professores
continuarem na profissdo, o que se aproximaria também dos coordenadores de cursos.

As experiéncias anteriores na coordenacdo foram também inquiridas:

Quadro 12: Destaques de ocorréncias em respostas dos coordenadores de cursos

Antes de atuar como coordenadora de curso na Etec, eu ja tinha atuado em
outra instituicdo privada do tipo franquia e aprendi muito e vi que podia
aplicar algumas técnicas na Etec. Inclusive eu viajava todo dia para exercer

. a funcdo. N&o fiquei na coordenagdo como "comodidade".
EXxperiéncias

) Eu ja tinha experiéncias anteriores de coordenacdo de curso em outras
anteriores na . )
escolas particulares e em projeto do governo do Estado de Sdo Paulo
coordenagao )
(Tecsaude).

Sou formado na &area de Quimica, porém ja atuei na area de maguinas
agricolas no geral, 0 que me torna capacitado para coordenar 0 curso

Técnico em Manutencdo de Maquinas Pesadas.

Fonte: AUTOR (2021)

As experiéncias anteriores trazidas por parte dos coordenadores enriqueceriam o
processo de gestdo das escolas técnicas, permitindo que se implantem novas ac¢Bes no
planejamento e organizacdo dos cursos ou reforcando correcdes de trajetoria, contribuindo

assim para a melhoria dos processos educacionais. Destaca-se também uma certa continuidade
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[no caso daqueles vindos de outras instituicdes a Etec] destes profissionais na funcdo, o que
agregaria experiéncia ao quadro gestionario local.

Esta interlocucdo com outras instituicdes facilitaria a busca de oportunidades para 0s
alunos em relacdo aos estagios, visto que este conhecimento do setor produtivo ou de servicos
permitiria esta ponte, o que esté previsto no eixo de atuacdo ‘coordenar atividades de estagio’,
no item IV — coordenar as atividades vinculadas ao estagio supervisionado, garantindo o pleno
desenvolvimento da formacéo profissional [cf. Quadro 6]. Faz-se referéncia também ao eixo de
atuagdo ‘Conselho Escolar e Instancias Participativas no item XIII — integrar o Conselho de

escola’, ampliando o envolvimento da comunidade no planejamento e nas agdes escolares.

Quadro 13: Destaques de ocorréncias em respostas dos coordenadores de cursos

Acho que um professor, ao se tornar Coordenador, deveria passar por
alguma espécie de capacitacdo [...].

Acredito que exercer a funcdo de coordenador de curso deveria ser
uma experiéncia em que todos os professores deveriam passar. Ajuda
a entender a dimenséo do trabalho dentro de uma escola, colaborar
para 0 bom funcionamento do curso e participar de forma ativa das
decisbes escolares. Capacitagdes regulares, em especial sobre a
legislacdo seriam interessantes, trazendo também as atribui¢des do
Eixo/subeixo coordenador e dicas de mediacdo de conflitos, elaboragdo de horario

Formagdo para a de aulas etc.

coordenacéo de cursos As respostas [que dei] para a pergunta 19 é devido acreditar que
alguns assuntos sdo de grande relevancia e devem ser alvo de

capacitacOes/cursos com frequéncia.

A Unica questdo que gostaria de abordar seria a possibilidade de o
Centro Paula Souza oferecer um mestrado em formato hibrido para
que se torne mais acessivel para que os professores possam

complementar os seus estudos.

Deveria existir um treinamento para 0s novos coordenadores, assim

COMO para 0S NOVOS professores.

Fonte: AUTOR (2021)

A preocupacgdo com o processo formativo dos coordenadores nas unidades escolares
recebeu 4 destaques isolados, mas também apareceu em respostas de cunho misto, conforme a

sintese produzida no Quadro 7. Sendo o ponto de discussdo mais importante deste trabalho,
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destacamos a falta de informag&o sobre formacgdo como um fator preponderante nas respostas
abertas.

Tome-se, por exemplo, as necessidades manifestadas de formacdo para novos
coordenadores e professores. Em um recorte dos ultimos 10 anos, verificou-se que ela tem
ocorrido em nivel institucional — em todo o Estado e de modo sistematico — desde 2016* para
professores ingressantes nos quadros das Etecs. As agdes para novos coordenadores de curso
foram identificadas a partir de 2011 no Nucleo Regional Administrativo de Marilia e Presidente
Prudente (CETEC/GSE MARILIA, 2011), posteriormente sendo adotadas em outras regifes do
Estado sob a coordenacdo do Grupo de Supervisdo Educacional — Gestdo Pedagdgica, ligado a
Cetec; ou a Cetec Capacitacdes'®, que o fez com um direcionamento mais especifico as
diferentes habilitacbes, como os cursos Técnicos em Enfermagem ou Técnico em Quimica.
Todas elas se alinhariam ao conceito de “formag¢do docente em servigo”. (AQUINO; MUSSI,
2001, p.216), atendendo ao artigo 53 das Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (MEC, 2021), indicando que o papel do sistema de ensino
na “organizagdo e viabilizacao de agdes destinadas a formagdo continuada de docentes da
educagdo profissional” (MEC, 2021, p.37) vem sendo cumprido.

Somando-se aos cursos de formacdo que lhes foram especialmente destinados, 0s
coordenadores também podem fazer uso dos cursos oferecidos online em formato MOOC
[Massive Open On-line Course], que permitem alcancar um grande nimero de interessados,
com temas importantes para o desenvolvimento de competéncias de gestdo. Atualmente sdo
oferecidos os cursos de Gestdo de Conflitos, Gestdo de Pessoas e Gestdo de Tempo, todos 0s
quais com aderéncia aos temas e demandas levantados neste tomo. Vale ressaltar também as
possibilidades de formagGes que podem ser conduzidas por professores que atuam na unidade
escolar, no ambito local, os quais podem socializar seus conhecimentos em reunides
pedagdgicas, de curso ou de planejamento previstas em calendario, contribuindo assim para o

processo formativo dos coordenadores de cursos dentro da Etec.

14 0 Oficio Circular n°. 034/2016 — Grupo de Supervisdo Educacional tratava da capacitacdo para professores
ingressantes, que ocorreria em um modulo de 60 horas de curso na plataforma Moodle, destinado aos professores
ingressantes entre o segundo semestre de 2015 e o primeiro de 2016 (CETEC/GSE, 2016). Em anos seguintes,
seria uma proposta recorrente, destinada as Etecs de todo o Estado.

15 Este processo de formagao especifico seria muito importante, ao propiciar para os iniciantes que estdo assumindo
a funcéo de coordenacdo sua inser¢do em um percurso formativo mais ajustado as suas demandas. No entanto,
lembramos que os coordenadores/respondentes sempre puderam contar com um departamento institucional
denominado Cetec Capacitacdes, destinado a uma ampla programac&o de eventos diversificados de formacao, aos
quais os individuos sdo estimulados a participacdo anualmente.
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Pelas respostas, muitos dos professores que estdo na coordenacdo demonstram
satisfacdo na conducdo das suas atividades e expressam no percurso agdes colaborativas, as
quais permitem minimizar as dificuldades enfrentadas em seu cotidiano. Isto encontra o que
Constantino e Poletine (2018) demonstravam: que o papel do coordenador de curso passou a
ser definitivamente o de um agente que aglutinaria os demais membros da equipe escolar para
o0 pleno exercicio de suas fungdes individuais e o trabalho colaborativo. Um reflexo foi o
reconhecimento da relevancia desta investigacdo para o aprofundamento dos aspectos

relacionados a coordenacdo de cursos na educacao profissional técnica de nivel médio:

Quadro 14: Destaques de ocorréncias em respostas dos coordenadores de cursos

A pesquisa nesta funcdo é de grande importancia, pois influencia na
postura dos professores e alunos, assegura 0 compromisso dos mesmos
no desenvolvimento dos planos estabelecidos e a motivagéo e atencéo

as mudangas que ocorrem nos ambientes escolar e de trabalho.

Espero que ajude a melhorar a vida dos futuros coordenadores. O

servico mudou bastante desde 2006 quando fui coordenadora pela

primeira vez.
Eixo Espero que essa pesquisa demonstre a dor que é essa fungdo e quem
Apoio a pesquisa sabe, possa ser revisto alguns pontos pelo CPS para um futuro melhor

da carreira [...].

Excelentes questionamentos. Muito bem fundamentados.

Parabéns pela iniciativa da pesquisa, acredito que o resultado podera

contribuir para o crescimento da instituicao.

Pesquisa muito interessante. O coordenador de curso precisa de mais
apoio, orientagdes, cursos e capacitacbes para desenvolver melhor seu
trabalho.

Fonte: AUTOR (2021)

Como podemos identificar neste grupo de respostas, 6 delas especificas no eixo e
outras que poderiam ser classificadas como mistas, houve uma receptividade positiva em
relacdo a pesquisa, e 0 respondente pode expressar as suas demandas, seguindo o preconizado
por Constantino e Poletine (2018) na constituicdo de um papel do coordenador de curso

acolhedor, mas também questionador e provocador.
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4.4.1. Analise de Similitude e Nuvem de palavras

a) Andlise de similitude

O corpus empregado partiu da reunido das 29 respostas relacionadas na questdo aberta
de nimero 22 - “Se desejar, apresente consideragdes € comentarios sobre esta pesquisa ou sobre
sua formacédo e o trabalho de coordenacéo de cursos nas Escolas Técnicas Estaduais”, as quais
ndo foram separadas por eixo temético, como fizemos na Analise dos Quadros, visto que
teriamos que apresentar uma série de nuvens, inviabilizando a representacdo integral do corpus.
Ap0ds a retirada de caracteres e pontuacdo, correcdo dos erros de digitacdo e erros ortograficos,
chegamos a um total de 1115 palavras, considerando que tivemos que juntar nomes ou

expressoes ‘Centro Paula Souza’. Esta constituicdo do corpus

[...] requer recortes que sdo da ordem de gestos de leitura [...] da singularidade
do sujeito pesquisador; recortar requer ler, descrever e interpretar”. Por fim,
“a interpretagdo deve inaugurar novos sentidos, pois ela promove novas
informacbes gragas aos elementos de confirmagdo ou ndo das perguntas
iniciais” (SHERER, 2002, p. 16)

Ao fazer a importacdo no IRAMUTEQ do corpus de palavras, o sistema apresentou
um quadro de avaliacdo. A partir das palavras mais frequentes fornecidas nos segmentos de
texto, foi realizada a analise lexical. Essa analise procura superar a dicotomia entre a pesquisa
quantitativa e qualitativa, pois permite empregar calculos estatisticos sobre dados qualitativos
do texto. O vocabulario é identificado e quantificado em relacdo a frequéncia e, em alguns
casos, também, em relacdo a sua posi¢do no corpo do texto, ou seja, € submetido aos célculos
estatisticos para sua posterior interpretacao.

Apresentam-se primeiramente as palavras selecionadas por ordem de ocorréncia e a
frequéncia deste resultado em percentuais, para que o grafico disponha uma referéncia do que

estd sendo apresentado, perfazendo um total de 94 palavras mais relevantes:
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Quadro 15: Palavras apresentadas nos gréaficos, por quantidade de ocorréncias, percentuais de
variacdo e frequéncia acumulada, conforme analise do corpus pelo IRAMUTEQ

% de % Frequéncia

Palavras Ocorréncias Variacio  Acumulada
1 Coordenagdo 16 17,02 17,02
2 Coordenador 13 13,83 30,85
3 Curso 9 9,57 40,43
4 Funcéo 7 7,45 47,87
5 Pesquisa 6 6,38 54,26
6 Etec 5 5,32 59,57
7 Horario 5 5,32 64,89
8 Aula 4 4,26 69,15
9 Carga 4 4,26 73,40
10 Centro Paula Souza 4 4,26 77,66
11 Ano 3 3,19 80,85
12 Capacitagdo 3 3,19 84,04
13 Parabéns 3 3,19 87,23
14 Cargo 2 2,13 89,36
15 Equipe 2 2,13 91,49
16 Escola 2 2,13 93,62
17 Experiéncia 2 2,13 95,74
18 Aluno 1 1,06 96,81
19 Atribuicdo 1 1,06 97,87
20 Professor 1 1,06 98,94
21 Projeto 1 1,06 100,00
Total 94 100,00

Fonte: AUTOR (2021)

As analises do IRAMUTEQ consideram a lematizacdo, que sdo palavras buscadas e
relacionadas pela sua raiz em comparagao ao banco de dados, ignorando a modulagéo verbal, o
género da palavra e o seu plural, transformando o corpus em segmentos de texto [ST] de até 3
linhas. Desta forma, exploramos e relacionamos outras palavras que o IRAMUTEQ pode ter

utilizado para gerar os graficos, a partir dos conceitos de lematizacao:

Quadro 16: Outras palavras apresentadas nos graficos por quantidade de ocorréncias, conforme
analise do corpus pelo IRAMUTEQ

Grupos Palavras Ocorréncias
Atribuicbes 4
Alunos 2
Coordenacgédo Equipes 1
Escolas 1
Experiéncias 1
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Professores

Aulas

Capacitacoes

Coordenador -
Projetos

Cargos

Professora
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Curso Cursos

Fonte: AUTOR (2021)

A Anélise de Similitude emprega estes dados e baseia-se em graficos para descrever
tendéncias de representacdes sociais presentes nos formularios coletados na pesquisa. O
objetivo desta analise é estudar a proximidade e a relacdo entre os elementos de um conjunto.
Suas formas apresentadas como ‘arvores de maxima’ [numero de liga¢des entre dois itens que
se deslocam] procuram o menor nimero possivel de ligacdes para chegar a um gréfico de
conexdes (MARCHAND; RATINAUD, 2011). A arvore de concorréncia é composta por um
nacleo central, a partir do qual, surgem algumas ramificacdes. O nucleo central é representado,
neste exemplo, pela palavra fundamental da qual surgem ramificagdes que descendem os ramos

que apresentam maiores graus de conexidade com o ndcleo:

Figura 1: Arvore de Similitude gerada pelo IRAMUTEQ a partir do corpus da Quest&o 22

cargo

funcao professor

carga capacitagéo

ava_  coordenador

projeto

CuUrso amo
pesquisa

: aluno
parabéns centro_paula_souza horério

coordenacgdo

etec experiéncia
equipe

escola

atribri¢éo

Fonte: AUTOR (2021)
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Esta representacdo permite uma visualizagdo mais clara das recorréncias e
distanciamentos nos discursos dos coordenadores, e se pode utilizar o resultado para inferir
algumas questdes: observa-se, por exemplo que ha trés palavras que mais se destacam:
‘Coordenador’, ‘Curso’ e ‘Coordenagdo’, na ordem da apresentacdo da ramificacdo, da
esquerda para a direita.

Em rela¢do a palavra ‘Coordenador’, se destaca a ramificagdo ‘aula’ seguida de
‘carga’; e ‘funcgdo’, seguida de ‘cargo’ ¢ ‘professor’. Geralmente, quando os respondentes se
expressam no texto utilizando a palavra ‘Coordenador’, oferecem um destaque ao perfil da
funcdo, mesmo porque algumas das respostas se preocuparam em sugerir que a atividade do
coordenador fosse compreendida em um ‘cargo’, como expresso na ramificagdo. Temos nesta
representagdo também a palavra ‘aula’ seguida de ‘carga’, no sentido da sua correlagdo da
atividade dos professores, que no contexto da pandemia da COVID-19 expressa na pesquisa,
teria sobrecarregado os coordenadores de curso. A palavra ‘professor’ estd relacionada na
mesma raiz, atrelando a fungdo da coordenacéo as atividades pedagdgicas.

Ainda nesta mesma ramificacdo temos a palavra ‘capacitagdo’, mencionada pelos
coordenadores com uma necessidade na sua formacao, seja inicial ou continuada, e ja destacada
anteriormente na avaliagdo das questdes por eixo tematico. Trata-se, portanto, de uma
preocupacio expressa no discurso e reconhecida na Arvore. A palavra ‘projeto’, neste mesmo
grupo, pode ser avaliada com base nas respostas relacionadas aos desafios para se conseguir
cumprir as acbes esbocadas no projeto de gestdo do Coordenador de Curso, que encontra
dificuldades para cumpri-las em relacdo a demanda de trabalho, o que apontaram nas respostas.

Na outra ramificagdo temos a palavra ‘curso’ relacionada de forma significativa a
palavra ‘Etec’, espelhando a identidade da escola na formacgdo profissional técnica de nivel
médio desempenhada por estes coordenadores.

Em relagdo a palavra ‘Coordenacdo’ se destacam as ramificagdes ‘atribuicdo’ e
‘horario’, seguidas de ‘aluno’. A palavra ‘coordenagdo’, neste contexto, tem uma perspectiva
de acéo sobre a atividade educacional, justificando o destaque ao termo ‘atribui¢do’, que reforca
esta condi¢do de movimento, de articulacdo, em meio as demandas e atividades escolares, em
que o ‘horario’ apareceu como um problema [de gestdo do tempo] para a coordenacdo. Este
resultado dialoga com Libaneo (2013, p.169) quanto a gestdo escolar, ao alertar que “a presenca
ou a falta de organizacdo, expressa em normas, rotinas, atribuicdes de responsabilidades,
interfere na qualidade das atividades de ensino”.

Nas demais ramificacgdes estdo relacionados ‘Centro Paula Souza’, ‘equipe’, ‘ano’; e

‘experiéncia’ relacionado a ‘escola’. Ao se referirem sobre o ‘Centro Paula Souza’, 0S
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participantes da pesquisa destacavam na instituicdo problemas estruturais, como auséncia de
auxiliares ou profissionais da educagdo, sendo questfes que emergem na ramificagdo
relacionada a ‘equipe’, e denotam a relevancia desses deslocamentos ao afetarem outras
atividades escolares que impactam no cotidiano da ‘escola’.

‘Experiéncia’ é outra palavra relevante apresentada nesta ramificacdo, que nos textos
relacionados a pesquisa, geralmente os participantes citaram para indicar a necessidade de que
outros professores passassem pela experiéncia de coordenacdo de um curso, de modo a
apresentarem empatia quanto as dificuldades e limites da funcdo. A palavra ‘ano’ se referia
quase sempre ao contexto e organizacdo do tempo escolar: o colaborador da pesquisa

relacionava ‘ano’ ao ano letivo, simplesmente.

b) Nuvem de palavras

Em outra ferramenta empregada, a analise por meio de Nuvem de Palavras foi
elaborada a partir de um conjunto de palavras agrupadas, organizadas e estruturadas em forma
de nuvem. Esta especificacdo foi utilizada como uma técnica complementar, em que a sua
representacdo consistiu em usar tamanhos e fontes diferentes de acordo com a frequéncia de
ocorréncias das palavras no texto analisado, que ampliavam o tamanho destas em funcdo de sua
frequéncia. E uma andlise lexical mais simples, porém, bastante util na medida em que
possibilita uma rapida identificacdo das palavras-chaves de um corpus, isto €, a visualizacao
simplificada de seu conteudo, pois as palavras mais importantes estdo mais perto do centro e
graficamente registradas com fontes maiores.

A partir dessa analise baseada foi possivel identificar as ocorréncias entre as palavras
e as indicacdes de conexdo entre elas, auxiliando na identificacdo da macroestrutura do
conteddo de um corpus textual.

Seguindo as especificagdes do IRAMUTEQ, a configuracdo da nuvem de palavras néo
foi alterada, tal como em altura, largura, formato, nimero de formas, tamanho do texto e cor do

texto, nas opgOes basicas oferecidas pelo software:
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Figura 2: Nuvem de palavras do IRAMUTEQ, a partir do corpus textual da Questéo 22

experiéncia
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Fonte: AUTOR (2021)

No grafico de analise de similitude, as palavras sdo demonstradas pelas conexdes e
ramificacOes. Na nuvem de palavras, o referencial das representacdes se destaca pelo tamanho
da fonte apresentada, fazendo com que a analise seja orientada pela proximidade das palavras
dispostas, conforme aparecem na horizontal e na vertical.

As palavras ‘coordenagdo’, ‘coordenador’ e ‘curso’ se destacaram na nuvem de
palavras e séo identificadas como referéncias que norteiam as demais ocorréncias, reforcando
a importancia desta funcdo no discurso dos respondentes.

Outro agrupamento que se poderd considerar reine os termos ‘atribui¢ao’,
‘capacitagdo’, ‘carga’, ‘Etec’, ‘fun¢do’, ‘hordrio’ e ‘pesquisa’. ‘Carga’ e ‘horario’ sdo
geralmente mencionadas pelos coordenadores como insuficientes para cumprir todas as
atividades, o que ja se debateu anteriormente. ‘Atribuigdo’, ‘capacitagdo’ e ‘fungdo’ sdo termos
correlacionados pelas indica¢fes dadas na pesquisa, em especial pela necessidade de adequacéo
das atribui¢Bes do coordenador em paralelo a sua formacao.

Tanto a primeira analise textual por quadros, quanto a analise de similitude e a nuvem
de palavras permitiram o0 reconhecimento das competéncias que possibilitariam aos
coordenadores de cursos enfrentarem “de forma original e criativa as mudangas educacionais,
pela apropriagdo das estruturas necessarias” (GOMES; MARINS, 2003, p.98). A reflexao
sistematica procurou fomentar as possibilidades de “analisar suas praticas, resolver problemas
e Criar estratégias para uma agao auténoma e responsavel” (GOMES; MARINS, 2003, p.101),

entre elas, com o atendimento as demandas de formac&o inicial e continuada. Estas analises
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serdo aprofundadas ap6s o depoésito desta dissertagdo, com os desdobramentos em outros
produtos da pesquisa, como relatdrios técnicos e prestacdo de informacdes e sinteses ao sistema

educacional, como contributo adicional desta investigacgéo.
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CAPITULO5 CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho de pesquisa debrucou-se a elucidar, por meio dos relatos e os apontamentos
que resultaram do survey e documentos oficiais; os aspectos de formacdo e insercdo dos
coordenadores de curso. Com o estudo, espera-se uma contribuicdo para o entendimento das
condicBes que a coordenacgdo nas escolas técnicas estaduais de Sao Paulo, especialmente ligada
a instituicdo Centro Paula Souza, apresentava no ano de 2020. A amostragem pode nos fornecer
dados valiosos sobre o clima escolar e as possibilidades de insercdo e desenvolvimento
profissional destes atores nas atividades educacionais e gestionarias, que serdo Uteis para
tomadas de decisdo e formulacdo de politicas publicas educacionais em diferentes niveis, do
microcosmo da unidade escolar a instituicdo em nivel estadual. Oferece ainda a oportunidade
de colocar em debate uma tematica cuja literatura, no reduto da educacéo profissional, ainda se
apresentou limitada no pais.

Como informado anteriormente, este volume € parte do projeto ‘Atores da Educagédo
Profissional e Tecnolodgica’, ligado ao programa de Mestrado Profissional em Gestdo e
Desenvolvimento da Educacdo Profissional e a Unidade de Pds-Graduagdo, Extensdo e
Pesquisa do CEETEPS. Pretende-se o desdobramento desta dissertacdo em outros produtos,
como os relatorios técnicos destinados a instituicdo e ao intercdmbio da pesquisa com outras
instituicGes, além da circulagdo dos achados de pesquisa por meio de publicagdes® em
periddicos e anais de eventos cientificos. Posteriormente, se poderia avancar sobre 0s aspectos
especificos da atuacdo dos coordenadores de curso, podendo também eleger outros nucleos
regionais desta instituicdo para a coleta e o desenvolvimento das analises, ou mesmo outras
instituicdes publicas de educacdo profissional, estabelecendo interlocugdes e possiveis
comparagoes.

Durante o trabalho buscou-se demonstrar o perfil dos coordenadores de cursos,
baseado na legislacdo vigente e de como se constituiu historicamente este personagem nas
Etecs, na busca das caracteristicas que poderiam ser mapeadas sobre sua inser¢édo profissional
e formacédo. Nota-se que sua atual forma derivou de outras fungdes, durante a evolucdo e
expansdo das unidades escolares e do proprio sistema estadual em questdo, conforme o0s

registros iniciais da atividade de coordenacdo de area de 1988 (CEETPS, 1988) demonstram,

16 Uma versdo preliminar em forma de artigo, contendo os primeiros achados desta pesquisa, se encontra publicada
em periddico especializado no inicio de 2021 (SILVA; CONSTANTINO, 2021). Outras submissdes derivadas
estdo em fase de avaliagdo por diferentes periddicos qualificados, a saber, os artigos “Formacdo e inser¢do dos
coordenadores de curso no ensino médio e técnico: o contexto das Escolas Técnicas Estaduais de Sdo Paulo” e
“Coordenacdo de cursos no ensino médio e técnico: aspectos historicos da fungdo no Estado de S&o Paulo™.
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passando pelo seu momento mais incisivo na segunda década dos anos 2000 (cf. CEETEPS,
2012; CEETEPS, 2015). Posteriormente, a amplitude de suas competéncias foi se modificando
e, de certo modo, se ajustando as demais presencas nas Etecs, como a do coordenador de
implantacdo de unidade escolar, coordenador de classe descentralizada, orientador educacional,
diretor de servicos académicos ou coordenador pedagdgico.

O desenvolvimento de um quadro por area de atuacdo, mapeando as atribui¢es da
Deliberacdo CEETEPS 19, de 16-07-2015, permitiu uma analise mais ajustada das respostas
fornecidas pelos coordenadores a pesquisa, a partir da classificacdo das respostas fechadas e
abertas, para identificar os principais desafios enfrentados pelos pesquisados e sua condigéo de
formacao atual, aproximando-se do que eles estavam vivendo em sua trajetéria profissional, ou
revelando seus anseios e perspectivas quanto a funcdo. A este exame, fizemos aproximacdes
com o uso da literatura e das nossas praticas de gestdo escolar, valendo-se da experiéncia nos
ultimos 11 anos em relacdo aos Coordenadores de Curso, como ex-coordenador e também na
funcéo de Diretor de Escola Técnica Estadual.

O que se espera é uma contribuicdo para a gestdo publica da educagdo, em que sejam
estimuladas e propiciadas as estruturas — em quantidade e qualidade necessarias, onde 0s
coordenadores tenham a possibilidade de articular adequadamente os cursos, encontrando-se
com investimentos que atendam as necessidades conjunturais e estruturais das unidades
escolares, para abarcar a expansdo dos novos programas de educagdo profissional, como o
Novotec, em suas diversas modalidades. Trata-se de uma discussdo que ndo foi alimentada
neste documento, mas que precisara ser abordada mais adiante, pois, com a expansao do
governo estadual em relacdo ao programa Novotec, urge a necessidade de se alinhar as novas
atribuicdes e competéncias exigidas dos coordenadores de cursos.

Apresentaram-se, finalmente, outros desafios inadidveis, como o do reconhecimento
financeiro da atividade de coordenacdo, o de contornar tarefas que nao estdo relacionadas as
suas atribuicGes, a carga horéria considerada insuficiente para cumprir com suas obrigacdes,
bem como a perene necessidade institucional de propiciar uma formacao especifica para
coordenadores e seus coordenados. Em futuras pesquisas, as oportunidades de formacao

poderdo ser rascunhadas. O objetivo de descrever e explorar o contexto atual foi cumprido.
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APENDICES

MODELO DO TERMO DE ANUENCIA

SOLICITACAO A COMISSAO DE ETICA

TERMO DE ANUENCIA INSTITUCIONAL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

FORMULARIO ONLINE APLICADO AOS COORDENADORES DE
CURSO



APENDICE A MODELO DO TERMO DE ANUENCIA

MODELO — NAO PREENCHER

(sera fornecido online)

[Direcdo de Etec - Anuéncia para a pesquisa] Coordenadores de curso no
ensino médio e técnico: a formacéo dos profissionais atuantes nas
Escolas Técnicas Estaduais de Sao Paulo

Leia o termo de anuéncia e demais esclarecimentos:

Pretendemos convidar os coordenadores de curso de sua escola para a
participagio na pesquisa “Coordenadores de curso no ensino médio e técnico:
a formacéo dos profissionais atuantes nas Escolas Técnicas Estaduais de Séo
Paulo’, relacionada ao Programa de Mestrado Profissional em Gestéo e
Desenvolvimento da Educagao Profissional do CEETEPS.

Para tanto, gostariamos de contar com a anuéncia e ciéncia da Diregdo da
Etec para esta etapa da pesquisa.

O objetivo geral da investigacao sera o de analisar aspectos da insergéo e
formagao dos coordenadores de cursos que atuam nas escolas técnicas
[Etecs] do Centro Paula Souza, junto ao ensino medio e técnico.A selecéo
deste grupo foi feita por uma amostragem de profissionais de diversas escolas,
em 4 diferentes regionais de superviséo educacional por todo o Estado.

Esclarecemos que:

a) a participagdo dos coordenadores de curso ndo & obrigatéria, sendo livre e
espontianea por meio de formuldrio online. Nao serdo requisitados ou
repassados quaisquer dados de identificagéo isolada dos participantes, em
consonancia com a Lein® 13.709 - Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais
(LGPD).

b) Nao serdo requisitados ou repassados quaisquer dados ou indicadores que
identifiquem isoladamente sua unidade escolar [Etec].

c) Participar desta pesquisa € uma opgéo e, no caso de nao aceitar ou desistir,
fica assegurado que ndo havera prejuizo de qualquer natureza, pessoal ou
institucional, nem qualquer tipo de reten¢éo dos dados dos coordenadores ou
escolas.

d) As informacgdes obtidas por meio do questionario serao confidenciais e
asseguramos o sigilo sobre a participagao. Os dados serao consolidados e
divulgados de forma a n&o possibilitar a identificagéo individual dos
coordenadores ou das Etecs, protegendo e assegurando a privacidade de
todos.

e) A pesquisa segue os tramites informados a Comissao de Etica em Pesquisa,
e acedidos no Parecer EP n®13/2020.
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MODELO — NAO PREENCHER
(sera fornecido online)

Ao final desta pesquisa, o trabalho completo sera disponibilizado no site do
Programa de Mestrado.

Certos de poder contar com sua confribuigéo, agradecemos e colocamo-nes a
disposigéo para esclarecimentos adicionais, através do e-mail do pesquisador
Cristiano Pereira da Silva, cristiano_silva@cpspos.sp.qov.br: ou sob 0s
cuidados do Prof. Dr. Paulo Roberto Prado Constantino, professor/pesquisador
orientador da investigacao, no e-mail: paulo.constantino@cps.sp.gov.br .

*Obrigatorio
Nome completo do Diretor [a] de Etec *

Nome e codigo da Etec *

Ao subscrever este termo de anuéncia, consentimento livre e esclarecido,
declaro que entendi os objetivos da participacdo na pesquisa e concordo em
colaborar. Registro também que concordo com o tratamento dos dados para
finalidade especifica, em conformidade com a Lei n® 13.709 - Lei Geral de
Proteg¢do de Dados Pessoais (LGPD): *

( ) SIM, concordo em participar
( ) NAQ tenho interesse em participar

87



APENDICE B SOLICITACAO A COMISSAO DE ETICA

Sao Paulo, 22 de outubro de 2020

A Comissao de Etica da

Unidade de Pos-Graduagao, Extensao e Pesquisa do Centro Paula Souza

Solicitamos a4 Comissao de Etica desta instituicao que avalie o projeto de
pesquisa bem como o instrumento a ser utilizado e seu respectivo TCLE.

Seguem, portanto, anexos:

e TCLE
+ Projeto de Pesquisa
* Instrumento de Pesquisa

No aguardo de sua deliberagdo, agradecemos.

Respeitosamente,

/—} ."'J L}i
[ _.» . )
l‘ il (h_ ? l\.- _—

Prof. Dr. Paulo Roberto Prado Constantino

Orientador

Cristiano ira da Silva

dor - Proponente
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APENDICE C TERMO DE ANUENCIA INSTITUCIONAL

@
Caritig

Fouls Spes GOVERNO DO ESTADO
DE SAC PAULD

Administracao Central
Unidade de Pés-Graduacgio, Extensio e Pesquisa

Assunto: TAl = TERMO DE ANUENCIA INSTITUCIONAL

Prezado Senhor Coordenadar,

Erm razdo de pesquisa de campo denominada “Coordenadores de curso no ensing médio e téchico:
aformacdo dos profissionais atuantes nas Escolas Técnicas Estaduais de Sdo Paule”, relacionada ao Programa
de Mestrado Profissional em Gestdo e Desenvolvimento da Educagdo Profissional do CEETEPS, pretendemos
convidar um grupo de coordenadores de curso para a participacao.

Para tanto, gostariamos de contar com a anuéncia e ciéncia da Cetec para esta etapa da pesquisa.

O objetivo geral da investigaco serd o de analisar aspectos da insercdo e formacio dos
coordenadores de cursos que atuam nas escolas técnicas [Etecs] do Centro Paula Souza, junto ao ensing
médio e técnico. A selegio deste grupo foi feita por uma amostragem de profissionais de diversas
escolas, em 4 diferentes regionais de supervisio educacional por todo o Estado.

Esclarecemos que:

2) a participacdo dos coordenadores de curso n3o @ obrigatoria, sendo livre e espontdnea por meio
de formulario online. Nio serdo requisitados ou repassados quaisquer dados de identificacio isolada dos
participantes, em consondncia com a Lei n2 13,709 — Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD),

h) Mdo serdo requisitados ou repassados quaisquer dados ou indicadores que identifiqguem
isoladamente as unidades escolares [Etec].

c) Participar desta pesquisa € uma opgdo e, no caso de recusa ou desisténcia, ficara assegurado que
nao havera prejuizo de qualguer natureza, pessoal ou institucional, nem gualquer tipo de retengdo dos dados
dos coordenadores ou escolas.

d) As informacBes obtidas por melo do questiondrio online serfo confidencials e asseguramos o
sigilo sobre a participacdo dos coordenadores, Os dados serdo consolidados e divulgados de forma a ndo
possibilitar a identificacdo individual dos coordenadores de curso ou das Etecs, protegendo e assegurando a
privacidade de todos.,

e) Os diretores das unidades também tomardo ciéncia e anuéncia da proposta;

WwWw.Cps .sp.gov.br
Rua dos Bandeirantes, 169 - Bom Retiro - S8o Paulo - SP
01124-010 - Tel.: (11) 3327.310% - Fax: (11)3327.3104
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@
Fiultows GOVERNO DO ESTADO
DE 5A0 PALLO

Administracdo Central
Unidade de Pés-Graduacio, Extensio e Pesquisa

&) A pesquisa segue os trimites informados 4 Comissio de Etica em Pesquisa, acedidos no Parecer
EF n213/2020.

Ao final desta pesquisa, o trabalho completo sera disponibilizado no site do Programa de Mestrado,
para beneficio de toda a comunidade e avango dos estudos educacionais.

Certos de poder contar com sua aquiescéncia, agradecemos e colocama-nos & disposicgio para
esclarecimentos  adicionais, através do e-mail do pesquisador Cristiano Pereira da  Silva,
cristiano.silva@cpspos.sp.gov.br; ou sob os cuidados do Prof. Dr. Paulo Roberto Prado Constantino,

professor/ pesquisador, orientador da investigac8o, no e-mail: paulo.constantino@cps.sp.gov.br .

Atenciosamente,

Aluno do Programa d strado Profissional em Gest3o e
Desenvolvimento da'tducacdo Profissional - Pesquisador
responsavel

2 0L

Prof. Dr. Paulo Roberto Prado Constantino
Professor da Unidade de Pds-Graduacdo, Extensdo e Pesquisa /
Orientador da pesquisa

limo. 5r. Almério Melguiades de Araljo
Coordenador do Ensino Médio e Técnico —CETEC

De acordo, 237112020

Y,
"

Alméric Meluiadesde Araljo

Coordenador do Engino Médioe Témico

WWW.CPS .Sp.gov.br
Rua dos Bandeirantes, 169 - Bom Retiro - S8 Paulo - SP
01124-010 - Tel.: (11) 3327.3100 - Fax: (11) 3327.3104
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APENDICED TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

(constard da primeira parte do formuldrio online)

Coordenadores de curso no ensino médio e técnico: a formagdo dos
profissionais atuantes nas Escolas Técnicas Estaduais de S3o Paulo

Leia o termo de consentimento livre e demais esclarecimentos:

Vocé estd sendo convidado a participar da pesquisa “Coordenadores de curso no ensino
médio e técnico: a formacdo dos profissionais atuantes nas Escolas Técnicas Estaduais
de Séo Paulo”, relacionada ao Programa de Mestrado Profissional em Gestiio e
Desenvolvimento da Educacdo Profissional do CEETEPS. Sua selecdo foi feita por uma
amostragem de profissionais de diversas escolas, em diferentes regionais de supervisdo
educacional por todo o Estado.

O objetivo geral da investigacdo serd o de analisar aspectos da inserciio e formagdo
dos coordenadores de cursos que atuam nas escolas técnicas [Etecs] do Centro Paula
Souza, junto ao ensino médio e técnico.

Sun contribuicdo engrandecerd nosso trabalho pois, participando desta pesquisa,
vocé nos oferecerd uma visdo especifica da coordenagdo de curso, pautada em sua
experiéncia sobre o assunto.

Esclarecemaos, contudo, que sua participagdo ndo é abrigatdria, sendo livre e
espontinea por meio deste questiondrio. Ndo serdo requisitados ou repassados
quaisquer dados de identificacio pessoal dos participantes. O tempo de resposta pode
variar entre 5 e 7 minutos.

Participar desta pesquisa é uma opcdo e, no caso de ndo aceitar ou desistir, fica
assegurado que ndo haverd prejuizo de qualquer natureza, pessoal ou institucional,
nem qualquer tipo de retencdo dos seus dados. As informagdes obtidas por meio deste
questiondrio serio confidenciais e asseguramos o sigilo sobre sua participogido. Os
dados seriio consolidados e divulgados de forma a ndo possibilitar sua identificacdo
individual, protegendo e assegurando sua privacidade.

Ao final desta pesquisa, o trabalho completo serd disponibilizado no site do Programa
de Mestrado.

Certos de poder contar com sua contribuicdo, agradecemos e colocamo-nos a
disposicio para esclarecimentos adicionais, através do e-mail do pesquisador Cristiano
Pereira da Silva, cristiano.silva@cpspos.sp.qgov.br; ou sob os cuidados do Prof. Or. Paulo
Roberto Prado Constantino, professor/pesquisador orientador da investigagcdo, no e-
mail: paulo.constantino@cps.sp.qov.br .
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Ao subscrever este termo de consentimento livre e esclarecido, declaro que entendi os
objetivos de minha participacio na pesquisa e concordo em colaborar. Registro
também que concordo com o tratamento de meus dodos pessoais para finalidade
especifica, em conformidade com a Lei n? 13.709 - Lei Geral de Protegdio de Dados

Pessoais (LGPD):

{ ) Sim, concordo em participar.
{ ) Ndo tenho interesse em participar.

Sdo Paulo, 22 de outubro de 2020.

|

L

=9
Prof. Dr. Paulo Roberto Prado Constantino
Orientador
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APENDICE E FORMULARIO ONLINE APLICADO AOS COORDENADORES DE

CURSO

Coordenadores de curso no ensino
meédio e técnico: a formagao dos
profissionais atuantes nas Escolas
Técnicas Estaduais de Sao Paulo

Leia 0 termo de consentimento livre e demais esclarecimentos:

Vocé estd sendo convidadola] a participar da pescuisa *Coordenadores ce curso no
ensino médio e técnico: a formagdo dos profissionass atuantes nas Escolas Técnicas
Estaduais de Sio Pauld” a0 Prog de Profissional em Gestéo
€ Desenvolvimento da Educagdo Profissional do CEETEPS. Sua selegdo foi feta por
uma amastragem de profissionais de diversas escolas, em diferentes regionais de
supervisdo educacional por todo o Estado.

O objetivo geral da nvestigacio serd o de analisar aspectos da Insercéo e formacio
dos coordenadores de cursos que atuam nas escolas técnicas [Elecs) do Centro Paula
Souza, junto 20 ensino Médio & 1écnico.

Sua contribuigso engrandecerd nosso trabalho! Participando desta pesquisa,
vocé nos a uma visio da 30 de curso, pautaca em sua
experiéncia sobre 0 assunto

Esclarecemos, contudo, que sus participacio ndo € obrigatéria, sendo livre ¢
espontinea por meia deste q irio. N3o serdo ou

Quaisquer dados de identificacio pessoal dos participantes. O tempo de resposta pode
variar entre § ¢ 7 minutos

Participar desta pesquisa é uma opgio @, No caso de ndo aceitar ou desistir, fica
assegurado que ndo haveré prejuizo de qualquer natureza, pessoal ou instituconal,
nem qualquer tipo de retencio dos seus dados. As informacBes obtidas por meio deste
drio serdo ) e o o sigilo sobre sua participagio Os
dados serao consohdados e divuigados de forma a ndo possibilitar sua identificagio
[ 9 . gurando sua privacidade

A final desta pesquiss, o trabsiho serd disp no site do Progr
de Mestrado.

Certos de poder contar com sua contribuicio, agradecemos e colocamo-nos &

30 para através do e-mail do pesquisador Cristiano
Pereira da Silva, gostiano siva@cpspos S0 gov br ou sob os cuidados do Prof Dr.
Paule Roberto Prado C i i da investigagio,

no e-mail nmmmmmmm

2. 1- Sendo professor(a) de ensino médio e téenico, qual & sua érea de atuagio
nas Etecs? [pode assinalar mais de uma caixa, caso atue formagio geral e na
parte profissional concomitantements] *

Margue todas que e splicam.

[ anes

[ siolagia

[] Educagdo Fisica

] E=panhal

[ Fitesefia

] Fisica

|| Geografia

[ Histéria

[Jinglés

] Lingua Portuguess e Literatura
] Quimica

[ seciclogia

D Atuo e d I da Parte Prof | [qualquer feular]

3. 2- Sualidentificago quanto ac género: *

Marcar apenas uma oval,
) Masculing
I Femining

) Prefira niio dizer

J Dutro;

4. 3- Aponte sua faia etaria: *
Marcar apenas uma oval.

18- 25anos

26- 30 anos
{__31-40anos
4150 anos

1 51 anos ou mais

5

6,

7.

Ao subscrever este termo de consentimento livre e esclarecido, declaro que
entendi os objetivos de minha participagdo na pesquisa e concordo em

Qi também gue cor com o tratamento de meus dados
pessoais para finalidade especifica, em conformidade com a Lei n® 13.709 -
Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais (LGPD): *

Marcar apenas uma oval

SIM, concordo em participar

NAO tenho Interesse em participar

Coordenadores de curso no Esta pesquisa ¢ parte da Investigago para &

) e elabaragdo de dissertagdc de Mestrado produzica na
ensino médio e técnico: a Unidade de Pés-Graduagiio, Extensdo o Pesquisa do
fi fissi . Contra Estadual de Fducagdo Tecnalegica Paula

'ormacao dos ;vu“tsporws o
atuantes nas Escolas Técnicas
Estaduais de Sao Paulo

4- A Etec em que atua na coordenagao pertence a qual regional de supervisio
educacional do Centro Paula Souza? *

Marcar apenas uma oval.
| Campinas Norte
) Grande Siis Pauls Leste
(" siin José do Rio Preto / Barretos / Central
) Sotocaba

5- Ha quanto tempo esta trabalhando no Centro Paula Souza? (em qualguer
fungio, p.ex. professor de ensing médio e técnico) *

Marcar apenas uma oval.

- 5anos
 &-1banos
1 - 20 anos

U+ de 20 anos

4- Atua na Coordenagdo de Cursos em Etecs ha quanto tempe? (de modo
continue ou | [»] i licengas ou af; -

Marcar apenas uma oval.

O Mencs de 1 ano
'1- Ganos
610 anos

' - 20 Enos

de 20 anos

7-D als] habilitagac [Ges] que no -




9.

13

8- Qual & a sua formagdo inicial em nivel superior - graduagic? (Descreva:
licenciatura em..., tacnalogia em..., bacharelado em..) *

- Concluiu esta primeira formagao em qual ano? (digite apenas o anc no
campa ", poes 1996)

10- Possui uma segunda g saa? (Se sim, d a)

- Pessui complementagao pedagogica & graduagio (Esquema | oull,
Resolugdo 02/%7, Formagao Pedagagica para Docéncia na Educagao
Profissional)? *

Marcar apenas uma oval.

./ W0 possuo
! Esquema | ou ll
 Programas baseados na Resolugio n°02/97

Farmagio Pedagdgica para Decéncla na EducagBo Profissional

12- Na sua formagao inicial em nivel de graduagdo, vocé teve contato com
il lacionados & a0 de cursos? *

Marcar apenas uma oval.

./ Mio, nada que constasse no curriculo ou de modo sistematizado.
! 8im, coma contedde abordado em alguma disciplina de minha formagio.

Sim, coma uma disciplina especifica dentre da estrutura curricular gue cursei,

18- Nos Ultimos 12 meses participou de alguma atividade de desenvolvimento
ou farmagio profissienal em uma perspectiva educacional geral e mals
ampla, ndo especificamente destinada & coordenacho de cursos, dentro ou
fora do Centro Paula Souza? *

Marcar apenas uma oval por linha.

Sim Niia

a) cursos/semindriog - P
(ofleinas presenclals !

¢} cursos/semindrios
{ufizinas
online/semipresenciais

) CONGressos ou
conferineias de
educagino am qus séo
apresentadas
pesquisas ou discutem
temas educacioniis

&) lgitura de
textos/bibliografia
direcionada &
Educagia

f) outras atvidades no
periads

14.

18,

13- Possui algum curso de pds-graduagio concluidoe? (pode assinalar mais de
uma opgao, se o possuir)

Margque todas que se aplicam.
(WL

] Aperfeigoamenta

|| Especializacsa

[ ] Mestrads Azadémica
] Mestrada Profissienal
[] bautorada

14- Descreva suals] titulagao[Ges] em nivel de pos-graduagao, somente se
assinalou uma das opges na questdo 13, (P.ex.: Especialista em Ensina
Superior, Mestre em Educacio)

15- Vocé toma contato e se informa sobre formagbesicapacitagbes
especifi voltadas & coo o de curso, dentro ou fora do CPS? ¢

Marear apenas uma oval.

Sim, frequentemente
Sim, raramente

 N&o costumno receber ou acessar estas informagées

17, Nos dltimas 12 meses participou de alguma atividade de deservolvimenito
ou formagde profissional especificamente destinada a vecé coma
eoordenador(a] de curso, dentro ou fora do Centro Paula Souza? *

Mavcar apenas uma oval por linha,

Sim Wi

#) cursos/semindrios
sabre conteddos &
mitadas de
coordenagan de
cursos

&) cursos/semindnos - f
Joficinas presenciais ' -

) cursos/geminarios
foficinas
onlinefsemipresencials

) congressos ol
conferéncias de
educagiio em que 5io
apresentadas
persquisas ou disculem
temas educacianals

e} leiturs de
textos/binliografia
wspecializida e
direcionada &
coordenagio e gestio

f) outraz atividedesne f
pefiodo - -
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19, 18- Vocé

Centro Paula Souza aos coordenadores de curso das Etecs, quanto a sua

pericdicidade? *

Marcar apenas uma oval.

) Adequadas

) Insuficientes

./ MBo guers opinar ou néo saberla

egcola

1) Coordenagio das
atividades vinculadas ac
estégio (obrigatdrio ou
nén) dos alungs cu dos
projetos de velurtariado

i} Orientagio &
acompanhaments das
atividades de
recuperagio e de
progressio parcial

1) Supervizio e
eoordenagio, junto ans
professsres, do
planajaments &
execupdo dos trabalhos
de conclusic de curse

(reec)

m) Desenvelvimento de
atividades &
colaboragBes com
outros atores escolares
(professores, ausiliares
de dacente,
coordenadores de classe
descentralizada,
coordenader
pedaptgicn, ele)

n) Pramagio da
eguidade & diversidade
na escola

o) Madiagfo de relagies
interpessoais a/ou de
conflitos no ambiente
escolar

pi Habilidades com as
tecnalogias da
Infermagio e da
comunicagio

) Atuagio para a
inclusio dos alunos com
deficiénclas ou
quaisquer necessidades

20

1% - Para cada uma das areas listadas abaixo, indigue em gue medida vocé
consi quer ita atual de Aoid i
lcapacitagao profissional para a coordenagao de cursos: *

Marcar apenas uma cval por linka,

Menhuma

3 Pouca Moderada Grande
necessidade . .

stualmente

a) Conhecimento e
compreensio sabre . —
NOVES PESqUISAE & — —
tearias sobre a Educagio

&) Conhecimenta &

compreensio de priticas .

de coordenagéo/gestio 2 -]
e cursas na ensing

médio e técnico

) Coordenagio do
planejamanto & — — — ‘
deservalviments do - e - -
trabalho docente

) Acompanhamento do

cumprimento curricular: — —
aulas previstas e dadas, o o
reposigies/substituighes

¢} Planejamento &

avaliagio de atividades
extracurriculares de (]
curta duragdo, palestras

« visitas técnicas

f) Gerenciamento da
atuagin dos Auxiliares [
de Docentes

o) Avaliagio do

desempenho dos — ) — —
Docentes e Auxiliares de — e ot J
Docentes

) Coleta e tratamenta
de dados para estudos e
andlises, visanda a
tomada de decisdes na

especials de
aprendizagem

95

r) Promogio ¢ atuagio

da gesifo escolar

participativa ¢

compartihada, por mela

dos organismaes —
digpeniveis (Conselhos
de classe e escolar,
Griémio Estedantil,
Cooperativa escola,
oultos)

5) Corhecimento das
propostas curriculares
|planas de curso| e co
projelo pedagtaico da
Etec

1) Azpectos legals
envolvidos na educagio
bdsica e profissional
({legislagis educacional
interna e externz)




21,

20. Em gue medida voce concorda ou discorda de que cada umna das
afirmagdes a seguir representa uma barreira para sua participagio em
formacioidesarvolvimeantalcapacitacio profissional para a coordenacio de
cursa: *

Marcar apanas wna oval por linha

Dizcorda Concorda
Discorda  Concorde
tatalmente tetalmente

a) Nio tenho prérequisitos

suficientes (pouca

farmagio para a ) [ - y
coordeneaqio, pouco tempe

de atuagic, p.ex)

b) Nao tenho tampo davido
&s responsabilidedes cam { L,
o meu trabalha

€) Mo tenhs tempo devids
&s responsabilidedes
extraescalanes (familia,
outra ocupagio, pex)

o) N existem incentivas,

da escola ou da instituigdo,

para panticipar de 2 C
formag&o/desenvolviments

Jrapacitagio profissional

€
Formagio/desenvolimenta
fcapacitagio so caros

fl
Formatgio/desenvolvimento
Jeapacitagio estio
fisicamente distantes de
ande mara ou trabalho

0] Nao exstem
oportunidades de
farmagan/desenvalviments
proporcionadas pela
inztituigéo

fl &
coordenagio
e permitla

22, 21. Emgue medida as seguintes razdes foram importantes para vocé se
tornar um [a] coordenador [al de curso? *

Marcar apenas uma oval por linka,

Méo foi Pouca Importincia Grande
importante  importdneia  moderada  importineia

a) Fra uma
opgio de
carreira mais
estével

&) Era uma
maneira de
permanecer
na cidade
onde reside

) Era uma
maneira de
completar
minha carga
hordria de
trabalho

) Os horédries
de trabalho
eram mais
adequados
808
compramissos
da minha vida
pessoal

] A
coardenagio
me permitia
ajudar mais os
professores
alunos dentrs
da escola

23, ZdnfPRIMMAL: Se desejar, apresante consideragdes e comantarios sobre
esiatpbegiss ou sobre sua formacac e o trabalhe de coordenacio de cursos

rERCEERSRE Yecnicas Estaduais.

comunidade
escolar

24, 23-0PCIOMNAL: 5e guiser receber uma devolutiva sobre os resultados desta
pesguisa, insira um e-mail valido para que possamos Ihe enviar uma copia
dos resultados. Se nao, desconsiders e passe a submissdo do formulario,

Esie comeddo no fol crads nem sprovade pelo Google.
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ANEXO A
ANEXO B
ANEXO C
ANEXO D

ANEXO E

ANEXOS

DELIBERACAO CEETPS-09, DE 22-12-1988
DELIBERAGAO CEETEPS-19, DE 16-07-2015 [em vigéncia]
INSTRUCAO CETEC N° 002, DE 28 DE JUNHO DE 2018

PARECER DA COMISSAO DE ETICA EM PESQUISA DO
MESTRADO DO CENTRO PAULA SOUZA

DESPACHO GSE/GEPED N° 387/2020, DE 19/11/2020
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ANEXO A DELIBERACAO CEETPS-09, DE 22-12-1988

DOE 22-12-1988, Secao |, Pag. 34
Suspenso o artigo n° 2 pela Deliberagdo n° 001/1997 - Revogada pela
Deliberacao n° 001/2001

Deliberacdo CEETPS n° 09/88

Institui atribuicdes, condi¢cdes e formas de provimento das funcbes
do Coordenador de Area das ETEs, do Centro Estadual de
Educacao Tecnoldgica “Paula Souza”.

O Conselho Deliberativo do CEETPS, no uso de suas atribuicdes legais,
DELIBERA:

Artigo 1° - As atividades de Coordenacéo de Area destinam-se, a nivel da area,
a elaborar, supervisionar e executar o planejamento de ensino, orientar, coordenar e
avaliar as atividades docentes em relacao as diretrizes tracadas pelas Unidades e a
otimizacdo dos recursos fisicos e didaticos disponiveis, assim explicitadas:

| - Elaborar os projetos referentes a area de coordenacédo que deverdo constar
do Plano Escolar, indicando as pesquisas e estudos necessarios;

I - Formular diretrizes para elaboragdo, execucdo, coordenacao,
acompanhamento e avaliacdo dos Planos de Ensino pertinentes a area de
coordenacao, naquilo que se refere a conteudo;

[l - Promover estudos que tenham por objetivo avaliar as propostas
curriculares, especialmente no que se refere a area de atuacao, propondo-lhes as
reformulacfes necessarias ao acompanhamento do progresso da ciéncia e tecnologia
em geral;

IV - Propor, coordenar e avaliar atividades complementares aos Planos de
Ensino, tais como cursos extracurriculares, visitas, palestras, etc., referentes as
disciplinas pertinentes a area;

V - Promover estudos que tenham por objetivos a experimentacdo, o
desenvolvimento e o aperfeicoamento de materiais didaticos a serem utilizados na
area;

VI - Diagnosticar as necessidades de aperfeicoamento dos docentes
pertencentes a area, propondo medidas para supri-las;

VII - Acompanhar e avaliar o desempenho dos professores pertencentes a area,
segundo diretrizes emanadas pela Coordenadoria de Ensino de 2° Grau do CEETPS;

VIIl - Assessorar a Direcdo da Unidade na selecdo e reclassificacdo de
docentes;

IX - Buscar recursos para orientar os professores quanto a selecdo, o
planejamento e utilizacdo de instrumentos de avaliagdo, assim como verificar seu
emprego;

X - Desenvolver estudos que tenham por objetivos analisar e avaliar os
processos de adaptacdo e transferéncia de alunos, propondo reformulagbes quando
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necesséario, naquilo que se refere a especificacbes de objetivos e conteudos
pertinentes a sua area;

XI - Colaborar na elaboracéo de especificacdes relativas a instalacdes fisicas e
equipamentos a serem utilizados pelas disciplinas pertencentes a area;

XIl - Coordenar a utilizacdo de salas especiais, laboratorios e oficinas no que
se refere a horéarios, normas de utilizacao e requisicdo de materiais e equipamentos,
respondendo pela sua manutengéo e conservacao;

Xl - Elaborar e coordenar as atividades previstas no calendario da area,
buscando cumprir os prazos nele estabelecidos;

XIV - Colaborar com a Dire¢cdo da Unidade participando da elaboracdo do
Calendario Escolar, horario de aulas, atividades culturais, de lazer e de integracéo
familia-escola;

XV - Verificar o preenchimento dos Diarios de Classe e o0s registros neles
efetuados, considerando as atividades previstas no Plano de Ensino;

XVI - Manter organizado e atualizado o acervo de material didatico-pedagdgico
e documentos pertinentes a area;

XVII - Supervisionar e coordenar a elaboracéo das solicitacbes de compras de
materiais e equipamentos, por ocasido da elaboracdo do Orcamento Anual e
acompanhar a execucdo do mesmo, a nivel de area;

XVIII - Participar dos estudos que tenham por objetivos analisar e avaliar as
formas utilizadas para agrupar e recuperar os alunos propondo reformulagdes, quando
necessario;

XIX - Analisar e avaliar o plano de estagio e seus resultados, com o objetivo de
verificar o nivel da atividade e sua adequacéo ao curso, a fim de propor alteracdes
pertinentes;

(1) Artigo 2° - Para desempenho de suas atribuicdes o Coordenador de Area
contard com um numero maximo de horas-atividade especifica, correspondente ao
dobro das aulas efetivamente ministradas.

Artigo 3° - A atribuicdo do numero de horas-atividade especifica (HAE) do
Coordenador de Area sera definida pelo Diretor e pela Coordenadoria de Ensino de
2° Grau, levando-se em conta o numero de professores, disciplinas, periodos, estagios
e complexidade dos projetos.

Artigo 4° - A designacdo do Coordenador de Area dependera de prévia anélise
de seu curriculo e de seu desempenho como docente.

Paragrafo Unico - A designacéo do Coordenador de Area dependera também
de prévia analise de seu respectivo cadastro de informagéo profissional, ndo podendo
ser designado o professor cujo numero de horas de trabalho no CEETPS somado
aguele prestado em outros vinculos empregaticios, supere 60(sessenta) horas por
semana, incluindo as HAE de Coordenacéao.

Artigo 5° - O Coordenador de Area durante o exercicio de sua funcdo podera
ampliar o numero de horas-aula e horas-atividade até o maximo de 200 (duzentas)
horas mensais. As aulas ndo ministradas efetivamente pelo Coordenador de Area
serdo oferecidas primeiramente aos professores da area e, posteriormente, a
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professores contratados, sendo que, em qualquer dos casos, prevalecera a clausula
resolutiva.

Artigo 6° - O Coordenador, quando do término de sua designacdo, tera
garantido o numero de horas-aula que ministrava anteriormente a mesma e eventuais
ampliagbes, ocorridas de acordo com o Artigo 5°.

Artigo 7° - O Coordenador de Area seréa designado pelo Diretor Superintendente
do CEETPS, ouvido o Diretor da Escola, de uma lista triplice elaborada pelos
componentes da Area.

§ 1° - Por Area entende-se o conjunto de disciplinas afins que mantém entre si
objetivos comuns. Na parte Comum s&o considerados Area:

a) Comunicacéo e Expressao;

b) Estudos Sociais;

c) Ciéncias.

Na parte Diversificada as Areas se identificam com as Habilitacdes.

§2° - Somente poderdo compor a lista triplice professores integrantes da Area
gue possuam habilitacdo na mesma.

Artigo 8° - O Coordenador, designado para um ano letivo, podera ser
reconduzido ou substituido, mediante avaliacdo realizada pelo Diretor da Unidade,
ouvidos os integrantes da respectiva Area.

Artigo 9° - O Coordenador de Area encaminhara a Direcdo da Unidade,
semestralmente, relatorio onde deverd avaliar as atividades desenvolvidas, anexando
sugestdes de reformulacéo dos planos propostos.

Paragrafo Unico - Estes relatérios deverdo ser analisados e encaminhados pela
Direcdo da Unidade a Coordenadoria de Ensino de 2° Grau, acompanhados de seu
parecer avaliatorio.

Artigo 10 - No que se refere & parte pedagdgica, o Coordenador de Area sera
orientado e supervisionado pelo Assistente de Direcdo para Assuntos Pedagdgicos.

Artigo 11 - Os assuntos concernentes a Coordenacéo de Area que envolvem
decisBes do CEETPS, deverdo ser encaminhados a Coordenadoria de Ensino de 2°
Grau.

Artigo 12 - Esta deliberagdo entrard em vigor na data de sua publicacao,
revogadas as disposi¢cdes em contrario.

(1) Suspenso o artigo 2° pela Delib. 1/97
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ANEXO B DELIBERACAO CEETEPS-19, DE 16-07-2015

sabado, 18 de julhode 2015 Diario Oficial Poder Executivo - Segio | 380 Paulo, 125 (131) =41

Deliberagao CEETEPS 19, de 16-07-2015

Dispbe sobre a Coordenagdo de Curso nas
Escolas Técnicas Estaduais do CEETEFPS

A Presidente do Conselho Deliberativoe do Centro Estadual de Educacéo
Tecnologica Paula Souza, no uso de suas afribuigbes regimentais, e 3 vista do
aprovado na 519* Sesséo, realizada em 16-07-2015, em face do contido na Lei
Complementar 1.044, de 13-05-2008, alterada pela Lei Complementar 1.240, de
23-04-2014, e no Regimento Comum das Escolas Técnicas Estaduais-Etecs,
aprovado pela Deliberagao CEETEFS-3, de 18 de julho, publicada em 28-08-
2013, DELIBERA:

Artigo 1° - Entende-se por coordenagio de curso as agdes destinadas ao
plangjamento, o acompanhamento, a avaliagdo e o registro das atividades
técnicas e pedagogicas dos cursos vinculados ao Projeto Politico Pedagogico da
Unidade Escolar, além da otimizagéo dos recursos disponiveis para os cursos
qgue lhe sao afetos.

Paragrafo (nico - S&o atribuicées do Coordenador de Curso:

| - participar da elaboragdo e execugdo do Projeto Poliico Pedagogico (PPP) e
do Plano Plurianual de Gestao (PPG);

Il - coordenar o desenvolvimento do trabalho docente, assegurando o
alinhamento entre os Planos de Trabalho Docente com o Plano de Curso e Diario
de/da Classe, sendo o ultimo em periodicidade semanal;

Il - arientar e acompanhar a programacao das atividades de recuperacgio e de
progressdo parcial, a partir das diretrizes estabelecidas pelo Coordenador de
Projetos Responsavel pela Orientacdo e Apoio Educacional;

IV - coordenar as atividades vinculadas ao estagio supervisionado, garantindo o
pleno desenvolvimento da formacao profissional;

\/ - orientar, acompanhar e gerenciar a atuagao dos Auxiliares de Docentes, de
forma a organizar, preparar e auxiliar o desenvolvimento das aulas praticas nos
ambientes didaticos;

VI - manifestar-se, quando convocado, sobre pedidos de aproveitamento de
estudos, bem como sobre pedidos de reconsideracdo e recursos referentes aos
resultados finais de avaliagéo discente, de acordo com as Deliberagbes
expedidas pelo Conselho Estadual de Educagéo; VIl - participar das atividades
destinadas a propor e/ou promover cursos extracumiculares de curta duracgo,
palestras e visitas técnicas;

VIl - avaliar o desempenho dos Docentes e Auxiliares de Docentes sob sua
coordenacgao;

IX - assessorar a Diregéo em suas decisdes sobre matricula e transferéncia,
agrupamento de alunos, organizagéo de horarios de aulas e calendario escolar,
em conjunto com o Coordenador de Projetos Responsavel pela Orientagéo e
Apoio Educacional;

X - integrar bancas de processo seletivo e concurso plblico e certificacdo de
competéncias, realizando a avaliagéo técnica dos candidatos;




Xl - acompanhar o cumprimento das aulas previstas e dadas e das
reposigdes/substituicdes quando houver, no curso que coordena, informando a
Diregéo regularmente;

XII - supervisionar e coordenar o planejamento e a execucio dos trabalhos de
concluséo de curso (TCC), juntamente com os professores encaregados da
orientacio dos alunos;

Xl - integrar o Conselho de Escola;

XIV - propor a pesquisa, estudos e analise das tendéncias de mercado e
inovagdes no campo das ciéncias e tecnologias, promovendo reformulagies
cumriculares que incorporem avangos e atendam as demandas do mundo do
trabalho;

XV - elaborar a programac8o das atividades de sua area de atuacgéo,
assegurando a articulagéo com as demais areas da gestdo escolar,;

XVl - promover reunibes de curso, de acordo como Calendario Escolar
homologado, para alinhar e refletir sobre indicadores de desempenho, processo
de ensino-aprendizagem, organizagdo das aulas praticas e demais estratégias
de ensino do(s) curso(s).

Artigo 2° - O Docente a ser indicado como Coordenador de Curso devera
preencher, cumulativamente, os seguintes requisitos:

| - Ser docente contratado por prazo indeterminado.

Il - Estar em exercicio no CEETEPS por no minimo um (01) ano.

lll - Ser portador de licenciatura plena ou equivalente, ou ser graduado para a
docéncia de componentes que integram o campo especifico do curso a que se
refere a coordenacéo.

IV - Ministrar aulas, no minimo, para uma turma do curso a ser coordenado.

Artigo 3° - A indicagdo do docente para Coordenador de Curso & de competéncia
do Diretor de Escola Técnica, apds consulta aos docentes do curso e
recebimento do projeto de Coordenagao de Curso por parte do indicado.

§ 1° - Precede a indicagd@o e a atribuicdo de HAEs, a atribuicdo de aulas ao
substituto quando for o caso, a apresentacdo do Projeto de Coordenacgéo de
Curso para o Diretor da Escola Técnica, documento este que devera ser
arquivado na Unidade de Ensino.

§ 2° - O docente devera elaborar projeto que devera estar de acordo com as
atribuiges do cargo e pautados nos indicadores existentes na Unidade, devendo
o mesmo ser submetido ao Diretor da Escola Técnica, que devera analisar e
emitir parecer conclusivo sobre as atividades desenvolvidas e especificadas pelo
Frofessor Coordenador de Curso.

§ 3° - Enquanto o novo projeto ndo for aprovado as possiveis reconducéo ou
nova designacao ficarfo suspensas.

Artigo 4° - A critério do Diretor de Escola Técnica, admite-se que o Professor
Coordenador de Curso exerca suas atividades em mais de um curso, desde que
pertengcam ao mesmo eixo tecnolégico efou que o professor esteja habilitado.

§ 1% - Para o Ensino Médio, o Diretor de Escola Técnica podera organizar a
Coordenacéo, indicando até quatro (04) docentes que preencham os requisitos
do artigo 3° considerando, para tanto, as quatro (04) areas de conhecimentos
relacionadas nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio.
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§ 2° - Para o Ensino Médio Integrado ao Técnico, o Diretor de Escola Técnica
podera organizar a Coordenacdo indicando até dois (02) docentes que
preencham os requisitos do artigo 3°, considerando, para tanto, um docente para
a Base Nacional Comum e outro para a Formagé&o Profissional.

Artigo 5° - A Unidade do Ensino Médio e Técnico fixard os parametros para
calculo de horas atividade especificas semanais, para o exercicio da atividade
de Professor Coordenador de Curso, iniciando-se a partir de seis (06) HAEs por
curso, calculadas na sua respectiva categoria.

§ 1% - O nimero de HAE Coordenacéo, somado ao ndmero de horas-aula e de
HAE-Outros, ndo podera ultrapassar o limite maximo de 200 horas mensais.

§ 2° Para o desempenho de suas funcbes, o Professor Coordenador de Curso
podera afastar-se da carga horaria que wvenha ministrando, em quantidade
equivalente 4s HAEs aprovadas para o seu projeto, desde que haja substituto e
seja observado o inciso IV do artigo 2° desta Deliberagao.

§ 3° - As atividades desempenhadas pelo Professor Coordenador de Curso
deverdo ser cumpndas nos horarios de funcionamento dos cursos sob sua
responsabilidade.

Artigo 6° - As designagdes iniciais bem como as recondugbes, terao como termo
inicial o 1° dia util de fevereiro e término em 31 de janeiro do ano subsequente.
§ 1° - A primeira designacio podera, justificadamente, ocorrer até o més de
setembro.

§ 2° - O Professor Coordenador de Curso podera atuar ininterruptamente, desde
que haja consulta aos pares e exista proposta de reconducéo pela Direcéo da
Escola.

Artigo 7° - O Professor Coordenador de Curso fara jus, enquanto no exercicio
de sua funcao, a gratificacio de funcéo prevista no artigo 30 da Lei 1.044, de 13-
05-2008, alterada pela Lei Complementar 1.240, de 23-04-2014,

Artigo B” - Podera ocorrer substituicio para o ocupante da funcéo de Professor
de Coordenador de Curso nos seus impedimentos legais e temporarios,
superiores a trinta (30) dias.

Artigo 9° - A solicitacfio da cessacio da designacgio, podera ocormrer:

| - a pedido do Professor Coordenador de Curso;

Il - pelo nao cumprimento de suas atribuicbes e aprovagao do projeto e relatério
de Coordenacdo de Curso;

Il - pela extingéo do curso;

IV - a critério da Administragdo Central.

Artigo 10 - As horas-atividade especificas destinadas a essa finalidade seréo
autorizadas pela Unidade do Ensino Meédio e Técnico (Cetec), conforme dispbe
o § 5, do artigp 20, da Lei Complementar 1.044, de 13-05-2008, com as
alteragtes constantes da Lei Complementar 1.240, de 23-04-2014.

Artigo 11 - A Unidade do Ensino Médio e Técnico (Cetec) expedira orientactes
complementares para implantagéo, execugéo, acompanhamento e avaliagdo
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das afividades previstas nesta Deliberagdo, a vista de sua respectiva
competéncia.

Artigo 12 - Os casos omissos serdo resolvidos pela Unidade do Ensino Médio e
Técnico (Cetec).

Artigo 13 - Esta Deliberagao entra em vigor na data de sua publicagao, ficando
revogadas as disposicbes em contrario, especialmente, a Deliberagao
CEETEFS-6, de 14, publicada em 18-12-2012.

(Expediente CEETEPS 0372/2012)
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ANEXO C INSTRUCAO CETEC N° 002, DE 28 DE JUNHO DE 2018

Fauls souzs  GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

Administragdo Central
Unidade do Ensine Médio e Téonico

Instrugdo CETEC Ne 002, de 28 de junho de 2018

O Coordenador de Ensine Médio e Técnico, com base no artigo 11 da
Deliberagfo CEETEPS N2 019 de 16, publicoda em 20 de julho de 2015,
considerando a necessidode de orientar as Unidodes de Ensine guonto &
escolha e designaglo do Coordenador de Curso, expede 0 presente
Instrugho:

Artigo 12 - O niomero de horas-atividade-especificas semanais destinadas ao Coordenador de Curso,
conforme previsto no artigo 5% da Deliberacio CEETEPS Mo 19, de 16, publicada em 20 de julho de 2015,
serd calculado com base nos critérios abaixe:
| = Em relagdo ao nimero de docentes em exercicio na Unidade:
a. Total de docentes em exercicio na ULE. X 0,2 HAE,
Il = Em relacdo numero de turmas existentes:
a. [Momero de turmas das habilitagBes modulares) + (nimero de turmas das habilitactes integradas)
X 0,2 HAE,
Ill = Em relagioao niomero de habilitacBes existentes:
a. Quantidade de habilitacBes mod ulares X & HAE
b. Quantidade de habilitagies integradas X 8 HAE.
IV = Em relacio ao numero de laboratdrios existentes:
a. MNomero de Laboratdrios X0,1 HAE.
W - Em relacio ao nimero de projetos produtivos (somente para Escolas Agricolas):
a. Quantidade de Projetos Produtives X 0,2 HAE,
§ 1% - Os dados indicados nos incisos anteriores serdo retirados do Banco de Dados da Unidade do Ensing
Médio & Técnico, bem come fornecidos pela Area de Selecio e Classificacio de Alunos e pela Unidade de
Ersing.
§ 22 - O numero resultante da aplicacio dos critérios acima listados serd a quantidade mdxima de HAE
atribulvel para a Unidade designada ao exercicio de funcio de Coordenador de Curso.
§ 3% - Os critérios aqui indicados deverdo ser utilizados pelas Unidades quando da distribuico das HAEs
entre o5 cursos ofertados, ndo podendo ser inferior a 06 (seis) HAEs,
Artigo 22 - Os procedimentos para designagio ou recondugdo de Coordenadores de Curso deverdo seguir o
disposty na Deliberacdo CEETEPS N2 019, de 16 publicada em 20 de julho de 2015, observado, sempre, a
consulta aos pares.
Artigo 32 - Os documentos que deverdo ser enviados para analise da Unidade do Ensino Médio e Técnico
530!
- Quadro Resumo de Horas-Ativid ade Especificas (HAE);
- Formuldrio de Indicagdo ou Reconducio do docente, conforme o caso;
- Formulirio de Consulta e Definicio de cada habilitacio;
= Oficio expedido pelo Diretor da Unidade de Ensino, justificand o os motivos da escolha do professor que
ird responder pela coordenacio de curso,
Artigo 42 - Nas hipoteses de mais de um docente se interessar pela Coordenagdo da Habilitagdo, o Diretor
deverd, apds consulta acs pares justificar, por melo de oficio, os critérios utlizados para a indicacio,
pautando-se no que couber, na andlise no projeto de coordenacio.

www, Ops.spogov.br
Rua dos Andradas, 140 « Santa Ifipénia « 01208-000 - 550 Paulo « 5P « Tel: (11) 3324.3300




Fauls3ouza  GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

Administracdo Central
Unidade do Ensino Médio e Técnico

Artigo 5% - Nos casos de indicagdo de coordenador de curso em substituigdo, o Diretor de Escola Técnica
providenciard a indicacio do docente e o periodo a ser considerado, juntando documentacio
comprobatdria,

Artigo 62 - O coordenador de curso, no periodo de recesso esolar, ndo estd dispensado de suas atividades,
podendo, neste caso, haver uma redistribuicio de sua carga hordria, submetida a anuéncia do Diretor de
Escola Técnica.

Artigo 72 - Os casos omissos serdo resolvidos pela Unidade do Ensino Médio e Técniom.

Artigo 8% - Esta instrugio entrard em vigor na data de sua publicagdo, revogando-se a Instrugdo CETEC MNe
004/2017.

530 Paulo, 28 de junhode 2018,

Almério Melquiades de Aradjo
Coordenador da Unidade do Ensino Médio e Técnico

wWwWw, Ips.spogov.br
Rua dos Andradas, 140 - Santa Ifipénia « 01208-000 « 580 Paulo « 5P« Tel: (11) 3324.3300
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ANEXO D PARECER DA COMISSAO DE ETICA EM PESQUISA DO MESTRADO
DO CENTRO PAULA SOUZA

PARECER DA COMISSAO DE ETICA EM PESQUISA DO MESTRADO DO CENTRO PAULA SOUZA |

PARECER_E.P. N° 013/2020

1. PROTOCOLO N° 014/2020 23/10/2020 2. PARECER EMITIDO EM _05_/_11_/_2020_.
Recebido em

3. TITULO DO PROJETO:

Coordenadores de curso no ensino médio e técnico: a formaglio dos profissionais atuantes nas escolas técnicas |
estaduais de Sdo Paulo

4. PESQUISADOR(ES) PROPONENTE(S): i % |

Cristiano Percira da Silva
Paulo Roberto Prado Constantino

|5. PARECER:

A Comissao de Etica esclarece que ndo analisa os aspectos metodolégicos da ABNT, haja vista que estes
s30 de exclusiva responsabilidade dos orientadores.

Apos apreciagdo do projeto de pesquisa proposto, a Comissao de Etica em Pesquisa resolve:

O presente projeto atende as recomendagdes desta Comissao de Etica estando, portanto, aprovado.

e

Coord. Grupé de Pesquisa:
Profa. Dra. Marilia Macorin de Azevedo
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ANEXO E DESPACHO GSE/GEPED N° 387/2020, DE 19/11/2020

o

I Centro E %E 0
Paula Souza GOVERMO DO ESTADO

=L ——

Administracdo Central
Unidade de Ensino Médio e Téonico - Cetec
Grupo de Supervisio Educacional — GSE / Gestio Pedagd gica

E-mail: Pesquisa junto aos Coordenadores de Cursos de Etecs
selecionadas —09/11/2020

Interessado: Prof. Cristiano Pereira da Silva

Assunto: Autorizacdo para realizacdo de pesquisa de Mestrado

Referéncia:

Despacho GSE/Geped Ne 387/2020, de 19/11/2020

A area da Gestdo Pedagogica (Geped) do Grupo de Supervisdo Educacional realizou
analise da documentacdo referente ao pedido de autorizacdo de pesquisa para o
Programa de Mestrado Profissional em Gestio e Desenvolvimento da Educacio
Profissional do CEETEPS, sob a responsabilidade do Prof. Cristiano Pereira da Silva para
a coleta de dados da pesquisa intitulada “Coordenadores de Curso no Ensino Médio e
Técnico: a formagdo dos profissionais atuantes nas Escolas Técnicas Estaduais de Sdo
Paulo”.

De acordo com a documentacdo analisada o objetivo do trabalho é delinear a formacio
dos coordenadores de cursos de ensino medio e técnico nas Etecs, ao explorar aspectos
relacionados a trajetoria historica e formag&o inicial e continuada dos profissionais, no
dambito de um sistema publico de educacdo profissional, o Centro Paula Souza.

Mo procedimento metodologico pretende-se envolver uma amostragem de 45 Etecs de
4 Supervistes Educacionais distintas, sendo elas: Campinas Norte, GSP Leste, 530 Jose
do Rio Preto e Sorocaba. A metodologia envolvera uma coleta baseada em questionarios
online, aliadas a memdria e histéria dos profissionais envolvidos e dos pesquisadores.

Consta anexo o Parecer da Comissio de Etica em Pesquisa do Mestrado do Centro Paula
Souza e que atende as recomendacdes dessa Comissdo de Etica estando, portanto,
aprovado.

Apos analise da solicitacdo da Prof. Cristiano Pereira da Silva, a drea da Gestdo Pedagogica
do Grupo de Supervisdo Educacional manifesta-se favoravel a realizacdo do estudo
qualitativo nas 45 Etecs, desde que, as Diregbes dessas Unidades Escolares declarem
ciéncia e autorizem a realizagdo dessa pesquisa e que os professores participantes do
questionario online sejam convidados e assinem o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE).

Encaminhe-se a Coordenadoria do Ensino Médio e Técnico para que, se concorde, assine
este Despacho e a Declaracdo da Instituicdo Coparticipante - Termo de Anuéncia

WAL CENIODE UlaSOUTa S0 g0V br
Administ rag Bo Central

Rua dos Andradas, 140 « Santa Mfigénia « 01208-000 « S30 Paule « 5P+ Tel.: (11) 3324.3300

Grupe de Supervisio Educacianal - Prédic do Centro de Capaciagie
Rua Gal. Couts de Magaihdes, S0 » Santa [figénia » 01212-030 » S50 Pauls + SP e Tel: (11) 313244025




Centic
Paula Souza GOVERMO DO ESTADD

[t Ar—

Administracao Central
Unidade de Ensino Médio & Témico ~ Cetec
Grupo de Supervisio Educacional - G5E / Gestlo Pedagdgica

Institucional (TAl) e envie para o Prof. Dr. Paulo Constantino (Prof. Orientador), por meio
do enderego eletrénico: pconst2 @gmail.com, para ciéncia e providéncias sequenciais.

Atenciosamente,

g ) -
{ .7 R :

P Hu~

S A :
Ana Paula Noemy Dantas Saito Borges Amneris Ribeiro Caciatori
Coordenadora de Pr oje tos Gestora de Supervisdo Educacional
Gestéo Pedagdgica Gestio Pedogdgica

De acordo, 2311/ 2020.

S|
Almério Melquiade = de Aradjo
Coondenador do Ensine Médio & Téonio

W AW, CENDIOPAULASTUZA 50,00V, b
A dministrag 50 Central
Rua dos Andradas, 140 « Santa Ifigénia « 01208000 + S50 Pauks » SP« Tal.: {11) 33243300

Grupo de Supervisio Educacional - Prédio do Centro de Capacitacio
Rua Gal. Coutd de Magalhdes, 90 « Santa Mfigénia « 01212-030 « S5 Pauly « SP« Tel.: {11) 33244025
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