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RESUMO

PAULA E SILVA, J.L. Coordenacgdo pedagdgica na educacao profissional: um estudo
sobre sua atuacao nas Escolas Técnicas Estaduais de Sdo Paulo. 86f. Dissertacdo (Mestrado
Profissional em Gestdo e Desenvolvimento da Educacdo Profissional). Sdo Paulo: Centro

Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza, 2023.

A presente pesquisa tem como objetivo central caracterizar a funcdo da Coordenacéo
Pedagogica no ambito da educacao profissional, em particular aquela exercida nas Escolas
Técnicas Estaduais de S&o Paulo ligadas ao Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula
Souza, quanto a sua atuacdo. Dentro de uma estrutura de gestdo escolar, a Coordenacao
Pedag0gica presta suporte e assisténcia ao trabalho docente, articulando principios, propostas e
recursos para a consecucao das atividades educacionais. No ambito da educacédo propedéutica
estadual, a presenca da coordenacdo pedagdgica alcanca todas as escolas vinculadas a
Secretaria Estadual de Educacéo de Sdo Paulo. No entanto, a funcdo ndo abrange todos o0s
sistemas de educacdo profissional no Estado e no pais, e 0s estudos sobre tal recorte séo ainda
incipientes, formados principalmente por estudos de caso. Esta investigacdo, fundamentada nas
definicBes de Libaneo (2018) e Sander (2007) sobre a natureza do trabalho gestionario, se
divide em duas etapas. A primeira é qualitativa, de alcance exploratério, do tipo aproximativo
sobre o fendmeno a ser estudado, e emprega uma coleta do tipo documental. A segunda é quali-
quantitativa, de alcance descritivo, e emprega uma coleta de dados baseada em pesquisa do tipo
survey, aplicada a partir de formularios online, ofertada a todos os profissionais que atuavam
na funcdo em 2022, nas 223 escolas técnicas estaduais. O perfil € derivado de estudos realizados
na Linha de Pesquisa ‘Politicas, Gestdo e Avaliacdao’, alinhado ao projeto ‘Gestdao, Avaliacdo e
Organizagdo da Educacédo Profissional’ da Unidade de Pos-Graduagdo, Extenséo e Pesquisa do
CEETEPS e ao subprojeto ‘Atores da Educacdo Profissional e Tecnolodgica’, desenvolvido
junto ao grupo cadastrado no diretério CNPq ‘Gestdao, Administragdo e Cultura da Educacao
Profissional e Tecnoldgica — GEACEP’; que aborda aspectos educacionais, politicos e
gestionarios presentes em instituicdbes da EPT. Como resultado, identificamos que a
coordenacao pedagogica exerce, na educacao profissional, papel equivalente aquele operado na
educacdo propedéutica, em que todas as atribui¢Ges institucionais, bem como as atividades
cotidianas praticados no CEETEPS sao analogos aos adotados pelas Escolas da Secretaria

Estadual de Educagédo, e respaldados em literatura especializada, mas com diferencas



substanciais no modelo de projeto politico-pedagdgico praticado, em relagdo ao que € descrito
por Lib&neo. Analisando o perfil gestionario na atuacdo de coordenacdo pedagdgica no
CEETEPS, notamos a constancia das dimensdes de carater instrumental (SANDER, 2007) —
eficiéncia econbmica e eficacia pedagogica — tanto na proposicdo institucional, quanto na
pratica cotidiana das escolas, com obstaculos para perfazer o carater substantivo (SANDER,
2007) da educacgdo profissional. O apoio institucional as acbes de formacdo continuada de
docentes e dos coordenadores pedagdgicos, e uma estruturacao do projeto politico-pedagogico
seriam etapas necessarias para tornar as atuacdes destes profissionais cada vez mais relevantes
a comunidade escolar e a sociedade como um todo. Como produtos deste estudo, reuniremos
os principais topicos e achados em atividades de extensdo aos coordenadores pedagogicos, além
de publicacbes e comunicacGes em eventos cientificos, a fim de contribuir com o avanco dos

estudos na area.

Palavras-chave: Coordenacdo Pedagdgica; Educacdo Profissional e Tecnoldgica; Gestdo
Escolar; CEETEPS.



ABSTRACT

PAULA E SILVA, J.L. School coordinator at the vocacional education: an essay about their
practice at the Sdo Paulo’s State Techincal Schools. 83f. Dissertation (Professional Master’s
Degree in Management and Development of Vocational Education and Training). . Sdo Paulo:

Centro Estadual de Educacéo Tecnoldgica ‘Paula Souza’, 2023.

This research goal to describe the role of School Coordination at vocational education, notably
at the State Technical Schools of Sdo Paulo of ‘Centro Estadual de Educa¢do Tecnologica Paula
Souza’, regarding its performance. Within a school management structure, the School
Coordinator provides support and assistance to teaching work, articulating principles,
proposals, and resources for the achievement of educational activities. Regarding the
elementary education, the presence of pedagogical coordinator reaches all the State Department
of Education schools. However, the role does not cover all vocational education systems, and
studies on such topic are still incipient, mainly formed from case studies. This research, based
on the definitions of Libaneo (2018) and Sander (2007), is composed of two parts. The first is
qualitative, exploratory in scope, upon documentary research. The second is quali and
quantitative based, descriptive in scope, upon a survey data collection, applied from online
forms, offered to every teacher fulfilling such task in 2022, in all 223 state technical schools.
The investigation profile derives from studies carried out in the 'Policies, Management and
Evaluation' research line, aligned with the 'Management, Evaluation and Organization of
Professional Education’ project of the CEETEPS postgraduate Studies, Extension and Research
Unit, and the 'Actors of Vocational and Technological Education' subproject, developed in
collaboration with the 'Management, Administration and Culture of Vocational and
Technological Education - GEACEP' group, registered in the CNPq directory; that addresses
educational, political and management aspects founded in vocational education institutions. As
a result, we identified that school coordination plays equivalent role in vocational education
and in elementary education, in which institutional tasks, as well as the daily activities practiced
in CEETEPS are similar to those applied at the State Department of Education, based on
specialized literature, but with important distinctions at the political-pedagogical project model,
as described by Libaneo. Concerning the management profile of school coordination at the
CEETEPS, we noticed the constancy of the instrumental dimensions (SANDER, 2007) —

economic efficiency and pedagogical effectiveness — both in the institutional proposition and



in the daily practice of schools, showing significant obstacles to reach out the substantive
character of vocational education. Institutional support for lifelong training for teachers and
school coordinators, and the proposals of a political-pedagogical project structure are necessary
steps to make its professionals’ actions increasingly relevant to the school community and the
whole society. As products, we submit an in-service training for coordinators, as well as
publications and communications in scientific events, in order to contribute to the studies in the

area, which proved to be lacking in records.

Keywords: School Coordinator; VVocational Education; School Management; CEETEPS.



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Estrutura do Projeto Politico-Pedag0giCo ............covvvrireninenenicennes, 23
Quadro 2 — O Paradigma Multidimensional e suas DimensBes e Critérios de

DESEMPENNO ...ttt ettt e et reenre e 25
Quadro 3 — Porcentagem de respostas por Regional Administrativa..................... 31

Quadro 4 — Eixo de Acompanhamento Pedagodgico-Didatico nas atribui¢cdes de CP

NO CEETEPS .. .o e 35
Quadro 5 — Eixo de Elaboracdo e Execucdo do Projeto Politico-Pedagdgico nas
atribuicdes de CP N0 CEETEPS. ..o 36
Quadro 6 — Eixo de Formacao Continuada de Docentes nas atribuicdes de CP no
CEETEPS ...t e et ne e 37
Quadro 7 — Comparacéo entre os documentos PPC, PPG e PPP..........ccccccceeienee. 43

Quadro 8 — Os trés eixos de atribuicdo de CP e a frequéncia dessas atividades....51
Quadro 9 — Frequéncia das atividades cabiveis ao Eixo de Acompanhamento
PedagOgiCO-DIGALICO ......c.coeeeieiiriiieeste e 52
Quadro 10 — Frequéncia das atividades cabiveis ao Eixo de Elaboracéo e Execucao
do Projeto Politico-PedagigiCo .........ccciveiueiiiiieie e 53
Quadro 11 — Frequéncia das atividades cabiveis ao Eixo de Formacdo Continuada
08 DIOCENTES ...ttt e st e te e e nreeteeneenreenteaneennees 56
Quadro 12 — Natureza das atividades desenvolvidas pelo CP e a frequéncia dessas
AUVIAAAES ...t 58



LISTA DE GRAFICOS

Gréfico 1 — Opgdo de carreira declarada pelos coordenadores.............ccccvevereeneen. 48
Gréfico 2 — Contato com aspectos de Coordenacao Pedagdgica na formacao inicial

Gréafico 3 — Razdes para se tornar Coordenador(a) Pedagdgico(a)........ccccvevvneen. 48
Gréfico 4 — Avaliacdo do marco legal sobre a atuacdo da Coordenacdo
o= To 1o oo [ o USSR 49
Gréafico 5 — Distribuicdo da natureza das atividades de CP, sob o Paradigma
Multidimensional da Administracao ESCOIar............ccccvvvveviiiciieve e, 50

Gréfico 6 — Distribuicdo das atividades frequentes na rotina de CP, sob o Paradigma

Multidimensional da Administragdo EScolar ..o, 50
Gréafico 7 — Quem participa da confec¢do do PPP das unidades.............ccccceeueennee. 54
Gréafico 8 — Quem participa da Implementacdo do PPP das unidades................... 54

Gréfico 9 — Como os Coordenadores Pedagdgicos compreendem o contetido do PPP

de sua UNidade €SCOIAN........cccooiiiieriee e 55
Gréafico 10 — Ac¢bes adotadas para formacdo continuada de docentes................... 56
Gréafico 11 — Percepcdo de importancia da interacdo com outros setores.............. 59

Gréafico 12 — Interacdes Frequentes ou Muito Frequentes, por Grupo.................. 59



cc
CEETEPS
CNPQ
CP

EJA

EPT
ETEC
FATEC

GEACEP

HAE
LDB
OE
OECD
PPC
PPG
PPP
SEE

SIMPROFI

LISTADE SIGLAS

Coordenacdo de Curso

Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Coordenacdo Pedagogica ou Coordenador Pedagogico

Educacdo de Jovens e Adultos

Educacao Profissional e Tecnoldgica

Escola Técnica Estadual (Sdo Paulo)

Faculdade de Tecnologia

Gestao, Administracdo e Cultura da Educacéo Profissional e
Tecnoldgica
Hora-Atividade Especifica

Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional

Orientacdo Educacional

Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
Projeto Pedagogico-Curricular

Plano Plurianual de Gestdo

Projeto Politico-Pedagogico

Secretaria Estadual de Educacéo

Simposio dos Programas de Mestrado Profissional da Unidade de P6s-

graduacéo, Extensdo e Pesquisa do CEETEPS



SUMARIO

IMIBIMOTTAL ... bbbttt bbb bbb e 13
100 [N o7 T SO 15
1. FUNaMENtACAO TEONICA . .....eveuirieeeieiesieie ettt 18

1.1. Histdrico da funcdo de Coordenacdo Pedagogica na Secretaria Estadual

de Educagdo e N0 CEETEPS. ..o 18

1.2. A Coordenagdo Pedagogica e suas atribuiGhes ..........ccooevrereieneieninenn, 21

1.3. Projeto Politico-PedaglgiCo.........c.coreiiirieiieiiic e 22

1.4. Dimensdes e critérios de desempenho da gestdo escolar ............ccccceevennee. 24

2. Procedimentos Metodologicos e Caracterizacdo da Pesquisa ..........ccceeveevvveiveiveennnnn, 28
2.1. Caracterizacao do local de pesquUISa..........ccevverieieerieiiiesieese e 28

2.2. Procedimentos metodolOgiCoS. ........ccevviieiieiieiieiiece e 30

2.3. Produtos da PESUISA ......ecveiveeieeieiieeiiecie st e sie et ste e sre e re e e nesnes 32

3. Analises e Discussdes sobre os Resultados da Pesquisa Documental ........................ 34

3.1. Andlise das Deliberacdes CEETEPS sobre a funcdo de Coordenacéao
=T oo oo [ or: USSR 34

3.1.1. Coordenagdo Pedagbgica e Coordenacdo de Curso: aproximacdes e

ITEIrENCIAGOES ... .cveeeeciie ettt nre s 38

3.2. O perfil de gestdo escolar da Coordenacao Pedagogica no CEETEPS......40

4. Analises e Discussdes sobre 0s Resultados da SUIVEY .........ccccccevveeiveieiicciece e, 47
5. CoNnSIAErages FINAIS .......cviiieiieiiiieecie ettt sre e ste e raeae e 63
RETEIENCIAS ...ttt 67
Apéndice A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido............cccoovevvevieieeiecinenen, 72
Apéndice B — Frontispicio do Formulario Online ...........c.ccooeviiiiiiini e 73
Apéndice C — Proposta de produto: atividade de eXtenso ..........ccccevevverveieriieenneieennnn, 83

Anexo A - Parecer da Comissdo de Etica em Pesquisa do Mestrado do Centro Paula Souza



13

MEMORIAL

Desde meu ingresso no ensino superior, eu sabia que gostaria de trabalhar com
Educacdo. No entanto, como minha formacao inicial foi a Licenciatura em Musica, concluida
em 2007, tinha como pretensdo atuar no ensino da linguagem artistica nos niveis Fundamental
e Médio. Em 2012, participei de um processo seletivo e ingressei na Escola Técnica Estadual
[Etec] de Artes?, localizada na zona norte da cidade de Sdo Paulo, ainda sem compreender bem
a proposta do ensino técnico desenvolvido pela instituicdo. Em setembro do mesmo ano, fui
aprovado em concurso publico da unidade, para integrar o quadro fixo de docentes.

Durante aquele ano, fui motivado a me candidatar a funcéo de Coordenacao do Curso
de Regéncia, com o intuito de contribuir com a fluidez e bons resultados do processo
pedagdgico. Assim, assumi esta funcdo em fevereiro de 2013, a qual exerci até junho de 2016.
Em fevereiro de 2016, assumi a Coordenacdo Pedagdgica da unidade escolar, em caréater
excepcional, pois so viria a ter certificacdo de qualificacdo para a fungdo em setembro daquele
ano. Ainda em atividade, no ano de 2022 completei, entdo, sete anos como responsavel na Etec
pela funcéo.

Em linhas gerais, € possivel descrever a funcdo da coordenacdo pedagdgica de uma
escola técnica como aquela responsavel pela articulacdo e apoio ao processo pedagdgico-
educacional, respeitando e fomentando caracteristicas locais e capacidades especificas dos
profissionais que ali atuam, com vistas a fortalecer o aprendizado do corpo discente e contribuir
para o desenvolvimento da comunidade, tanto do ponto de vista social e cultural, quanto do
ponto de vista profissional e econdmico. Na prética, a figura do coordenador pedagdgico exerce
inimeras func@es, descritas ou ndo descritas oficialmente, para que a rotina escolar ocorra em
conformidade com toda a legislacdo e, ao mesmo tempo, o0 ambiente da escola seja instigante e
atrativo. Sao necessarios tanto a atencdo e escuta — para identificar as necessidades, os conflitos
de interesse, os subterfugios pretendidos — quanto criatividade e assertividade — para definir e
aplicar estratégias, tomar decisdes diante dos conflitos, propor novos caminhos onde ‘becos-
sem-saida’ se apresentam.

Instigado pela intencdo de registrar os conhecimentos e praticas que desenvolvi ao

longo desse periodo e investigar outros, ingressei no Programa de Mestrado Profissional em

1 Escola vocacionada do Centro Estadual de Educagdo Tecnolégica Paula Souza que desenvolve educagéo profissional dentro
dos Eixos Tecnoldgicos definidos pelo Ministério da Educag@o como ‘Produgéo Cultural e Design’ e ‘Hospitalidade, Turismo
e Lazer’. Em 2022, oferecia os cursos de Ensino Médio com Habilitagdo Profissional em Eventos e em Design de Interiores,
além dos cursos Técnicos em Canto, Danga, Design de Interiores, Paisagismo, Processos Fotograficos, Regéncia e Teatro.
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Gestdo e Desenvolvimento da Educacao Profissional da Unidade de Pds-Graduagdo, Extensdo
e Pesquisa do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza. No entanto, minhas
pesquisas e levantamentos iniciais demonstraram escassez de registros sobre as praticas da
Coordenacdo Pedagogica na Educacéo Profissional como um todo. Tal quadro me impulsionou
a reavaliar meu objetivo inicial de pesquisa, para que fosse possivel proceder uma descrigéo,
caracterizagdo e registro do atual cenario da funcdo da Coordenacdo Pedagdgica praticada no
CEETEPS. Com isso, busquei elaborar um trabalho de cunho exploratério, para contribuir com

futuras investigacOes especializadas sobre o tema.
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INTRODUCAO

A Coordenacao Pedagogica [CP] é a funcdo que, dentro de uma estrutura de gestdo
escolar, presta suporte e assisténcia ao trabalho docente, articulando principios, propostas e
recursos para a consecucdo das atividades educacionais. Nas escolas de educagdo bésica,
vinculadas a Secretaria Estadual de Educacdo de S&o Paulo, esta figura integra a equipe de
gestdo desde a década de 1990. Entretanto, nos sistemas de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica [EPT] existentes no Brasil, sua presenca ndo é unanime (cf. IFSP, 2016; SAO
PAULO, 2022). Como tais instituicGes ofertam cursos de diversos eixos tecnoldgicos, com
necessidades e caracteristicas particulares, ¢ comum encontrarmos a figura da Coordenacéo de
Curso [CC] para cada habilitacdo que a unidade escolar oferta, mas ndo uma Coordenacao
Pedagogica abrangente.

No escopo do Estado de Sao Paulo, uma das principais referéncias em EPT € o Centro
Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza [CEETEPS ou Centro Paula Souza], autarquia
do Governo do Estado de S&o Paulo? que, mesmo tendo apenas abrangéncia estadual, em 2020
foi responsavel por 11,2% do atendimento total na educacdo profissional técnica nacional
(INEP, 2021; CETEC, 2022). Geridas pelo CEETEPS, as 223 Escolas Técnicas Estaduais
[Etecs] responsaveis por esse atendimento em 2023, preveem em seu quadro de gestdo escolar
tanto a figura de CC quanto de CP.

Ao aprofundar nossas buscas por estudos sobre a coordenagdo pedagogica, no entanto,
nos deparamos com um hiato de informacdes, do ponto de vista de literatura e enfoque
cientifico, acerca de suas caracteristicas e atuacdo no ambito da educacdo profissional. Os
contetdos que encontramos perfazem, essencialmente, a funcdo de CP na esfera do ensino
propedéutico, concentrando os estudos pertinentes a EPT em estudos de caso e relatos de
experiéncias. Assim, a presente pesquisa buscou trabalhar em tal lacuna, com o objetivo central
de caracterizar a fungdo da Coordenacao Pedagdgica no &mbito da educacdo profissional quanto
a sua atuacao na modalidade, em particular, aquela exercida nas Escolas Técnicas Estaduais de
Séo Paulo.

No intuito de aprofundar a compreensao acerca da pratica e do perfil profissional da
coordenacdo pedagogica no CEETEPS, levantamos as seguintes questfes: Ha um perfil
gestionario caracterizado nos documentos oficiais sobre a coordenacéo pedagdgica das Etecs?

2 A autarquia esteve vinculada a Secretaria do Desenvolvimento Econdémico até o ano de 2022. Em 2023, a nova gestéo estadual
a transferiu para a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo.
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Estes documentos nos permitem reconstituir historicamente as expectativas de atuagéo e
insercéo dos CP? E possivel identificar o perfil dos atuais coordenadores pedagdgicos, a partir
de suas proprias elaboracdes sobre a insercéo e atuacao nas escolas?

Procedemos, assim, uma pesquisa subdividida em duas etapas. A primeira delas teve
alcance exploratorio, considerando que trouxe uma visao geral, do tipo aproximativo, sobre o
fendmeno a ser estudado (GIL, 2008). Estes estudos exploratorios possibilitam analises
contextuais, familiarizando-nos com questdes desconhecidas ou pouco conhecidas ao
identificar tendéncias, areas ou contextos e situaces de estudo (SAMPIERI; COLLADO;
LUCIO, 2013). Para tanto, realizamos uma coleta do tipo documental (GIL, 2008) baseada em
fontes abertas contidas na legislagdo nacional e estadual de Sdo Paulo e, mais especificamente,
nos documentos e regulacGes do sistema publico de educacéo selecionado.

A partir disso, fundamentamos a segunda etapa, de carater quali-quantitativo, em que
aplicamos uma pesquisa de campo do tipo survey (GIL, 2008), baseada em formulério online,
ofertado a todos os docentes que exerciam a funcdo de coordenacdo pedagdgica nas Etecs em
2022. Com alcance descritivo, esse levantamento nos permitiu analisarmos os dados, no intuito
de caracterizar a funcdo da Coordenacdo Pedago6gica no ambito da Educacdo Profissional,
principalmente no que concerne a sua atuag&o profissional.

O perfil desta investigacdo é derivado de estudos em andamento ou concluidos (p.ex.:
CONSTANTINO; AZEVEDO, 2021; SILVA, 2021; SILVA; CONSTANTINO, 2021) na
esfera do Grupo de Pesquisa ‘Gestdo, Avaliagdo e Organizacdo da Educagdo Profissional’,
alinhado ao projeto “Atores da Educacdo Profissional e Tecnoldgica” da Unidade de Pos-
Graduacdo, Extensdo e Pesquisa do CEETEPS, desenvolvido pelo grupo cadastrado no
diretério CNPqg "Gestdo, Administracdo e Cultura da Educacéo Profissional e Tecnoldgica -
GEACEP"; que aborda aspectos educacionais e gestionarios dos sujeitos e equipes presentes
nas instituicdes da Educacdo Profissional e Tecnologica — tais como diretores de escolas,
coordenadores pedagdgicos, coordenadores de curso, orientadores educacionais, auxiliares de
docente, entre outros.

Esta dissertacdo esta dividida em cinco capitulos. O capitulo 1 apresenta a
fundamentacdo teorica utilizada, identificando: o historico da coordenacdo pedagdgica na
educacéo propedéutica e no CEETEPS; as atribui¢des da coordenacao pedagdgica, seu vinculo
com o projeto politico-pedagogico das escolas e aspectos de gestdo democratica e participativa;
e as dimensdes e critérios de desempenho de gestdo escolar, como ferramenta de compreensdo
do alcance e importancia da sua atuagdo. O capitulo 2 descreve a caracterizacdo do local de

pesquisa; dos procedimentos metodologicos adotados, inclusive o instrumento de pesquisa de
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campo utilizado; e os produtos resultantes desta pesquisa. O capitulo 3 expde os resultados da
pesquisa documental, trazendo a andlise, a partir das lentes tedricas adotadas, das deliberacbes
e referenciais, que definem a atribuicéo institucional da coordenacdo pedagdgica, bem como a
distingdo das atribuicdes dessa funcdo em relacdo a funcao de coordenacéo de curso. O capitulo
4 investiga os resultados da pesquisa de campo, confrontando os dados quantitativos com 0s
principios definidos pelos autores de referéncia e o levantamento documental. Por fim, o
capitulo 5 traz as consideracdes finais, ponderando sobre o alcance da pesquisa, suas limitacdes
e 0s produtos resultantes.

Desta forma, esperamos contribuir com o cenario geral do conhecimento acerca da
figura da coordenacgdo pedagogica na educagdo profissional, de forma relevante a instituicao,
aos profissionais em exercicio, a comunidade escolar atendida pelo sistema de EPT escolhido,

e ao enfoque cientifico da educacao.
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1. FUNDAMENTACAO TEORICA

Como primeira etapa desta pesquisa, propomos um resgate e consolidagdo de aspectos
historicos e conceitos que serdo chave para esta investigacdo. Assim, este capitulo se inicia com
um breve resgate historico sobre a funcéo de coordenacédo pedagdgica, tanto na educacéo basica
do Estado de S&o Paulo praticada nas Escolas Estaduais, quanto no CEETEPS e suas Etecs. Em
seguida, consolida aspectos caros a fungdo, como as atribui¢des e instrumentos de gestdo. Por
fim, examina aspectos relevantes ao entendimento acerca das dimens@es e caracteristicas de

gestdo escolar que podem se manifestar na atuacao da coordenacao pedagdgica.

1.1. Historico da funcéo de Coordenacdo Pedagogica na Secretaria Estadual de Educacao
e no CEETEPS

A funcdo de Coordenacédo Pedagogica [CP] surge, no ambito do Estado de Sao Paulo,
nas escolas da Secretaria de Educacdo do Estado de Séo Paulo [SEE]. Almeida (2013) divide
historicamente sua presenca em trés periodos principais: “Os anos 1960 — coordenacdo de
vanguarda; de 1970 a 1995 — coordenacdo para projetos especiais; de 1996 a 2010 —
coordenacao para todas as escolas da rede publica estadual” (ALMEIDA, 2013, p. 504).

O primeiro periodo apontado por Almeida esta vinculado a experiéncias de renovacao
ocorridas em S&o Paulo, a partir de 1961, que se apresentaram como “laboratorios de estudos
para metodologias renovadas, propostas curriculares e de gestao” (ibid., p. 517). Ja no segundo
periodo, ampliou-se o nimero de escolas que contavam com esta figura, mantendo as
atribuicbes que se consolidaram no periodo anterior, e garantindo a estas “o recebimento de
recursos humanos, materiais e de assisténcia técnica” (ibid., p. 518). Até aqui, a figura da
coordenacdo era prevista apenas em casos de projetos educacionais especificos.

O terceiro periodo é marcado pela regra da presenca do coordenador em todas as
escolas e ciclos do ensino bésico nas Escolas Estaduais. No entanto, esta consolidacdo se deu
sem a ampliacdo de recursos materiais e humanos. A partir dai, compreendeu-se que as medidas
dadas por resolucdes da SEE, resultaram em uma burocratizacdo da acao da coordenacgéo e na
definicdo do seu enquadramento profissional n&o como cargo, mas como fungéo — o que limitou
a retribuicdo salarial e diminuiu os requisitos minimos para o seu exercicio, excluindo o que

antes era considerado indispensavel (ALMEIDA, 2013).
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Ainda no &mbito da SEE, Fernandes (2012) investigou os aspectos relativos a atuacdo
da CP, em relacdo a transformacdo gradativa de suas atribuicGes previstas nas legislacGes
especificas e destacou, no periodo entre 1996 e 2010, a passagem de um enfoque pedagogico,

com concentragéo em:
[...] acBes voltadas para a articulagio do trabalho coletivo e para a constru¢do do
projeto politico pedagdgico (Resolugdo n° 28/1996), aproximando-se do ideario

progressista que via na fungdo uma possibilidade de fortalecimento da gestéo escolar
democratica (FERNANDES, 2012, p. 805).

Para um enfoque administrativo, com

a ampliacdo consideravel da responsabilizacdo dos PCPs [Professores Coordenadores
Pedagogicos] em relacdo aos resultados de desempenho apresentados pelas escolas,
indicando mais claramente a atuacdo dos mesmos como gerentes das reformas
educacionais. Assim, o trabalho passou a ter um foco menor nas necessidades e no
desenvolvimento da escola e maior no monitoramento do trabalho docente, nas
intervencBes nas praticas docentes e na transmissdo, na implementacdo e no
acompanhamento das politicas estaduais (FERNANDES, 2012, p. 806).

Ao deixarmos o campo de estudos sobre a coordenacdo pedagdgica na educacéo basica
propedéutica e nos aproximarmos da Educacdo Profissional e Tecnologica [EPT] no Brasil,
identificamos que tais estudos s&o ainda incipientes (BALSAMO, 2019; MACCIONE, 2018;
REYNALDO, 2019; SANTOS, 2020; SOUZA, 2018; SILVA; CONSTANTINO, 2019), e se
concentram, principalmente, em relatos de experiéncias. Sistemas de ensino relevantes ndo
descrevem a coordenacdo pedagdgica em seus quadros de gestdo, como é o caso do Instituto
Federal de Sao Paulo - IFSP (IFSP, 2016) ou do Sistema Nacional de Aprendizagem Industrial
- SENAI (SAO PAULO, 2022).

O IFSP, por exemplo, define a presenca de um coordenador de curso, além da
Coordenadoria de Apoio ao Ensino e da Coordenadoria Sociopedagdgica (IFSP, 2016). Ja o
Senai, previa também a funcdo de coordenacdo de curso em seu regimento comum até 2021
(SAO PAULO, 1998). No final de 2022, um novo regimento foi aprovado, ofertando autonomia
a cada unidade escolar para a formulacdo de seu quadro de gestdo, desde que respeitadas as
necessidades locais e registradas em plano escolar (SAO PAULO, 2022). Diferentemente das
duas primeiras, 0 CEETEPS prevé atualmente tanto a figura da coordenacéo de curso quanto
da coordenacgédo pedagogica para a composicao de gestdo escolar de todas as suas unidades
escolares. Por esta especificidade, convém analisar o historico da funcdo de CP no Centro Paula
Souza, a fim de caracteriza-la apropriadamente.

O CEETEPS foi herdeiro das primeiras resolucdes da SEE (SAO PAULO, 1996), com
pequenas adaptacdes. Porém, uma vez que as Etecs estdo ligadas a outra Secretaria, a da
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Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, e tém sua estrutura organizacional prioritariamente voltada a
oferta de cursos técnicos de nivel médio, seguiu uma conformagdo institucional distinta.
Portanto, diferencia-se substancialmente das escolas de educacdo basica da SEE, tendo uma
linha histdrica propria, especialmente apds 0 momento de expansdo do CEETEPS, nos anos de
1990.

A partir de 1988 (CEETPS, 1988) surgiu no CEETEPS a figura do Coordenador de
Area, “principal ator de articulagio pedagogica de professores e auxiliares” (SILVA, 2021, p.
34). No entanto, somente a partir de 2007, com a Deliberacdo CEETEPS n° 04 (CEETEPS,
2007), esta fungdo seria desmembrada entre uma ‘Coordenagio de Area’ [e mais tarde, chamada
‘Coordenagdo de Curso’] e uma ‘Coordenacio de Area Responsavel pelo Nucleo de Gestio
Pedagbgica e Académica’, a luz do artigo 25 do Regimento Comum das Etecs de 2006
(CEETEPS, 2006).

Enquanto o primeiro era responsavel por um rol de dezenove atribuic@es, voltadas ao
processo de ensino e aprendizagem e ao planejamento e execucdo do trabalho pedagdgico; ao
segundo eram conferidas sete adicionais, concentradas em construir e implementar o Projeto
Politico-Pedagdgico, promover a formacao continuada dos docentes e assessorar a Direcdo
Escolar nas atividades administrativas e académicas (CEETEPS, 2007).

Esta emergéncia dos coordenadores pedagdgicos, orientadores educacionais e outros
atores coincidiria com um periodo de forte expansdo e diversificacdo das escolas técnicas
estaduais no inicio do século XXI, em nimero de matriculas e de unidades escolares, como
constatado por Silva e Constantino (2019), Silva e Constantino (2021) e Constantino e outros
(2021), o que demandaria a ampliagdo das equipes diretivas. Em um momento seguinte, o
Coordenador de Area responsavel pelo Nicleo de Gestdo Pedagogica e Académica seria
renomeado para Professor Coordenador de Projetos Responsavel pela Coordenacédo
Pedag0gica, e teria sua atribuicdo revista e ajustada seguidamente, nas Deliberaces CEETEPS
n° 07 de 2012 (CEETEPS, 2012) e CEETEPS n° 20 de 2015 (CEETEPS, 2015b).

No formato atual da funcdo de Coordenacdo Pedagdgica das Etecs, sua indicagdo e
inser¢do no quadro escolar deve obedecer a requisitos como: ser um docente contratado por
prazo indeterminado, estar em exercicio no CEETEPS por no minimo 03 anos, ter experiéncia
de 02 anos em atividades de suporte pedagdgico, portar licenciatura e estar qualificado em
processo especifico (CEETEPS, 2015b). Atendidos estes critérios, ha a exigéncia da
apresentacdo de um projeto anual que precisa ser aprovado pela direcdo escolar e pela Unidade
de Ensino Médio e Técnico. Os docentes selecionados sdo designados para a funcdo em

confianca pelo periodo de um ano, podendo ser reconduzidos, e lhe sdo atribuidas entre 20 e 40
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horas de atividades remuneradas [HAE], proporcionalmente ao nimero de turmas ativas e
outros critérios estabelecidos pela administracdo da autarquia. Para tanto, poderdo se afastar de
sua carga horaria de aulas, desde que haja professor substituto habilitado (SILVA,
CONSTANTINO, 2019)

Para dar continuidade e aprofundamento aos estudos acerca desta funcéo, no contexto
delimitado, carecemos de ferramentas proprias e especializadas a EPT. Buscamos, portanto,
identificar referéncias validas a educacdo propedéutica basica, compreendendo que também
poderdo ser apropriadas ou adaptadas a EPT. Na secéo a seguir, resgataremos 0s principais

referenciais utilizados nesta pesquisa.

1.2. A Coordenacéo Pedagodgica e suas atribuicoes

Tomamos como ponto de partida de nosso resgate a visao de Libaneo (2018), que
postula que “o coordenador pedagogico responde pela viabilizacdo, integragdo e articulagdo do
trabalho pedagogico-didatico em ligagdo direta com os professores, em fungéo da qualidade do
ensino” (LIBANEO, 2018, p. 180). O autor define que a coordenacéo é um aspecto da direcio
escolar, e tem a “responsabilidade de integrar, reunir esforcos, liderar, concatenar o trabalho de
diversas pessoas” (ibid., p. 177). Ao listar as atribuicfes especificas de CP, Libaneo (2018)
destaca diversas atividades, que sintetizamos em trés eixos principais: 0 acompanhamento
pedagogico-didatico, a elaboragdo e execucgdo do projeto pedagdgico-curricular e a viabilizacdo
da formacdo continuada de docentes.

O acompanhamento pedagdgico-didatico refere-se a gestdo e supervisdo das
atividades curriculares, a fim de assegurar a unidade da acdo pedagdgica da escola; a assisténcia
pedagogico-didatica direta aos professores, visando niveis satisfatorios nas abordagens
didaticas, estratégias de avaliacdo e recuperacdo, atendimentos a necessidades educativas
especiais e outros; a viabilizacdo e coordenacdo de reunifes pedagdgicas, conselhos de classe,
montagem de horarios e outras atividades de rotina (LIBANEO, 2018).

Para a elaborag&o e execucgdo do projeto pedagdgico-curricular® [PPC], ou projeto

politico-pedagogico [PPP], deve-se viabilizar a participacdo do corpo docente, através de

3 As expressdes Projeto Pedagdgico-Curricular [PPC] e Projeto Politico-Pedagdgico [PPP] sdo denominacdes diversas para o
mesmo objeto (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012). A equivaléncia dos termos ¢ salientada pelos proprios autores, e
assumida por Libaneo em diversas obras. Para esta dissertacdo, preservamos o indicativo PPC para fazer jus a forma adotada
pelo autor, mas também utilizamos o indicativo PPP por ser a forma adotada pelo CEETEPS em sua estrutura organizacional
e nos documentos normativos e deliberativos de referéncia.
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diagndsticos, estudos e discussdes (ibid., p. 180), a fim de culminar na redacdo deste projeto
que “propde uma diregdo politica e pedagodgica ao trabalho escolar, formula metas, prevé agoes,
institui procedimentos e instrumentos de a¢ao” (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p.
470). Mais adiante discutiremos as caracteristicas, principios e a relevancia do PPP.

A respeito da formagdo continuada de docentes, a CP deve identificar necessidades
individuais ou coletivas do corpo docente, buscar formas de garantia das condi¢des para sua
realizacéo, aplicar adequacOes necessarias a rotina escolar, bem como fomentar a multiplicacéo
de conhecimentos. Vale ressaltar que a formacéo continuada de docentes refere-se ndo somente
aos processos de formacdo complementar de carater instrucional ou cientifico — como cursos,
palestras, congressos — mas também aquelas atividades que ocorrem durante a jornada de
trabalho, como a ajuda aos docentes iniciantes, a orientacdo pedagdgico-didatica, grupos de
estudos, reunides pedagdgicas e conselhos de classe; e que a responsabilidade sobre ela é
compartilhada entre o proprio docente e a Instituicdo (LIBANEO, 2018).

Ao longo de toda sua exposicdo sobre a funcdo de CP, Libaneo (2018) tem como
fundamento os principios de gestdo democratica e participativa, e reforca a necessidade do
desenvolvimento coletivo de um clima de trabalho cooperativo, através da mediacdo de
conflitos, da criacdo de condicdes para a participagdo dos membros da comunidade escolar em
decisdes relevantes; e assim exercendo um importante papel de lideranca democratico-
participativa (ibid., p. 177-183). Esta abordagem de gestdo escolar retine os diversos grupos de
interesse — discentes e seus familiares, docentes, equipe de gestdo, funcionarios, comunidade
do entorno escolar — “em torno de um ideério educacional comum” (LUCK, 2009, p. 69) onde
todos se responsabilizam pelo projeto escolar e ultrapassam o papel de “meros receptores dos
servigos educacionais” (GADOTTI, 1994, p. 02). A gestdo democratica se concretizaria por
meio da participacéo e legitimacdo de colegiados auxiliares, como representacao de discentes,
grémio estudantil, comissdes de docentes, Conselho de Escola, entre outros, e seria

institucionalizada através do projeto politico-pedagdgico.

1.3. Projeto Politico-Pedagdgico

O projeto politico-pedagdgico, ou projeto pedagdgico-curricular, instrumento
essencial previsto na Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional, n® 9.394 (BRASIL,
1996), foi descrito por Gadotti (1994, p. 03), ainda no periodo de formulagédo da atual LDB,
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como uma ‘Oportunidade politica’, de ‘conquista da comunidade’ para o ‘desenvolvimento de
consciéncia critica’ e para o envolvimento da ‘comunidade interna e externa’ (GADOTTI,
1994). Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) ainda salientaram a importancia do PPC como meio
de viabilizacao e fortalecimento da gestdo democratica e dos objetivos educacionais (2012, p.
251), “descentralizando a tomada de decisbes pedagogicas, juridicas e organizacionais na
escola em relacdo ao Estado ou a instituicdo mantenedora” (ibid., p. 256). Heloisa Liick (2009)
comenta também que o PPP “tem como foco o aluno, a sua formacdo e aprendizagem e a
organizacdo do processo pedagdgico para promover essa formacdo e aprendizagem” (2009, p.
38).

Como estrutura basica do PPC, Libaneo (2018) aponta nove tOpicos essenciais,

apresentados no Quadro 1:

Quadro 1 — Estrutura do Projeto Politico-Pedagogico

1.1. Aspectos sociais, econdmicos, culturais, geogréficos
1. Contextualizagéo e 1.2. Condigdes fisicas e materiais

caracterizagdo da escola 1.3. Caracterizagio dos elementos humanos

1.4. Breve historia da escola

2. Concepgao de educacdo e de | 2.1. Concepgdo de escola e de perfil de formagéo de alunos

praticas escolares 2.2. Principios norteadores da acio pedagégico-didética
3.1. Levantamento e identificacdo de problemas e
necessidades a atender

3.2. Definicdo de prioridades

3.3. Estratégias de acdo, escolha de solugdes
4. Objetivos Gerais -

3. Diagnéstico da situagdo atual

5.1. Aspectos organizacionais
5.2. Aspectos administrativos

5.3. Aspectos financeiros

6.1. Fundamentos sociolégicos, psicoldgicos, culturais,
6. Proposta Curricular epistemoldgicos, pedagogicos

6.2. Organizagdo curricular

5. Estrutura de organizacédo e
gestdo

7. Proposta de formagédo
continuada de docentes -
8. Proposta de trabalho com pais,
comunidade e outras escolas de
uma mesma area geografica
9. Formas de Avaliacdo do
Projeto -

Fonte: Autor, a partir de Lib&neo (2018, p. 136-137)

Ao refletir sobre o processo intrinseco ao PPP, Gadotti (1994, p. 03) apontava dois

momentos essenciais: a concepg¢do e a implementacéo; respeitadas a oportunidade politica, o
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momento de desenvolvimento institucional, o calendario escolar e o amadurecimento das

ideias, para que ndo fosse impositivo. Atendidos estes critérios, o PPP expressaria:

a sintese das exigéncias sociais e legais do sistema de ensino e os propdsitos e
expectativas da comunidade escolar. De certo modo, o projeto pedagogico-curricular
é tanto a expressdo da cultura (cultura organizacional) como sua recriagdo e
desenvolvimento. Expressa a cultura da escola porque ele esta assentado nas crengas,
valores, significados, modos de pensar e agir das pessoas que o elaboram. Ao mesmo
tempo, € um conjunto de principios e praticas que reflete e recria essa cultura,
projetando a cultura organizacional que se deseja visando a intervencdo e
transformacao da realidade (LIBANEO, 2018, p. 126-127).

Exatamente por ser resultado do tempo e das intera¢cGes entre os individuos que o
concebem, esse instrumento deve estar em continua atualizagdo (GADOTTI, 1994; LUCK,
2009; LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012; LIBANEO, 2018). Libaneo (2018) classifica
como sinal de maturidade da equipe e da gestdo escolar a capacidade de elaborar e executar um
projeto politico-pedagdgico, nos termos aqui discutidos, e pontua que caberd a gestdo escolar

garantir que o processo organizacional atenda ao PPP.

1.4. Dimens0es e critérios de desempenho da gestao escolar

Comumente formada pela direcéo, coordenacdo pedagdgica, orientacdo educacional e
secretarias, a gestdo escolar (LUCK, 2009) é uma instancia de transposi¢do das politicas
educacionais vigentes ao processo organizacional e educacional da escola, através da
mobilizacdo dos aspectos gerenciais e técnico-administrativos para a consecu¢do dos objetivos
institucionais (LIBANEO, 2018). Pode assumir diversos predicados e estruturas, a partir dos
principios, definicdo de objetivos e escolhas de abordagem.

Apesar de hoje haver uma disposicdo conceitual voltada a gestdo democréatica e
participativa, como discutido anteriormente, ndo podemos deixar de notar a existéncia de
objetivos e abordagens diversas dentro de uma mesma escola ou organizagdo. Exemplo disso
estd nos apontamentos de Fernandes (2012) acerca da passagem de um enfoque pedagdgico
para um enfoque administrativo na atuacdo da coordenacgdo pedagdgica no &mbito da Secretaria
Estadual de Educacdo do Estado de S&o Paulo.

Para compreender as caracteristicas, principios e manifestacdes desses diversos
enfoques, recorremos a proposicdo de Benno Sander (2007) do Paradigma Multidimensional

da Administracdo Educacional. Pensado a partir de um resgate historico que remontou aos
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tempos coloniais brasileiros, resultando em matrizes delimitadas pelo tempo, “atualmente, as
referidas construgdes convivem e, muitas vezes, se sobrepdem na pratica” (SANDER, 2007, p.
88).

Em seu modelo, o autor aponta quatro critérios simultaneos e articulados da gestao
escolar, que se manifestam entre dois eixos principais: o eixo das Dimensdes Intrinsecas-
Extrinsecas ao ambiente escolar; e o eixo das Dimensfes Substantivas-Instrumentais do
processo educacional. O primeiro eixo determina o foco da gestdo escolar em relacdo ao
ambiente escolar e seus grupos de interesse. Nele, notamos que a dimens&o intrinseca prioriza
a comunidade escolar interna, como discentes e docentes; enquanto a dimensdo extrinseca
prioriza agentes e interesses externos a unidade escolar, como grupos sociais, politicos ou
econémicos de influéncia na comunidade escolar. Ja o segundo eixo descreve a importancia
dada ao objetivo central da educacdo — o processo de aprendizagem. Apreende-se, aqui, que a
dimensdo substantiva favorece os individuos e a aprendizagem como centrais, ou seja, prioriza
os resultados qualitativos do desenvolvimento cognitivo e sociocultural dos discentes; enquanto
a dimensdo instrumental prioriza 0 processo administrativo e o sucesso da instituicdo escolar,
equiparando a gestdo escolar a gestdo de uma empresa de outra natureza e, assim, privilegiando
uma “produtividade operacional” (SANDER, 2007, p.77).

Desses eixo0s, surgem quatro manifestacfes, que privilegiam diferentes critérios da

gestéo escolar, conforme Quadro 2, abaixo:

Quadro 2 — O Paradigma Multidimensional e suas Dimensdes e Critérios de Desempenho

Dimensoes Dimensoes Substantivas  Dimensoes Instrumentais

. Dimenséo Cultural Dimensédo Pedagogica
Dimensoes Intrinsecas
Critério de Relevancia Critério de Eficacia
. Dimenséo Politica Dimenséo Econémica
Dimensoes Extrinsecas
Critério de Efetividade Critério de Eficiéncia

Fonte: (SANDER, 2007, p. 93)

O Quadro 2 apresenta a Eficiéncia Econémica, a Eficacia Pedagogica, a Efetividade
Politica e a Relevancia Cultural como cruzamentos das dimensdes acima expostas. O autor
sintetiza a designacdo do gestor escolar, sob estes critérios, da seguinte forma:

a) a Eficiéncia Econémica, de dimensdo extrinseca-instrumental, se manifesta quando
o0 gestor coordena “a captagdo de recursos economicos e financeiros e de elementos materiais e

tecnoldgicos para o cumprimento de sua missdo educativa” (SANDER, 2007, p. 112). Possui
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aspectos extrinsecos por privilegiar aspectos burocréaticos e financeiros “sob o império da logica
econdmica” (ibid., p. 96); e é instrumental por priorizar a instituicdo sobre os individuos nela
atuantes.

b) a Eficacia Pedagodgica, de dimensdo intrinseca-instrumental, define-se pela
intencdo de “coordenar a formulacdo de objetivos educacionais e para desenhar cenarios e
meios pedagdgicos para a sua consecugdo” (SANDER, 2007, p. 112). E intrinseca por
reconhecer a natureza educacional, imputando a ela o objetivo da instituicao, acima de critérios
de racionalidade econdmica; mas por manter seu foco na organizacdo institucional, ante as
pessoas e 0s grupos sociais que a constituem, é instrumental.

c) a Efetividade Politica, de dimensdo extrinseca-substantiva, objetiva “perceber e
interpretar o ambiente externo e sua influéncia sobre as instituigdes educativas” (SANDER,
2007, p. 112-113). Ela é substantiva por considerar prioritaria as pessoas e grupos que
constituem a escola; e por manter o foco nas dindmicas sociais e humanas na condug&o escolar
com seu entorno, manifesta carater extrinseco.

d) a Relevancia Cultural, de dimens&o intrinseca-substantiva, revela-se na concep¢ao
de “solu¢des educacionais e administrativas e na lideranga para implanta-las, sob a 6tica de sua
relevancia para a promogao de uma forma qualitativa de vida humana coletiva na escola e na
sociedade” (SANDER, 2007, p.113). E substantiva por valorizar os grupos sociais e culturais
sobre a instituicdo; e é intrinseca ao passo que busca garantir que quaisquer movimentos
politicos e relagBes institucionais se pautem pela valorizacdo da comunidade escolar e dos
individuos que a formam.

Cada agente do quadro de gestdo é responsavel por determinado rol de tarefas, mas as
executa a partir de algum escopo conceitual, vinculado aos pressupostos e metas que assume.
Por isso, compreendemos que as categorias apresentadas por Sander (2007) sdo capazes de
descrever, com suficiente precisdo, as diversas maneiras de concepcdo e de execucdo da
atividade de gestdo escolar, pois abrangem um amplo espectro de principios, organizados a

partir de manifestacGes reais e diretamente observaveis na préatica escolar.

**k*

Neste capitulo, levantamos o historico do surgimento da coordenacdo pedagogica no
contexto paulista, bem como as conceituagfes que Ihe conferem concretude, em especial as
definicBes de Libaneo (2018) e outros autores ligados & gestdo escolar. De modo complementar,

identificamos categorias capazes de descrever diversos perfis gestionarios (SANDER, 2007),
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que nos permitirdo verificar tendéncias e predicados das praticas profissionais ou mesmo das
diretrizes institucionais estabelecidas aos coordenadores pedagdgicos. Fixada nossa lente
tedrica, portanto, compreendemos ter selecionado ferramentas analiticas suficientes para

procedermos o estudo, cuja metodologia e resultados pretendidos serdo descritos a seguir.
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2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS E CARACTERIZACAO DA PESQUISA

O capitulo a seguir apresenta a caracterizacao do local de pesquisa, 0s procedimentos
metodoldgicos utilizados, os critérios e recursos para a analise dos dados coletados, além de
descrever os produtos que esta pesquisa pretende gerar. O perfil da investigagdo é derivado de
estudos em andamento ou concluidos na esfera do Grupo de Pesquisa ‘Gestdo, Avaliagdo e
Organizacdo da Educagao Profissional’, alinhado ao projeto “Atores da Educacéo Profissional
e Tecnoldgica” da Unidade de Pos-Graduacdo, Extensdo e Pesquisa do CEETEPS,
desenvolvido pelo grupo cadastrado no diretério CNPqg "Gestdo, Administracdo e Cultura da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica - GEACEP"; que aborda aspectos educacionais e
gestionarios dos sujeitos e equipes presentes nas instituicdes da Educacdo Profissional e
Tecnologica — tais como diretores de escolas, supervisores, coordenadores pedagdgicos,

coordenadores de curso, orientadores educacionais, auxiliares de docente, entre outros.

2.1. Caracterizacdo do local de pesquisa

No inicio do ano de 2023, o Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza,
autarquia do Governo do Estado de Sao Paulo vinculada a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, agrupava 223 Escolas Técnicas Estaduais [Etecs], 74 Faculdades de Tecnologia
[Fatecs], além de uma Unidade de Pés-Graduagdo, Extensdo e Pesquisa, atendendo a cerca de
323 mil estudantes em 365 municipios paulistas. Em 2021, a instituicao foi elevada a condicéo
de Instituto de Ciéncia e Tecnologia [ICT], uma organizacdo sem fins lucrativos que tem como
objetivo a criacdo e incentivo as pesquisas cientificas e tecnoldgicas (CEETEPS, 2022b).

Neste trabalho, nos concentramos nas Etecs, em que a funcdo de coordenacgéo
pedagdgica é parte integrante do quadro de gestao escolar, conforme delimitacdo do Regimento
Comum das Etecs, vigente de acordo com a Deliberacdo n® 87 de 2022 (CEETEPS, 2022b),
que atualizou a Deliberagéo n° 03 de 2013 (CEETEPS, 2013) e a regulacao especifica dada pela
Deliberacao n° 20 de 2015 (CEETEPS, 2015b).
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Estas 223 Etecs estavam distribuidas por todas as regies do Estado de Sao Paulo?, e
as escolas atendiam gratuitamente mais de 228 mil estudantes nas modalidades de Ensino
Médio e Técnico [concomitantes, subsequentes e integradas], incluindo habilitacbes nas
modalidades presencial, semipresencial, online, Educacdo de Jovens e Adultos [EJA] e
especializacdo técnica (CETEC, 2022), organizadas em 224 cursos, que acolhiam aos setores
produtivos publicos e privados. Cada uma dessas escolas contaria com um docente responsavel
pela coordenacdo pedagdgica — o que delimitou em 223 o0 nimero maximo do grupo focal desta
pesquisa no momento da ida ao campo. Como uma das unidades da capital paulista tem como
seu CP o autor da presente investigacdo, o grupo foi definido em 222 profissionais.

Optamos por consultar os coordenadores pedagdgicos encaminhando, por e-mail, uma
pesquisa do tipo survey. Um teste de validacgéo foi realizado com trés participantes, selecionados
por conveniéncia e experiéncia superior aos 05 anos de coordenacdo, antes do encaminhamento
dos formularios online para 222 escolas no Estado, atendendo aos critérios de:

a) Abrangéncia: ao perseguir a totalidade das Etecs no Estado de S&o Paulo;

b) Contiguidade: todas as Etecs do CEETEPS possuem profissional designado para a
coordenacdo pedagogica, salvo por motivo de vacancia transitoria [afastamento, troca de
coordenadores];

c) Coesdo: todas as escolas pertencem ao sistema publico estadual de S&o Paulo de
educacao profissional técnica de nivel médio, sob administracdo central do CEETEPS;

d) Responsabilidade social: sendo esta pesquisa parte de um mestrado profissional
desenvolvido em um sistema publico, pretendemos que as escolas e 0s sistemas publicos de
ensino fossem prestigiados em nossa agenda de investigagéo.

Ressalvamos que este nimero de Unidades Escolares ndo incluem as chamadas
Classes Descentralizadas — turmas vinculadas administrativamente a uma Etec, mas alocadas
em espaco geografico diverso, e que contam com um profissional dedicado a sua coordenacéo
de classe, cujas fungdes ndo sdo delimitadas pelas deliberagdes supracitadas. As coordenagdes
pedagogicas atendem estas classes descentralizadas em conjunto as suas Etecs sede.

4 Em 2022 as Etecs e Fatecs estavam subdivididas entre 12 Nucleos de Administracdo Regional [NRA], responsaveis pela
administragdo e supervisdo escolar, cobrindo todo o territorio paulista: Bauru e Aracatuba [13 Etecs e 4 Fatecs], Campinas
Norte [16 - 3], Campinas Sul [16 — 8], Grande S&o Paulo Leste [25 - 6], Grande S&o Paulo Noroeste [30 - 7], Grande S&o Paulo
Sul e Baixada Santista [25 - 10], Itapeva e Registro [9 - 0], Marilia e Presidente Prudente [22 — 7], Ribeirdo Preto [19 - 5], Sdo
José do Rio Preto [16 - 9], Sorocaba [18 - 7], Vale do Paraiba e Litoral [14 - 8].
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2.2. Procedimentos metodoldgicos

A fim de investigar a atuacdo das coordenagfes pedagdgicas nas escolas técnicas
estaduais do Estado de S&o Paulo, realizamos uma pesquisa em duas fases, sendo a primeira de
alcance exploratorio, e a segunda de alcance descritivo. Os estudos exploratorios que deram
inicio & investigacdo possibilitam analises contextuais, familiarizando-nos com questdes
desconhecidas ou pouco conhecidas, ao identificar tendéncias, areas ou contextos e situacdes
de estudo (SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2013). De acordo com Sampieri, Collado e Lucio
(2013, p. 41) a pesquisa qualitativa podera proporcionar “profundidade aos dados, dispersao,
riqueza interpretativa, contextualizacdo do ambiente ou entorno, detalhes [...]” e seu objetivo

exploratdrio consistiria, segundo Gil (2008), em:

[...] desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo em vista a
formulacdo de problemas mais precisos ou hiplteses pesquisaveis para estudos
posteriores. [...] Habitualmente envolvem levantamento bibliografico e documental
[...] Este tipo de pesquisa € realizado especialmente quando o tema escolhido é pouco
explorado e torna-se dificil sobre ele formular hip6teses precisas e operacionalizaveis.
Muitas vezes as pesquisas exploratorias constituem a primeira etapa de uma
investigacdo mais ampla. (GIL, 2008, p.27)

Quanto a metodologia de obtencdo dos dados, se apresentou na primeira fase como
uma pesquisa documental (GIL, 2008), pois consistiu na analise dos documentos oficiais da
referida instituicdo escolar pablica, com o objetivo de identificar os pressupostos historicos e
de atuacdo dos coordenadores pedagdgicos nas Etecs. Embora este tipo de pesquisa ndo
apresente respostas definitivas ao problema, pretendiamos uma aproximacao do cenério (GIL,
2008), que nos serviria para 0s passos seguintes. Para tanto, foram empregadas abordagens
qualitativas baseadas em andlise textual.

Jé para a segunda fase, com o publico-alvo definido, aplicamos uma pesquisa do tipo
survey, de natureza descritiva, cujo formato se baseou em um questionario ja validado em
pesquisas anteriores a respeito das funcdes de Orientacdo Educacional (CONSTANTINO;
AZEVEDO, 2021) e Coordenagdo de Curso (SILVA; CONSTANTINO, 2021; SILVA, 2021),
e formulado a partir de pesquisas de longo alcance (OECD, 2019; 2020). Seu contetudo foi
adaptado ao objeto em analise neste recorte, para garantir que abordasse as atividades,
instrumentos e atribui¢fes do cotidiano da coordenacdo pedagogica na educacao profissional,
considerando as indicagdes institucionais, as orientacGes da superviséo escolar coletadas pelo
autor ao longo de reunibes coletivas, alem das experiéncias individuais e de outros

coordenadores, coletadas em dialogos informais. Tambem foram elaboradas questdes para
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abordar aspectos do projeto politico-pedagdgico, da formacdo continuada de docentes e da
interacdo com os diversos grupos e setores da escola. Este segundo momento foi orientado a
uma pesquisa descritiva (GIL, 2008), pois procurava “a descri¢do das caracteristicas de
determinada populagdo ou fendmeno ou o estabelecimento de relagdes entre variaveis” (GIL,
2008, p.28), sendo realizado em tempo sincrono as ocorréncias que procurou estudar. Apos a
coleta de dados na pesquisa de campo, a abordagem seguiu pelas etapas de descricdo, anélise e
interpretacdo dos dados.

Acerca do formuléario, é relevante descrever que continha 35 perguntas, sendo a
primeira relacionada ao termo de livre consentimento e participacdo voluntaria, 28 questfes
fechadas e seis questdes abertas. Se concentraram em aspectos de identificagdo do perfil do
respondente; aspectos de insercdo profissional; aspectos da formacdo inicial e continuada;
outras investigavam os temas sobre a atuacdo e uma ofereceu espaco para expressao espontanea
dos participantes. A consulta foi veiculada entre 0s meses de agosto e setembro de 2022, em
formato digital, por meio do aplicativo Google Forms, a todas as 222 escolas mantidas pelo
CEETEPS no segundo semestre de 2022, excetuando aquela em que o autor deste estudo
ocupava a funcdo em analise.

Assim, obtivemos 169 respostas, ou a manifestacdo de 76% do grupo de 222
coordenadores focalizados. No entanto, entre estas respostas, houve uma manifestacéo de néo-
consentimento em participar e duas respostas estavam duplicadas — por isso foram
desconsideradas. Alcancamos, assim, um total de 166 respostas validas ou 75% dos
coordenadores e coordenadoras atuantes nas Etecs. Ofertada as 12 regiGes de supervisdo
educacional, a participacdo foi expressiva e representativa em todas elas, conforme demonstra
0 Quadro 03, considerando a diferenca de nimero de escolas entre as regides e a totalidade das

respostas no consolidado final:

Quadro 3 — Porcentagem de respostas por Regional Administrativa

Regional Percentual de Respostas

Bauru/Aragatuba 7.2%

Campinas 16,9%

Grande Séo Paulo / Baixada Santista 31,3%
Itapeva / Registro 2,4%

Marilia / Presidente Prudente 13,2%
Ribeirdo Preto / Franca 8,4%

Sé&o José do Rio Preto / Barretos / Central 7,2%
Sorocaba 7,2%

Vale do Paraiba / Litoral Norte 6,0%

Fonte: Autor, 2023
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A partir desta amostragem foi possivel caracterizar os seguintes aspectos: 57% dos CP
se identificam com o género feminino e 43%, com o género masculino. Quanto a faixa etaria,
apenas 1% tem entre 26 e 30 anos; 33% tém entre 31 e 40 anos; 41% tém entre 41 e 50 anos; e
25% tém 51 anos ou mais. A respeito do tempo de atuacdo profissional, observamos que 2,5%
atuam no CEETEPS h& um periodo entre 1 e 5 anos; 20,5% entre 6 e 10 anos; 57% entre 11 e
20 anos; e 20% atuam ha mais de 20 anos. Na fungéo de Coordenacdo Pedagdgica, 62,5% atuam
h& um periodo entre 1 e 5 anos; 28,5% entre 6 e 10 anos; e 9% entre 11 e 20 anos.

Sobre as areas de suas atuacdes, 45% atuam em disciplinas da parte profissional; e
55% atuam em componentes da Base Curricular Comum do Ensino Médio, sendo que 14% dos
respondentes manifestaram atuar em ambas. No que concerne a atuacdo em outras funcdes da
Gestdo Escolar, 3% disseram nunca ter atuado em outra funcdo exceto a coordenacgdo
pedagdgica; 62% ja atuaram na coordenacgdo de curso; 9% na orientacdo educacional; 4% na
direcdo de servigcos académicos; 2% na direcdo de servigos administrativos; e 6% na direcdo de
unidade escolar.

Destacamos que os constructos tedricos elencados no capitulo 1 embasaram as duas
etapas do estudo. No capitulo 3, os resultados da pesquisa documental foram escrutinados a
partir dos trés eixos de atuacdo propostos por Libaneo (2018) — acompanhamento pedagdgico-
didatico, formacdo continuada de docentes e projeto politico-pedagdgico — e das quatro
dimensGes da administracdo escolar postulados por Sander (2007) — eficiéncia econdmica,
eficacia pedagdgica, efetividade politica e relevancia cultural. Na sequéncia, o capitulo 4 trara
0s resultados da pesquisa de campo, analisados a partir dos mesmos referenciais, e ainda
buscando a sua triangulagdo com os resultados da pesquisa documental.

2.3. Produtos da pesquisa

A pesquisa documental realizada para o capitulo 3 possibilitou a publicagdo de dois
artigos cientificos, bem como comunicagdes orais, nos XVI e XVII Simposios dos Programas
de Mestrado Profissional [SIMPROFI] (PAULA E SILVA; CONSTANTINO, 2021; PAULA
E SILVA, 2022). Tais produtos foram submetidos a revistas cientificas especializadas e

indexadas e, no momento da escrita deste trabalho, ainda aguardam analise para aceite.
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Para além de tais resultados, propomos ainda o desenvolvimento e aplicacdo de um
curso de extensdo voltado aos coordenadores pedagogicos, com o objetivo de garantir uma
devolutiva a respeito dos resultados desta pesquisa, e fomentar o fortalecimento da funcéo na
instituicdo [cf. anexo]. Ademais, a pesquisa survey aplicada ainda guarda possibilidades de
andlises adicionais sobre a formacdo inicial e continuada dos CP, que optamos por nao
apresentar aqui em razéo do escopo da dissertagdo, mas que demonstraram resultados relevantes

a serem publicados em formato de novos artigos e comunicaces.

*k*k

Uma vez definidos os referenciais tedricos, o local de pesquisa e 0s métodos a serem
empregados, o capitulo 3, a seguir, apresenta as analises e discussdes sobre os resultados

alcancados na pesquisa documental.
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3. ANALISES E DISCUSSOES SOBRE 0OS RESULTADOS DA PESQUISA
DOCUMENTAL

Este capitulo se dedica a apresentar andlises e propor discusses acerca dos
documentos referenciais do CEETEPS sobre a atuacdo da coordenacdo pedagogica nas Etecs,
a partir de um estudo exploratdrio, do tipo aproximativo (GIL, 2008). Para tanto, a primeira
secdo propde um estudo sobre o historico da funcdo na autarquia (CEETEPS, 2007; 2012;
2015b) partindo das deliberac6es disponiveis e a luz dos trabalhos de Libaneo (2018). Ja na
segunda secdo, estudamos a deliberagdo vigente (CEETEPS, 2015b), confrontando-a com o
paradigma multidimensional da administracdo escolar de Sander (2007), a fim de compreender
se ha um perfil gestionario presente nas diretrizes institucionais e como seria possivel

caracteriza-lo.

3.1. Anélise das Deliberagdes CEETEPS sobre a funcédo de Coordenacédo Pedagdgica

No primeiro capitulo, caracterizamos a coordenacdo pedagogica no CEETEPS a partir
de um resgate historico, desde seu desmembramento a partir da funcéo de coordenacao de area,
até o formato e nomenclaturas atuais, além de aspectos de sua sele¢do institucional. Agora,
compreendemos necessaria a investigacdo das legislacfes e documentos que definem ou
definiram suas atribui¢cdes ao longo dos anos, para aprofundar sua dimenséo histérica.

Assim, partindo da cuidadosa analise desenvolvida por Silva (2021) acerca da funcao
do coordenador de curso, e considerando a bifurcacdo ocorrida em 2007 entre essa e a funcao
de CP, nesta secdo faremos uma comparacdo entre 0os documentos que definiram suas
atribuices desde seu surgimento até o presente, ou seja: a Deliberagdo CEETEPS n° 04 de
2007 (CEETEPS, 2007), Deliberacdo n° 07 de 2012 (CEETEPS, 2012) e a Deliberacdo n° 20
de 2015 (CEETEPS, 2015b), além dos Regimentos Comuns das Etecs, constantes da
Deliberacao n° 02 de 2006 (CEETEPS, 2006), da Deliberacdo n° 03 de 2013 (CEETEPS, 2013),
da Deliberagdo n° 85 de 2022 (CEETEPS, 2022a), e sua versdo mais atual, a Deliberagdo n° 87
de 2022 (CEETEPS, 2022b).

Com base nos principios apresentados por Libaneo quanto a coordenagdo pedagdgica

(LIBANEO, 2018), identificamos e classificamos os itens analisados nas deliberagdes em trés
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eixos: acompanhamento pedagogico-didatico; projeto politico-pedagdgico; e formacao
continuada de docentes. Nos casos pertinentes, propusemos, ainda, uma subdivisdo em etapas
de planejamento, execucao e avaliagéo.

Iniciamos a analise pelo eixo Acompanhamento Pedagogico-Didatico, no Quadro 4:

Quadro 4 — Eixo de Acompanhamento Pedagogico-Didatico nas atribui¢cdes de CP no CEETEPS

Eixo de Acompanhamento Pedagdgico-didatico nas atribui¢des de CP no CEETEPS

Planejamento

Execucdo

Avaliacdo

1 - planejar
atividades
educacionais;

4 - assessorar a
Direcéo nas
atividades
administrativas
e académicas;

5 - coordenar as
atividades
pedagdgicas;

IX - Orientar e

Vil -
um
democratico e

Construir
ambiente

| - Gerenciar e N
acompanhar os | participativo,
coordenar  as . .
. . docentes na | onde se incentive
Il - Planejar e |atividades L x
. . definicdlo  de|a produgdo do
analisar as | relacionadas ; .
- instrumentos conhecimento por
atividades COM 0 processo | .= ... X — Acompanhar
: diversificados | parte da .
escolares, em | de ensino- s . 0S €asos previstos
. . de avaliacdo, [ comunidade
conjunto com os | aprendizagem, |_. na Del. 11/1996
) visando a | escolar,
coordenadores de [em  conjunto g
) melhoria  do | promovendo
curso; com 95 | processo mudancas
coordenadores | P udancas
] ensino- atitudinais,
de curso; . . . .
aprendizagem; | procedimentais e
conceituais  nos
individuos;
. VIl - acompanhar
. VI - orientar e omp
I - gerenciar e 0s pedidos de
acompanhar 0s . x
coordenar  as reconsideracdo e
L docentes na
atividades A recursos
. definicho  de
relacionadas ; referentes aos
instrumentos .
€com 0 processo | .=~ .. resultados  finais
; diversificados o
de ensino- o de avaliacéo
. de avaliacdo, .
aprendizagem, | _. ; discente, de
. visando a
em  conjunto melhoria  do acordo com as
com 0S Deliberacgtes
processo .
coordenadores ensino expedidas  pelo
de curso; Conselho Estadual

aprendizagem;

de Educacéo;

Fonte: Autor, 2023

Observamos, no Quadro 4, o adensamento progressivo da redacdo acerca do eixo e
acompanhamento pedagdgico-didatico. A partir da categorizacdo planejamento, execucao e
avaliacdo, podemos observar que aquilo que foi abordado em dois itens em 2007, expandiu-se
para cinco itens em 2012 e depois foi novamente condensado em trés itens em 2015 sem,
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contudo, esvaziar o detalhamento das diretrizes da deliberacdo intermediéria. Ressaltamos a
introdugdo, em 2012 e 2015, de informag&o especifica a respeito do acompanhamento dos casos
pertinentes as deliberacdes do Conselho Estadual de Educacao, concernentes aos pedidos de
reconsideracdo de avaliacdo pelos discentes, assunto omitido em 2007, mas de grande
relevancia e pertinéncia ao acompanhamento pedagdgico-didatico na ocasido e que perduraria
nos anos seguintes nas atualizagdes legais.

Outro ponto de destaque € a redacdo, em 2012, sobre a construcdo de ambiente
democratico e participativo nas unidades escolares — tema ausente em 2007 e em 2015. Ora,
sendo esta questdo um pilar educacional, como discutido anteriormente e amplamente
destacado em literatura especializada (p.ex.. GADOTTI, 1994; LIBANEO, 2018; LUCK,
2009), além de ser base estruturante prevista pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (BRASIL, 1996), é relevante a introducdo do tema na Deliberacdo 07/2012
(CEETEPS, 2012), mas ndo identificamos a motivacdo para a sua auséncia na Deliberacéo
20/2015 (CEETEPS, 2015b).

O Quadro 5 relaciona as atribuicOes relativas ao eixo de Elaboracdo e Execucdo do

Projeto Politico-Pedagogico:

Quadro 5 — Eixo de Elaboragdo e Execuc¢do do Projeto Politico-Pedagdgico
nas atribui¢des de CP no CEETEPS

Eixo de Projeto Politico-pedagdgico nas atribuicdes de CP no CEETEPS

7 - avaliar o
desenvolvimento do
projeto politico-
pedagogico.

2 - coordenar com a
Direcéo a (re)
construcgdo do projeto
politico-pedagdgico;

6 - implementar a
execucdo do projeto
politico-pedagdgico;

Il — Organizar e V — Acompanhar,

analisar dados
estatisticos quanto ao
desempenho dos alunos
por curso e por
médulo;

IV - Coordenar com a
Direcéo a (re)
construcdo do projeto
politico-pedagégico;

implementar a
execucdo e avaliar o
desenvolvimento do

projeto politico

pedagogico;

Xl — Analisar e dar
parecer no Plano de
Coordenacdo de Curso
e no Relatério de
Coordenagdo de Curso.

Il - coordenar em
conjunto com o Diretor
de Escola Técnica a
(re)construgéo,
implementacéo,
execucao,
acompanhamento e
avaliacdo do Projeto
Politico-Pedagogico da
Unidade Escolar;

I11 - manifestar-se
sobre projetos
propostos pelos
Docentes e Auxiliares
de Docentes, avaliando
sua relevancia junto ao
Projeto Politico-
Pedagogico,
acompanhando-os por
meio de registros;

VIII - analisar os
indicadores de
desempenho de gestéo
pedagdgica.

Fonte: Autor, 2023
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O eixo temético do Quadro 5 ndo demonstra oscilagdes relevantes, exceto a introdugéo,
em 2015, da “manifestagdo sobre projetos propostos por Docentes e Auxiliares de Docentes”
(CEETEPS, 2015b), o que ndo modifica ou redireciona a acdo deste coordenador pedagdgico,
apenas detalha a pratica esperada. A estabilidade temporal da atuacdo do CP sobre o projeto
politico-pedagdgico é consonante com as postulacfes de Libaneo (2018). No entanto, 0 peso
deste eixo para uma unidade escolar do CEETEPS estara condicionado a importancia dada a
este instrumento na pratica cotidiana de cada Unidade Escolar.

Na secdo 3.2 discutiremos com maiores detalhes a relacdo do projeto politico-
pedagogico do CEETEPS com a estrutura de projeto pedagodgico-curricular proposto por
Libaneo (2018). Neste momento, cabe comentar que, na instituicdo, o PPP ¢ parte integrante do
Plano Plurianual de Gestdo [PPG], documento considerado de amplo espectro administrativo e
pedagdgico, cujo responsavel é a Direcdo Escolar. Enquanto o PPG apresenta uma estruturacao
detalhada em diversas se¢bes, com campos pré-definidos de preenchimento em quase todas; o
PPP se configura como uma dessas se¢des, e ndo possui nenhuma proposta de estruturacao fixa,
sendo de liberdade da unidade escolar e sua equipe, representada na figura do CP, propor uma
redacdo e estruturacdo que representem a sua pratica educacional. Portanto, se ndo for alvo de
uma reflexd@o cuidadosa e interessada, com participacao de diversos grupos, esta secao podera
receber uma redacdo desvinculada da realidade escolar, potencialmente idealizada, que nédo
atendera ao seu propdsito inicial.

A seguir, no Quadro 6, sdo apresentados 0s apontamentos acerca do eixo Formacao

Continuada de Docentes:

Quadro 6 — Eixo de Formacao Continuada de Docentes nas atribui¢cdes de CP no CEETEPS

Eixo de Formagdo Continuada de Docentes nas Atribui¢cdes de CP no CEETEPS

3 - promover a formacéao continua dos educadores;

VI - Programar acbes que viabilizem a formagdo dos docentes, buscando a qualificagéo
continuada dos educadores;

IV - implantar mecanismos que favoregam a preparacdo docente quanto ao desenvolvimento
das praticas pedagogicas e interpretacdo dos resultados de aprendizagem dos alunos, por
meio de a¢Bes que viabilizem a formacéo e qualificacdo continuada dos educadores;

Fonte: Autor, 2023

Acerca do eixo de formacédo continuada de docentes, exposto no Quadro 6, fazemos
notar apenas o detalhamento na redacéo, que passa a apresentar um foco para esta acdo — o

desenvolvimento das préticas pedagdgicas e a interpretacdo dos resultados de aprendizagem.
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Essa particularizagdo se motiva pela nocdo de que, por ter concentragdo no ensino técnico de
nivel médio, atuam no CEETEPS profissionais cuja formacdo ndo incluiu, necessariamente,
aspectos de didatica e outros caros ao processo de ensino em sua formacéo inicial — que pode
ter se dado em bacharelados e cursos superiores de tecnologia, com posterior complementacéo
pedagdgica. Portanto, a fim de garantir a finalidade institucional, propde-se o aperfeicoamento
dos profissionais responsaveis, somando competéncias didatico-pedagogicas as suas
competéncias técnicas.

Ao estudar o historico da evolucdo da atribuicdo das coordenacdes pedagogicas nas
Etecs, podemos contrastar estes resultados com os apontamentos de Fernandes (2012) sobre a
transformacéo da funcdo da coordenacdo pedagdgica na Secretaria Estadual de Educacdo. No
CEETEPS, identificamos um cardter de refinamento, mas ndo consideramos haver,
inicialmente, uma descaracterizacdo gestionaria. A critica de Fernandes (2012) as mudancas de
politicas na conducdo da educacdo estadual na SEE ndo se aplica da mesma maneira no Centro
Paula Souza, onde é possivel observar um processo de detalhamento progressivo desde 2007,
conforme hé a expansdo da rede e de sua abrangéncia, mas, de maneira mais estavel do que na
SEE, aparentemente guiado por um mesmo fundamento educacional e administrativo.

Ao passo que a SEE incluiu no final do século XX, em seu formato de gestdo escolar,
a figura da coordenacéo pedagdgica, instituicdes de educacfo profissional (IFSP, 2016; SAO
PAULO, 2022) preveem apenas a funcdo de coordenacéo de curso. O CEETEPS, por sua vez,
apresenta estas duas figuras simultaneamente nos quadros gestionarios de suas escolas desde a
metade da década de 2000. Decorre desse fato a necessidade de detalharmos a divisdo adotada
pela autarquia, a fim de melhor compreender as diretrizes institucionais. Como a figura do
coordenador de curso passou por escrutinio sobre seu desenvolvimento histérico (SILVA,
2021; SILVA; CONSTANTINO, 2021), semelhante ao que desenvolvemos acerca da
coordenacao pedagogica nesta se¢do, a seguir estudamos as semelhancas e diferencas entre as

duas coordenacoes.

3.1.1. Coordenacéo Pedagogica e Coordenacgdo de Curso: aproximagcdes e diferenciagdes

Como demonstramos atraves de resgate historico, as funcOes de coordenagédo
pedagogica e coordenacdo de curso derivam de uma Unica origem no CEETEPS, e passaram
por uma divisdo de atribui¢bes. Ao passo que a CP foi incumbida de observar o processo

pedagdgico de forma ampla, em um escopo ‘macro’, com especial atengdo ao acompanhamento
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pedagogico-didatico, ao projeto politico-pedagdgico e a viabilizacdo da formagdo continuada
de docentes; a CC coube observar processos de micro escopo, como 0 acompanhamento dos
planos de trabalho docente, dos lancamentos de diarios de classe, elaboracdo dos horarios de
aula e da programacéo das atividades de seu curso, entre outros (cf. CEETEPS, 2015a; SILVA,
2021). O CP responde pela escola e seu processo, observando aspectos pedagdgicos gerais,
enquanto o CC traz um olhar mais concentrado, atento as necessidades de um Unico curso, por
suas especificidades técnicas. No entanto, ressalvamos a observacdo de um desequilibrio: ao
passo que a funcdo de coordenacdo pedagdgica prevé uma carga horaria entre 20 e 40 horas
semanais (CEETEPS, 2015b), a coordenacéo de curso possui carga minima de apenas 06 horas
(CEETEPS, 2015a).

No que se refere as atribui¢Ges funcionais, ndo procederemos analise comparativa, ja
que isso extrapolaria o propdsito deste estudo. Ainda assim, cabe citar que, essencialmente, as
atividades definidas pela instituicdo aos coordenadores de curso alinham-se com os eixos de
acompanhamento pedagdgico-didatico e de elaboracdo e execucdo do projeto politico-
pedagdgico descritos por Libaneo (2018), além de incluir elementos de suporte a insercéao
profissional de discentes, através de estagio supervisionado (CEETEPS, 2015a).

Em outros termos, a organizacao institucional das Etecs subdivide em dois agentes as
atribuicdes que a literatura descreve comumente sendo de um Unico — a Coordenagao
Pedagdgica (ALMEIDA, 2019; LIBANEO, 2018; LUCK, 2009). Isso porque, ao se considerar
a educacdo propedéutica, ha apenas um curso sendo aplicado — o0 ensino médio,
independentemente de quantas turmas cada escola oferece. J4 no modelo do CEETEPS, existem
diversos cursos, com pluralidade de modalidades, curriculos, duracdo, infraestrutura e materiais
necessarios, periodos do dia em que sdo ofertados, corpo docente, além das diferencas que
decorrem desses elementos.

Considerando este cenario, seria relevante posicionar a coordenacao de curso como
integrante da equipe de coordenacdo pedagdgica a fim de “assegurar a unidade de acdo
pedagdgica da escola” (LIBANEO, 2018, p.182). Tal relacéo foi definida pelo artigo 26 do
Regimento Comum das Escolas Técnicas Estaduais do Centro Estadual de Educacéo
Tecnoldgica Paula Souza, em sua versdo de 2013, publicado na forma da Deliberacdo
CEETEPS n° 03 (CEETEPS, 2013, p. 07). No entanto, a versdo atual do documento, a
Deliberacdo CEETEPS n° 87 (CEETEPS, 2022b) simplesmente ndo apresenta nenhuma
informacdo sobre o posicionamento da func¢do de coordenacgdo de curso na estrutura de gestéo

das Etecs.
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Para além de tal ocultamento no Regimento Comum, a Unica citacdo vigente, em
documentos oficiais, sobre o vinculo entre as duas func¢Ges esta no inciso | do artigo 1° da
Deliberacdo CEETEPS n° 20 (CEETEPS, 2015b), que da a coordenacdo pedagogica a
responsabilidade de “gerenciar e coordenar as atividades relacionadas com o processo de
ensino-aprendizagem, em conjunto com os coordenadores de curso” (CEETEPS, 2015b, p. 01,
grifo nosso). Como consequéncia da escassez de descri¢Oes de interseccado entre as duas figuras,
o0 cotidiano escolar ainda observa indefini¢es entre os dois agentes, pela comunidade escolar
e pelos proprios procedimentos institucionais, principalmente no que se refere a documentacgéo
académica e a tomada de decisoes.

Nesta se¢do, pudemos identificar o histdrico e os fundamentos a partir dos quais foram
formuladas as atribuicdes da coordenacdo pedagdgica propostas pelo Centro Paula Souza.
Analisamos, também, as aproximacdes e diferenciacbes da funcdo em relacdo a coordenacgédo
de curso. Tais resultados evocam outra parte do estudo, apresentada a seguir, sobre o perfil

almejado pela autarquia para a execucgéo desta funcao da gestéo escolar.

3.2. O perfil de gestéo escolar da Coordenacédo Pedagogica no CEETEPS

No intuito de aprofundar a compreensdo acerca da pratica e do perfil profissional
exigido dos coordenadores pedagdgicos no CEETEPS, levantamos a seguinte questdo: Ha um
perfil de gestdo escolar caracterizado na redacdo das atribuicGes da coordenagdo pedagdgica
das Etecs?

Assim, utilizadas como estrutura analitica as quatro dimensbes do Paradigma
Multidimensional da Administracdo Escolar (SANDER, 2007) — eficiéncia econdmica, eficécia
pedagogica, efetividade politica e relevancia cultural — descritas no Quadro 2 e discutidas na
secdo 1.4, estas servirdo de substrato a partir dos quais examinaremos as oito atribuicdes da
coordenacdo pedagodgica, estabelecidas pela Deliberacdo n° 20/2015 (CEETEPS, 2015b).
Presumimos que estas apresentam estatura de orienta¢des institucionais, evidenciaveis atraves
de inspecdo, dadas a partir de qualquer termo explicito que permita definir qual critério de
gestdo € esperado. Quando tal relacdo direta entre o inspecionavel e o prescrito ndo se
demonstrar possivel, recorreremos a literatura e aos documentos legais para proceder tal

averiguacao.
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Para tanto, recuperamos o artigo 1° da Deliberagdo n® 20 (CEETEPS, 2015b) para
referéncia, e definimos que, a partir deste ponto, cada atribuicao institucional seré tratada pela

numeracao registrada nesse documento:

Artigo 1° - O Professor Coordenador de Projetos Responsavel pela Coordenacdo
Pedagdgica é o profissional que responde pelo suporte didatico-pedagdgico do
processo de ensino-aprendizagem, por meio das seguintes atribuicdes:

I - gerenciar e coordenar as atividades relacionadas com o processo de ensino-
aprendizagem, em conjunto com os coordenadores de curso;

Il - coordenar em conjunto com o Diretor de Escola Técnica a (re)construcéo,
implementagdo, execugdo, acompanhamento e avaliagdo do Projeto Politico-
Pedagogico da Unidade Escolar;

111 - manifestar-se sobre projetos propostos pelos Docentes e Auxiliares de Docentes,
avaliando sua relevancia junto ao Projeto Politico-Pedagogico, acompanhando-os por
meio de registros;

IV - implantar mecanismos que favorecam a preparagdo docente quanto ao
desenvolvimento das praticas pedagdgicas e interpretacdo dos resultados de
aprendizagem dos alunos, por meio de a¢des que viabilizem a formacéo e qualificacdo
continuada dos educadores;

V - participar de bancas de processo seletivo e concurso publico com o intuito de
avaliar os candidatos quanto ao procedimento pedagdgico;

VI - orientar e acompanhar os docentes na definicéo de instrumentos diversificados
de avaliagdo, visando a melhoria do processo ensino-aprendizagem;

VII - acompanhar os pedidos de reconsideracdo e recursos referentes aos resultados
finais de avaliacdo discente, de acordo com as Deliberagdes expedidas pelo Conselho
Estadual de Educacéo;

VIII - analisar os indicadores de desempenho de gestdo pedagégica. (CEETEPS,
2015b, p.01)

a) Critérios de Eficiéncia Econémica

Para Sander (2007), o desempenho eficiente esta atrelado ao “preparo técnico, medido
em termos de dominio de know-how, e a maximizacdo do aproveitamento de recursos
econdmicos e materiais” (SANDER, 2007, p. 76), e levando também em conta os critérios de
avaliacdo formatados para 0s processos seletivos e concursos publicos para docentes,
classificamos dentro deste critério o item V da Deliberagdo (CEETEPS, 2015b).

Para analise do item VI, é necessario considerar o processo de avaliacdo proposto na
legislacdo vigente (SAO PAULO, 2017) — composto por avaliacdo, recuperacdo continuada,
andlise do conselho de classe, recurso de reconsideracao de resultados, recursos a supervisao
escolar e a diretoria regional de ensino. Efetivamente, quando a coordenacdo pedagogica é
chamada a se manifestar sobre recursos desta natureza, deve demonstrar que todos o0s
procedimentos foram devidamente realizados, independentemente dos resultados demonstrados

pelo requerente ou pelo docente. Por esta razdo, este item também se apresenta nesta secéao,
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devido a caracteristica de “produtividade operacional, independentemente de seu conteudo

humano e politico e de sua natureza ética” (SANDER, 2007, p. 76).

b) Critérios de Eficacia Pedagogica

O critério de eficicia pedagogica se demonstra 0 mais numeroso em suas
manifestacOes nas atribui¢fes estudadas, em consonancia com o0s apontamentos de Libaneo
(2018) sobre as atividades da coordenacdo pedagogica. Os itens | e VI definem claramente
como prioridade as atividades do processo didatico-pedagogico, bem como a diversificacdo das
avaliagdes, “visando a melhoria do processo de ensino-aprendizagem” (CEETEPS, 2015b, p.
01), ja que isso privilegia “a consecu¢ao dos objetivos educacionais das institui¢des e sistemas
de ensino” (SANDER, 2007, p. 79).

O item IV também se soma a este grupo, ndo somente pelos critérios expostos acima,
mas também pela relevancia da formacdo continuada de docentes para o desenvolvimento
profissional e organizacional (LIBANEO, 2018; LIBANEO, OLIVEIRA, TOSCHI, 2012;
LUCK, 2009).

Pelos mesmos motivos, o item VIII também integra este critério, uma vez que sua
redacdo reforga o “desempenho da gestdo pedagogica” (CEETEPS, 2015b, p.01). Mas
ressaltamos que os resultados do item VIII podem atender virtualmente a qualquer um dos
critérios do paradigma multidimensional da administracdo educacional, ja que o perfil do gestor
se evidencia ndo a partir de quais indicadores analisa, mas de quais a¢cdes tomara ao leva-los

em conta.

c) Critérios de Efetividade Politica e Relevancia Cultural

Observados atentamente, os itens Il e 111 formam uma unica instrucédo, ja que Il é
etapa obrigatdria de 11 (CEETEPS, 2015b). Mas, somados, trazem em sua redacdo os sinais de
seus critérios de gestédo, pois tratam do projeto politico-pedagogico. Este instrumento essencial,
previsto na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, n® 9.394 (BRASIL, 1996), foi
descrito por Gadotti, ainda no periodo de formulagdo da LDB, como uma “oportunidade
politica”, de “conquista da comunidade” para o “desenvolvimento de consciéncia critica” e para

o envolvimento da “comunidade interna e externa” (1994, p. 3). Libaneo, Oliveira e Toschi
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ainda salientam a importancia do PPP como viabilizagdo e fortalecimento da gestdo
democrética e dos objetivos educacionais (2012, p. 251). Assim, deduz-se que estes itens
buscam a efetividade politica, uma vez que estd “em fungdo das politicas e prioridades
estabelecidas pelos participantes da comunidade” (SANDER, 2007, p. 80).

As atribuicGes do CP relativas ao PPP poderdo, também, ser encaradas como voltadas
a relevancia cultural, a depender do contetido de sua redacao e, acima de tudo, de sua execugéo,
caso visem “o desenvolvimento humano sustentavel e a promog¢ao da qualidade de vida na
educacdo e na sociedade, através da participacdo cidada” (SANDER, 2007, p. 83).

Para esclarecer essa inconclusa dualidade, se faz necessario observarmos as
caracteristicas dos instrumentos de planejamento escolar propostos pelo Centro Paula Souza. O
CEETEPS requisita a cada unidade escolar a formulacdo do Plano Plurianual de Gestédo [PPG],
de responsabilidade da direcdo escolar, e que tem o PPP como uma de suas seces.

Partimos da equivaléncia entre o projeto politico-pedagogico e o projeto pedagdgico-
curricular, ja discutida acima, para observar que Libaneo o descreve como a “articulagdo entre
fins e meios, (...) 0 ordenamento de todas as atividades pedagogicas, curriculares e organizativas
da escola, tendo em vista os objetivos educacionais” (2018, p. 66). Resgatamos o conteudo do
quadro 01 — Estrutura do Projeto Politico-Pedagogico, para confrontd-lo com as estruturas
propostas pelo CEETEPS, no Quadro 7:

Quadro 7 — Comparacdo entre os documentos PPC, PPG e PPP

. o . A Plano Projeto Setores e
Estrutura do Projeto Pedagggg):o-Currlcular (LIBANEO, Plurianu~al de Politjcg Documentos do
Gestao Pedagdgico CEETEPS
1.1. Aspectos sociais,
econdmicos, culturais, X - -

geogréaficos

1.2. Condigdes fisicas e
materiais

1.3. Caracterizacéo dos
elementos humanos

1.4. Breve historia da escola

2. Concepgio de 2.1. Concepgdo de escola e de i N _

x Lo perfil de formacéo de alunos
educacdo e de praticas o
2.2. Principios norteadores da
escolares x - o - X -
acédo pedagdgico-didatica

3.1. Levantamento e

1. Contextualizagdo e
caracterizacdo da
escola

identificacdo de problemas e X - -
3. Diagnéstico da | hecessidades a atender
situacdo atual 3.2. Definicédo de prioridades X - -
3.3. Estratégias de acéo, X i i
escolha de solugdes
4. Objetivos Gerais | - X - -
5.1. Aspectos organizacionais X - -
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5. Estrutura de 5.2. Aspectos administrativos X - -
organizacao e gestdo | 5.3, Aspectos financeiros X - -

6.1. Fundamentos sociolégicos,
psicoldgicos, culturais, - -

Planos de Curso

6]
6. Proposta Curricular | epistemolégicos, pedagogicos (EFAD)
6.2. Organizacdo curricular - - FIEE £ Gz
- (GFAQ)
for;épérlgpc?rg?igjada - - - Atribuigdo IV CP;
¢ CetecCap®

de docentes
8. Proposta de
trabalho com pais,
comunidade e outras
escolas de uma mesma
area geografica
9. Formas de
Avaliacédo do Projeto

- X - -

Fonte: Autor, 2023

Ao relacionar as estruturas propostas por Libaneo e aquelas praticadas pelo Centro
Paula Souza em seus instrumentos de planejamento e gestéo escolar, 0 Quadro 7 demonstra que
12 dos 18 itens essenciais propostos por Libaneo (2018), na instituicdo sdo constituintes do
plano plurianual de gestdo, de responsabilidade da direcdo escolar, e outros 03 sdo de
responsabilidade de outros setores da autarquia. Os Unicos dois pertinentes ao projeto politico-
pedagdgico, no modelo CEETEPS, referem-se a “concep¢do de educagdo e¢ de praticas
escolares”. Nao obstante, é apenas ao PPP que as atribui¢des institucionais fazem referéncia,
minimizando a contribuicdo dos coordenadores pedagdgicos para 0s demais temas cabiveis,
como a estipulacdo de metas e projetos.

Este fato é relevante, se considerado a luz de uma informacdo elementar: enquanto o
plano plurianual de gestdo é estruturado com etapas e campos de preenchimento pré-
estabelecidos, cruzamento e sincroniza¢do com bancos de dados digitais, modelos e matrizes
de analises pré-definidos, definicdo pela autarquia dos temas a serem desenvolvidos e
abordados, e obrigatoriedade de aprovacdo pelo Conselho de Escola; o projeto politico-
pedagdgico ndo apresenta nenhuma estruturacdo minima ou conteudo obrigatério, sendo
apresentado como um campo em branco, chegando a ser tratado informalmente como o ‘cartdo

de visitas’ da unidade escolar.

5 Na estrutura do CEETEPS, os Planos de Curso sdo documentos unificados, formulados por docentes especialistas em cada
Eixo Tecnolégico, em conformidade com o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, em grupos de trabalho liderados pelo Grupo
de Formulagdo e Andlise de Curriculos (GFAC). Portanto, ndo cabe a cada unidade escolar definir a proposta curricular, apenas
a definicdo de abordagem do curriculo.

6 A Cetec Capacitagdes é um setor do CEETEPS que “desenvolve um programa permanente de capacitagdo para professores €
administradores escolares, com o objetivo de manter os cursos profissionalizantes das Escolas Técnicas (Etecs) e Faculdades
de Tecnologia (Fatecs) atualizados tecnologicamente e em metodologia de ensino” (CETECCAP, 2023).
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Se, por um lado, esta condicdo oferta autonomia a unidade escolar e seus integrantes
para a defini¢do da concepcéo de educacgdo e de préaticas escolares, por outro lado, ndo colabora
para a constituicdo conceitual deste instrumento em um agrupamento de duas centenas de
escolas, carecendo de diretrizes minimas para a construcdo social, politica e cultural, que
fomentem o fortalecimento dos objetivos educacionais e a gestao participativa.

Diante disso, retomamos a andlise de que os itens Il e Il (CEETEPS, 2015b) possuem
potencial para se enquadrarem nos critérios de efetividade politica e de relevancia cultural, mas
condicionados a forma individual e ao contexto temporal e social de cada unidade escolar.
Aquilo que for formulado pela comunidade demonstraré aspectos da gestéo participativa e do
PPP, sendo que quanto maior a abertura para a participacao coletiva, mais seria possivel avancar
em direcdo a relevancia cultural, pavimentando a construcdo de aspectos intrinsecos e
substantivos, como apontado por Sander (2007).

Se considerados a partir de experiéncias pessoais e formas de abordagem, em ultima

instancia todos os itens podem ser relacionados a mais de um dos critérios, considerando que

a opcdo atual por este ou aquele modelo, é feita de acordo com os objetivos e a
natureza especifica da instituicdo de ensino e em funcdo das percepcbes e
interpretagdes da realidade educacional e dos fendmenos administrativos por parte de
suas entidades mantenedoras e seus participantes (SANDER, 2007, p. 89).

Portanto, parece evidente que ndo ha uma conducéo explicita do CEETEPS a funcéo
do CP, na redacdo de suas atribuicGes, apesar de buscar, minimamente, a garantia da eficacia
pedagdgica. O principal instrumento para que se a transcenda, em cada unidade escolar, serd o
PPP que, ao apresentar um projeto de Escola, transparece um modelo de gestdo e os valores
sociais e culturais em construcdo pela comunidade escolar. Quanto maior a participacdo da
comunidade escolar — funcionarios, docentes, discentes, responsaveis, instituicdes parceiras e
outros grupos de interesse —na construc¢ao do PPP, tanto maior o compromisso dos gestores em
propor caminhos e formas de atender aos anseios nele descritos.

Compreendemos, assim, que parece haver um critério minimo a ser executado por
aqueles que desempenham a funcdo de coordenacdo pedagdgica no Centro Paula Souza, mas
com abertura e potencial de formulacdo de estruturas sofisticadas de gestdo participativa,
relevante cultural e socialmente, a depender das condic¢des de tempo e recursos, dos sujeitos e
suas capacidades politicas de mobilizacdo comunitéria e social, consoantes as consideragdes de
Gadotti (1994, p. 03). A coordenacdo pedagogica ocuparia posi¢do privilegiada nesta

orquestracao.
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*k*k

A analise que procedemos neste capitulo nos permitiu suscitar os elementos de
historicidade da funcdo, bem como identificar as concepcBes de insercdo e atuacdo que o
CEETEPS propde aos seus coordenadores pedagdgicos. Com estes resultados, se torna viavel
a “formulacdo de problemas mais precisos ou hipdteses pesquisaveis” (GIL, 2008, p. 27). Desta
forma, o capitulo a seguir é constituido pelo exame dos dados obtidos através do formulario

aplicado aos atores em atividade na funcao.
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4. ANALISES E DISCUSSOES SOBRE OS RESULTADOS DA SURVEY

Neste capitulo apresentamos os resultados do questionario aplicado, sobre os quais nos
debrucamos a partir das lentes tedricas adotadas, a fim de desenvolver uma investigacdo de
carater descritivo, que nos possibilitou identificar consonancias ou singularidades entre a
descricdo profissional e a percepcdo dos coordenadores pedagdgicos em atividade no
CEETEPS. Na questdo aberta que encerrava o formulario, coletamos manifestagdes que
expressavam o interesse dos participantes e a relevancia que estes viram no presente estudo.
Transcrevemos, a seguir, algumas dessas manifestagfes, como uma declaracdo inicial das

expectativas e anseios destes ao responderem ao chamado voluntario desta investigacéo:

“Trabalho de grande relevancia” (E1); “Acredito que esta pesquisa venha a colaborar
muito com a formacdo pedagdgica no Centro Paula Souza” (E2); “As perguntas estdo
interessantes e demonstram conhecimento da atividade de coordenador pedagogico.”
(E35); “Estava aguardando ansiosamente por uma oportunidade como essa!” (E95);
“Excelentes questdes que abordam praticamente todas as atividades que nds
pedagdgicos desenvolvemos.” (E111); “Considero esta pesquisa de grande valia para
que oportunidades de formacdo direcionada sejam dadas aos coordenadores,
ampliando suas habilidades no processo de gestdo escolar.” (E130)’

Para compreendermos o perfil do profissional que atua como CP no CEETEPS,
cruzamos os resultados de algumas questdes, para notarmos que 87% dos respondentes nédo
tinha a coordenacdo pedagdgica como primeira op¢do de carreira [cf. Gréafico 1]; 61% ndo
tiveram contato com aspectos de coordenacdo em suas formacdes iniciais e 26,5%, tiveram
contato superficial dentro de uma disciplina na graduacdo [Gréafico 2]; mas 78% manifestaram
que a possibilidade de oferecer uma contribuicdo a sociedade e a comunidade escolar foi de
grande importancia para se tornarem CP [Grafico 3]. Esses dados dialogam com resultados
obtidos por Constantino e Azevedo sobre 0 “senso de missdo” (2021, p. 272) entre os gestores,
identificado no estudo que serviu de referéncia a esta pesquisa, que analisou o perfil de insercéo
dos Orientadores Educacionais das Etecs. Outra informagdo que se revela importante € que
apenas 19% dos respondentes consideram que a Deliberagdo CEETEPS n° 20/2015 (CEETEPS,
2015b) contempla adequadamente as atribuicdes que costumam desenvolver, e que nao

precisam de modificac¢bes, conforme se & no Grafico 4.

7 Trechos selecionados pelo autor, das respostas obtidas a Questdo 34 do questionario, que abria espago para manifestacéo
voluntaria dos participantes.



Grafico 1 — Opgdo de carreira declarada pelos coordenadores

A Coordenagao Pedagodgica foi sua primeira opgdo de
carreira?

= Sim = N&o

Fonte: Autor, 2023

Gréfico 2 — Contato com aspectos de Coordenacdo Pedagogica na formagéo inicial

Na sua formacéao inicial, vocé teve contato com
aspectos da Coordenacgio Pedagogica?

4%

9%

27%
61%

= N&o, nada gue constasse no curriculo ou de modo sistematizado.
Sim, como contelido abordado em alguma disciplina de minha formacéo.
= Sim, como uma disciplina especifica dentro da estrutura curricular que cursei.

= Sim, como uma habilitagéo profissional dentro do curso que conclui.

Fonte: Autor, 2023

Gréfico 3 — Razdes para se tornar Coordenador(a) Pedagdgico(a)

Em que medida as seguintes razées foram importantes para vocé se tornar um coordenador|a]
pedagdgico[a]?

100%
%0% . -
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% —

[Era uma opgédc de [Era uma maneira de[Era uma maneirade [Oshorariosde  [A coordenagdo me [A coordenagdo me

carreira mais permanecer na completar minha  trabalho eram mais permitia ajudar mais  permitia oferecer
estavel] cidade onderesido] carga horaria de adequados aocs 0S Processos uma contribuicdo a
trabalho] compromissos da educacionais sociedade e a
minha vida pessoal] desenvolvidos na comunidade escolar]
escola]
= Nao foi importante Pouca importancia m Impertancia moderada m Grande importancia

Fonte: Autor, 2023
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Gréfico 4 — Avaliacdo do marco legal sobre a atuagdo da Coordenacgao Pedagogica

Como vocé avalia o marco legal em vigéncia sobre a
atuacgdo da Coordenacgdo Pedagdgica nas Etecs?
(Deliberagdo CEETEPS n°20/2015)

3,61%

19,28%

77,11%

= Considero que precisam de revisdo e atualizacéo, pois a atuacdo dos
coordenadores também vem se modificando.

= Contemplam adequadamente as atribuigdes que costumo desenvolver e
ndo precisam de modificacdes substanciais.

Né&o sei ou ndo pretendo opinar sobre o assunto.

Fonte: Autor, 2023

Como um eco de tais resultados, diversas declara¢fes dos respondentes demostram a

fragilidade que encontram em suas atuagdes, COmo expomos a segulir:

“Quanto a formacéo do trabalho do CP acredito que muito ainda precisa ser feito, ja
que poucos tém uma formacdo especifica e & um trabalho com grande amplitude de
acdo, muita responsabilidade e muitos desafios; ja que na educacdo as mudancas
ocorrem continuamente, nem sempre sabemos o que fazer e (...) grande parte do tempo
nos sentimos incompetentes no atendimento das metas estabelecidas.” (E24); “A
atuagio do CP dentre as atribuicdes descritas DELIBERACAO CEETEPS 20, DE 16-
07-2015 ndo expressam o que realmente esse profissional realiza dentro das unidades
escolares. Particularmente desde que fui designada a essa funcdo, ndo sinto que
contribui pedagogicamente e sim como uma gestora para resolucdo de problemas
gerais.” (E56); “O trabalho da Coordenagdo Pedagdgica € muito abrangente, abarca
todos os setores da escola, 0 que ocasiona um certo acimulo de atividades, portanto
as atribuicdes devem ser revistas.” (E60); “(...) s6 fica no cargo quem se sente
vocacionado para tal, mas o incentivo e condi¢bes de trabalho ndo sdo nada
animadoras...” (E161).

Para investigar aspectos da atuacdo dos coordenadores pedagdgicos, o principal
indicador utilizado foi o conjunto de respostas da Questdo 27, que inquiriu 0s coordenadores
“com que frequéncia vocé esteve envolvido[a], na Coordenagdo Pedagdgica, com as seguintes
atividades em sua Etec, no periodo entre 2019 e 2022”. No total, foram descritas 52 atividades
que contemplam ou excedem as atribui¢des institucionais, formuladas a partir de quatro
critérios principais: a descricdo das atribuicbes em documento de referéncia (CEETEPS,
2015b); a experiéncia individual do autor; as instrucdes e orientaces da Supervisdo Escolar em
reunides coletivas; e as experiéncias de outros coordenadores, coletadas pelo autor em didlogos

informais. Os proprios respondentes reconhecem essa amplitude de ag&o:
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“Nossa rotina é de ‘apagar fogos’ o tempo todo. (...) A funcdo da Coordenagao
Pedagogica infelizmente ndo consegue ser alcancada em sua totalidade conforme
atribuicGes, dada as varias outras fungdes que desempenhamos com os mais diferentes
segmentos.” (E2); “Nas escolas somos socorristas” (E3); “E muito importante o
coordenador pedagdgico estar sempre atualizado, a fungdo € a espinha dorsal de uma
escola, profissional extremamente necessario.” (E55)

Com as respostas coletadas, essas atividades foram categorizadas e analisadas a partir
dos constructos tedricos aqui adotados, a fim de possibilitar a leitura critica dos dados.

A natureza das atividades exercidas na rotina da coordenacdo pedagogica, quando
analisadas a partir do paradigma multidimensional da administracdo educacional, demonstra a
predominancia dos critérios extrinsecos e instrumentais, apontando para a dimensdo da
eficiéncia econdmica [Gréafico 5], com vistas a metas institucionais e métodos
institucionalizados. Em contraste, 0s apontamentos dos entrevistados a respeito da frequéncia
com que executam tais atividades, apontam uma predilecdo aquelas com maior teor intrinseco
e substantivo, buscando a dimensdo da relevancia cultural [Grafico 6], consonantes ao
resultado obtido em outras respostas do questionario, como a respeito da confeccdo e
implementacdo do projeto politico-pedagdgico, da motivacdo dos participantes em se dedicar a
funcdo, e a meta que assumem para suas atuagoes. Ou seja, as pessoas que assumem esta funcao,
tém foco em contribuir com a superacdo das dimens6es econdmica, pedagogica e politica, com
vistas a “promog¢do de uma forma qualitativa de vida humana coletiva na escola e na sociedade”

(SANDER, 2007, p. 113).

Gréfico 5 — Distribuigdo da natureza das Gréfico 6 — Distribuigéo das atividades
atividades de CP, sob o Paradigma frequentes na rotina de CP, sob o Paradigma
Multidimensional da Administracdo Escolar Multidimensional da Administracdo Escolar
N° de atividades Frequentes ou Muito Frequentes
Carater Carater
Intrinseco Intrinseco
50 %
o
SIS
Caréater Caréater Carater Carater
Instrumental Substantivo Instrumental Substantivo
&.
% & &
% //.:?"o, S \\\7\\
;_/,‘.)//7&/ TQ\«Q.
Carater Carater
Extrinseco Extrinseco

Fonte: Autor, 2023 Fonte: Autor, 2023
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Estes resultados opostos dialogam com o senso de missdo discutido por Constantino e

Azevedo (2021). Essa “missdo” parece ser a busca pela dimensdo de relevancia cultural,

contrabalanceando a natureza das atividades burocraticas e pouco interessadas no resultado

educacional a se alcancar, como expressou um dos entrevistados:

O aspecto mais frustrante da atuacdo enquanto Coordenador Pedagégico é o fato de
que o CEETEPS reluta em reconhecer que é necessario adequar as condi¢des objetivas
de que dispomos para a realizacdo de atividades (...) Espero que esta pesquisa nao
ajude a reproduzir e reafirmar os discursos que, muitas vezes, parecem sugerir que
docentes e equipes de gestdo ndo realizam as ‘transformacdes da escola’ que sdo

esperadas em funcdo da falta de conhecimento e/ou da falta de disposicdo (E123).

Ao resgatarmos os trés eixos de Libaneo (2018), estudamos o numero de atividades

em cada eixo e a sua frequéncia na rotina dos respondentes [Quadro 8]. As porcentagens

apresentadas referem-se ao nimero de respondentes que indicaram cada eixo ou atividade como

frequente ou muito frequente em suas rotinas, em relacdo ao total de respostas:

Quadro 8 — Os trés eixos de atribuicdo de CP e a frequéncia dessas atividades

N° de atividades
pertinentes a cada eixo

Atividades frequentes ou
muito frequentes

Acompanhamento Pedagdgico-Didatico 25 81,7%

Elaboracéo e Execugaq dp Projeto Politico- 14 8250
Pedagdgico

Formagdo Continuada de Docentes 15 91,0%

Acompanhamento pedagdgico-didatico

Fonte: Autor, 2023

O acompanhamento pedagdgico-didatico responde por um numeroso conjunto de

tarefas, cuja frequéncia de realizagdo se demonstrou moderada, sendo a menor entre 0s trés

eixos de Libaneo. Notamos que, de 25 atividades [Quadro 9], as mais frequentes foram

“Participei de reunides de Conselho de Classe, reunides de curso ou reunides pedagodgicas”

(99%), “Realizei reunides de instrugao” (96%) e “Formulei pautas relevantes para as reunides

de curso” (96%), que estao mais ligadas ao esfor¢o pela “unidade da agdo pedagogica da escola”

(LIBANEO, 2018, p. 182). Em contrapartida, as atividades “Realizei a distribuigio e

recolhimento de Livros Didaticos” (47%), “Atendi discentes com problemas de satde fisica ou

mental” (63%) e “Recebi informacao de condigdes especiais de atendimento a discentes” (69%)

foram apontadas como as menos frequentes, sendo que elas se prestam ao suporte direto a
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necessidades educacionais especiais ou a correta disponibilizacdo de livros didaticos aos
discentes®.

Fazemos notar a maior incidéncia de atividades relacionadas a agdes de registro da
acao docente — como a correcdo de planos de trabalho docente (95%), a instrugéo para o uso de
recursos de registro de aulas (94%), e a verificacdo do langcamento de aulas dadas (91%) — do
que de assisténcia direta aos docentes — como a proposicdo de atividades integradoras e
interdisciplinares (90%), ou o suporte a abordagens didaticas, processos de avaliacdo e
recuperacdo de discentes (89%). Dentre as atividades aqui abordadas, encontram-se algumas
que, segundo a Deliberacdo CEETEPS n° 19 (CEETEPS, 2015a) séo de responsabilidade das
coordenagdes de curso, como discutido na se¢éo 3.1.1.

Quadro 9 — Frequéncia das atividades cabiveis ao Eixo de Acompanhamento Pedag6gico-Didatico

Frquentes ou

Atividades cabiveis ao Acompanhamento Pedagdgico-Didatico

Muito Frequentes

[Participei de reunides de Conselho de Classe, reunides de curso ou reunides pedagdégicas]

[Realizei reunides de instrucéo] 96%
[Formulei pautas relevantes para as reunides de curso] 96%
[Instrui sobre o uso de recursos e procedimentos da fungéo docente] 95%
[Analisei e solicitei correcdes em Planos de Trabalho Docente] 95%
[Instrui sobre o uso do sistema NSA ou SIGA para os adequados registros dos procedimentos académicos] 94%
[Acompanhei os registros de aulas dadas e ndo dadas e reposi¢des (Anexo 1V)] 91%
[Recebi demandas de adocéo de estratégias pedagégicas, oriundas da Superviséo Escolar] 91%
[Propus atividades integradoras e interdisciplinares, como semanas tematicas] 90%
[Supervisionei e propus reviséo de abordagens didaticas, processos de avaliagdo e recuperagéo propostos pelos docentes] 89%
[Coletei documentos referentes ao cumprimento de atividades docentes (relatério de entrega ou corregéo de planos de aula, 8%
participacd@o em reunides de curso ou planejamento, entrega de mencdes, realizagao de reposicdes de aula)]

[Ofertei esclarecimento aos discentes sobre os planos de curso e as abordagens docentes] 83%
[Recebi informagéo de acompanhamento de frequéncia dos discentes] 81%
[Acolhi reclamagdes sobre conflitos ou abordagens inadequadas de docentes] 81%
[Defini, em conjunto com o Responsavel pela Secretaria, estratégias para procedimentos regulares, como Aproveitamento de Estudos,

Vagas Remanescentes, Controle de Frequéncia Mensal de Faltas Discentes, Fichas Individuais de Acompanhamento de Desempenho 7%
€ outros]

[Acompanhei e direcionei solicitagdes discentes, como Aproveitamento de Estudos, Trancamentos, Acompanhamento Domiciliar e 7%
outros]

[Auxiliei na montagem de Horéarios de Aulas] 76%
[Mediei conflitos entre docentes e discentes, ou entre docentes] 75%
[Defini docentes responsaveis por Progressdes Parciais] 73%
[Atendi pais ou responsaveis para tratar de questfes pertinentes ao processo individual de aprendizagem de estudantes] 2%
[Recebi demandas de adog&o de estratégias pedagégicas, oriundas da Comunidade Escolar] 71%
[Auxiliei na mediacéo de conflitos entre discentes] 70%
[Recebi informagéo de condigdes especiais de atendimento a discentes (questdes de salde fisica ou mental, reclamagdes de 69%
abordagens docentes, entre outros)]

[Atendi discentes com problemas de salide fisica ou mental] 63%
[Realizei a distribui¢éo e recolhimento de Livros Didaticos] 47%

Fonte: Autor, 2023

Se aplicarmos as ferramentas analiticas propostas por Sander (2007), tal cenario
demonstra um teor instrumental predominante, em relagdo aos aspectos substantivos, na pratica

de CP. Ou seja, sdo mais recorrentes as atividades que objetivam manter a organizagdo

8 Em que pese, este topico é pertinente apenas a base nacional comum dos cursos que integram o ensino médio propedéutico
ao ensino técnico.
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institucional, em detrimento de préticas interessadas na meta central da educacdo — a
aprendizagem e o desenvolvimento cognitivo e social dos estudantes. Ja o carater intrinseco
prevalece, denotando maior aten¢do a comunidade interna do que as demandas externas. Desta

forma, concluimos que a dimenséo da eficacia pedagdgica ¢ a ténica deste eixo.

Elaboracéo e execucao do projeto politico-pedagdgico

As atividades deste eixo foram as menos numerosas, mas demandaram moderada
porcdo de tempo, segundo os CP. As a¢des mais frequentes relativas as atribuicdes cabiveis a
elaboracdo e execucgdo do projeto politico-pedagogico foram: a formulacdo de estratégias de
combate a evasao escolar (97%); a proposicdo de pautas relevantes para reunides de curso
(96%); o acolhimento de demandas de adocdo de estratégias pedagogicas, oriundas da
Supervisdo Escolar (91%). Ja as menos frequentes foram: a participacdo em reunides com o
Grémio ou Representantes de Turma (49% e 70%, respectivamente); o acolhimento de
demandas de adocdo de estratégias pedagodgicas, oriundas da Comunidade Escolar (71%); o
atendimento a pais ou responsaveis para tratar de questdes pertinentes ao processo de

aprendizagem de estudantes (72%) [cf. Quadro 10]:

Quadro 10 — Frequéncia das atividades cabiveis ao Eixo de Elaboragdo e Execugdo do Projeto
Politico-Pedagdgico

Frquentes ou

Atividades cabiveis ao Projeto Politico Pedagdgico Muito Frequentes

[Formulei estratégias de combate a evaséo escolar, em conjunto com os Coordenadores de Curso e a
Orienta¢é@o Educacional]

97%

[Formulei pautas relevantes para as reunides de curso] 96%
[Implementei o Projeto Politico Pedagdégico] 94%
[Formulei o Projeto Politico Pedagdgico] 93%
[Recebi demandas de adocdo de estratégias pedagdgicas, oriundas da Supervisdo Escolar] 91%
[Propus atividades integradoras e interdisciplinares, como semanas tematicas] 90%
[Avaliei os resultados do Projeto Politico Pedagégico] 90%

[Formulei relatorios e andlises de indicadores (NSA, SIGA, banco de dados da Cetec, outros produzidos
dentro ou fora da escola) que auxiliem a tomada de decisbes da Direcdo Escolar]

[Participei de reunides com parceiros e outros membros da comunidade escolar] 80%
[Integrei érgdos auxiliares, como CIPA, APM, Conselho de Escola ou outros] 78%
[Propus solugdes de comunicagdo, como a adogao ou criagdo de recursos digitais, que garantam um bom
fluxo de informacfes entre os setores]

[Atendi pais ou responsaveis para tratar de questoes pertinentes ao processo individual de aprendizagem de
estudantes]

89%

7%

2%

[Recebi demandas de adocao de estratégias pedagodgicas, oriundas da Comunidade Escolar] 71%
[Participei de reunibes com Representantes de Turma] 70%
[Participei de reunides com o Grémio Estudantil] 49%

Fonte: Autor, 2023
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Observa-se, aqui, que a participacdo em Orgaos auxiliares pelos coordenadores
pedagogicos € mais rotineira do que sua participa¢do em reuniées com representantes discentes
ou Grémio Estudantil. Isso demonstra uma maior demanda institucional do que da comunidade
escolar. Outra informacdo muito importante € a frequéncia superior da demanda de adocéo de
estratégias pedagogicas pela Supervisdo Escolar (91%) em relagdo aquelas demandadas pela
Comunidade Escolar (71%), o que denota uma dificuldade na apropriagéo, pelas escolas, de
suas caracteristicas culturais e sociais, em favor de decisdes emanadas de instancias superiores.
N&o € possivel definir, a partir dos dados coletados nesta pesquisa, 0s motivos que delinearam
este cenario.

De qualquer forma, esse dado contrasta diretamente com a manifestacdo dos
entrevistados, obtida na questdo 28, de que em 88% das escolas a comunidade interna participa
na formulacdo do projeto politico-pedagogico; e que em 85% delas, participa de sua

implementacdo [Graficos 7 e 8].

Gréfico 7 — Quem participa da confeccdo do Gréfico 8 — Quem participa da Implementacéo
PPP das unidades do PPP das unidades
Para a Confecg¢éao do PPP de sua Para a Implementacao do PPP de
unidade participam sua unidade participam
(dados refinados) (dados refinados)
6% 4%

6%

20%

23%

62%

= comunidade interna, comunidade externa e equipe de gestdo
= comunidade interna, comunidade externa e equipe de gestao . . . ~
= apenas comunidade interna e equipe de gestdo
= apenas comunidade interna e equipe de gestéo apenas docentes e squipe de gestio
apenas docentes e equipe de gestdo apenas equipe de gestio
= apenas equipe de gestéo

Fonte: Autor, 2023 Fonte: Autor, 2023

Ora, se ha participacdo da comunidade na confeccao e implantacdo do PPP, por que
esta mesma comunidade ndo demandaria estratégias pedagdgicas? Tal pergunta, aparentemente
retorica, encontra resposta se observada a partir dos recursos de analise providos por Sander
(2007). Se a comunidade escolar tem menos participagdo na demanda de estratégias

pedagdgicas do que a supervisdo escolar, o carater extrinseco prevalece sobre o intrinseco. Ja
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sob 0 aspecto da matéria substantiva ou instrumental, o segundo se mostra mais sublinhado
pois, enquanto instrumento institucionalizado, acaba por buscar atender as demandas da
autarquia, antes de considerar as urgéncias daqueles diretamente envolvidos no processo de
ensino e aprendizagem. Assim, a dimenséo da eficiéncia econdmica parece reger as atividades

relativas ao projeto politico-pedagogico dos CP. Conforme o exemplo do gréafico abaixo:

Gréfico 9 — Como os Coordenadores Pedagdgicos compreendem o conteiido do PPP
de sua unidade escolar

Sobre o conteldo do PPP de sua unidade:

100% 93% 94%

0,
0% £9%
80%
80% .
70%
80%
50%
40%
30%
20%
20%
. 1%

10% 7% 6%

0%

[representa os valores e a cultura [permite & gestéo escolar definir [representa a pratica docente e ao [tem caréter burocratico, pouco

do momento histérica da unidade  diretrizes, legitimando suas cotidiano escolar, determinante relevante para a pratica
escolar] aplicacdes ao cotidiano escolar] para anélises e decisdes sobre educacional e para a rotina
situagdes que ocorrem ao longo escolar]

do ano]

mConcorda mDiscorda

Fonte: Autor, 2023

Novamente, vemos contraste deste resultado com aquele coletado na questéo 28, onde
apenas 20% alegaram que o PPP tem carater burocratico e irrelevante para a préatica
educacional, enquanto 93% afirmaram que o documento representa os valores e a cultura do

momento historico de suas unidades escolares [cf. Grafico 9]:

Formacéo Continuada de Docentes

As atividades de formacédo continuada de docentes, apesar de serem menos numMerosas,
foram muito frequentes na rotina desses profissionais [cf. Quadro 11]. Além da participacdo em
reunides de Conselho de Classe, reunides de curso ou reunides pedagogicas (99%), foram
apontadas como mais frequentes: “Formulei estratégias de combate a evasao escolar” (97%) e
“Realizei reunides de instrucdo” (96%). As atividades menos frequentes, porém ainda

relativamente persistentes, foram “Recebi demandas de adogdo de estratégias pedagogicas,
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oriundas da comunidade Escolar” (71%), “Mediei conflitos entre docentes ¢ discentes, ou entre
docentes” (75%) e “Supervisionei e propus revisdo de abordagens didaticas, processos de

avaliagdo e recuperacdo” (89%).

Quadro 11 — Frequéncia das atividades cabiveis ao Eixo de Formacao Continuada de Docentes

Atividades cabiveis a Formagdo Continuada de Docentes Frquentes ou Muito

Frequentes

[Participei de reunides de Conselho de Classe, reunides de curso ou reuniées pedagégicas] 99%
[Formulei estratégias de combate a evasao escolar, em conjunto com os Coordenadores de Curso e a 97%
Orientacdo Educacional]
[Realizei reunibes de instrucao] 96%
[Formulei pautas relevantes para as reuniées de curso] 96%
[Instrui sobre o uso de recursos e procedimentos da funcéo docente] 95%
[Analisei e solicitei correcées em Planos de Trabalho Docente] 95%

R ~ . ~ 95%
[Realizei instrucdo aos coordenadores de curso sobre o uso de recursos e procedimentos da funcéo]
[Instrui sobre o uso do sistema NSA ou SIGA para os adequados registros dos procedimentos 94%
académicos]
[Recebi demandas de adocéo de estratégias pedagdgicas, oriundas da Supervisdo Escolar] 91%
[Instrui sobre o uso de recursos digitais (MS Teams, ferramentas do Office365 e outros) para a 90%
melhoria da comunicacéo e produtividade da equipe escolar]
[Supervisionei e propus revisdo de abordagens didaticas, processos de avaliagao e recuperagao 89%
propostos pelos docentes]
[Mediei conflitos entre docentes e discentes, ou entre docentes] 75%
[Recebi demandas de adocao de estratégias pedagogicas, oriundas da Comunidade Escolar] 71%

Fonte: Autor, 2023

Sobre este eixo, vale incursionarmos em analise detalhada, considerando alguns
fatores: o senso de missao, nas condi¢Bes discutidas anteriormente; a manifestacdo sobre a
grande ou moderada necessidade de capacitacdo profissional a respeito de formagéo continuada
de docentes declarada por 82,5% dos entrevistados; além disso, das agdes propostas pelos
respondentes visando a formacao continuada de docentes, as menos frequentes sdo aquelas que
dependem diretamente do suporte do CEETEPS, através do Nucleo Regional Administrativo e

da Cetec Capacitagdes [cf. Grafico 10]:
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Gréfico 10 — Acdes adotadas para formacdo continuada de docentes

Acdes adotadas para formagao continuada de docentes

[Outros]

[Solicitei auxilio e recursos ao Nuclea Regional
Administrativo]

[Sclicitei capacitacbes especificas a Cetec
Capacitacdes e divulguei regularmente as...

[Viabilizei grupos de estudos e acGes de multiplicacdo
de conhecimentos e préaticas entre docentes]

[Busquei parcerias com instituicGes]

[Convidei palestrantes]

[Propus reflexdes e estudos durante as reunides
pedagadgicas]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 20% 100%

m Frequentemente ou Muito frequentemente m Nunca ou Raramente

Fonte: Autor, 2023

O conjunto de fatos acima demonstra um perfil de atuacdo que tende a ser
autorreferenciado, onde ha pouca instrucdo formal — em formacéo inicial ou em atualizacéo
profissional — e uma percepcdo dos respondentes de baixo envolvimento do CEETEPS no
processo de formagéo continuada de docentes. Assim, o CP utiliza suas experiéncias cotidianas
com a comunidade escolar e os recursos que lhe estdo imediatamente disponiveis para definir e
viabilizar propostas que favorecam o seu desenvolvimento, mas este processo seria
potencializado com capacitacdo adequada e maior contribuicdo da autarquia neste suporte, no
sentido de viabilizar e oferecer recursos de diversas naturezas a estas atividades.

Este panorama foi confirmado pela maior parte dos comentarios espontaneos dos
respondentes, dentre os quais recortamos sinteticamente as declaracdes abaixo:

“ndo conseguimos fomentar a formacdo docente de forma adequada no dia a dia,
somente nas reunides pedagdgicas e de curso.” (E2); “Acredito que seja importante
momentos de reflexdo conjunta com outras Etecs, a fim de fortalecer estratégias para
buscar melhorias no ambiente escolar. ” (E17); “Se possivel, o resultado desta
pesquisa poderia ser compartilhado com os CP e equipes de Supervisao, de forma a
promover mais capacita¢des direcionadas as responsabilidades do CP.” (E66); “Como

sugestdo, a CETEC deveria promover mais capacitagdes presenciais sobre as
atividades do Coordenador Pedagogico. ” (E86)

Assim, compreendemos que a pratica relativa a este eixo tem carater intrinseco-
instrumental e, portanto, assume a dimensédo de eficacia pedagogica, ja que se concentra nas

necessidades e conhecimentos da propria comunidade, a fim de garantir o sucesso institucional.
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Gestdo Democrética e Participativa

Os recursos de andlise e interpretacdo sobre o aspecto da gestdo democratica e
participativa, no escopo desta pesquisa, foram incipientes. Tal investigacdo se beneficiaria de
uma abordagem qualitativa, talvez fundamentada em recursos como entrevistas, a fim de
estudar a maneira como 0s profissionais atuam, para chegar a observagdes definitivas, o que se
apresenta como uma oportunidade para futuras pesquisas. Nao obstante, se com os dados que
temos ndo podemos contrapor a gestdo democratica a gestdo gerencialista e hierarquizada, €
possivel, ao menos, compara-la com aspectos da acdo burocratizada, que privilegia o registro a
acdo em si. Assim, no Quadro 12 observamos o nimero de atividades de cada natureza e a

porcentagem destas que sao frequentes ou muito frequentes na atuacdo dos CP:

Quadro 12 — Natureza das atividades desenvolvidas pelo CP e a frequéncia dessas atividades

N° de atividades Atividades Frequentes ou
pertinentes a cada Eixo Muito Frequentes
Gestdo Democrética e Participativa 22 79%
Atividades Burocraticas 28 76%

Fonte: Autor, 2023

O que chama a atencdo no resultado do Quadro 12 €, justamente, a paridade de
frequéncia entre as naturezas burocratica e de gestdo democratica e participativa. A¢des de
carater substantivo, que visam o fortalecimento social e politico da comunidade, através da
pratica da cidadania e da participacdo ativa nas decis@es, sdo ligeiramente mais frequentes do
que aquelas atividades de registro e formalizacdo institucional, que denotam carater
instrumental a préatica profissional. O comentario do respondente 81 dialoga diretamente com
este cendrio, quando diz “Muita burocracia atrelada a funcdo, a Coordenacdo Pedagdgica
normalmente realiza suas atribui¢fes e se envolve em muitas outras que nao seriam de sua
competéncia e isso impacta muito na administragcdo do tempo - € um desafio” (E81).

E compreensivel e justificavel a necessidade do aspecto burocrético para a viabilizagio
de um sistema educacional, alinhado as politicas publicas e a legislacdo vigente, j& que € através
dele que se pode demonstrar a propria comunidade, e a sociedade como um todo, os resultados
desenvolvidos por uma instituicdo. No entanto, o equilibrio observado no Quadro 12 ndo sugere
um processo de superagdo da burocracia, em busca de um movimento de fortalecimento

cultural, politico e social, como defendido por Sander (2007), que concebia a relevancia da
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gestao educacional como “uma alternativa superordenadora dos conceitos de efetividade,
eficcia e eficiéncia. Nessa linha, os protagonistas [...] pautam seu pensar e seu agir pela
pertinéncia e significancia dos atos e fatos administrativos para o desenvolvimento humano”
(SANDER, 2007, p. 85)

InteracGes com Grupos da Escola

Quando perguntados sobre a importancia da interacdo da coordenacao pedagdgica com
outros grupos e setores da escola, os respondentes apontaram empate entre 0s grupos de
Docentes, Coordenacdes de Curso e Orientacdo Educacional, sobre os quais 98% afirmaram
haver grande importancia nessas interacbes. No mesmo conjunto de respostas, ainda
observamos que as interagcOes consideradas menos importantes sdo com a Diretoria
Administrativa (60%) e com Discentes (72%) [Grafico 11]. No entanto, ao classificarmos as
atividades descritas na questdo 27 a partir dos grupos de interacdo, pudemos observar com quais

grupos hé interacdo mais frequente, conforme dados do Gréfico 12.

Gréfico 11 — Percepcédo de importancia da interacdo com outros setores

Com quais destes setores vocé compreende que a interagdo
seja de grande importancia para a Coordenacao
Pedagogica?

Docertes
[Orientagdo Educacional]
Diresac
[Secretaria Académica]
piscentes]
[Diretoria Administratival

Fonte: Autor, 2023

Gréfico 12 — Interagdes Frequentes ou Muito Frequentes, por Grupo

Interagdes Frequentes ou Muito Frequentes,

por Grupo
Secretaria Académica
Orientagao Educacional
Diretoria Administrativa

Fonte: Autor, 2023
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Os resultados sdo bastante semelhantes entre os Graficos 10 e 11, cabendo o destaque
de duas informagGes. A primeira diz respeito a troca de posi¢oes entre Orientacdo Educacional
e Secretaria Académica, onde esta ultima saltou da 5% para a 3% colocagdo, enquanto a
Orientacdo Educacional deixou a 3?2 para ocupar a 42 posicdo. Considerados os principios de
atuacdo de cada um destes setores, e observados sob a perspectiva de Sander (2007), notamos
a valorizacdo dos aspectos instrumentais sobre os aspectos substantivos na atuacéo de CP, ja
que a Secretaria Académica é responsavel pela documentacdo e registros dos resultados
académicos dos discentes, enquanto a Orientacdo Educacional pode ser um setor afeito ao apoio
direto aos discentes ‘“com vistas a aprendizagem e a permanéncia estudantil”
(CONSTANTINO; AZEVEDO; MENINO, 2020, p. 299).

A segunda consideracdo acerca dos dados apresentados nos graficos 10 e 11 diz
respeito a pouca importancia dada e a baixa frequéncia das interagcbes com discentes. Esta
informacdo atrita com aquela exposta no Grafico 3, sobre os motivos para ingressar na
coordenacao pedagogica — se o principal motivo indicado seria para “oferecer uma contribuigao
a sociedade ¢ a comunidade escolar”, ndo parece cabivel que os discentes nao sejam citados
como grupo prioritario na importancia nem na demanda de tempo. N&o afirmamaos, aqui, que a
coordenacao pedagdgica deva se dedicar primeiramente ao atendimento ao discente, ja que este
atendimento direto € previsto como atribuicdo de outros grupos dentro do funcionamento de
uma escola. E notdrio, também, que a funcdo de coordenacdo pedagdgica tenha surgido
exatamente para dar apoio ao grupo de docentes a fim de fortalecer o processo de ensino e
aprendizagem. Mesmo considerando tais pontos, € revelador constatar que o grupo de discentes
é aquele com menor frequéncia de interacdo na atuacdo de CP. Novamente notamos uma
barreira na aproximacao com o sujeito central da educacdo, o que tende a ser um obstaculo a
apropriacdo e fortalecimento das caracteristicas culturais e sociais na pratica pedagdgica das

escolas estudadas.

*kk

Destacamos, em sintese, que a coordenacdo pedagogica exerce, na educagdo
profissional, papel semelhante aquele operado na educacdo propedéutica, acrescidos das
preocupacfes com a interface da Educacdo e o Trabalho. Nos parece que este atendimento
demandara um envolvimento da coordenacdo com as areas e campos do trabalho distintos que

estdo presentes nas escolas técnicas, aproximando-se das coordenacGes de curso e dos
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professores mais experimentados, a fim de reconhecer as particularidades das suas habilitagdes
— ligadas ao ensino artistico, industrial, tecnolégico ou agricola, por exemplo.

Todas as atribuicdes institucionais, bem como as atividades cotidianas praticadas no
CEETEPS séo proximas as adotadas pela Secretaria Estadual de Educacao anteriormente, e
respaldadas em literatura especializada. Identificamos diferencgas substanciais no exame do
projeto politico-pedagdgico que, no Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza,
retne cerca de 11% dos contetdos propostos por Libaneo (2018), retirando da coordenacéo
pedagdgica, naquela instituicdo, os encargos sobre metas e projetos da educacéo profissional.

Refletindo ainda sobre o perfil gestionario na atuagdo de CP no CEETEPS, a partir do
paradigma multidimensional da administragao escolar (SANDER, 2007), notamos a constancia
das dimensdes de carater instrumental — eficiéncia econémica e eficacia pedagodgica — tanto na
proposicdo institucional, quanto na pratica cotidiana das escolas. Os profissionais que
responderam ao questionario desta pesquisa demonstraram que, apesar da intencdo de buscarem
a dimenséo da relevancia cultural, encontram obstéaculos para perfazer este carater substantivo
da educacéo profissional.

Sobre este cenario, observamos que as metas institucionais da autarquia sdo
formuladas anualmente sem uma consulta direta as centenas de unidades escolares, e
apresentadas anualmente a todas as escolas, incluindo um conjunto de definicGes de
instrumentos e recursos pedagdgicos. Quaisquer eventuais necessidades locais podem ser
acrescidas no planejamento de uma unidade escolar, desde que se garanta a abordagem da meta
institucional. Com isso, as situagdes locais ficam, por muitas vezes, em segundo plano, o que
reverbera justamente na dificuldade em se desenvolver o carater substantivo da educagdo, como
demonstrado por Sander (2007); e tensionam 0s movimentos de centralizagdo e
descentralizacdo da administracdo escolar local em relacéo a autarquia.

O fortalecimento da formacdo continuada, no ambito institucional, e de uma rede
colaborativa que estreite as relagdes entre os CP em todo o Estado de S&o Paulo, com tempos e
espacos planejados para a discussdo, formacao e proposicdo de estratégias de atuacdo, seria um
caminho desejavel para ampliar a interlocucdo dos CP com os demais departamentos do
CEETEPS - responsaveis pela supervisdo educacional, desenvolvimento e reformulagdo
curricular, formagéo inicial e continuada, programas de pds-graduacdo, entre outros — a
auxiliando no envolvimento destes atores no cenario da EPT planejada, desenvolvida e avaliada
institucionalmente e em cada uma das escolas.

Estes resultados d&o perspectiva a respeito da importancia e desafios desta funcéo para

a educagdo profissional e tecnologica. Além de questdes do cotidiano escolar e das
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possibilidades de contribuicdo institucional para tal cenario, é preciso ponderar a respeito de
questBes atitudinais dos individuos presentes no CEETEPS, como comenta Liick (2009), ao
lembrar que ndo se trata somente de melhorar planos de acdo ou recursos materiais entre os CP,

mas a reformulacéo das praticas cotidianas e sua reflexao, quando necessarias.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Ao identificar inicialmente uma lacuna nas pesquisas sobre a figura da coordenacao
pedagdgica na educacéo profissional, propusemos o objetivo central de caracterizar esta funcao
no &mbito da EPT quanto a sua atuacdo. Para tanto, este estudo definiu como local de pesquisa
as Escolas Técnicas Estaduais de S&o Paulo, administradas pelo Centro Estadual de Educacgéo
Tecnologica Paula Souza. Este sistema educacional atende a cerca de 11% dos discentes do
ensino técnico brasileiro, e conta atualmente com 223 escolas, distribuidas por todo o Estado
de S&o Paulo. Constitui-se, portanto, numa amostra representativa da educagéo profissional
disponivel no pais.

Realizamos uma investigacdo em duas etapas, sendo a primeira de alcance
exploratdrio, a partir de uma andalise documental, e a segunda de alcance descritivo, a partir da
aplicacdo de uma pesquisa do tipo survey, capaz de levantar dados quantitativos sobre o
fendmeno estudado. O estudo considerou as defini¢cdes de Libaneo (2018) acerca da atuacéo da
coordenacdo pedagdgica, expressas nos eixos de acompanhamento pedagdgico-didatico,
formacdo continuada de docentes, e 0 projeto politico-pedagdgico da escola; e o paradigma
multidimensional da administracéo escolar, de Sander (2007), que destaca o0s eixos de aspectos
intrinsecos-extrinsecos e aspectos instrumentais-substantivos da gestdo escolar, resultando nas
dimensdes de eficiéncia econémica, eficacia pedagogica, efetividade politica e relevancia
cultural.

Com tais referenciais, o resultado da analise documental demonstrou um processo de
refinamento nas redacgdes das deliberacGes institucionais que fixaram as atribui¢des da funcéo,
entre 2007 e 2015, sem alteracGes relevantes de principios gestionarios ou educacionais. Desde
o inicio do século XXI, a coordenacdo pedagdgica parece ter se estabelecido no CEETEPS de
modo consistente, com uma perenidade de quase duas décadas que ndo nos parece abalada,
ainda que esteja relegada a uma funcéo e ndo ao cargo que seria, por principio, mais estavel. O
documento com vigéncia atual (CEETEPS, 2015b) prioriza a dimensao da eficacia pedagdgica,
guardando potencial para alcancar a efetividade politica, ou mesmo a relevancia cultural,
condicionado a fatores locais de articulacdo politica e de mobilizacdo de grupos e recursos para
a consecucdo do projeto politico-pedagogico. E aqui que se espera, institucionalmente, uma
atuacdo pessoal da coordenacdo — articular e mobilizar seriam imperativos aos profissionais.

Sobre esse instrumento, observamos que a estrutura descrita por Libaneo (2018)

integra o documento nomeado de Plano Plurianual de Gestdo, de responsabilidade da direcdo
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escolar, que reune as prioridades e 0s projetos necessarios a escola, e conta com diversos
recursos de cruzamento de bancos de dados, modelos de anélise e definicdo de prioridades, e
campos pré-estabelecidos de preenchimento. Ao campo nomeado de Projeto Politico-
Pedagogico confiou-se a livre descricdo da concepg¢do educacional e praticas escolares. Mesmo
com este deslocamento conceitual, as deliberagdes institucionais definem como atribui¢éo da
coordenacdo pedagdgica apenas o Projeto Politico-Pedagdgico, desvinculando-a de projetos e
prioridades escolares que néo estejam ligados ao campo pedagogico.

Ainda depreendemos da andalise documental que, apesar de 0 CEETEPS se destacar
por manter em sua estrutura de gestéo escolar tanto a funcéo de coordenacgéo pedagdgica quanto
a de coordenacdo de curso, a relacdo entre as duas carece de definicdo e detalhamento
institucional, o que ndo contribui no momento para potencializar tal caracteristica gestionaria
de interfaces e se apresenta como um desafio de investigacdo posterior.

Como um desdobramento dos primeiros achados na parte documental, a pesquisa
survey possibilitou a identificagdo de diversos aspectos acerca da atuagao dos profissionais que
assumem a funcdo em foco. Constatamos que 87% deles inicialmente ndo pretendiam atuar e
ndo tiveram bases em suas formacdes iniciais sobre a coordenacdo pedagodgica, 0 que se
apresenta como uma oportunidade para a formacgéo continuada em servigo, ndo obstante 78%
declararem que almejam contribuir com a sociedade e a comunidade escolar. Notamos ainda
que 77% consideram que as atribuicfes previstas em documento de referéncia estdo defasadas
em relacdo a prética atual da coordenacdo pedagdgica, o que confirma nossa perspectiva da
necessidade da criacdo de tempos e espa¢os que congreguem os CP por todo o Estado, a fim de
debater, planejar e participar ativamente de sua formacéo e atuacéo.

De acordo com as respostas, suas rotinas sdo marcadas por atividades que se
caracterizam pela dimenséo de eficiéncia econdmica, mas em suas atuacdes, os CP empenham-
se pela valorizacdo da dimensdo da relevancia cultural. O eixo de Acompanhamento
Pedagdgico-Didatico reune grande nimero de tarefas, de frequéncia média, apresentando a
dimensdo de eficacia pedagdgica como tdnica; enquanto o eixo de Formacdo Continuada de
Docentes também se caracteriza pela eficacia pedagogica, e se mostrou o mais frequente,
apesar de as referéncias utilizadas e os apoios institucionais diretos serem escassos para sua
consecucdo. Ja o eixo do Projeto Politico-Pedagdgico é pautado pela dimensédo da eficiéncia
econdmica, contrariamente a opinido geral de uma grande participagdo comunitaria na
concepgdo e implantacdo do PPP. Se tal opinido refletisse a experiéncia cotidiana, o instrumento

em questéo seria impulsionado em direcdo ao atingimento do aspecto substantivo da educacgéo
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pela gestdo escolar, e seria capaz de manifestar as dimensdes de efetividade politica ou mesmo
de relevancia cultural de modo mais claro nos discursos e praticas.

O trabalho de carater burocratico se demonstrou tdo frequente quanto as agdes
pautadas pela gestdo democratica e participativa na rotina dos CP, o que pode criar obstaculos
a uma atuacgdo engajada no desenvolvimento social e cultural da comunidade escolar e da
sociedade. Também foi notdrio que os discentes foram o grupo de menor interacdo cotidiana
dos CP, 0 que, novamente, dificulta o atingimento da dimenséo da relevancia cultural nas Etecs,
por ndo tornar a pratica cotidiana voltada ao carater intrinseco e substantivo da educacao.
Considerar tal dado nos parece decisivo para o sucesso da coordenacdo pedagodgica: ao se
afastarem dos alunos, para atender massivamente os professores, podem se descolar do
cotidiano escolar e da riqueza de percepcdes e dados oferecidos pela atua¢do mais proxima do
alunado.

De acordo com a leitura dos dados obtidos, para que se aproximem das dimensdes
substantivas da educacdo, o0s coordenadores pedagdgicos precisam da contribuicdo
institucional, tanto no apoio a prépria formacdo continuada dos CP, quanto a formacéo
continuada de docentes. Além disso, a proposicdo de uma estrutura basica para o projeto
politico-pedagogico, formulada a partir da reunido de praticas consolidadas e exitosas, e
vinculando-o com as metas e projetos de gestdo da escola, também pode tornar as atuacdes
destes profissionais cada vez mais relevantes a comunidade escolar e a sociedade como um
todo. Serd benéfica, ainda, a revisdo da rotina de trabalho, tanto em aspectos institucionais
guanto em aspectos locais, e o aprimoramento da distin¢éo e da definicdo de responsabilidades
entre a coordenacdo pedagdgica e a coordenacdo de curso, a fim de valorizar o enfoque da
gestdo democrética e participativa, e a busca pelo aprimoramento dos resultados educacionais
ofertados.

Destacamos que os dados coletados na pesquisa de campo retratam a manifestacéo de
uma parcela significativa do grupo disponivel de CP no CEETEPS, o que traz fidedignidade e
solidez aos resultados aqui apresentados. Assim, esta pesquisa procurou contribuir para o
preenchimento da lacuna identificada sobre a descricdo e analise desta funcdo, inclusive
viabilizando publicagdes de artigos cientificos em simpdsios e revistas especializadas,
fomentando a ampliacdo das investigacGes; e nos permitiu reconhecer as caracteristicas e as
condi¢des da atuacdo da coordenacdo pedagdgica na educagdo profissional. A partir deste
estudo, deduz-se que ha proximidade entre a coordenacdo pedagogica praticada na educagéo
propedéutica e a educagdo profissional, tanto pelo conjunto de atribuigdes, quanto pela sua

importancia para a gestdo e a rotina escolar; mas a natureza da EPT requer atendimento as
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peculiaridades da interse¢do entre a Educacdo e o Trabalho, com o necessario aprofundamento
nos elementos inerentes aos cursos de diferentes eixos tecnoldgicos.

Mesmao considerando a relevancia das informacdes aqui apuradas, fazemos notar que
0 instrumento de pesquisa aplicado aos CP coletou um volume muito maior de dados do que
aqueles sobre os quais pudemos nos debrugar nesta dissertacdo. Isso ocorreu de forma
intencional por compreendermos que, uma vez buscado o contato com toda a populacdo em
investigacdo, seria valoroso obtermos o maximo de dados possivel, possibilitando futura
expansdo deste estudo. Desta forma, para além do félego deste trabalho, ainda existem
resultados a serem extraidos das respostas coletadas, sob aspectos da formacdo inicial e
continuada daqueles profissionais, além de dados sobre os impactos do confinamento social
resultante da pandemia de Covid-19 em suas rotinas de trabalho.

Os dados ja escrutinados guardam um potencial para a emergéncia de novos
resultados, se analisados a partir de outras lentes tedricas, ou caso sejam triangulados com dados
de pesquisas semelhantes sobre esta e outras fungdes da gestao escolar na educacéo profissional.
Abordagens qualitativas também podem ter grande contribuicdo para o tema, de forma a
investigar alguns dos fendmenos apresentados nesta dissertacdo, a partir de diferentes
perspectivas. Outro ponto saliente é o carater transitério dos resultados alcangados, se
considerarmos a rotatividade dos profissionais que exercem a funcdo estudada, ou a
possibilidade de modificagdo nas diretrizes institucionais nos proximos anos, poderao se repetir
as consultas e as comparacdes em alguns anos adiante.

No esforco de tornar os resultados alcancados neste estudo relevantes a institui¢éo, aos
profissionais em exercicio e a comunidade escolar atendida pelo CEETEPS, reuniremos 0s
principais topicos em atividades de extensdo, no ensejo de atender as manifestacGes dos
respondentes. Também projetamos, como produto direto desta investigacdo, publicacdes e
comunicacdes em eventos institucionais e cientificos, além daqueles ja veiculados, a fim de

contribuir com o avango dos estudos na area.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

MODELO — NAO PREENCHER

forma a ndo possibilitar sua identificacdo individual ou institucional, protegendo e
assequrando sua privacidade.

Ao final desta pesquisa, o trabalho completo serd disponibilizado no site do Programa
de Mestrado.

Certos de poder contar com sua contribuicdo, agradecemos e colocamo-nos a
disposicdo para esclarecimentos adicionais, através do e-mail do pesquisador Jodo
lourengo de Paula e Silva, joao.silva8bd@etec.sp.gov.br; ou sob os cuidados do Prof.
Dr. Paulo Roberto Prado Constantino, professor/pesquisador orientador da
investigagdo, no e-mail: paulo.constantino@cps.sp.qov.br .

Ao subscrever este termo de consentimento livre e esclarecido, declaro que entendi os
objetivas de minha participacdo na pesquisa e concordo em colaborar. Registro
também que concordo com o tratamento de dades para finalidade especifica, em
conformidade com a Lei n? 13.709 — Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD):

{ ) Sim, concordo em participar.
{ ) Néo tenho interesse em participar.

v

Jo3o Lourdngo de Paula e Silva
Pesqutsador - proponente

- B Y
/,- ] ),.' / \Jﬂ}\ﬁ
s b
Prof. Dr. Paulo Roberto Prado Constantine
Orientador
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APENDICE B — FRONTISPICIO DO FORMULARIO ONLINE

Ciente, portanto, quanto aos objetivos e procedimentos desta atividade,
declaro que minha participacdo é voluntaria e que fui devidamente
esclarecido (a), ao ler as informacdes iniciais e concordar com os termos do
consentimento para a participacdo na pesquisa: *

Mark only one oval.
SIM, concordo em participar
MAD tenho interesse em participar

Pesquisa desenvalvida pelo Grupo de Estudos Gestdo, Avaliacdo e Organizacdo da Educacio
Profissional, baseado na Unidade de Pos-Graduacdo, Extensdo e Pesquisa do Centro Estadual de
Educacdo Tecnologica Paula Souza.

1- Sendo professor{a] de ensino médio e técnico, qual é sua area de
atuagdo nas Etecs? [pode assinalar mais de uma caixa, caso atue na
formagdo geral e na parte profissional concomitantemente] *

Artes

Biologia

Educacio Fisica

Espanhol

Filosofia

Fisica

Geografia

Histdria

Inglés

Lingua Portuguesa e Literatura
Matematica

Cuimica

Sociologia

Atuo em disciplinas da Parte Profissional [qualguer componente curricular]

2- Sua identificagio quanto ao género: *

Mark only one oval.
Masculino

Feminino

Prefiro ndo dizer

Other:

3- Aponte sua faixa etaria: *

Mark only one oval.
18 - 25 anos

26 - 30 anos

31 - 40 anos

41 - 50 anos

51 anos ou mais

4- A Etec em que atua pertence a qual regional de supervisio
educacional do Centro Paula Souza? *

Mark only one oval.

Bauru/Aracatuba

Campinas Morte

Campinas Sul



Grande S80 Paulo Leste

Grande S8o0 Paulo Moroeste

Grande S3o0 Paulo Sul / Baixada Santista
ltapeva / Reqisfro

Marilia / Presidente Prudents

Ribeirdo Preto / Franca

S3o0 José do Rio Preto / Barretos f Central
Sorocaba

Vale do Paraiba ! Litoral Norte

§- Ha quanto tempo esta trabalhando no Centro Paula Souza? (em
gualquer fungao, p.ex.: professor de ensino médio e técnico) *
Mark only one oval.

1-5 anos

6 — 10 anos

11-20 anos

+ de 20 anos

8- Atua na Coordenagio Pedagdgica em Etecs ha quanto tempo? (de
modo continuo ou intermitente. Desconsidere licengas ou
afastamentos) *

Mark only one oval
Menos de 1 ano

1-5anos
6 — 10 anos
11 - 20 anos

7- Ja atuou em quais outras fungdes da Gestio Escolar anteriormente
nas Etecs?

MNenhuma

Coordenacio de Area

Coordenacdo de Curso

Orientacio Educacional

Diretoria de Servigos Académicos

Diretoria de Servicos Administrativos

Direcdo de unidade escolar

Outras:

8- Qual é a sua formagao inicial em nivel superior - graduagio?
(Descreva: licenciatura em..., tecnologia em..., bacharelado em...) *

9- Concluiu esta primeira formagao em qual ano? (digite apenas o ano
no campo "YYYY", p.ex.: 1996) *

10- Possui uma segunda graduagio? (Se sim, descreva-a)

11- Possui complementagio pedagodgica a graduagio (Esquema | ou ll,
Resolugdo 02/97, Formagao Pedagogica para Docéncia na Educagio
Profissional)? *

Mark only one oval.
NEo possuo
Possuo

12- Na sua formagdo inicial, vocé teve contato com aspectos da
Coordenagio Pedagdgica? *

Mark only one oval.
MN&o, nada gue constasse no curriculo ou de modo sistematizado.
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Sim, como conteldo abordado em alguma disciplina de minha formacéo.
Sim, como uma disciplina especifica dentro da estrutura curricular que cursei.
Sim, como uma habilitacdo profissional dentro do curso que conclui.

13- Possui algum curso de pos-graduagdo concluido? (pode assinalar
mais de uma opgao, se o possuir) *

MNao

Aperfeicoamento
Especializacio
Mestrado Académico
Mestrado Profissional
Doutorado

14- Descreva sua[s] titulagao[des] em nivel de pds-graduagio, somente
se assinalou uma das opgoes na questao 13. (P.ex.: Especialista em
Ensino Superior, Mestre em Educagio)

15- Participou de cursos de capacitagao/formagio continuada,
especificamente direcionados a Coordenagao Pedagogica no Centro
Faula Souza nos dltimos 10 anos, por quantas vezes? *

Mark only one oval.

1

2-3

4-6

Menhuma vez

16- Vocé considera as formagdes em servigo/capacitagoes oferecidas
pelo Centro Paula Souza aos coordenadores pedagogicos das Etecs,
guanto a sua periodicidade? *

NMark only one oval.

Adeguadas

Insuficientes

M&o quero opinar ou ndo saberia

17- Vocé toma contato e participa de formagodes/capacitagoes
especificamente voltadas a Coordenagio Pedagogica fora do CP5§7 *

Mark only one oval.

Sim, frequentemente

Sim, raramente

Mao costumo receber, acessar estas informacgdes ou paricipar de formagdes

18- No periodo entre 2019 e 2022, vocé participou de alguma atividade de
desenvolvimento ou formagao profissional especificamente destinada a
vocé como coordenador[a], dentro ou fora do Centro Paula Souza? *

Sim

NEo
cursos/seminarios sobre conteddos e métodos de Coordenacio Pedagbgica
cursos/semindrios/oficinas presenciais
cursos/seminarios/oficinas online
congressos ou conferéncias de educacio em que 530 apresentadas pesquisas ou
dizcutem temas educacionais
leitura de textos/bibliografia especializada e direcionada a Coordenacio Pedagdgica
outras atividades no periodo
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19- No periodo entre 2019 e 2022, vocé participou de alguma atividade de
desenvolvimento ou formagao profissional em uma perspectiva mais
ampla, ndo especificamente destinada 3 Coordenagio Pedagogica,
dentro ou fora do Centro Paula Souza? *

Sim

Mo
cursos/semindrios sobre conteddos e métodos de Coordenacio Pedagbgica
cursos/semindrios/oficinas presenciais
cursos/seminarios/oficinas online
congressos ou conferéncias de educacdo em gue sdo apresentadas pesquisas ou
discutem temas educacionais
leitura de textos/bibliografia especializada e direcionada a Educacio e temas correlatos
outras atividades no periodo

20- Teria interesse em realizar algum tipo de formagio em nivel de pos-
graduacgio para a atuagdo na Coordenagio Pedagdgica? *

NMark only one oval.

Sim, tenho interesse em um Mestrado em Educacdo Profissional, que em algum
momento abordasse o tema em alguma disciplina.

Sim, tenho interesse em uma especializacdo lato sensu presencial, que seja totalmente
voltada & Coordenacio Pedagbgica.

Sim, tenho interesse em uma especializacio lato sensu a distdncia [com aulas
sincronas, eventualmente], que seja totalmente voltada & Coordenacio Pedagbgica.
Ja fiz um curso desta natureza, mas teria interesse em realizar outro.

M&o tenho interesse por este tipo de curso.

21- Para cada uma das areas listadas abaixo, indique em que medida
vocé considera que necessita atualmente de
formagao/desenvolvimento/capacitagio profissional para a Coordenagio
Pedagdgica: *

Menhuma necessidade atualmente
Fouca necessidade
Moderada necessidade
Grande necessidade
Conhecimento e compreensdo do desenvolvimento de novas pesquisas e teorias sobre
Coordenacio Pedagbgica
Conhecimento & compreensio de praticas de Coordenacio Pedagdgica
Coleta e tratamento de dados relacionados aos alunos e furmas, visando a tomada de
decisbes na escola
Lideranca de Equipes no Ambiente Escolar
Desenvolvimento de colaboracies com outros atores escolares (professores, auxiliares
de docente, coordenadaores de curso ou classe descentralizada, orientadores
educacionais etc.)
Habilidades com as tecnologias da informacdo e da comunicacio
Formulacdo, Execucdo e Avaliacdo do Projeto Politico-Pedagogico
Prastar assisténcia 4 atividade docente
Conhecimento das propostas curriculares das Etecs (no ensino médio e técnico)
Abordagem de Competéncias Socioemocionais no cotidiano escolar
Construcdo de Projetos Interdisciplinares
Diversificac8o dos instrumentos de avaliacgo do processo ensino-aprendizagem
Formulacdo de Planos de Trabalho Docente & Abordagens Didaticas
Formacdo Continuada de Docentes
Mediacdo de relactes interpessoais efou de conflitos no ambiente escolar
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Aspectos legais envolvidos na Coordenacio Pedagdgica (legislacio, documentacio,
procedimentos junto 4 Diretoria de Servicos Académicos e outros)

Promocio da gestio escolar participativa e compartilhada entre o5 alunos, por meio dos
organismos disponiveis (Conselhos de classe e escolar, Grémio Estudantil,
Cooperativa, escola, outros)

22- Em que medida vocé concorda ou discorda de que cada uma das
afirmagdes a seguir representa uma barreira para sua participagdo em
formagio/desenvolvimento/capacitagio profissional: *

Discorda totalmente
Discorda
Concorda

Concorda totalmente
M&o tenho pré-requisitos suficientes (pouca formac8o para a orientacdo, pouco tempo
de atuacdo, p. ex.)
M&o tenho tempo devido &s responsabilidades com o meu trabalho
MNAo tenho tempo devido As responsabilidades extraescolares (familia, outra ocupacio,
p.ex.)
NAo existem incentivos, da escola ou da instituic8o, para participar de
formacao/desenvolvimento/capacitacio profissional
Formacio/desenvolvimento/capacitacio sio caros
Formacio/desenvolvimento/capacitacio estio fisicamente distantes de onde moro ou
trabalho
NAo existem oportunidades de formacio/desenvolvimento proporcionadas pela
instituicdo
23- A Coordenagio Pedagdgica foi sua primeira opgdo de carreira?
[Entendendn “carreira” por um emprego remunerado que vocé
considerou como capaz de se tornar seu trabalho por um periodo de sua
vida) *
Mark only one oval.
Sim
MNao

24- Em que medida as seguintes razdes foram importantes para vocé se
tornar um coordenador[a] pedagdgico[a]? *

Mo foi importants
FPouca importancia
Importdncia moderada

Grande importancia
Era uma opgio de carreira mais estavel
Era uma maneira de permanecer na cidade onde resido
Era uma maneira de completar minha carga horaria de trabalho
Os horarios de trabalho eram mais adequados aos compromissos da minha vida
pessoal
A coordenacdo me permitia ajudar mais os processos educacionais desenvolvidos na
escola
A coordenacdo me permitia oferecer uma contribuicdo 4 sociedade e a comunidade
escolar

25- Como vocé avalia o marco legal em vigéncia sobre a atuagio da
Coordenagio Pedagdgica nas Etecs? (Deliberagido CEETEPS n"20/2015 *
Mark only one oval.
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Contemplam adequadamente as atribuigdes que costumo desenvaolver e ndo precisam
de modificagies substanciais.

Considero que precisam de revisdo e atualizacio, pois a atuagdo dos coordenadores
também vem se modificando.

M&o sei ou ndo pretendo opinar sobre o assunto.

26- Em que medida vocé compreende que a interagio com os seguintes
setores seja importante?

Nenhuma importancia
Pouca importéncia
Moderada importdncia
Grande importincia
Discentes
Docentes
Auxiliares de Docentes
Coordenacao de Curso
Orientacéo Educacional
Diretoria de Servicos Académicos
Diretoria de Servicos Administrativos
ATA
Direcdo
Outras

27- Por favor, indique com que frequéncia vocé esteve envolvido [a], na
Coordenagido Pedagogica, com as seguintes atividades em sua Etec, no
periodo entre 2019 e 2022.

Munca
Algumas vezes ou raramente
Frequentemente
Muito frequentemente

Ofertei esclarecimento aos discentes sobre os planos de curso e as abordagens
docentes

Acolhi reclamacdes sobre conflitos ou abordagens inadeguadas de docentes

Atendi discentes com problemas de sadde fisica ou mental

Participei de reunides com o Grémio Estudantil

Participei de reunides com Representantes de Turma

Realizei ronda nos corredaores da escola, para verificar se havia alunos fora da sala de
aula

Realizei plantdo no horario de entrada ou saida, para verificar possiveis atrasos, saidas
antecipadas, uso de substdncias ou conflito entre alunos

Mediei conflitos entre docentes e discentes, ou entre docentes

Realizei reunides de insfrucdo

Instrui sobre o uso de recursos e procedimentos da funcido docente

Analisei e solicitei correctes em Planos de Trabalho Docente

Supervisionei e propus revis3o de abordagens didaticas, processos de avaliagdo e
recuperacac propostos pelos docentes

Viabilizei a formac&o continuada do corpo docente

Propus atividades integradoras  interdisciplinares, como semanas tematicas

Realizei instrucdo aos coordenadores de curso sobre o uso de recursos e
procedimentos da fungio
Formulei pautas relevantes para as reunides de curso
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Acompanhei o0s registros de aulas dadas e ndo dadas e reposicdes (Anexo IV)

Auxiliei na montagem de Horarios de Aulas

Coletei documentos relevantes & Vida Escolar dos alunes (trancamentos, desisténcias,
acompanhamentos domiciliares etc)

Coletei documentos referentes ao cumprimento de atividades docentes (relatorio de
entrega ou corregdo de planos de aula, participacdo em reunifes de curso ou
planejamento, entrega de mencoes, realizacdo de reposicdes de aula)

Formulei estratégias de combate 4 evasdo escolar, em conjunto com os Coordenadores
de Curso e a Orientacdo Educacional

Auxiliei na mediagdo de conflitos entre discentes

Atendi pais ou responsdveis para tratar de questies pertinentes ao processo individual
de aprendizagem de estudantes

Recebi informacdo de condigdes especiais de atendimento a discentes (questdes de
salde fisica ou mental, reclamacdes de abordagens docentes, enire outros)

Recebi informacdo de acompanhamento de frequéncia dos discentes

Recebi informactes relevantes sobre os docentes, como atribuicdo de aulas
justificativas de faltas

Apresentei informacdes relevantes sobre os docentes, como atribuicdo de aulas
justificativas de faltas

Recebi informacbes sobre as disponibilidades docentes para a montagem de horarios
Apresentei informacoes sobre as disponibilidades docentes para a montagem de
horarios

Solicitei & acompanheai a abertura de Processos Seletivos ou Concurso Plblico para
contratacdo de novos docentes

Informei, para o registro em folha de pagamento dos docentes, faltas, justificativas,
adicional noturno, troca de horédrios entre docentes, entre outros

Acompanhei e direcionei solicitactes discentes, como Aproveitamento de Estudos,
Trancamentos, Acompanhamento Domiciliar e outros

Defini, em conjunto com o Responsavel pela Secretaria, estratégias para procedimentos
requlares, como Aproveitamento de Estudos, Vagas Remanescenies, Confrole de
Frequéncia Mensal de Faltas Discentes, Fichas Individuais de Acompanhamento de
Desempenho e outros

Defini docentes responsaveis por Progressies Parciais

Formulei relatorios e andlises de indicadores (NSA, banco de dados da Cetec, outros
produzidos dentro ou fora da escola) que auxiliem a tomada de decisdes da Direcao
E=colar

Participei de reunides com parceiros e outros membros da comunidade escolar
Recebi demandas de adogdo de esiratégias pedagogicas, oriundas da Supervisdo
Escolar

Recebi demandas de adoc3o de estratégias pedagogicas, oriundas da Comunidade
Escolar

Integrei comissdes internas de analize de pontuac3o docente, aproveitamentos de
estudos, Vagas Remanescentes ou outras

Integrei comissées de apuracdo disciplinar

Integrei érgdos auxiliares, como CIPA, APM, Conselho de Escola ou outros
Participei de reunides de Conselho de Classe, reunides de curso ou reunides
pedagogicas

Auxiliei em problemas de infraestrutura predial ou de eguipamentos

Formulei o Projeto Politico Pedagagico

Implementei o Projeto Politico Pedagogico

Avaliei os resultados do Projeto Politico Pedagdagico



Instrui sobre o uso do sistema MSA para os adeguados registros dos procedimentos
académicos

Instrui sobre o uso de recursos digitais (MS Teams, ferramentas do Office365 e outros)
para a melhoria da comunicacdo e produtividade da equipe escolar

Propus soluctes de comunicagdo, como a adogdo ou criagdo de recursos digitais, que
garantam um bom fluxo de informacbes entre os sefores

Distribui de merenda aos discentes

Realizei a distribuicdo e recolhimento de Livros Didaticos

Troquei informacgdes e esfratégias de trabalho com outros coordenadores pedagogicos

28- Considerando o Projeto Politico Pedagogico de sua unidade escolar,
aponte em que medida vocé concorda ou discorda de cada uma das
afirmagoes abaixo:

Discorda
Concorda

Para sua confecgéo, participam membros da comunidade interna {docentes, discentes,
funcionarios) e membros da comunidade externa (pais ou responsaveis, representantes
do setor produtivo, comunidade do entorno), além da equipe de gestdo (Coordenacbes
de Curso [/ Ensino Médio, Coordenacdo Pedagogica, Coordenacdo de Classe
Descentralizada, Orientacdo Educacional, ATA e Direcdo)

Para sua confecgdo, participam apenas membros da comunidade interna (docentes,
discentes, funcionarios), aléem da equipe de gestdo (Coordenactes de Curso / Ensino
Médio, Coordenacdo Pedagogica, Coordenacao de Classe Descentralizada, Orientacdo
Educacional, ATA e Direcao)

Para sua confeccdo, participam apenas docentes e a equipe de gestio (Coordenacgdes
de Curso / Ensino Médio, Coordenacdo Pedagégica, Coordenacdo de Classe
Descentralizada, Orientacdo Educacional, ATA e Direcdo)

Para sua confecgdo, participam apenas os membros da equipe de gestao
(Coordenacdes de Curso / Ensino Médio, Coordenacdo Pedagogica, Coordenacso de
Classe Descentralizada, Orientacdo Educacional, ATA e Direcdo)

Para sua implementacao, participam e se responsabilizam membros da comunidade
interna (docentes, discentes, funcionarios) & membros da comunidade externa (pais ou
responsaveis, representantes do setor produtive, comunidade do entornao), além da
equipe de gestdo (Coordenacdes de Curso / Ensine Médio, Coordenacdo Pedagogica,
Coordenacao de Classe Descentralizada, Orientacdo Educacional, ATA e Direcdo)
Para sua implementacao, participam e se responsabilizam apenas membros da
comunidade interna (docentes, discentes, funciondrios), além da equipe de gestio
(Coordenacdes de Curso / Ensino Médio, Coordenacdo Pedagogica, Coordenacdo de
Classe Descentralizada, Orientacdo Educacional, ATA e Direcao)

Para sua implementacao, participam e se responsabilizam apenas docentes e a equipe
de gestdo (Coordenacdes de Curso / Ensino Medio, Coordenacao Pedagogica,
Coordenacao de Classe Descentralizada, Orientacdo Educacional, ATA e Direcdo)
Para sua implementacao, participam e se responsabilizam apenas os membros da
equipe de gestdo (Coordenacgdes de Curso / Ensino Médio, Coordenacdo Pedagogica,
Coordenacao de Classe Descentralizada, Orientacdo Educacional, ATA e Diregdo)

0 seu conteddo representa os valores e a cultura do momento histérico da unidade
escolar

O seu contetido permite & gestdo escolar definir diretrizes, legitimando suas aplicacbes
ao cotidiano escolar

O seu conteddo representa a pratica docente e ao cofidiano escolar, determinante para
analizes e decisfes sobre situacbes que ocorrem ao longo do ano

2 seu conteddo tem carater burocratico, pouco relevante para a pratica educacional e
para a rotina escolar

Sua revisao precisa de periedicidade anual
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Sua revisdo precisa de periodicidade maior do que um ano

29- Para viabilizar a Formagao Continuada dos Docentes de sua
Unidade, quais agoes vocé adotou, entre os anos de 2019 e 2022:

Munca
Algumas vezes ou raramente
Frequentemente
Muito frequentemente

Propus reflexfes e estudos durante as reunides pedagogicas

Busquei parcerias com instituictes

Convidei palesirantes

Solicitei capacitagoes especificas & Cetec Capacitactes e divulgo regularmente as
atividades propostas pelo setor

Viabilizei grupos de estudos e acies de multiplicacdo de conhecimentos e praticas entre
docentes

Solicitei auxilio e recursos ao Nucleo Regional Administrativo

Ouiros

30- Sua atuagao na Cocrdenagao Pedagogica, no ambito das Etecs, tem
como principal meta:

Discorda totalmente
Discorda
Concorda

Concorda totalments

Formar o maior nimero de alunos possivel por turma, garantindo o direito consfitucional &
educacio a todos os cidaddos

Alcancar os melhores niveis de aprendizado, visando as competéncias & habilidades
descritas nos planos de curso, evitando praticas pedagdgicas desatualizadas e
contraproducentes

Formar a forca de trabalho, preparada adeguadamente, comeo o setor produtivo do entorno
escalar necessita

Formar cidad&os criticos e conscientes de seu ambiente social, cultural e politico

31- Vocé busca interlocugdo com a supervisiao pedagogica regional das
Etecs, para o desenvolvimento do seu trabalho de Coordenagao
Pedagogica? *

Mark only one oval.

MWenhuma ou ndo busco

Busco poucas vezes, pois & nao necessito dessa interlocucio

Busco poucas vezes, pois ndo obtenho a ajuda de que preciso

Busco frequentemente

32- A respeito do periodo de trabalho remoto entre margo/2020 e
julho/2021, ocasionado pela pandemia de Covid-19, quanto vocé
considera que as atividades da Coordenagdo Pedagogica precisaram se
modificar?

Munca Modificac8o
Modificacdo Discreta
Modificacio Moderada
Modificacgo Acentuada



Fotina de Trabalho

Planejamento Escolar
Acompanhamento Pedagogico
Avaliacdo de Resultados

Interagdo com discentes

Interagdo com docentes

Interagdo com equipe de Gestdo Escolar

33- Descreva brevemente as qual(is) atividade(s) sofreu(ram) maior
impacto durante o periodo de trabalho remoto, e quais foram essas
modificacdes.

34- OPCIONAL: Se desejar, apresente consideragoes e comentarios
sobre esta pesquisa ou sobre a formagio e o trabalho de Coordenagiao
Pedagdgica nas Escolas Técnicas Estaduais.
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APENDICE C - PROPOSTA DE PRODUTO: ATIVIDADE DE EXTENSAO

Seminario: A atuacdo da coordenacao pedagogica na educacao profissional

Responsavel:
Jodo Lourenco de Paula e Silva®

Carga horéria: 9 horas (3 encontros semanais de 3 horas).

Data e horéario: A definir pela Coordenacdo: tercas, quartas ou quintas — 19:00 — 22:00

Modalidade: A distancia, com encontros sincronos

Local: Ambiente virtual de aprendizagem da Unidade de Pds-Graduacdo, Extensdo e Pesquisa - Centro

Paula Souza (baseado no Microsoft Teams).

Publico Alvo: Coordenadores pedagdgicos em instituicdes de educacdo profissional. Pesquisadores,

gestores de unidade ou de sistemas da educacédo publica ou privada.

Descrigdo da atividade: A demanda ampliada pela educag&o profissional técnica de nivel médio, bem

como a amplitude dos cursos oferecidos nas instituicdes pablicas e privadas, constituem um desafio aos

profissionais que atuam na coordenagdo pedagogica na EPT, em suas diversas modalidades e formatos.

Por este motivo, requerem uma analise criteriosa e o estabelecimento de estratégias para sua gestdo e

administracéo, atendendo as suas necessidades técnicas, administrativas e pedagogicas.

Nossa proposta pretende fomentar, por meio de um seminario online junto aos coordenadores

pedagdgicos, um conjunto de saberes baseados nos estudos recentes e 0 reconhecimento de um

atendimento especifico e localizado nas proprias unidades escolares e instituicbes de ensino,

aperfeicoando a gestdo local e, indiretamente, dos sistemas de educacéao profissional.

Objetivos:

e  Apresentar os resultados de investigagdes recentes sobre a coordenagdo pedagdgica, com énfase no
CEETEPS;

e Fomentar praticas gestionarias e pedagdgicas entre os coordenadores pedago6gicos da educacdo
profissional,

e Sinalizar agdes relevantes e um conjunto de saberes relacionados a gestdo educacional por area de
interesse — coordenacao pedagdgica;

e Colaborar na constituicdo de uma cultura permanente de gestdo educacional, ajustada as
peculiaridades das institui¢cdes de educacéo profissional em que atuam os participantes.

NuUmero de vagas: 40.

% Discente do Programa de Mestrado Profissional em Gestédo e Desenvolvimento da Educagéo Profissional, na Unidade de Pés-
Graduagéo, Extensdo e Pesquisa do CEETEPS. Informac@es sobre titulagdo e biografia a serem inseridas posteriormente.
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ANEXO A - PARECER DA COMISSAO DE ETICA EM PESQUISA DO MESTRADO
DO CENTRO PAULA SOUZA

PARECER DA COMISSAO DE ETICA EM PESQUISA DO MESTRADO DO CENTRO PAULA SOUZA

PARECER_E.P. N° 009/2022

1. PROTOCOLO N° 009/2022 25/04/2022 2. PARECER EMITIDO EM 29/04/2022
Recebido em

3. TITULO DO PROJETO:

Coordenacao pedagogica na educacéo profissional: um estudo sobre a insercéo, formacéo e atuacgéo nas escolas
técnicas estaduais de S&o Paulo

4. PESQUISADOR(ES) PROPONENTE(S):

Joé&o Lourenco de Paula e Silva
Paulo Roberto Prado Constantino

5. PARECER:

A Comisséo de Etica esclarece que n&o analisa os aspectos metodolégicos da ABNT, haja vista que estes
580 de exclusiva responsabilidade dos orientadores. .
Apos apreciac&o do projeto de pesquisa proposto, a Comisséo de Etica em Pesquisa resolve:

Aprovar e solicitar gue nos seja enviada a autorizagao da CETEC assinada para arguivo.

1
— WV Al o~

Comisséo de Etica em Pesquisa
Profa. Dra. Neide de Brito Cunha

N .
‘u\\ [:‘\.-\7 3

Comisséo de Etica em Pesquisa
Profa. Dra. Marilia Macorin de Azevedo




