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RESUMO

CUNHA, D. G. Avaliacdo de impacto da curricularizacdo da extensdo: proposta para uma
instituicdo federal de educacdo profissional e tecnologica. 101 f. Dissertacdo (Mestrado
Profissional em Gestdo e Desenvolvimento da Educacdo Profissional). Centro Estadual de

Educacao Tecnologica Paula Souza, Sdo Paulo, 2023.

O estudo desenvolvido no &mbito do grupo de pesquisa Gestdo, Avaliagdo e Organizacdo da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, dentro da linha de pesquisa Politicas, Gestdo e Avaliacéo,
teve por objetivo elaborar proposta de monitoramento e avaliacdo de impacto da
curricularizacdo da extensdo em uma instituicdo federal dedicada a Educacgdo Profissional e
Tecnoldgica. A questdo que orientou a investigacdo foi a seguinte: “Quais indicadores
relacionados a curricularizacdo da extensdo podem ser utilizados para avaliar o impacto de sua
realizacdo e fornecer informacdes para analise por parte da gestdo institucional?”. Para tal,
realizou-se uma investigacdo de natureza qualitativa, baseada em pesquisa exploratéria,
bibliogréafica e documental, bem como a ado¢do de procedimentos a partir da aplicacdo do
caminho metodoldgico da Teoria da Mudanga. Partindo da literatura sobre extens&o,
curricularizagdo da extensdo e avaliacdo, o estudo buscou apresentar resultados e indicadores
relacionados aos principais atores da extensdo: estudantes, instituicdo de ensino superior e
sociedade. Como resultado da pesquisa, para cada ator da extensdo e suas respectivas
dimensGes, foram gerados resultados de longo prazo esperados (impactos), assim como de curto
e médio prazos e seus indicadores. Em termos teoricos, este estudo contribui para ampliar a
reflexdo sobre a curricularizacdo da extensdo, principalmente em instituicbes de ensino
brasileiras que se dedicam a Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Em relacdo a pratica de
gestdo, buscou-se contribuir ao aprimoramento do processo de curricularizagdo da extensdo na

instituicdo de ensino ora em foco, bem como em instituigdes congéneres.

Palavras-chave: Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Curricularizacdo da Extensao.

Avaliacdo de Impacto. Indicadores.



ABSTRACT

CUNHA, D. G. Impact evaluation of curricularization of extension: proposal for a federal
institution of professional and technological education. 101 p. Dissertation. (Professional
Master in Management and Development of Professional Education). Centro Estadual de
Educacdo Tecnoldgica Paula Souza, Séo Paulo, 2023.

The study developed within the research group Management, Evaluation and Organization of
Vocational and Technological Education, within the research line Policies, Management and
Evaluation, had the objective of elaborating a proposal for monitoring and evaluating the impact
of the curricularization of extension in a Brazilian federal institution dedicated to Professional
and Technological Education. The question that guided the investigation was: “Which
indicators related to the curricularization of the extension can be used to evaluate the impact of
its realization and provide information for analysis by the institutional management?”. To this
purpose, a qualitative investigation was carried out, based on exploratory, bibliographic, and
documentary research, and carried out procedures based on the application of the
methodological path provided by the Theory of Change. Based on the literature on extension,
extension curricularization and evaluation, the study sought to present results and indicators
related to the main extension actors: students, higher education institution and society. As a
result of the research, for each extension actor and their respective dimensions, were suggested
long-term results (impacts) as well as short and medium-term results and their indicators. In
theoretical terms, this study contributes to broadening the reflection on the curricularization of
extension, especially in Brazilian educational institutions dedicated to Professional and
Technological Education. Regarding the management practice, the study sought to contribute
to the improvement of the extension curricularization process in the educational institution now

in focus, as well as in similar institutions.

Keywords: Professional and Technological Education. Curricularization of extension. Impact

evaluation. Indicators.



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Marcos legais da EXtensdo N0 Brasil...........cccccevveiviiiiiiiicc e 24
Quadro 2 — Conceitos de Extensdo segundo os Foruns de Pro-reitores e Diretrizes................ 26
Quadro 3 — Documentos analisados para defini¢do de dimensdes de avaliagéo...................... 52
Quadro 4 — Itens analisados nos documentos SEIECIiONAdOS .............ccvevveeireeiieeiee e 53
Quadro 5 — Dimensoes da curricularizacao da extensdo N0 IFSP. ..o iicce e, 54
Quadro 6 — Requisitos da Teoria da Mudanga (TAM).........ccceviriiiiininie e 58

Quadro 7 — DimensGes da curricularizagdo da extensdo no IFSP e impactos nos Estudantes.62
Quadro 8 — Dimens0es da curricularizacao da extensdo no IFSP e impactos na IES .............. 69

Quadro 9 — Dimens0es da curricularizacao da extensao no IFSP e impactos na Sociedade.... 76



CEFET
CNE/CES
CNE/CP
COVID-19
DCN
DEESB

EPT
FORPROEX

LISTA DE SIGLAS

Centro Federal de Educacao Tecnologica

Cémara de Educacao Superior do Conselho Nacional de Educacao
Conselho Pleno do Conselho Nacional de Educacgéo

Virus SARS COV 19

Diretriz Curricular Nacional

Diretrizes da Extensdo para Educacdo Superior brasileira

Educacéo Profissional e Tecnoldgica

Forum Nacional de Prd-Reitores de Extenséo das Universidades Publicas

FORPROEXTForum de Prd-Reitores de Extensdo das InstituicGes da Rede Federal de

Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

IEE

IES
IFSP
IN/IFSP
Séo Paulo
INEP
LDB
MEC
NDE
PDI
PNE
PNEU
PPC

RFEPCT
RN/IFSP

de Séo Paulo
SINAES
TdM

Integragdo Ensino e Extensdo
Instituicdes de Ensino Superior
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Séo Paulo

Instrucdo Normativa do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo

Ministério da Educacao

Nucleo Docente Estruturante

Plano de Desenvolvimento Institucional

Plano Nacional de Educacéo

Politica Nacional de Extensdo Universitaria

Projeto Pedagdgico de Curso

Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnol6gica
Resolucdo Normativa do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia

Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior
Teoria da Mudanga



SUMARIO

LN ERI0] 5161070 TR 12
CAPITULO 1 EXTENSAO ...ttt e 17
1.1 Relacgdes entre IES € @ SOCIEAAUE ........ecveiveeiecieciecre e 17
1.2 A Extenséo na Educagdo Superior Brasileira..........ccocoovveiiiiiiniiiieieienenc e 21
1.3 Extensdo e Educacéo Profissional € TeCnOlOQICa ..........ccevvevveiieieerie e ceese e 25
1.4 As Diretrizes da Extenséo na Educagdo Superior Brasileira...........cccooeeeveiiiininnnnns 27
CAPITULO 2 CURRICULARIZAGAQO DA EXTENSAO.......comrreirrireiseeeesneerenenns 31
2 1151 (0 [ o SO PRSR 31
2.2 Desafios da curricularizagdo da eXIENSAD .........ccceveieerieiiieiieie e 38
2.3 Curricularizagdo da EXtensdo N0 IFSP...........ccoiiiiiiiieee s 41
CAPITULO 3 AVALIACAO, IMPACTO E CURRICULARIZACAO DA
EXTENSAO ..ottt 44
TN N - Uo% o SO SUPS OSSPSR 44
3.2 AVAliaga0 A& IMPACTO .......ccueiuiriieiieieie et 45
3.2 Avaliacdo da curricularizagdo da eXIENSAD .........ccveveeiueiiieiieie e 47
CAPITULO 4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS .....c.ovriirieiriniierineineieineens 49
4.1 Locus da pesquisa - TFSP ..ot 49
4.2 ANALISE DOCUMENTAL .......oviiiiiecie et re e 51
4.2.1 ldentificacdo das dimensdes e termos relevantes associados............c.cceeververueenne. 52
4.2.2 Definicédo de atores da Extensdo para composi¢do dos quadros da TdM ............. 56
O - To g W Y [0 To g Vo USSR 57
4.3.1 Elaboragédo do quadro de indicadores a partir da TdM ........ccccvvvnveiinieninseee, 58
CAPITULO 5 RESULTADOS, ANALISE E DISCUSSAOQ ........cocrmiirmiriniireieniesinenns 60
5.1 Apresentacdo das @NAlISES .........cooveiiiiiiiiiie it 60
5.2 ESTUAANTES ...vveiieeiieiie sttt ettt e et eeteeteeneesbeenteaneesreenteaneenneeneens 61
5.2.1 Dimenséo Indissociabilidade do ensino-pesquisa-extensao............cccoveevveeverueenne. 64
5.2.2 Dimens&o Interagdo dialdgica com a comunidade..........ccccooeveieienninienencienens 65
5.2.3 Dimenséo Interdisciplinaridade e interprofissionalidade................ccccoevvviieinnnnn. 66
5.2.4 Dimensdo Temas transversais e politicas inStituCionais ............c.ccoevvvevrerniernnns 67
5.3 Instituicdo de EnsSinNO SUPETIOr (IES)........coeiieiiiiiieece et 68
5.3.1 Dimens&o Indissociabilidade do ensino-pesquisa-eXtensao...........ccccevererveriennnnn 70
5.3.2 Dimenséo Interacdo dialogica com a comunidade...........ccocoevveveiiieiieie e 72
5.3.3 Dimenséo Interdisciplinaridade e interprofissionalidade..............cccccocoiininnnnnne. 73
5.3.4 Dimensédo Temas transversais € politicas institucionais ..............ccccceevveeeeiieseenne. 74
ST B Y01 1= - To OSSPSR 75
5.4.1 Dimenséo Indissociabilidade do ensino-pesquisa-extensao............ccccvvevveeverueenne. 77
5.4.2 Dimens&o Interagdo dialogica com a comunidade..........cccoceveieiennrnieneneienens 78
5.4.3 Dimenséo Interdisciplinaridade e interprofissionalidade................ccccoevvivieinnnne. 79
5.4.4 Dimens&o Temas transversais e politicas INStitUCIONAIS ............cccoerereieieniennen 80
CONSIDERAGOES FINAIS ..ot esses s teses st nes s, 81
REFERENCIAS ...ttt 84
APENDICES ...ttt 94
Apéndice A — Termos identificados na analise documental .............ccccccovveveiieiiece i, 94

Apéndice B — Conjunto de indicadores propostosS .........ccceecvverveieevieerieeieseesiesie e e e 99



12

INTRODUCAO

As primeiras décadas do século XXI tém apresentado situacfes conflitantes a respeito
do Trabalho. Nesta direcdo, Antunes (2018) pontua que tem havido uma disputa entre uma
idealizacdo do mundo do trabalho, principalmente se forem considerados os avangos das
tecnologias e a realidade do impacto destas Ultimas, caracterizado, entre outros aspectos, por

um movimento de precarizagéo estrutural do trabalho.

Esse cenario socioecondmico das relacbes de trabalho impacta diretamente a
Educacao, sua contribuicdo e interacdo com estas mudancas, o que inclui, sem ddvida alguma,
a prépria Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), a qual se encontra na estreita relagdo
entre trabalho, profisséo e escolarizagdo (MANFREDI, 2016).

Diante desse contexto, nota-se guestionamentos e a revisdo da compreensdo social
sobre Educacdo, o papel das instituicGes de ensino, e consequentemente, das expectativas e
percepcdes da qualidade do ensino, inclusive no nivel superior. Conforme pontuam Gimenez
e Bonacelli (2016), no século XXI espera-se das Instituicdes de Ensino Superior (IES)
envolvimento e interacdo com o seu entorno, a partir dos seus diferentes publicos e grupos de
interesse, de modo a contribuir ativamente para o desenvolvimento social e econémico local,

regional, e por que ndo dizer, também global.

Nessa diregdo, discussdes como a organizada por Marcovitch (2019), por exemplo,
sinalizam a necessidade de repensar a Educacdo Superior e 0s seus impactos para a sociedade.
Entre outros pontos, esse posicionamento pressupde um olhar cuidadoso as relacdes entre as
IES e a sociedade, bem como a pratica da gestdo de sistemas educacionais e de unidades de
ensino, o que deveria incluir as instituicdes que se dedicam a EPT (MACHADO, 2021a;
2021b; MACHADO; FOLIGNO; SILVA, 2022).

Frente a essa questdo, pensa-se que a extensdo pode ser considerada como uma
pertinente “estratégia” de aprofundamento do relacionamento entre as IES e a sociedade, além
de ser, em si mesma, uma das missdes educativas essenciais no ambito da educacéo de nivel

superior, jJuntamente do ensino e da pesquisa.

Em dezembro de 2018, o Conselho Nacional de Educacdo publicou a Resolugéo
CNE/CES n° 7/2018, estabelecendo as Diretrizes da Extensdo para Educagdo Superior

Brasileira (DEESB). Com limite para implantacédo incialmente prevista para fins de 2021 —
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e adiada para dezembro de 2022 por conta da pandemia do virus SARS COV 19 (COVID-19)
— a referida Resolucéo intensificou as reflexdes e debates sobre a extensdo nas IES, sendo
um dos pontos de destaque a questdo da curricularizagdo da extensao.

Com a indicacdo de obrigatoriedade de 10% da carga do horéaria de todos 0s cursos
superiores em atividades de extensdo, as DEESB ressaltaram a discussdo e a demanda por
estratégias para operacionalizar a Integracdo Ensino-Extensdo (IEE), identificada também

como curricularizacdo da extensao.

Prevista expressamente na Resolucdo CNE/CES n° 7/2018, a avaliacdo (e
autoavaliacdo) continua da Extensdo destaca sua relacdo com o aperfeicoamento das
caracteristicas desta dimensdo. Além disso, ressalta-se que a avaliacdo educacional e de
politicas publicas colocam seus instrumentos e resultados como subsidios para melhorias mais
amplas, na qualidade e na governanca das IES. Essa demanda por autoavaliacdo tem sido
objeto de estudos com vistas a propor, por exemplo, um sistema de avaliacdo da IEE de
universidades publicas brasileiras (GAVIRA; GIMENEZ; BONACELLI, 2020).

Em termos de avaliacdo no &mbito da legislacdo educacional brasileira, esta prevista a
obrigatoriedade de préticas de extensdo nas IES, como é possivel verificar, por exemplo, na
legislacdo que criou o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES)
(BRASIL, 2004). Ao se considerar a EPT, especificamente, tem-se que as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional mencionam entre os objetivos de sua
avaliagdo “[...] zelar pelo cumprimento das responsabilidades sociais das instituigdes e redes
de ensino” (BRASIL, 2021).

Para que sejam realizadas as acdes continuas de aperfeicoamento e do desempenho
institucional, é necessério aferir e compreender a IES em seus pontos fortes para ressalta-los,
assim como em seus pontos fracos, a fim de melhora-los. Mais do que uma demanda gerada
pela legislacdo, a avaliacdo da IES pode melhorar seus processos, apontar caminhos e ressaltar
as boas praticas. E ainda, quando falamos de IES publicas num contexto de politica publica,
a proposicao dos indicadores e métricas deve privilegiar o ganho da sociedade como um todo
(PLANETA et al., 2019).

A tematica da extensdo pode se mostrar relevante tanto pelas demandas sociais sobre
qualidade de Educagdo Superior, quanto pelos aspectos formais derivados das Diretrizes
regulamentadas pela Resolucdo CNE/CES n° 7/2018. Mesmo com producdo cientifica

crescente sobre a tematica de interesse, verifica-se uma lacuna em relacdo a avaliacdo da
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extensdo, sendo ainda escassos 0s estudos, por exemplo, sobre indicadores e sistemas de
avaliacdo da chamada “curricularizagdo da extensdao” (GAVIRA; GIMENEZ; BONACELLI,
2020; FOLIGNO; SILVA; MACHADO, 2022).

Ressaltando a importancia de focar, nas discussdes sobre extensdo, a perspectiva da
gestdo e avaliacdo, a presente pesquisa intenciona apresentar contribuicdes ao discutir
indicadores para avaliagdo da IEE junto a uma instituicdo ofertante de EPT, portanto, a partir
de um olhar as particularidades institucionais e da referida modalidade educacional ofertada.
Pensa-se que tal abordagem pode mostrar-se (til, tanto a instituicao de ensino dedicada a EPT,

ora em foco, assim como para outras instituicdes congéneres.

Como parte da estrutura e organizacdao do ensino brasileiro, a EPT é compreendida
como uma das modalidades de educacéo e de ensino previstas na legislagdo nacional, e que
se mostra atuante em diferentes niveis (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012;
PETEROSSI, 2014; MANFREDI, 2016; MORAES; ALBUQUERQUE, 2020).

Assim, o presente estudo tomou como objeto de pesquisa uma instituicdo de ensino
pertencente a Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT),
nomeadamente o Instituto Federal de Sdo Paulo (IFSP). Criada em 2008, a RFEPCT
apresentou uma proposta de verticalizacdo da oferta EPT, que entre outras inovaces, inclui a
extensdo entre suas finalidades, caracteristicas e objetivos voltados, entre outros aspectos, a
relagdo com as demandas sociais e ao fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e
culturais locais (BRASIL, 2008).

A partir desse contexto, busca-se refletir sobre as mudancas ou transformacées
institucionais esperadas a referida instituicdo de ensino de EPT, a partir da implementacdo da
IEE, tendo em vista 0 impacto esperado tanto a IES quanto aos estudantes e a sociedade.
Portanto, esta investigacdo tem por objetivo central propor indicadores de monitoramento e
avaliacdo dos impactos da curricularizacdo da extensdo em uma instituicdo federal de

educacdo profissional e tecnoldgica, o IFSP. Quanto aos objetivos especificos, tém-se:
e Estudar a extensao e a relacdo IES-sociedade;
e Estudar a Integracdo Ensino-Extenséo (IEE);
e Analisar aspectos relacionados a avaliacdo de politicas educacionais;

e ldentificar dimensdes de analise de impacto da IEE, a luz de documentos

institucionais voltados a extensao;
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e Determinar impactos esperados (resultados de longo prazo), resultados de
médio e curto prazos e indicadores, a luz do caminho metodoldgico da Teoria
da Mudanca (TdM).

Para tal, realizou-se uma aproximac&o a histéria da relacdo IES-sociedade, além da
apresentacdo da construcdo conceitual de extensdo na Educacgdo Superior no Brasil, como

referéncia para a construcdo conceitual da IEE no contexto do ensino superior no pais.

Ainda com vistas ao alcance do objetivo proposto, realizou-se uma pesquisa de
natureza exploratéria e qualitativa, fundamentada em pesquisa bibliogréfica e documental.
Uma vez que a avaliagéo da curricularizagdo da extensdo no Brasil, com foco na EPT, ainda
€ uma tematica pouco abordada, pesquisas exploratdrias podem se mostrar Uteis para a
investigacao de assuntos ainda pouco explorados (COOPER; SCHINDLER, 2010).

Além disso, para a proposi¢do de indicadores, tratou-se de adotar como caminho
metodologico, a TdM, conforme operacionalizacdo realizada por Gimenez et al. (2021) e
Machado et al. (2022). A TdM é uma ferramenta metodoldgica que busca descrever e ilustrar
mudancas esperadas em um determinado contexto (CENTER FOR THEORY OF CHANGE,
2022), sistematizando o desenho de programas ou de intervengfes, articulando o
encadeamento entre as suas partes, relacionando elementos que as compdem e explorando
suas relacdes e consequéncias, com vistas ao alcance de objetivos e das mudancas elencadas
(VOGEL, 2012; DUGAND; BRANDAO, 2017; RIBEIRO, 2020).

Diante do exposto, pensa-se que esta pesquisa possa trazer contribuicdo tedrica para
suprir lacuna existente na literatura sobre o assunto de interesse, uma vez que poucos estudos
tém sido realizados com foco na avaliacdo do impacto da curricularizacdo da Extensdo, em

geral, bem como no que se refere a EPT, em particular.

Como contribuicdo préatica, procura-se contribuir com insights aos gestores da
instituicdo de ensino e outras similares — ora objeto de estudo — sobre como pode ser
realizado o monitoramento e a avaliacdo de impacto da IEE. Também, busca-se colaborar a
compreensdo do papel social da instituicdo de ensino e a melhoria de suas praticas

extensionistas.

Além desta introducéo, este trabalho esta estruturado em trés partes. Nos capitulos 1,
2 e 3 apresenta-se o referencial teérico do estudo abordando, respectivamente as tematicas de

Extensdo, Curricularizacdo da Extensdo e Avaliagdo de impacto da IEE. Na sequéncia, no
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capitulo 4, descreve-se o percurso metodoldgico da investigacdo. No capitulo 5, apresenta-se
os resultados obtidos, além de andlise e discussdes destes resultados. Para encerrar, séo
apresentadas as consideracdes finais desta pesquisa.



17

CAPITULO 1 EXTENSAO

A fim de apresentar conceitos de extensdo, Gimenez, Gavira e Bonacelli (2019)
destacam a importancia de apresentar, anteriormente, a concepcao de terceira missao como
sintese de demandas por diversificacao das relagcdes da IES (Instituicdo de Ensino Superior)

com a sociedade.

1.1 Relagdes entre IES e a sociedade

No contexto social do século XXI, com as transformacbes da economia do
conhecimento, crises financeira e ambiental, e mais recentemente uma pandemia, 0
cumprimento das missdes das universidades e de outras IES, tém se mostrado desafiador,

conforme observam Compagnucci e Spigarelli (2020).

Gimenez e Bonacelli (2016) pontuam ainda que dentre esses desafios, esta a
expectativa sobre o envolvimento e a interagdo das IES com o seu entorno, a partir dos seus
diferentes publicos e grupos de interesse, de modo a contribuir ativamente para o

desenvolvimento social e econdmico dos seus territorios.

Em outro trabalho, Gimenez e Bonacelli (2021) destacam que as diferentes visfes e
interpretacfes das missdes universitarias estdo relacionadas ao desenvolvimento do que se
compreende como papel desta instituicdo na sociedade. Neste sentido, Gimenez, Gavira e
Bonacelli (2019) observam que o estudo da histéria da universidade permite concluir que esta
possuiu trés missdes bésicas, que sdo: 0 ensino, a pesquisa e toda uma gama de
relacionamentos e interaces que promovem a articulacdo das duas primeiras missées com o

mundo exterior, 0 que se da, principalmente, pela extensao.

Santos e Almeida Filho (2008), por sua vez, consideram que a formalizacdo da
instituicdo de educagdo que veio a ser nomeada como universidade estava fundamentada em
um modelo baseado na transmissdo do saber e nas relagdes diretas entre mestre e aprendiz, ou
seja, no ensino. A primeira universidade do mundo ocidental surgiu em Bolonha, em 1088,
por iniciativa de estudantes, e a segunda, por iniciativa dos mestres, foi a Universidade de
Paris (1150-1170) (SANTOS; ALMEIDA FILHO, 2008; GIMENEZ; BONACELLI, 2016;
MAXIMIANO JUNIOR, 2019).
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Ainda que haja registros dessas e outras experiéncias anteriores de Educacdo Superior,
Gimenez e Bonacelli (2016) destacam que apenas a partir do seculo XI1I é possivel identificar
neste tipo de ensino caracteristicas mais proximas dos modelos atuais de universidades,
considerando as “herancas” destas primeiras em relacdo a organizagdo administrativa e

definicdo de curriculos.

Segundo observam Santos e Almeida Filho (2008), na Europa pds-Renascimento
foram acrescidas as universidades demandas pela organizacdo e sistematizacdo do
conhecimento. A partir das revolugdes cientifica (século XVII) e industrial (seculo X1X), a
ciéncia passou a ter maior relevancia social e valor econémico (MAXIMIANO JUNIOR,
2019), acompanhada de um primeiro movimento de reforma universitaria encomendado pelo
Estado Germanico e conhecido como Relatério Humbold, publicado em 1810, por meio do
qual buscou-se priorizar a pesquisa no ensino superior, valorizando a pesquisa cientifica e
consolidando um sistema de gestdo académica com base no conceito de catedra (SANTQOS;
ALMEIDA FILHO, 2008). Neste modelo, ensino e pesquisa se completam, sao
interdependentes (GIMENEZ; BONACELLI, 2016).

Uma terceira missao, para além do ensino e da pesquisa, foi sendo desenvolvida na
Inglaterra, também no século XIX, a partir de atividades nas universidades de Oxford e
Cambridge para discutir sobre como estender atividades da universidade a puablicos de
estudantes (GIMENEZ; BONACELLI, 2016). Suas primeiras expressdoes e seu
desenvolvimento conformaram o que hoje conhecemos por extensdo universitaria, termo
mencionado pela primeira vez em 1850 durante as discussdes sobre a necessidade da
realizacdo de reformas na Universidade de Oxford (SANTOS; ALMEIDA FILHO, 2008;
GIMENEZ; BONACELLLI, 2016).

Santos e Almeida Filho (2008) ressaltam que quase cem anos depois da Reforma
Humboldt, outra importante reforma foi a realizada nos EUA, com a criacao de universidades
ligadas a fundacdes filantropicas que se apresentavam com grande missdo social, lideradas
pela Carnegie Foundation, instituida em 1905. Paralelamente, foram criadas as Land-Grant
Colleges — universidades de concessao de terras — que fomentavam um tipo de extenséo
universitaria realizada como prestacdo de servicos de assisténcia técnica a agricultores
(GIMENEZ; BONACELLLI, 2016; GIMENEZ; GAVIRA; BONACELLI, 2019). Destacam-

se, tambeém, a partir de meados do século XX, a criagdo de estruturas em universidade
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americanas para lidar com o desenvolvimento e difusao de tecnologia e inovacdo (GIMENEZ;
GAVIRA; BONACELLI; 2019).

Na América Latina, foram essenciais as influéncias do Movimento de Cérdoba (1918)
para uma construcdo conceitual regional de extensdo. A acdo iniciada por estudantes da cidade
argentina de mesmo nome, com propostas de universidades populares, evidenciava a extensao
e demandava uma ampliacdo de acesso e de beneficiarios dos saberes e conhecimentos
desenvolvidos, debatidos e acumulados pela universidade (ROCHA, 2001; SOUSA, 2010;
SERVA, 2020). Esta perspectiva influenciou as reflexdes de Paulo Freire (FREIRE, 2013,;
GADOTTI, 2017) cujo impacto ainda é notado na extensdo brasileira, mais precisamente na

chamada extensao critica.

Esta concepcao critica de extensdo proposta por Paulo Freire e as experiéncias latino-
americanas de interacdo com a sociedade apresentaram um caminho para repensar a atuagdo
social da universidade e o préprio sentido da extensdo, compreendida como possibilidade de
desenvolvimento académico, geradora de novos conhecimentos inspirando atividades de
pesquisa e mesmo potencial de formacdo profissional mais qualificada (COELHO, 2014;
SHELTON, 2015).

Em “Extensdo ou Comunicagdo?”, Freire (2013) critica os aspectos reducionistas da
pratica extensionista, compreendida e realizada como difusdo ou prestacdo de servicos. Na
visdo de Rocha (2001, p. 21), a obra de Freire constituiu “um verdadeiro divisor de dguas no
que se refere a conceituacdo de Extensdo Universitaria”, por compreender o fazer
extensionista como “intercimbio entre saber sistematizado e saber popular”, estabelecendo

uma relacdo de conscientizacédo social.

No entanto, Gimenez e Bonacelli (2016) alertam que apesar da importancia do
Movimento de Cérdoba para a América Latina, o conceito de extensdo, no Brasil, por muito

tempo manteve-se como assistencialista, que entende comunidade somente como receptora.

Como observam Gimenez, Gavira e Bonacelli (2019), a relacdo das instituicGes de
Educacdo Superior com a sociedade é fruto de continua evolucdo, embora sejam multiplos os

entendimentos e as formas de nomear e exteriorizar essa ‘“terceira missiao’.

Compagnucci e Spigarelli (2020) ressaltam ainda que se trata de um fenémeno
multidisciplinar, complexo e ainda em evolucdo. Conceituar este fendmeno torna-se ainda

mais desafiador ao considerarmos que as relac@es entre IES e sociedade tém diversas formas
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e sdo impactadas por fatores tais como particularidades institucionais, contexto de atuacao,
grupos de interesse especificos, oportunidades econdmicas identificadas, demandas sociais
existentes etc. (MAXIMIANO JUNIOR, 2019). Além disso, é preciso reconhecer que durante
0 século XX, ampliaram-se consideravelmente as formas de relacdo da universidade com a
sociedade, tornando complexas a governanca e a gestao destas relacdes e trocas (GIMENEZ;
GAVIRA; BONACELLLI, 2019).

Tal diversidade gera uma multiplicidade terminoldgica, de concepces e mesmo de
modelos de relagbes IES-sociedade, assim como as maneiras como as IES concebem e
desempenham a sua missdo social. Colus e Carneiro (2021), ao discutir a evolucdo destas
relacOes, identificam quatro modelos tedricos e como cada um deles compreende a missao
social da universidade: Universidade Empreendedora; Universidade Civica; Universidade

Responsavel e New Flagship University.

A Universidade Empreendedora, com origem nos Estados Unidos nas décadas de 1980
e 1990, foi considerada como o modelo de maior impacto nos estudos do ensino superior, por
discutir a universidade “[...] como agente de desenvolvimento econdmico” e das
possibilidades de “[...] usar de relacdes com a sociedade para aumentar sua relevancia,
financiamento e garantir sua sobrevivéncia” (COLUS; CARNEIRO, 2021, p.12). Esta
perspectiva esta em constante revisao, pois esta concepg¢do pode ndo se relacionar diretamente

0 papel de universidade ao desenvolvimento social.

A Universidade Civica, por seu turno, é relacionada como segundo modelo mais
consolidado, encontrado no Reino Unido em universidades que, embora tenham surgido no
século XIX, tinham um conceito que era considerado difuso até a sistematizacdo realizada por
Goddard et al. (2016), que trata do papel destas universidades como relevantes no

desenvolvimento regional.

O modelo de Universidade Responsavel, elaborado no contexto dos paises nordicos,
com autores vinculados a instituicdes na Dinamarca, Finlandia, Suécia e Noruega, com
sistematizacdo ainda mais recente (2019), adapta o conceito de responsabilidade social
empresarial para o contexto das universidades, relacionando a responsabilidade da

universidade em contribuir com a sociedade que a financia.

Complementando os demais modelos, o0 modelo New Flagship University com origem
nos Estados Unidos e detalhado na obra de John Aubrey Douglass (2016), discute quais 0s

papéis de uma universidade lider atualmente, o que envolve um grande engajamento com a
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sociedade. Este modelo traz, em relacdo aos outros, uma abordagem mais holistica e
sistematica da universidade e refere-se a um tipo particular de instituicdo, a universidade de

pesquisa.

Gimenez e Bonacelli (2021) classificam terminologicamente as relacbes IES-
sociedade — reconhecendo que ainda que expressem diferentes modelos, os termos tém
similaridade em seus propositos de realizagdo da missao das IES — a partir das mudancas do
pacto social estabelecido entre sociedade e comunidade académica. Considerando a
recorréncia e que a traducdo pode gerar diferentes contextos, as autoras sintetizaram sua
pesquisa em quatro termos: engajamento; divulgacdo; terceira missao; e as mais comuns na
América Latina, vinculagéao e extensdo, sendo este Ultimo o mais recorrente considerando sua
relacdo na regido com as “atividades de disseminagdo cultural e servigos sociais
predominantemente direcionados a grupo desfavorecidos” (GIMENEZ; BONACELLI, 2021,
p. 12).

De todo modo, apesar das missdes gerais das IES poderem ser consideradas universais,
é necessario compreendé-las de forma regionalizada considerando o contexto historico do
sistema de ensino superior, as formas de financiamento e como a IES se articula com a
sociedade (COLUS; CARNEIRO, 2021).

1.2 A Extensdo na Educacéo Superior Brasileira

Batista e Kerbauy (2018) sugerem que para uma apresentacdo da consolidacdo da
extensdo no Brasil, bem como compreender as politicas e concepces atuais, é recomendavel
recorrer a sua construcdo conceitual e suas relacbes com as transformacfes na Educacdo

Superior no pais.

As primeiras experiéncias identificadas como extensdo em IES, no pais, foram
realizadas entre 1911 e 1917, na Universidade Livre de Sdo Paulo, por meio de cursos e
conferéncias gratuitas (NOGUEIRA, 2001; SERVA, 2020), porém sem contar com um
alinhamento com questdes econdmicas e sociais, ou mesmo demandas diretas da comunidade
(CARBONARI; FERREIRA, 2007).

Nos anos 1920, foram realizadas atividades identificadas como extensdo rural, em
Lavras (1921) e Vigosa (1929), tendo como inspiragdo o modelo extensionista estadunidense
de prestacao de assisténcia técnica a agricultores (ROCHA, 2001; SOUSA, 2010).
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Com a realizacdo de reformas realizadas durante a Primeira Republica, hd uma
consolidagdo do ensino superior no Brasil. Como exemplo, tem-se a Reforma Francisco
Campos, em 1931, que reestruturou a autorizacgdo e regulamentacdo do funcionamento de IES
e resultou no Estatuto das Universidades Brasileiras (BATISTA; KERBAUY, 2018). Um
marco por ser considerada a primeira referéncia legal a extensdo no pais (NOGUEIRA, 2001;
SERVA, 2020), o Estatuto menciona diretamente que a “Extensdo Universitaria [...] se destina
a dilatar os beneficios da atmosfera universitaria aqueles que nao se encontram diretamente
associados a vida na universidade”, e estabeleceu que as universidades tivessem atividades de

cursos e conferéncias destinadas a “difusdo de conhecimentos tteis” (BRASIL, 1931, p. 1).

Somente trinta anos apo6s o referido Estatuto, com a publicagdo da Lei de Diretrizes e
Bases da Educagéo (BRASIL, 1961), a extensdo foi mencionada como modalidade de curso
ofertada pelas universidades (artigo 69, c), ndo apresentando, no entanto, avanco significativo
sobre a concepcdo de extensdo e, ainda que institucionalizada, ficando restrita a cursos
dirigidos a uma clientela que ja se relacionava com a universidade (estudantes e egressos)
(NOGUEIRA, 2001; SOUSA, 2010).

Na Reforma Universitaria de 1968, destaca-se a inclusdo de outras IES além das
universidades, ao dispor que além destas, os “estabelecimentos isolados de ensino superior”
deveriam estender a comunidade os resultados das suas atividades de ensino e pesquisa
(BRASIL, 1968). Indica-se, também, que as IES deveriam proporcionar aos estudantes
“oportunidades de participagdo em programas de melhoria das condi¢des de vida da

comunidade” (BRASIL, 1968, p. 1).

No entanto, Nogueira (2001) observa que a legislacdo de 1968 indicava a pratica da
extensdo como realizagdo discente, sem necessariamente o envolvimento de docentes, com
um carater de atividade opcional e desvinculada das outras atividades académicas. Outro
aspecto desta Reforma de 68, é que apesar de incentivar a extensao universitaria, ndo se retirou
o carater assistencialista presente durante os anos de governo militar (NOGUEIRA, 2001; DE
DEUS; HENRIQUES, 2017).

Ainda sob essa perspectiva em relagéo as atividades das IES, em 1975, o Ministério
da Educagdo (MEC) elaborou a primeira politica de extensdo universitaria na forma do Plano
de Trabalho da Extensdo Universitaria, o qual foi concebido sob a censura, fortemente
influenciado pelo governo militar e sem significativo avango conceitual (NOGUEIRA, 2001,
SERVA, 2020).
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Os movimentos de Educacgéo no contexto da redemocratizacdo do pais, com o fim da
ditatura militar na década de 1980, apresentaram uma série de reflexdes sobre o prdprio ensino
superior e tiveram impacto direto em reformulacdes educacionais, bem como da prépria
extensdo (NOGUEIRA, 2001, SOUSA, 2010; SERVA, 2020). Em 1987, com a criacdo do
Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicdes Publicas de Educacdo Superior
Brasileiras (Forproex), ocorreu outro importante impulso para a extensdo nas universidades
publicas do pais, uma vez que tal instituicdo busca ativamente a difusdo, informacgédo e
valorizacdo desta missdo académica, até os dias de hoje. Na Constituicdo Federal Brasileira
de 1988, ensino, pesquisa e extensdo passaram a ser considerados indissociaveis nas
universidades (BRASIL, 1988).

Em 2001, com o segundo Plano Nacional de Educacdo (PNE) (BRASIL, 2001), a
integracdo da extensdo nos curriculos tornou-se obrigatdria para as IES federais, e no terceiro
PNE (BRASIL, 2014), a exigéncia de integracdo passou a abranger todas as IES brasileiras.
Ao prever nameta 12.4 a obrigatoriedade de, no minimo, 10% da carga horaria com creditacéo
da extensdo (BRASIL, 2014), o Plano contribuiu com a consolidagdo da extensdo como

dimensdo académica.

Responder a meta que prevé essa integracdo, conduziu a elaboracdo e publicacédo da
Resolugcdo CNE/CES n° 7/2018, do Conselho Nacional de Educacéo, ligado ao Ministério da
Educagdo, estabelecendo as Diretrizes da Extensdo para Educagdo Superior Brasileira
(DEESB) (BRASIL, 2018). Tais diretrizes indicam a insercdo da extensdo nas matrizes
curriculares dos cursos de graduacdo, 0 que Se mostra um passo importante a

institucionalizacdo da extensdo no ambito da educacao superior brasileira.

Estes marcos legais da Extenséo no Brasil estdo sintetizados em ordem cronoldgica no
Quadro 1. Na coluna Observacdes estdo destacadas como a extensdo se apresenta no

respectivo documento:
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Ano Documento Legislacdo Observacdes
Estatuto das o Considerada primeira referéncia legal a
. . Decreto n x . .
1931 Universidades extensdo, que poderia ser realizada por
o 19.851/1931 ; o
Brasileiras meio de cursos e conferéncias
Lei de Diretrizes e Somente menciona que o0s estabelecimentos
1961 Bases da Educagdo | Lein®4.024/1961 de ensino superior poderiam ministrar
Nacional cursos de extenséo
Constituicdo Estabeleceu o principio da
1988 | Constituicdo Federal | Federal de 1988 indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
(Art. 207) extensdo para universidades
Considerou que a educagéo superior tem
por finalidade promover a extensdo, aberta
a participagdo da populacéo, visando a
. oo difusdo das conquistas e beneficios
Lei de Diretrizes e . o .
~ Lei n® 9394/96, resultantes da criacéo cultural e da pesquisa
1996 Bases da Educagéo L -
. Art. 43, Vil e VIII cientifica e tecnolégica geradas na
Nacional TP ) .
instituicao [...] realizar pesquisas
pedagdgicas e atividades de extensdo que
aproximem as universidades das escolas de
educacdo basica.
Priorizou os cursos de extensao voltados as
necessidades da educagdo continuada de
adultos (resgate da divida social e
educacional). Estabeleceu que as
. Instituicdes Federais de Ensino Superior
Plano Nacional de - O
2001 Educacio (PNE) Lein®1.172 de 9 deverla_m implantar um Fjrogra_ma d_e’ _
9001-2010 de janeiro de 2001 | Desenvolvimento da Extenséo Universitaria
no quadriénio 2001-2004, bem como
assegurar que, no minimo, 10% do total de
créditos da graduacéo fosse reservado para
a atuacdo dos alunos em agdes
extensionistas.
Estabeleceu a obrigatoriedade de assegurar,
no minimo, 10% do total de créditos
Plano Nacional de curriculares exigidos para a graduacdo em
9 Meta 12, . ?,
2014 Educacéo (PNE) estratéqia 12.7 programas e projetos de extensdo
2014-2024 g ' universitaria, orientando sua acao,
prioritariamente, para areas de grande
pertinéncia social
Diretrizes da Estabeleceu as diretrizes para a Extensdo na
Extensio para Resolucéo Educacédo Superior Brasileira e
2018 Educactio Sli) erior CNE/CES n° regulamentou a Meta 12, estratégia 12.7 do
a0 Sup 7/2018 PNE 2014-2024 com a obrigatoriedade de
Brasileira 1 . ~
10% dos créditos curriculares em extensdo

Fonte: Elaboracdo propria (2023).

Observa-se no Quadro 1, que nesse percurso legal, a extensao no Brasil se relaciona
aos incrementos do entendimento de extensdo e sua relagdo com o ensino superior. Como
forma de sintetizar e organizar este percurso, diferentes perspectivas de classificacdo tém sido
utilizadas.
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Rocha (2001), por exemplo, utiliza as seguintes fases: experiéncias pioneiras (1911-
1930), anteriores as reformas e ao Estatuto das Universidades Brasileiras (1931); experiéncias
isoladas, relacionadas a disseminacgdo do conceito mais por movimentos sociais (1930-1968)

e experiéncias de institucionalizacdo, a partir da Reforma de 1968.

Ja Sousa (2010), opta por classificar as fases considerando 0s movimentos de
construcdo de concepgbes ndo por periodos, mas a partir dos interlocutores da extensdo:
estudantes, a partir do movimento estudantil; o Ministério da Educacéo; as IES.

Complementarmente, Serva (2020) propde uma classificacdo em periodos da histéria
da extensdo com sobreposi¢oes entre periodos e suas caracteristicas: Formacéo politica (das
primeiras experiéncias de educacdo superior no Brasil Col6nia até 1930); Assistencialismo
(1930-1968); Normatizacéo (1968-1988); Constitucionalizagédo (1987-1988);
Amadurecimento conceitual (1987-2010), principalmente pela producdo do Forproex;
Diversificacdo de representacdo institucional (1990-2010), com a participacdo de outros
féruns e modelos de IES nas formulages e, por fim, no periodo atual, Curricularizacéo (a
partir de 2010) com a intensificacdo das discussdes sobre a IEE.

1.3 Extensédo e Educacao Profissional e Tecnoldgica

Considerando sua origem, histérico na Educacdo Superior e mesmo a previsao
constitucional da indissociabilidade do tripé académico, prevista em 1988, o conceito de

extensdo costuma ser mencionado e discutido sob o termo extensdo universitaria.

Com a criagdo dos Institutos Federais, em 2008, assim como a sua inclusdo expressa
da extensdo entre suas finalidades e objetivos, esta dimensdo passa a ser realizada
institucionalmente nas IES da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnolodgica (RFEPCT).

Em 2009, € criado o FGrum de Pro-Reitores de Extensdo das InstituicGes da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (FORPROEXT). A partir do
desenvolvimento das atividades de extensdo pelas IES e discussdes sobre as especificidades
da Extensdo na RFECPT e, paralelamente as discussdes no FORPROEX que resultou na
publicacdo da Politica de Extensdo (FORPROEX, 2012), houve um movimento por parte do
FORPROEXT de especificar e apresentar a extensdo com um conceito que viria a ser

denominado de Extensdo Tecnoldgica (FORPROEXT, 2012), buscando diferenciar a
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extensdo realizada nas IES destinadas a EPT, da realizada nas universidades (FRUTUOSO,

2020).

O Quadro 2 apresenta os conceitos de extensao, em ordem cronoldgica, associados aos

documentos e instituicdes responsaveis pelas publicacdes e para que tipos de IES tal conceito

foi formulado.

Quadro 2 — Conceitos de Extensdo segundo os Foruns de Pro-reitores e Diretrizes

Documento Instituicdo | Ano | Tipos de IES Conceito
A Extensdo Universitaria, sob o principio
Politica Nacional de cor_15t|tu0|ona}l da |nd|sso~<:|al:3|I|dade entre
Extensio Universidades | €NSin0, pesquisa e extensdo, € um processo
. FORPROEX (2012 . interdisciplinar educativo, cultural,
Universitaria Pablicas L o
cientifico e politico que promove a
(PNEV) , i N
interacdo transformadora entre universidade
e outros setores da sociedade.
A extensdo profissional, cientifica e
tecnoldgica é definida pelo Forum de
Extensdo da Rede Federal de EPCT como:
Rede Federal processo educativo, cultural, social,
Extensio de Educacéo cientifico e tecnoldgico que promove a
- FORPROEXT | 2012 | Profissional, | interagdo entre as instituicdes, 0s segmentos
Tecnologica . . -
Cientificae | sociais e 0 mundo do trabalho com énfase
Tecnoldgica | na producéo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos
visando o desenvolvimento socioecondmico
sustentavel local e regional.
Contribuigdes para
a Politica de A extensao é um processo educativo,
« Rede Federal o S
Extenséo da Rede de Educacio cultural, politico, social, cientifico e
Federal ~de FORPROEXT | 2015| Profissional. tegnqlo_glco que promove a interagdo
Educacdo A dialogica e transformadora entre as
- Cientifica e L2 )
Profissional, - instituicOes e a sociedade, levando em
S Tecnoldgica ; ~ R
Cientificae consideracéo a territorialidade.
Tecnoldgica
Extensdo na Educacéo Superior Brasileira é
a atividade que se integra a matriz
Diretrizes da cu_rn(_:ular ea organlza(;ao_da pesquisa
« constituindo-se em processo interdisciplinar
Extensdo para o . A
~ . politico educacional, cultural, cientifico,
Educacéo Superior CNE/CS 2018 Tod IES l6ai . x
Brasileira - odas as tecnoldgico que promove a interago
Resolucio transformadora entre as institui¢cdes de
CNE/CES 1 7/2018 ensino superior e 0s outros setores da

sociedade por meio da producéo e da
aplicacdo do conhecimento em articulagéo
permanente com 0 ensino e a pesquisa.

Fonte: Elaboragdo propria baseada em Sakano (2022), Brasil (2018), Forproex (2012) e Forproext
(2012, 2015) (Grifos nossos).
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Apbs essa diferenciacdo, em 2015, as diretrizes extensionistas da EPT do Forproext
apresentaram um alinhamento as discussdes sobre extensdo universitaria (FORPROEXT,
2015) ou mesmo somente extensdo, sem o adjetivo universitaria, termo que se manteve com
a publicacdo da Resolucdo CNE/CES n° 7/2018. Este Forum, inclusive, fez parte da Comisséao

que apoiou a elaboracéo das Diretrizes (BRASIL, 2018a).

Observa-se, ainda, que apesar das atuais Diretrizes Curriculares Nacionais gerais para
a Educacdo Profissional e Tecnoldgica (BRASIL, 2021), ndo mencionarem diretamente a
extensdo, esta dimensdo se apresenta como componente relevante para que a EPT seja uma
modalidade de educacdo realmente transformadora, permitindo promover avangos nas areas
de ciéncia e tecnologia e colaborando para o desenvolvimento social brasileiro (BATISTA,
2018; FOLIGNO et al., 2021).

Com uma perspectiva da extensao como interacao transformadora, na EPT ela deveria
assumir um carater interdisciplinar, integrando areas do conhecimento, aspectos técnicos e
culturais a partir de “uma abordagem contextualizada das relagdes entre desenvolvimento
técnico-cientifico, sociedade, cultura e formagdo para o trabalho” (FREIRE; VERONA;
BATISTA, 2018, p. 17).

1.4 As Diretrizes da Extensao na Educacéo Superior Brasileira

Considerando o percurso da presenca legal da extensdo, para além das mudancas
conceituais, verifica-se que esta missdo académica se apresentava como termo polissémico e
era realizada com diferentes praticas e concep¢es bastante diversas nas IES (JEZINE, 2004;
SOUSA, 2010).

A partir da reafirmacéo da curricularizagdo da extensao no PNE 2014-2024, bem como
da necessidade de definir concepcBes comuns referentes a extensdo no ambito nacional,
pautada pelos Foruns de Extensdo, a Camara de Educacdo Superior (CES) do Conselho
Nacional de Educagdo (CNE), vinculado ao Ministério de Educagdo (MEC), instituiu uma
comissao para “estabelecer diretrizes e normas para as atividades de extensao, no contexto da
educacdo superior brasileira, bem como para regimentar o disposto na Meta 12.7 [...]”
(BRASIL, 2018b, p. 1).
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Wociechoski e Catani (2020) destacam que apesar da previsao nesse referido PNE e
no anterior, esses planos nao apresentavam ‘“redacao autoexplicativa” para efetivacdo da
creditacdo da extensdo, o que estimulou a criacdo das diretrizes para a extensao na Educagéo
Superior brasileira, as quais foram publicadas na forma da Resolu¢do CNE/CES n° 7/2018, de
18 de dezembro de 2018 (Brasil, 2018a).

Para colaborar com o Conselho Nacional de Educacéo na elaboracdo da mencionada
resolucdo, foi criada uma subcomissdo, composta por representantes dos foruns de extensao
dos segmentos publico, comunitario, particular e com outros convidados, considerando o
repertorio de discussdes e producdes dos foruns sobre os sentidos em torno da extensdo, da
Educacdo Superior e do papel social das IES publicas brasileiras, dentre outros aspectos
(WOCIECHOSKI; CATANI, 2020; FIGUEIREDO, 2021).

Compuseram a subcomissdo Daniel Pansarelli, presidente do Forum de Pro-Reitores
de Extensdo das Instituicdes Publicas de Educacdo Superior Brasileiras (Forproex); Sénia
Regina Mendes dos Santos, presidente do Férum de Extensdo das Instituicdes de Educacéao
Superior Particulares (Forexp); Josué Adam Lazier, presidente do Forum Nacional de
Extensdo e A¢do Comunitaria (ForExt); Malvina Tania Tuttman, Conselheira da Camara de
Educacdo Basica do CNE; e a Professora Maria Mello de Malta, pré-reitora de Extensao da
UFRJ e Wilson de Andrade Matos, a época pro-reitor de Extensdo do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo e representante do Forproext (BRASIL, 2018b).
Portanto, apesar de contar com representacdo relacionada a EPT, esta estava restrita a
RFEPCT.

Com a elaboracdo das diretrizes e com seu texto direcionado somente a regulacdo da
extensdo, Wociechoski e Catani (2020) destacam que apesar da importante participagéo de
docentes e dirigentes relacionados a causa extensionista, ndo € possivel verificar uma
participacao efetiva de dois atores fundamentais da extensdo —estudantes e sociedade — com
a participacéo, por exemplo de representacdo estudantil ou da sociedade em geral. Ressaltam
ainda ndo ser possivel verificar a participacdo de outras representacdes das IES mais

relacionadas a pesquisa e ao ensino.

O Parecer CES n° 608/2018 — que acompanha a Resolu¢cdo CNE/CES n° 7/2018 —
produzido a partir da colaboragcdo com a subcomisséo, apresenta como marco teorico para as
diretrizes trés partes. Na primeira, “Das concepgdes sobre extensdo na educagdo superior

brasileira”, consta a multiplicidade de concepgdes e praticas ao longo da historia da educacao
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superior e que ainda sdo recorrentes no cotidiano atual de IES brasileiras (Brasil, 2018b). A
partir dai, reconhece a necessidade de “uma diretriz nacional que promova a unicidade e a

consensualidade de concepgdes e propostas” a fim de institucionalizar a extensao universitaria

(BRASIL, 2018b, p. 4).

Destaca-se ainda que o texto, ao acompanhar as discussfes dos foruns, adota uma
concepcdo critica de extensdo, a fim de ndo ressaltar ou registrar como extensdo as concepgoes
e praticas assistencialistas ou de simples prestagdo de servi¢os. (FIGUEIREDO, 2021).
Wociechoski e Catani (2020) destacam que esta concepcao critica de extensdo pode apresentar
limitacGes relacionadas ao carater burocratico e que a Resolucdo CNE/CES n° 7/2018 néo
abordou outros pontos do PNE 2014-2024, tais como a expansdo do acesso aos Cursos
superiores pela meta 12 — a mesma que indicava creditacdo de 10% em extensdo como

estratégia.

A Politica Nacional de Extensdo Universitaria (PNEU), elaborada pelo Forproex em
2012, buscou sintetizar um entendimento conceitual e apresentar diretrizes basicas para
identificacdo de acOes de extensdo. Este documento foi fundamental e referéncia para a
elaboracdo das Diretrizes da Extensdo da Educacdo Superior Brasileira publicadas em 2018
na forma da Resolucdo CNE/CES n° 7/2018.

Art. 3° A Extensdo na Educagdo Superior Brasileira é a atividade que se
integra & matriz curricular e a organizacgéo da pesquisa, constituindo-se em
processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico,
tecnoldgico, que promove a interacdo transformadora entre as instituicoes
de ensino superior e 0s outros setores da sociedade, por meio da producao e
da aplicacdo do conhecimento, em articulagdo permanente com o ensino e a
pesquisa (FORPROEX, 2012).

Segundo a resolucdo, as IES devem proceder a autoavaliacdo critica da extensdo,
identificando a pertinéncia das acdes nas matrizes curriculares, a contribuicao da extensdo aos
objetivos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e nos Projetos
Pedagogicos dos cursos (PPCs) dos cursos e explicitar quais sdo os procedimentos e
indicadores utilizados para tal fim (BRASIL, 2018). A resolugéo indica ainda que a avaliagéo
externa in loco (institucional e dos cursos) ficara sob a responsabilidade do Instituto Anisio
Teixeira (INEP), orgdo vinculado ao Ministério da Educagdo (MEC) e, no caso das IES

estaduais, das Secretarias Estaduais de Educacao.
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As IES deverdo incluir em seus PDIs informacdes referentes as acdes de IEE, entre
elas: a concepgdo de extensdo, em consonancia com a Resolu¢gdo CNE/CES n° 7/2018; as
formas de sistematizacdo e de registro das atividades de extensdo, desde a formulagcdo das
propostas, seu desenvolvimento e conclusdo; as estratégias e os procedimentos para a IEE e a
forma de participacao dos estudantes; formas e estratégias de financiamento da extensdo, entre
outros (BRASIL, 2018). As DEESB tambeém estabeleceram que poderdo ser realizadas
parcerias entre IES com fins de estimular a mobilidade interinstitucional de estudantes e
docentes), além de prever as formas de participacdo do quadro técnico-administrativo nas

atividades de extensao, seu registro e valorizacdo (artigos 17 e 18).

As DEESB apresentam variados aspectos conceituais e normativos de extensédo com
impactos e efeitos internamente nas IES brasileiras e nas comunidades/entorno das quais

fazem parte.

O periodo limite para implementacdo previsto inicialmente nas Diretrizes era
dezembro de 2021. Com os desafios enfrentados pelas IES periodo pandémico relacionado ao
COVID-19, o Parecer CNE/CES n° 498/2020, estabeleceu maior prazo para que as IES

implementassem a curricularizacdo da extensdo por mais um ano, até dezembro de 2022.

Em 2021, a partir da observacdo dos desafios para a curricularizacdo nas IES, o
Forproex publica documento para seus membros destacando a necessidade de respeito a
autonomia das IES e de considerar a variedade de identidades para buscar a implementacéo,

porém sem perder de vista os principios da extensdo (FORPROEX, 2021).
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CAPITULO 2 CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO

Para a efetiva realizacdo da interacdo dialdgica com a sociedade presente nas
concepcOes de extensdo, Jezine (2004) destaca que a realizacdo da extensdo deve partir dos
principios de sua integracdo com ensino-pesquisa, e entre teoria e pratica, a fim de apresentar-

se como funcéo académica da universidade com a participagdo ativa e critica da sociedade.

Jezine (2004) considera que confirmacéo da extensdo como fungdo académica nao se
da somente na interacdo com ensino e pesquisa, mas implica em sua inser¢do na formacéo

integral do estudante, mas que também apresente impacto nos docentes da IES e na sociedade.

Imperatore, Pedde e Imperatore (2015) alertam que para a incorporagéo da extenséo
ao curriculo, consolidando seu carater de funcdo académica, é preciso haver uma proposta de
efetiva indissociabilidade extensdo-pesquisa-ensino se for realizada em curriculos marcados
por uma “descompartimentalizacao” disciplinar, pela ampliacio dos ambientes de
aprendizagem para além da sala de aula e pela promog¢do de uma “(re)territorializagdo da

universidade” (IMPERATORE; PEDDE; IMPERATORE, 2015).

Nessa perspectiva, mais que o cumprimento de previsdo legal, a curricularizacdo da
extensdo se apresenta as IES como um desafio de autorreflexdo e didlogo com os principios
de extensdo (PEREIRA; VITORINI, 2019), ou seja, ndo somente como processo para
implementar projetos genéricos de IEE, mas com o potencial de apresentar as IES
questionamentos essenciais para a singularidade de cada projeto pedagogico: “Que
universidade queremos? Que profissionais formaremos? Como a extensao contribuira para a
efetivacdo do compromisso comunitidrio manifesto em nossos documentos institucionais?”

(IMPERATORE; PEDDE; IMPERATORE, 2015, p. 15).
2.1 Histodrico

Utilizando como referéncia o historico de discussdes e producdes do Forproex —
férum institucional de Extensdo mais antigo e consolidado no Brasil — sera apresentada um
percurso historico das discussdes sobre a integracdo da extensdo aos curriculos de cursos

superiores.

Em seu documento de criacdo em 1987, o Forproex apresentou os objetivos do Forum
e buscou delinear um conceito de extensdo que ja contava inicialmente com uma perspectiva

de flexibilizacdo curricular — ainda, naquele momento, sugerindo estagios como atividade
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extensionista (FORPROEX, 1987). Figueiredo (2021) pontua ainda, que nos primeiros
encontros do Forum ha discusses criticas sobre o conceito de sala de aula considerando para
producdo de conhecimentos ¢ formagao “todos os espagos dentro e fora da universidade, em
que se realiza o processo historico-social com suas multiplas determina¢des” (FORPROEX,
1987). Apesar de ainda nao nomear “flexibilizacdo curricular” ou “curricularizacao da
Extensdo” destacava-se a demanda de se repensar as formas tradicionais de ensino-
aprendizagem, sugerindo que o percurso formativo discente deveria estar alinhado com as
complexidades da sociedade (FIGUEIREDO, 2021)

A promulgacdo da Constituicdo Federal em 1988, que em seu artigo 207 prevé a
indissociabilidade ensino-pesquisa-extenséo, fez emergir nas universidades discussdes sobre
estratégias para a articulacéo destas dimensdes e como poderiam se relacionar entre si e com
compromisso social das universidades (FORPROEX, 2006; FIGUEIREDO, 2021). Benetti,
Sousa e Souza (2015) avaliam que o artigo sugere a necessidade de uma formacéo critica do
estudante ancorada tanto na pesquisa como na atividade de extensdo além de destacar a

autonomia da Universidade, fortemente comprometida com o desenvolvimento nacional.

Durante a década de 1990, as discussdes do Forproex apresentaram foco em
estabelecer uma concepcdo de extensdo e demandar acdes para sua institucionalizacao,
mantendo como parte da discussao "a necessidade de maior articulagéo entre as trés atividades
da universidade” e importancia de considerar o impacto das discussdes sobre a “questdao

curricular e social” (FORPROEX, 2006; FIGUEIREDO, 2021).

No cenario nacional, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo é promulgada em 1996.
Benetti, Sousa e Souza (2015) sugerem uma relacao de certos aspectos presentes na LDB com
as discussdes sobre a integracdo da extensdo aos curriculos: a propria concep¢do atualizada
de curriculo; a valorizacdo de atividades para além dos espacos fisicos da sala de aula e o

destaque para a formacao de cidaddaos com responsabilidade social.

Em 1998, o Forproex elaborou uma proposta de Plano Nacional de Extensdo,
estabelecendo diretrizes da extensdo, as quais foi agregada a referéncia a contribuicdo da
extensdo para a mudanca na sociedade (GADOTTI, 2017). Silva e Kochmann (2018)
consideram que o Plano, que “[...] deveria ser uma politica, apresenta um avango no conceito
de extensdao” ao defender uma concepgdo académica que ndo se restringisse a prestacao de
servigos com carater assistencialista. Steigleder, Zucchetti, Martin (2019) apontam que Plano

sugere a necessidade de traduzir os objetivos discutidos em metas tangiveis e destacam entre
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as metas propostas “institucionalizacdo da participagdo da extensao no processo de
integralizacdo curricular, em quatro anos” (FORPROEX, 1998, p.8). Os autores apontam
ainda que como reconhecimento ao pleito de institucionalizagdo da extenséo, posteriormente
esta meta foi incorporada ao Plano Nacional de Educacdo (PNE). No entanto, segundo
Imperatore et al. (2015), para além da incorporacdo da meta, o Plano demonstrou ser somente
uma carta de intencGes, que ndo efetivou em relacdo a curricularizacdo da extensdo e,
concretamente, ndo mobilizou qualquer mudanga nas universidades (STEIGLEDER,;
ZUCCHETTI; MARTIN, 2019).

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) para o decénio 2001-2010 (Lei Federal n°
10.172/2001) estimulou a adocéo das atividades de extensdo no percurso académico dos
estudantes com trés metas relacionadas a Extensdo: 21, que tratava da oferta de cursos de
extensdo; 22, sobre a criacdo de conselhos para participacdo da sociedade civil nas questdes

das universidades, e a meta 23 que previa:

Meta 23: Implantar o Programa de Desenvolvimento da Extenséo
Universitaria em todas as InstituicGes Federais de Ensino Superior no
quadriénio 2001-2004 e assegurar que, no minimo, 10% do total de créditos
exigidos para a graduacdo no ensino superior no Pais seré reservado para a
atuacdo dos estudantes em agdes extensionistas (BRASIL, 2001).

Silva e Kochhann (2018) ressaltam a expressividade da meta no PNE 2001-2010 como
avanco nas discussdes sobre extensdo nas IES. No entanto, o texto apresentava pontos que
demandavam discussdes tais como a abrangéncia dos tipos de IES bem como o envolvimento
distinto dos estudantes em cada tipo de acdo extensionista (eventos, cursos, prestacdo de
servigos, projetos e programas) (SILVA; KOCHHANN, 2018). Por fim, a meta ndo foi
cumprida no periodo previsto e ficou restrita a esta indicacdo no texto legal, sem efetiva
sistematizacéo da implementacdo (COELHO, 2017; PEREIRA; VITORINI, 2019).

Na sequéncia das discussdes do Forproex, e como sintese de reflexdes e publicagdes
anteriores, é publicada a Politica Nacional de Extensdo Universitaria em 2012, buscando
promover a relagdo entre teoria e a pratica por meio de uma aproximagdo com as demandas
sociais e apresentando conceito, diretrizes, principios e objetivos da extensdo (PEREIRA,;
VITORINI, 2019; CRISTOFOLETTI; SERAFIM, 2020). A politica propde como conceito de

extensao:
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[...] sob o principio constitucional da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, é um processo interdisciplinar, educativo, cultural,
cientifico e politico que promove a interacdo transformadora entre
Universidade e outros setores da sociedade (FORPROEX, 2012, p. 15).

Além deste conceito, a Politica elenca cinco diretrizes para a orientar a formulacéo e
implementacdo da pratica extensionista: “Interacdo Dialdgica, Interdisciplinaridade e
interprofissionalidade, Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo, Impacto na Formagéo
do Estudante e, finalmente, Impacto e Transformagao Social” (FORPROEX, 2012).

Na diretriz Indissociabilidade Ensino — Pesquisa — Extensao, a Politica reafirma a
Extensdo como processo académico com o pressuposto de que “as agdes de extensao adquirem
maior efetividade se estiverem vinculadas ao processo de formacéo de pessoas (Ensino) e de
geracdo de conhecimento (Pesquisa)” (Forproex, 2012, p. 19), além de ressaltar a importancia
da acdo extensionista promover o protagonismo estudantil como parte do processo de sua

formacéo técnica e cidada.

Ainda na perspectiva de integracdo da extensdo ao curriculo, Steigleder, Zucchetti,
Martin (2019) destacam que a inclusdo da diretriz Impacto na Formagéo do Estudante,
apresenta a visdo do estudante como ator essencial para o desenvolvimento de atividades de
Extensdo e reafirma o potencial de contribuicdo da préatica extensionista para a formacao do

estudante, quer ampliando suas referéncias quer pelo contato direto com a sociedade.

Como parte de uma agenda estratégica para desenho e redefinicdo de politicas
publicas, a Politica de Extensao propde doze agdes sendo a primeira a “incorporagao curricular
definitiva das acdes de extensdo, reconhecendo seu potencial formativo e inserindo-as, de

modo qualificado, no projeto pedagogico dos cursos” (FORPROEX, 2012, p. 34).

Em 2014, o novo Plano Nacional de Educacdo (2014-2024) apresentou entre as
estratégias da Meta 12, que trata do aumento da taxa de matricula no ensino superior, a

estratégia 12.7:

12.7 assegurar, no minimo, dez por cento do total de créditos curriculares
exigidos para a graduacdo em programas e projetos de extensdo
universitaria, orientando sua acdo, prioritariamente, para areas de grande
pertinéncia social (BRASIL, 2014).

Considerada como “transicdo paradigmdtica no ensino superior brasileiro”

(IMPERATORE; PEDDE; IMPERATORE, 2015, p. 2) ou mesmo “esperanga de uma
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renovacdo ¢ revalorizagdo da Extensdo Universitaria” (GADOTTI, 2017, p. 3), a inclusdo da
estratégia 12.7 pontua que a creditacdo de extensdo deve ser realizada por meio de programas
e projetos. Pereira e Vitorini (2019) avaliam que diferentemente de acGes de extensdo mais
pontuais, como curso, oficinas, eventos e prestacdo de servicos, estas acGes tem objetivos e
niveis de interacdo com a sociedade mais amplos e organicos. Destaca-se ainda na estratégia
12.7 que a obrigatoriedade abrange todos os tipos de IES e orienta a acdo da extens&o,
prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social (BRASIL, 2014; COELHO, 2017).

Considerando que o contexto da meta 12 esta relacionado ao aumento da taxa bruta de
matricula no ensino superior, Steigleder, Zucchetti, Martin (2019) observam que a
curricularizacdo ndo esta relacionada como desdobramento dessa meta por mero acaso.
Concordam com Imperatore et al. (2015), que apontam que essa vinculagdo poderia estar
relacionada a aspectos de financiamento publico de vagas em instituicbes particulares,
ampliacdo da educacao a distancia e ainda do carater pablico dado as IES comunitarias. No
entanto, Wociechoski e Catani (2020) avaliam que a meta de expansdo de vagas era
insuficiente e a estratégia 12.7 foi atribuida tarefa de ser uma “democratizagdo da

universidade”.

Apesar da curricularizacdo da extensdo ser prevista desde a década de 2000 nos PNEs,
Wociechoski e Catani (2020) destacam que estes planos ndo apresentavam “redacdo
autoexplicativa” para efetivagdo da creditagio da extensdo. Para regulamentacdo da
determinacédo legal no PNE, efetivacdo da estratégia 12.7 e elaboracdo de diretrizes para a
extensdo, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE), por meio da Camara de Educacéo
Superior (CES), institui uma comissdo “a fim de estudar e conceber o marco regulatorio para
a extensdo da educagdo superior Brasileira” (BRASIL, 2018b) que resultou na publicag¢do das

Diretrizes da Extensdo Educacdo Superior Brasileira (DEESB).

Serva (2020) observa que ainda que as DNEEB sejam o instrumento normativo para
realizacdo da previsdo no PNE 2014-2024 alguns aspectos ndo constam nas DEESB, tais como
arelagdo com taxa de nimero de matriculas, a necessidade de “grande pertinéncia social” para
0s temas tratados na extenséo, além da adaptagdo de “indissociabilidade entre ensino-pesquisa
e extensdo” associados as universidade pela previsdo constitucional para a “articulacdo entre
ensino, pesquisa ¢ extensdao” para abranger outros tipos de IES. Destaca-se, ainda, que ao

descrever os tipos de acdes de extensdo, incluiram nas passiveis de curricularizacao, além de
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programas e projetos previstos no PNE, cursos, eventos e prestacdo de servico (SERVA,
2020).

Considerando a curricularizacdo da extensdo, destacamos que a Resolugdo CNE/CES
n°® 7/2018 ndo cita literalmente este termo, mas apresenta em seus artigos conceitos
relacionados, estabelecendo diretamente relacbes com o curriculo. No artigo 3°, menciona
diretamente que a “A Extensdo na Educacdo Superior Brasileira € a atividade que se integra a
matriz curricular” (BRASIL, 2018, grifo nosso). No artigo 4° determina-se que “as
atividades de extensdo devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga
horéria [...] as quais deverdo fazer parte da matriz curricular dos cursos.” (BRASIL, 2018,

grifo nosso).

Essa perspectiva pode estar ancorada na proposta de Siveres (2008), que aponta que
as relacOes entre conhecimento, educacdo e aprendizagem sao as especificidades da Educacéo
Superior, sendo que a extensdo estabelece estas relagdes na medida em que articula o

conhecimento e a vinculada a um percurso educativo e a um processo de aprendizagem.

Jezine (2004), por sua vez, alerta que para se efetivar como funcdo académica, é
necessario combater a visdo de que a extensdo seja uma atividade menor da IES, com a

institucionalizacdo da extensao e das suas relagées com o curriculo.

Conforme observa Gameiro (2020), tem-se chamado de curricularizacdo da extensao,
creditacdo da extensdo ou ainda insercdo curricular da extensdo, a presenca da extensdo nos
curriculos dos cursos de graduacdo e que ha poucas analises académicas sobre o tema,

inclusive sobre semelhancas e diferencas entre 0s termos.

Ainda pela perspectiva de atividade que se integra a matriz curricular, presente nas
DEESSB, também ¢é comumente nomeada por “curricularizacdo da extensdo” (SERVA,
2020). Destacamos que este é o termo adotado pelo IFSP em suas normativas (IFSP, 2021,
2022b). Figueiredo (2021), por outro lado, menciona evitar o termo curricularizacao para nao
levar ao entendimento de que a Extensédo deixara de ter seu campo de atuacdo e passara a ser

somente parte do curriculo.

Outro termo recorrente para tratar desse processo, € o de creditacdo da extensdo,
considerando que a redagdo dos PNEs 2001-2010 e 2014-2024 mencionavam “10% do total
de créditos curriculares”. (BRASIL, 2001, 2014). Figueiredo (2021) também justifica a ndo

preferéncia pelo termo, por um lado porque pode denotar simples validacdo de atuagdo em
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projetos e programas, simplificando demasiadamente as questdes processuais e
transformativas envolvidas — e que sdo objeto da presente discussdo. A “creditagdao” ainda
enfrenta as diferentes formas de tratamento para esse sistema de validagao nos curriculos: nem
todas as IES utilizam os créditos para contabilizacdo dos componentes curriculares nos

extratos do historico escolar.

Gavira; Gimenez e Bonacelli (2020) adotam o termo integracdo ensino-extensdo
(IEE), sem perder de vista a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo, mas incluindo-a a
perspectiva apresentada nas DEESB num grupo de outras iniciativas de integracdo entre

ensino e extensao.

Deus e Henriques (2017) indicam como estratégia para essa integracdo, a devida
regulamentacdo nas IES para a insercao das atividades de extensdo no curriculo. No entanto,
Serva (2020) critica o termo inser¢do curricular, entendendo que os principios da extensao e
a determinacdo legal oportunizam, ou mesmo demandam, uma reformulacéo curricular e ndo

somente a conversdo de parte destacada do curriculo em a¢des de extensao.

Como referéncia para uma reformulagéo, Imperatore, Pedde e Imperatore (2015, p. 8)
consideram essencial atentar “para a necessaria discussdo epistemologica sobre 0s saberes que
devem nortear a curricularizacdo da extensdo”, ou seja, ndo se restringir a operacionalizacéo
da curricularizagdo, mas articular as diversas areas da IES para realizacdo das agdes de

extensdo de maneira coesa e sistémica.

Ainda referente a reformulacdo curricular, uma tematica presente em discussdes sobre
a curricularizacdo da extensdo é a da flexibilizacdo curricular para possibilitar um “[...]
curriculo dindmico, flexivel e transformador, que se concretiza [...]” (FORPROEX, 2006, p.

21), na relagdo dial6gica com sociedade a partir da realidade brasileira”.

Jezine (2004) considera, inclusive, que para que a extensdo possa de fato integrar a
formacdo (ensino) e a producdo do conhecimento (pesquisa), é preciso migrar de uma
estrutura curricular rigida para uma flexibilidade curricular que possibilite a formacao critica.
Diemer (2019) acrescenta que uma flexibilizacdo curricular que inclua a extenséo pode

possibilitar ao estudante o protagonismo de tomar decisfes sobre sua trajetdria académica.

Imperatore, Pedde e Imperatore (2015) sugerem, também, que os debates em torno da
contribui¢do académica da extensdo tem o potencial de “(re)criar” um certo modelo de IES,

de modo a propiciar uma certa centralidade a extensdo, e mais, de uma “redefinicdo do
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curriculo a partir da extensdo, que orienta a pesquisa, retroalimenta o ensino e fundamenta a
gestao académica” (IMPERATORE; PEDDE; IMPERATORE, 2015, p. 2).

2.2 Desafios da curricularizacdo da extensao

Ainda que as DEESB apresentem indicagdes para realizacdo, reconhecimento e
validacgdo de acOes extensionistas, a integracao destas aces ao ensino e a pesquisa como a¢do
pedagdgica, a implementacdo da IEE apresenta diversos desafios as IES, mesmo para as
instituices com um histdrico de acbes extensionistas, tais como universidades e outras IES
com tradigdo em atividades de ensino, pesquisa e extensdo (STEIGLEDER; ZUCCHETTI;
MARTIN, 2019; ANDRADE; BORDA, 2021).

Coelho (2017) sugere que os desafios e barreiras para a devida curricularizacdo da
extensdo nas acBes das IES, e na formacdo académica, podem ser classificados em:

administrativas; culturais e comportamentais e pedagogicas.

Dentre os desafios administrativos, Coelho (2017) destaca a o financiamento das a¢oes
curricularizacdo e a aplicacdo em recursos relacionados diretamente as acdes realizadas fora
do ambiente da IES tais como (transporte, alimentacdo, materiais de consumo). Novas
atividades ou em maior escala podem envolver dificuldades a gestéo institucional, na medida
em que demandam procedimentos e financiamento adicionais (IMPERATORE et al., 2015;
COELHO, 2017).

Coelho (2017) ainda observa que, em instituicGes estruturadas a partir de areas e
subareas do conhecimento, a realizacdo e operacionalizacdo de agdes de extensdo
curricularizadas — que sejam de fato inter ou multidisciplinares — poder&o exigir das IES ter
que lidar com as disputas entre docentes e area bem como demandas por mais vagas de
docentes e equipes de apoio. Além disso, a extensdo demanda flexibilidade de tempo para
ajustar as demandas e ao tempo das comunidades, o que pode conflitar com a organizacédo de

carga horaria da IES.

Ainda, Benetti, Sousa e Souza (2015) indicam como desafio, o planejamento e oferta
e mesmo a continuidade de a¢des de extensdo, ndo necessariamente incluidas em matrizes
curriculares, de modo a ampliar as opgdes e oportunidades dos estudantes, sem desconsiderar

as necessidades relacionadas a infraestrutura para a efetivacao de acdes extensionistas.
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Hé& ainda a demanda pela elaboracdo de normativas internas nas IES especificas para
regular as acoes de extensdo com o desafio de equilibrar, por um lado, a observacdo das
normativas, possibilidades e capacidades préprias da instituicdo, mantendo sua identidade
institucional e, por outro lado, o respeito as concepcdes e diretrizes de extensao presentes nas
DEESB (PEREIRA; VITORINI, 2019; FORPROEX, 2021). Imperatore e Pedde (2016)
adicionam que no processo de institucionalizagdo da extensdo, a IES deve relacionar a
sistematizacdo em sistemas informacionais para registro, controle/monitoramento e avaliacao

das acdes extensionistas.

Quanto as atividades de docentes orientadores das acdes de extensdo, Benetti, Sousa e
Souza (2015) ressaltam a necessidade de iniciativas ndo somente de capacitacdo docente, mas
de inclusdo da Extensdo nos procedimentos institucionais relacionados a carreira tais como:
normativas para atribuicdo de atividades, distribuicdo de carga horaria por tipo de atividade,
avaliacOes, progressdo de carreira e critérios para alocacdo de vagas de docentes nas areas/

departamentos da IES.

Ao agrupar desafios como Culturais ou comportamentais, Coelho (2017) retoma a
percepcao de que a extensdo universitaria ndo é vista como a funcdo académica mais nobre.
O autor identifica que “se o ensino ¢ um encargo, a investigacdo cientifica ¢ a atividade mais
almejada” (COELHO, 2017, p. 14). Desde sua formacdo, os docentes se qualificam em
programas de pos-graduacdo quase que exclusivamente a pesquisa, uma vez que € a atividade
geralmente mais valorizada nos curriculos e mesmo em processos seletivos. Muitas vezes,
guem se envolve em atividades extensionistas sao os docentes de menor titulacdo ou mais
jovens (COELHO, 2017).

De outra parte, envolver-se em extensdo pode parecer mais um encargo ao professor
que, muitas vezes, ja se sente sobrecarregado, além das apreensdes que podem ser geradas
pela falta de conhecimento ou controle nas novas acGes (IMPERATORE et al., 2015;
COELHO, 2017).

Nesse sentido, Benetti, Sousa e Souza (2015) destacam a necessidade de inclusdo de
toda a comunidade académica nas discussdes sobre a creditacdo, em especial dos envolvidos
com elaboragéo e atualizacdo de Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs). S8o essenciais as
discussOes sobre concepcao, o sentido e a construcdo da extensdo, para uma compreenséo do
seu potencial educativo e formativo e para que, consequentemente este potencial possa estar
expresso com inser¢bes qualificadas no PPC (DEUS, HENRIQUES, 2014; SILVA;
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KOHMANN, 2018; SANTOS, 2020). Para que concepcdes ja consolidadas na comunidade

sejam revistas, é necessario ter formacao continua sobre Extensdo, entre outras questoes.

Uma vez que a relacdo dialdgica com a sociedade é principio da extensdo, podem ser
desafiadoras as intera¢fes da comunidade académica com a sociedade, ou mesmo a interacao
dialégica com a comunidade, o reconhecimento das formas diversas de processos de trabalho
e producdo, saberes tradicionais e estabelecimento efetivo de dialogicidade, além da variedade
de categorias de instituigdes e grupos sociais de modo a permitir uma aproximagdo na
perspectiva de enfrentamento de pautas reais, relagdo com empresas, organiza¢Ges nédo

governamentais, movimentos sociais, entidades publicas, entre outros.

Mas mesmo com clareza sobre a concepcao de extensdo, os desafios categorizados
como pedagdgicos podem surgir a partir da discussdo da forma de implementacdo da
curricularizagdo. Questodes relacionadas a carga horaria dos cursos, como “distribuir” os 10%
previstos na legislacdo bem como uma discussdo ha necessidade de aumento de carga horéria
no curso (BENETI; SOUSA; SOUZA,; 2015; IMPERATORE; PEDDE; 2016). Acrescenta-
se, ainda, que possiveis debates sobre que contetdo(s) ou disciplinas podem ser relacionados
as acOes de extensdo do curso, bem como o formato de componentes curriculares ou ainda de

reconhecimento e creditacdo de atividades.

Ainda do ponto de vista pedagdgico, a flexibiliza¢&o curricular inspirada pela extenséo
pode ser desafiadora. A simples transformacdo de acOes de extensdo em disciplina, pode
limitar a extensdo a “ditames burocraticos e aos formalismos curriculares [...], retirando a
autonomia e a criatividade dos projetos” (COELHO, 2017, p. 14). Ao se ressignificar o
curriculo, deve-se evitar “mera inser¢do de ‘apéndices’ que tratem de forma desconexa a
formacao académica” (FORPROEX, 2021). A flexibilizacao curricular pode ser um meio para
0 estabelecimento da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdao na formacgéo
do estudante, “no entanto este processo faz emergir novos paradigmas, levam tempo para se

consolidar” (FORPROEX, 2006).

Estabelecer formatos para as agdes de extensdo, demandam repensar o proprio
curriculo e mesmo outros tipos de atividades. Articular o aprendizado por meio de atividades
praticas, com a extensdo e a pesquisa, requer mudangas teoricas e praticas na pratica docente,
bem como das politicas institucionais para dar suporte as praticas (IMPERATORE, PEDDE,
2016; COELHO, 2017).
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Assim, reorganizar o curriculo demanda atengéo para que acoes de extensao ndo sejam
percebidas como adicionais ou sobrecarga também para os estudantes. O excesso de aulas,
atividades complementares e disciplinas concomitantes, podem gerar desgaste nos estudantes,
além de dificultar seu envolvimento em atividades extensao e de pesquisa (IMPERATORE,
PEDDE, 2016; COELHO, 2017).

Imperatore e Pedde (2016) relacionam essas dificuldades politico-pedagdgicas com a
departamentalizacdo da IES, os desafios de atualizagdo de curriculos, a deficiente formacédo

docente em Extensdo, além da ‘“sistematizagdo insuficiente e incipiente da avalia¢do”
(IMPERATORE; PEDDE, 2016, p. 7).

2.3 Curricularizacdo da Extensao no IFSP

A participacdo dos pré-reitores do IFSP nos Féruns (Forproex e Forproext), permitiu
acesso aos debates e participagdo em publicacdes, tais como “Extensdo Tecnologica — Rede
Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica” (FORPROEXT, 2012), refletindo
elaboracdo de normativas e demais acgdes realizadas no IFSP.

No contexto das DEESB, no periodo de sua elaboracdo pelo CNE, o pro-reitor do IFSP
a epoca, foi convidado em 2017 a participar da subcomissdao de apoio ao CNE. Sua
participacdo permitia iniciar um ciclo de ac¢Ges internas no IFSP relacionadas as discussdes
nos Féruns. Para além das a¢6es de institucionalizacdo e normatizacdo, destaca-se a realiza¢do
de eventos para esclarecimento sobre a curricularizacdo e as possibilidades, desafios e

experiéncias em outras instituicdes (BRASIL, 2018b).

Em novembro de 2017, durante a 12 Jornada do IFSP, foram realizadas duas acGes para
debater e apresentar a comunidade tematicas relacionadas a extensdo e a sua curricularizagéo:
a Conferéncia “Indissociabilidade Ensino Pesquisa e Extensdo” e a Mesa Redonda

“Integralizagdo da pesquisa e da extensao” (IFSP, 2017).

De modo a apresentar as discussfes que estavam em andamento nos Féruns, aos
servidores que atuavam — e que ainda atuam — na gestdo da extensdo do IFSP, em 2018,
durante o Encontro de Coordenadores de Extensdo, foi realizada a mesa redonda
“‘Curriculariza¢do da Extensdo’’ com apresentagao do Pro-reitor do Instituto Federal de Santa
Catarina, primeiro IF da Rede a normatizar e implementar a curricularizacdo da extensao; e

de representante da UFRJ, primeira universidade brasileira a estabelecer crleditacdo da
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extensdo. Ainda em novembro de 2018, durante o Congresso de Extensdo e Mostra de Arte e
Cultura do IFSP (Conemac) foi realizado novo evento com servidores do IFSP debatendo a
temética da Curricularizacdo da Extensdo do IFSP (IFSP, 2018a; 2020).

Considerando as discussdes internas e externas, ao longo de 2018, na elaboracdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo de 2019 a 2023, foi incluido na
Politica de Extensdo do IFSP o Programa de Curricularizacdo da Extensdo. O PDI foi
aprovado em janeiro de 2019 (IFSP, 2018b, 2019b).

Com a aprovacdo da Resolugdo das DEESB, em dezembro de 2018, foram iniciadas
em 2019 acOes direcionadas a elaboracdo de normativa interna de curricularizacdo da
extensdo. Em maio de 2019 ocorreu o Seminario de creditacdo da extensdo reunindo as Pro-
reitorias de Extensdo e de Ensino, representacdes de todos 0s campus com a convocagao de
Coordenadores de Extensdo e Diretores Adjuntos de Educacdo. ApOs os debates e

apresentacdes, grupos de trabalho analisaram uma minuta inicial e sugeriram alteracoes.

Apo6s o evento, a sintese das sugestdes, na forma de minuta de regulamentagdo, foi
colocada em consulta publica e foram organizadas a¢fes nos campi para debates e nova coleta
de contribui¢cdes. Durante o ano de 2019, foi realizada a sintese das sugestfes e iniciaram-se

as articulacdes entre Pro-reitorias para viabilizar a normativa (IFSP, 2019a; 2022a).

Quando seriam retomadas, em 2020, as consequéncias da pandemia e as necessidades
de adaptacéo interna da instituicdo a todo o novo contexto fizeram com que as atividades
relacionadas a curricularizacao fossem suspensas. Contribuiu para essa deciséo, a prorrogacdo

do prazo para implementacdo, estabelecido pelo CNE.

Em 2021 o debate foi retomado com composicdo de Comissdo para elaboracdo de
minuta além de criacdo de agenda com transmiss@es online pela Pro-reitoria para apresentacéo
do texto e das discussdes aos campi (IFSP, 2022a). Em junho de 2021, a Comisséo publicou
a versdo de minuta e abriu procedimentos para contribuicdes. Em outubro do mesmo ano, a
sintese das contribui¢des foi apresentada para apreciacdo do Conselho Superior e aprovada a
Resolucdo Normativa IFSP n°® 05/2021, de 05 de Outubro de 2021 (RN/IFSP 05/2021), que
“estabelece as Diretrizes para a Curricularizagdo da Extensdo nos cursos de graduacao do

IFSP e dé outras providéncias” (IFSP, 2021).

Conforme indicacdo na Resolugdo Normativa, foi criado um novo processo de

elaboracdo de minuta e coleta de contribuicdes, desta vez para a producdo de Instrugéo
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Normativa que “Esclarece e orienta sobre os aspectos operacionais dispostos na Resolucao
Normativa IFSP n°® 5/2021”, apds estes procedimentos, foi publicada em 2022 a Instrucao
Normativa IFSP n° 05/202, de 11 de julho de 2021 (IN/IFSP 05/2022) (IFSP, 2022b).

Ainda em 2022, em razdo das mudancas provadas pela COVID-19, foi elaborada
Revisdo do PDI do IFSP. No Programa de Curricularizacdo da Extensao, foram incluidos
pontos da Resolugdo j& aprovada com destaque para o protagonismo estudantil nas acdes de
extensdo (IFSP, 2022c).

Quanto a avaliacdo da IEE, no caso dos documentos relacionados a Extensdo — por
ex., a referida IN do IFSP que trata principalmente das atribuicGes dos atores relacionados a
curricularizagdo — ha uma mencdo mais direta a avaliagdo no desenvolvimento de

componentes curriculares previstos para extensdo (IFSP, 2022b).

Sobre a autoavaliacdo e indicadores, a IN/IFSP 05/2022 prevé a necessidade de
autoavaliacdo continua, em consonancia com as DEESB. Destaca-se gque esta autoavaliacao
deve incluir a verificagdo da pertinéncia das atividades de extensdo a serem validadas para
curricularizacdo, as contribuicGes destas atividades para o cumprimento do PDI do IFSP e a
apresentacdo de resultados ao publico participante das acbes. Por fim, indica a Comissao
Propria de Avaliacdo (CPA), do IFSP, como responsavel pelo “estabelecimento dos
instrumentos, das tecnologias e dos indicadores utilizados na autoavaliacdao da extensao”, bem
como por “conduzir as analises dos resultados da autoavaliacao no ambito dos campus” (IFSP,

2022D).
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CAPITULO 3 AVALIACAO, IMPACTO E CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO

3.1 Avaliacéo

Os processos de avaliacdo podem envolver, como observa Maximiano Junior (2019),
juizo de valor, quer tenha ou néo referéncias ou métricas para servirem de parametro para o

processo de avaliagdo.

Ainda que por vezes sejam vistas como mecanismo de controle nas instituicdes
educacionais, a avaliacdo deveria ser compreendida como parte fundamental da gestéo
académica, articulada como acdo sistematica na medicdo dos resultados e relagdo com
objetivos e metas estabelecidas num planejamento prévio (MAXIMIANO JUNIOR, 2019;
GIMENEZ et al.; 2021).

Dias Sobrinho (2003) acrescenta que a avaliacdo na Educacdo ndo deve ser apenas
produtora de dados para medi¢cdo ou comparacdo, mas deve produzir reflexdes e

questionamentos para compreensdo dos “efeitos pedagogicos, politicos, éticos, sociais,

econdémicos do fendmeno educativo” (DIAS SOBRINHO, 2003, p. 177).

A avaliacdo de politicas pablicas, como estamos entendendo aqui a curricularizacéo
da extensdo, pode ser de varios tipos e classificadas a partir de critérios diversos. Sao variadas
também as linhas de analise que podem ser usadas como parametro para o seu ciclo e fases:
agenda, formulagéo, implementacéo e avaliacdo (SERVA, 2020). Em rela¢éo a quem procede
com a avaliacdo, pode ser feita internamente, pelos proprios gestores, ou externamente, neste
caso por avaliadores independentes ou por participantes, contando com a colaboracdo de
beneficiarios do programa (BATISTA; DOMINGOS, 2017; PARENTE; PARENTE;
HERNANDES, 2022).

Como ja se mencionou, para caracterizar as diversas linhas de andlise de politicas
publicas, pode-se tomar como parametro o seu ciclo e suas diferentes fases: agenda,
formulacdo, implementacdo e avaliacdo. (BATISTA; DOMINGOS, 2017; PARENTE;
PARENTE; HERNANDES, 2022). No que se refere, especificamente, a fase de avaliagéo,
existem diferentes tipos de avaliacdo de politicas publicas, a depender do momento em que é
realizada e de seus objetivos. Domingos e Batista (2017) observam que em relagdo ao objeto

da politica, a avaliacdo pode focalizar processos, resultados, eficiéncia ou ainda, impactos.
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3.2 Avaliacao de impacto

A avaliacdo de impacto pode ser considerada como um tipo complexo de avaliacao,
diferenciada de outros tipos avaliativos pelo seu carater de monitoramento da implementacédo
e mesmo avaliacdo de resultados de longo prazo esperados, podendo ser considerada assim
um estagio final do processo avaliativo (BATISTA; DOMINGOS, 2017).

Nesse sentido, os impactos podem ser compreendidos como mudangas de longo prazo,
caracterizadas pelos desdobramentos dos resultados diretos de uma agdo que geram
consequéncias aos seus beneficiarios (CASA CIVIL DA..., 2018, p. 98), de modo que se busca
identificar se foram alcancados os efeitos esperados no publico-alvo, e mesmo se é possivel
estabelecer relagdo de causalidade entre os resultados de interesse e a politica publica em
questdo (BATISTA; DOMINGOS, 2017; PARENTE; PARENTE; HERNANDES, 2022).

Para qualificar mudancas esperadas, a avaliacdo de impacto dever buscar responder a
seguinte pergunta: “Qual é o impacto (ou efeito causal) de um programa sobre um resultado
de interesse?” (GERTLER et al., 2018, p. 9). Os autores qualificam e sintetizam esses
“efeitos”, “[...] uma avaliacdo de impacto acessa as mudancgas no bem-estar dos individuos

que podem ser atribuidas a um projeto, programa ou politica em particular” (IDEM).

Também, dever-se-ia considerar que a avaliacdo de impacto, essencialmente, pretende
identificar se o programa/projeto atingiu 0s seus objetivos finais, considerando que tais
objetivos podem ndo estar sob controle direto da implementadora da politica, uma vez que se
realiza na interacdo entre as acdes do programa, o contexto social e as particularidades dos
beneficiarios (BATISTA; DOMINGOS, 2017).

Ainda, Gertler et al. (2018) destacam que ha algumas questdes éticas que devem ser
consideradas na avaliacdo de impacto, tais como: 0s custos da avaliacdo, uma vez que trata-
se de investimento para averiguar uma eficacia ainda desconhecida; os critérios utilizados para
selecionar beneficiarios que participardo da avaliacdo; os métodos usados para estudar os
beneficiarios/participantes; a partir da necessidade de transparéncia, como sera o registro e a
divulgacdo da documentacdo dos dados, os planos de pesquisa e resultados. Ou seja, “é
igualmente importante que a avaliagdo de impacto seja objetiva, transparente e reproduzivel”

(GERTLER et al., 2018, p. 22).

Os autores destacam, tambem, que “o principio ético mais basico em uma avaliagdo é

que a realizacdo de intervencdes com beneficios conhecidos ndo deve ser negada ou adiada
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apenas em fun¢do da avaliagdo” (GERTLER et al., 2018, p. 23), na mesma perspectiva da
atencdo que deve ser dada para que a avaliagdo de impacto ndo se torne somente os rituais e
rotinas de performatividade (BALL, 2010), mas foquem nos beneficios da implementacdo da

politica.

Tendo por foco a questdo do impacto social das IES no contexto brasileiro, Curi Filho
e Wood Junior (2020) identificam trés principais discussoes: (i) indicadores de desempenho
académico; (ii) os sistemas de avaliacdo; (iii) os rankings universitarios. Destaca-se que 0s
autores ressaltam que tais discussdes, em geral, sdo acompanhadas de reflexdes sobre

autonomia universitaria e a relacdo entre universidade e sociedade.

Planeta et al. (2019) também constatam que as avaliacGes de impacto em IES s&o
menos frequentes e privilegiadas que os processos de avaliacdo relacionados a rankings
tradicionais, e mesmo quando ocorrem, geralmente sdo voltadas ao impacto da dimensao
cientifica utilizando pardmetros, tais como “reputagdo académica, empregabilidade e
internacionaliza¢do” (PLANETA et al., 2019, p. 196). Ao ndo contemplar outros aspectos das
funcdes académicas — além das ja mencionadas —, pode-se perder a oportunidade de nédo

revelar plenamente a contribuicdo da IES a sociedade. Nesse sentido, sugere-se que

[...] os indicadores de impacto [...] devem contemplar as dimensbes académicas do
ensino, pesquisa e extensdo [...] integrando as diversas concep¢es e contribuindo
para a transparéncia e para o dialogo com os setores externos a academia.
(PLANETA et al., 2019, p.198)

Reflexdes sobre os efeitos (outputs) que a IES gera sobre a comunidade tém sido uma
caracteristica da producdo cientifica brasileira sobre o impacto das IES (CURI FILHO;
WOOD JUNIOR, 2020). Ranieri (2019), por exemplo, sugere que para a identificacdo destes
outputs devem ser considerados como temas a pesquisa e a producdo académica; o impacto
social da producéo académica; o impacto das atividades de extensdo; e o impacto profissional
dos egressos. Planeta et al. (2019) sugerem que sejam abordadas as seguintes dimensdes:
econbmica/financeira; socioeducacional; inovacao e empreendedorismo; intelectual, cultura e

bem-estar; reputacéo.

Para fins de classificacdo, Curi Filho e Wood Junior (2020) sugerem que 0s impactos
das IES podem ser agrupados em trés categorias: socioeconémico; cientifico-tecnolégico e na

cultura e imagem da IES na regiéo.
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Os impactos indicados como socioecondémicos podem ser analisados a partir dos
outputs — geragédo de empregos, custos, projetos de extenséo e outras atividades — ou pelos
inputs — que incluem negdcios diretos com a universidade, demandas por servigos publicos e
demandas a partir de politicas publicas. Os impactos cientifico-tecnoldgicos foram
identificados em trés subgrupos: focando a relacdo entre empresa, governo e IES (denominada
tripla hélice); focando a relacdo direta entre IES e indUstria para desenvolvimento de
tecnologias comercializaveis; e, por fim, focando no papel da IES na promocéo da inovagdo
e no desenvolvimento de novos negdcios. Ja quanto ao impacto na cultura e na imagem da
regiao, os autores indicam que se busca identificar o impacto da IES nas artes e no arranjo
cultural local bem como sobre o papel da IES no fomento de politicas e manifestacdes
culturais (CURI FILHO; WOOD JUNIOR, 2020).

3.2 Avaliacdo da curricularizacdo da extensao

As DEESB preveem que as IES devem proceder a autoavaliacdo critica da extensdo,
ao identificar a pertinéncia das a¢0es nas matrizes curriculares, a contribuicdo da extensao aos
objetivos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e nos Projetos
Pedagogicos dos cursos (PPCs), além de explicitar quais sdo os procedimentos e indicadores
utilizados para tal fim (artigos 10 e 11) (BRASIL, 2018, p. 2). As DEESB tratam das
atividades de extensdo, sendo que estas determinacfes também estdo relacionadas a sua

curricularizacao.

Segundo a compreensao de Bier e Serafim (2021), a avaliacdo descrita nas referidas
diretrizes, pode conformar um controle e mesmo uma certa “docilizagdo dos professores”, ao
estabelecer que as atividades relacionadas sejam registradas, avaliadas e articuladas com

ensino e pesquisa, limitando a realizagéo de a¢des somente de extens&o.

Por outro lado, Silva e Kochhann (2018) sugerem que uma vez que a curricularizagédo
da extensdo é um processo dindmico, sua avaliagdo € necessaria ndo somente para
compreender a realizacdo das acdes de IEE a partir dos registros, mas tambem para contribuir

nos processos de reflexdo e reformulacdo das politicas e agdes extensionistas.

Nesse sentido, para registro e avaliagdo da implementacdo prevista, bem como para
acompanhamento e proposic¢ao de melhorias, Gavira, Gimenez e Bonacelli (2020) consideram

necessaria a elaboracdo de um sistema de avaliacdo da curricularizacdo da extenséo, a qual,
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inclusive, venha fornecer subsidios para a revisao das normativas da IES, bem como colaborar
com a gestdo da instituicdo, além de contribuir para uma atualiza¢do da cultura em relagéo a

extensdo nas IES brasileiras.

Como apresentando anteriormente, a determinacdo legal da IEE, para todas as IES
brasileiras, apresenta uma série de desafios a sua implementacdo e operacionalizacéo.
Acrescenta-se, aqui, o desafio de estabelecer politicas e processos de avaliacéo especificos e
de producdo académica associada, uma vez que o tema ainda tem sido pouco desenvolvido no
pais (GAVIRA; GIMENEZ; BONACELLI, 2020; GIMENEZ et al.; 2021).

Dentro dessa perspectiva, nota-se a contribuicdo de Gavira, Gimenez e Bonacelli
(2020) ao proporem um sistema de avaliagdo da curricularizagdo da extensdo para as
universidades publicas brasileiras, a partir das seguintes dimensdes/critérios: situacdo da
integracdo ensino-extensdo, contribuicdo para a universidade, contribuicdo para a sociedade,
contribuicdo para o aluno participante; e apoio e valorizacdo. Ressalta-se que o sistema
proposto focalizou universidades puablicas e sugere como expansdo de sua proposta a
realizacdo de pesquisas que analisem os seus impactos nos diferentes atores contextualizados

em diferentes instituicdes. Esse pode ser o caso do IFSP, por exemplo.

Em trabalho mais recente, um grupo de nove pesquisadores sob a moderacdo da Dra.
Ana Maria Nunes Gimenez, se prop06s a elaborar a proposicdo de indicadores de
monitoramento e de avaliacdo especificamente dos impactos da curricularizacdo da Extensao.
Utilizada como ferramenta metodoldgica para composicao da proposta, 0s autores apontam a
Teoria da Mudang¢a (TdM) como metodologia bastante pertinente para “a selecdo de
indicadores de resultado e de impacto de programas e de politicas que envolvem temas

complexos, como as relagdes entre ciéncia e sociedade” (GIMENEZ et al., 2021).

Nessa diregéo, conforme sugerem Gimenez et al. (2021), uma vez que a metodologia
de TdM é dinamica e os modelos sugeridos nao sao fechados, estes podem ser adaptados para
cada instituicdo, com definicdo de dimensGes e indicadores que facam sentido a IES em
questdo. Portanto, seguindo essa linha de raciocinio, esta pesquisa se propde a realizar essas
adaptacgdes para o contexto do IFSP, utilizando o entendimento de impactos como “[...] as
mudangas de longo prazo caracterizadas pelos desdobramentos dos resultados diretos da
curricularizagcdo da extensdo” ou de modo simplificado, os “resultados dos resultados”
gerados pelas acdes de IEE (GIMENEZ et al., 2021, p. 5).
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CAPITULO 4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A fim de atingir o objetivo proposto, realizou-se uma pesquisa de natureza qualitativa
(GODOY, 1995a; 1995b), baseada em pesquisa exploratéria (COOPER; SCHINDLER, 2010;
GIL, 2002), bibliografica (GIL, 2002) e documental (GODOQY, 1995a; 1995b; GIL, 2002).

Uma vez que a avaliagdo da curricularizacdo da extensdo no Brasil, com foco na EPT,
ainda € temaética pouco abordada, pesquisas exploratdrias podem se mostrar (teis para a
investigacao de assuntos ainda pouco explorados (COOPER; SCHINDLER, 2010), o que é 0

caso do tema ora em estudo.

O percurso realizado para a sugestéo de indicadores de avaliacdo de impacto da IEE,
no IFSP, foi construido em trés etapas:

Com a primeira etapa focalizada no levantamento bibliografico, procurou-se conhecer
0s conceitos relacionados a tematica em foco, bem como o referencial legal sobre a
curricularizacdo da extensdo, abordando modelos de integracdo curricular entre ensino e
extensdo, concepcdes de curricularizacdo da extensdo no Brasil e como esté apresentada nas
Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira. Complementarmente, também
buscou-se abordar a avaliacdo educacional, como este campo caracteriza e orienta a

construgéo de indicadores de impacto.

Na segunda etapa, procedeu-se a analise documental, por meio da qual se buscou
identificar aspectos, termos e 0s principais conceitos presentes na documentacdo, a fim de
identificar dimensdes de analise e tematicas relevantes para a aplicacdo dos itinerarios

sugeridos pela TdM.

Na terceira etapa foram realizados os procedimentos a partir da aplicagcdo do caminho
metodoldgico da TdM (VOGEL, 2012; DUGAND; BRANDAO, 2017), tendo por base as

operacionalizaces realizadas por Gimenez et al. (2021) e por Machado et al. (2022).

4.1 Locus da pesquisa - IFSP

O presente estudo foi realizado em uma instituicdo de ensino pertencente a Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT), especificamente no
Instituto Federal de Sdo Paulo (IFSP).
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Criada em 2008, a RFEPCT apresentou uma proposta de verticalizacao da oferta EPT,
e entre outras inovacdes, incluiu a extensdo entre suas finalidades, caracteristicas e objetivos
voltados, entre outros aspectos, a relacdo com as demandas sociais, ao fortalecimento dos

arranjos produtivos, sociais e culturais locais (BRASIL. 2008).

A partir da reorganizacdo dos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFETS),
Escolas Técnicas Federais, Agrotécnicas e Vinculadas as Universidades Federais, 0s Institutos
Federais de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia (IFs), criados a partir da Lei 11.892 de 29 de
dezembro de 2008, constituem-se em instituicdes de educacédo superior, basica e profissional,
pluri curriculares e multi campi, especializados na oferta de educacdo profissional e
tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos

técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas.

No Estado de Séo Paulo, o IFSP, tem origem historica como Escola de Aprendizes
Artifices de Sao Paulo e, ao longo da historia, foi sendo alterado posteriormente com
concepcOes institucionais e nomeacOes distintas: Liceu Industrial de Sdo Paulo, Escola
Industrial de S&o Paulo, Escola Técnica de Sdo Paulo, Escola Técnica Federal de S&o Paulo
(ETFSP), Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Sdo Paulo (CEFETSP) e, atualmente

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Séo Paulo (IFSP).

As Escolas de Aprendizes Artifices (EAA) foram criadas por Nilo Peganha, pelo
Decreto n° 7.566, de 23 de setembro de 1909, nas capitais dos estados existentes, com 0
objetivo de formar operarios e contramestres por meio do ensino pratico e conhecimentos
técnicos. Em 1937, a Lei n° 378 determinou a propagacao do ensino profissional no pais com
novos Liceus (rede publica e privada). Dessa lei também resultou a criacdo do SENAI e

SENAC nos anos quarenta.

A denominacdo de Escola Técnica Federal foi determinada durante o periodo de
governo militar, com a Lei n°. 4.759, de 20 de agosto de 1965, que abrangeu todas as escolas
técnicas e instituicdes de nivel superior do sistema federal. A inclusdo da expressédo federal

no nome destacava a vinculacgdo direta a Uniéo.

O Centro Federal de Educacdo Tecnologica de Séo Paulo (CEFET-SP) foi instituido
por meio de decreto (sem nimero) de 18 de janeiro de 1999, ampliando as possibilidades de
atuacdo e objetivos, agilizando a possibilidade de oferta de cursos superiores. Neste sentido,
e considerando as caracteristicas do Ensino Superior, a instituicdo passou a contar com uma

Diretoria de Extensao.
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Com a criacdo da RPEPCT em 2008, constituida por 38 institutos federais de
educacdo, ciéncia e tecnologia no pais o0 CEFET-SP foi transformado em Instituto Federal de
Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo (IFSP). Esse novo modelo institucional, de
Instituto Federal, resgatou o compromisso de socializacdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico, disponibilizando todo seu aparato cultural e tecnolégico a sociedade
(PACHECO, 2008; IFSP, 2019b). O IFSP foi concebido para atuar no desenvolvimento da
cultura, apoiar fortemente o desenvolvimento regional, contribuindo assim com o proprio
desenvolvimento nacional, com “forte aten¢do as novas tendéncias do mundo produtivo,
envolvendo sua comunidade interna e atraindo a comunidade externa para somar forcas nessa

grande tarefa de promover o desenvolvimento humano na sua plenitude.” (IFSP, 2019b).

O IFSP, possui como escopo 0s servigos educacionais destinados a educacédo
profissional e tecnoldgica, a distancia e educacdo de Jovens e Adultos (PROEJA), em
diferentes niveis de ensino (basico, técnico e superior), formas de articulacdo (integrado,
concomitante e subsequente) e modalidades. (IFSP, 2019b) Com a transformacao em instituto
federal, ha a previsdo na lei de criacdo de Pré-reitoria de Extensdo na instituicdo cujo
estabelecimento no IFSP foi registrado no Estatuto em agosto de 2009 e no Regimento da
nova instituicdo como “6rgao responsavel por planejar, definir e acompanhar politicas de
extensdo, bem como coordenar, supervisionar e avaliar a execucao de atividades de extensao”
(IFSP, 2014).

4.2 Analise Documental

Como sugere Godoy (1995), no desenvolvimento da pesquisa documental sdo trés os

aspectos que devem ser considerados: a selecdo de documentos, 0 acesso a eles e a sua analise.

Quanto a sele¢do, foram escolhidos documentos relacionados a legislacdo educacional
e ao contexto do IFSP. Para realizacdo desta etapa da investigacdo, foram selecionadas
legislagOes que tratam da extensdo, da curricularizagdo da extenséo e da EPT no Brasil, bem
como documentos internos do IFSP relacionados ao planejamento da instituicdo, a extensdo e

a curricularizacdo da extensédo, propriamente dita.

No Quadro 3 constam os documentos selecionados e analisados para definicdo de

dimensGes de avaliacéo.
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Quadro 3 — Documentos analisados para definicdo de dimensdes de avalia¢do

Agrupamento Titulo / Documento Sigla
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao DCNs EPT
Profissional e Tecnoldgica - Resolugdo CNE/CP 1/2021
Legislacio Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira - DEESB
educacional Resolucdo CNE/CES n° 7/2018
Lei que institui a Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnologica e cria os Institutos Federais de Lei RFEPT
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia - Lei n® 11.892/2008
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFSP em PDI IFSP
vigor (2019 — 2023) (2019-2023)
Resolucao Normativa IFSP n° 05/2021 - Estabelece as
L . - ~ RN/IFSP
Documentos Diretrizes para a Curricularizacdo da Extenséo nos cursos de
x . A 5/2021
do IFSP graduacdo do IFSP e da outras providéncias.
- X 5 - X
Instrugcao Normativa IFSP n 05/20_22 Esclarece e orl?nta IN/IESP 5/2022
sobre os aspectos operacionais dispostos na Resolucéo
Normativa IFSP n° 5/2021

Fonte: Elaboragdo propria (2023).

Todos os documentos selecionados sdo publicos e estdo acessiveis em bases de

legislacdo ou portais institucionais do Ministério da Educacao e do proprio IFSP.

A analise dos documentos selecionados buscou identificar aspectos, termos e conceitos
principais presentes na documentacdo, estabelecendo um didlogo com a fundamentagéo
tedrica, a fim de identificar dimensdes de analise para aplicacdo dos itinerarios sugeridos pela
TdM.

4.2.1 Identificagédo das dimensdes e termos relevantes associados

Nesta etapa, a anélise documental buscou definir dimensdes de analise que, por um
lado, expressem a sintese dos conceitos de Extensdo, curricularizacdo da Extensdo, EPT e
pontos relevantes para o IFSP e, por outro lado, possam ser relacionadas aos atores envolvidos
na curricularizacdo da extensdo, quais sejam: estudantes, IES e sociedade. Tais dimensdes
identificadas foram utilizadas como eixo para identificacdo e classificacdo de impactos,
resultados de curto e médio prazo e indicadores por meio dos processos propostos na Teoria
da Mudanca (TdM).

Neste sentido de sintese de conceitos, para selecdo de termos foram destacadas dos

documentos as partes relacionadas a objetivos, concepg¢des e principios.
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Agrupamento Titulo / Documento Partes/itens analisados
Principios norteadores (Art. 3°)
Diretrizes Curriculares Nacionais Os cursos de Educacao Tecnoldgica
Gerais para a Educacéo Profissional e de Graduacdo e Pds-Graduacgédo
Tecnoldgica - Resolu¢do CNE/CP devem: (Art. 28)
1/2021 Critérios para o planejamento e a
organizacdo (Art. 8°)
Legislacéo Diretrizes para a Extensdo na
educacional Educacéo Superior Brasileira DEESB) Concepgao (Art. 3°)
Resolucdo CNE/CES 7/2018
Lei que institui a Rede Federal de Dos Objeivos dos Institutos Federais
Educacéo Profissional, Cientifica e (Secdo I - Art. 7°)
Tecnologica e cria 0s Institutos Das Finalidades e Caracteristicas dos
Federais de Educacéo, Ciéncia e Institutos Federais (Secéo Il - Art.
Tecnologia - Lei n® 11.892/2008 6°)
Plano de Desenvolvimento \I\;Iilssés:o
Institucional (PDI) do IFSP em vigor - x
(2019 — 2023) Pollt_lca de_ Ext~ensao - Prog[ama de
Curricularizac¢ao da Extensao
Resolucdo Normativa IFSP n° 05/2021 - . -
- Es(iabelece as Diretrizes para a ObjetIV~OS da Currlculanz(? Géo da
Documentos Curricularizacéo da Extensao nos Extensdo no IFSP (Art. 6°)
do IFSP Principios da Curricularizagdo da

cursos de graduacdo do IFSP e d&
outras providéncias.

Extensédo no IFSP (Art. 7°)

Instrucdo Normativa IFSP n° 05/2022 -
Esclarece e orienta sobre 0s aspectos
operacionais dispostos na Resolucéo

Normativa IFSP n° 5/2021

Autoavaliacédo e indicadores (Art.
22,23 ¢ 24)

Fonte: Elaboracdo propria (2023).

Dos trechos e partes selecionados, foram identificados conceitos principais e

destacadas termos relevantes. Apds a coleta destes termos, notou-se repeticdes e recorréncias

tematicas.

Uma vez que esta pesquisa trata da curricularizacdo da extensao, foi utilizada como

referéncia a RN/IFSP 05/2022 para categorizar e nomear 0s conjuntos de termos localizados

e dai definir estes conjuntos como dimensdes para aplicacdo da TdM.

Desse modo, as dimensdes que foram selecionadas para a pesquisa espelham os

principios da Curricularizacdo da Extensdo no IFSP conforme Art. 7° da RN/IFSP 05/2021.:
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Quadro 5 — Dimensdes da curricularizacdo da extensdo no IFSP.
Dimensao Principios da RN/IFSP 05/2021 (Art. 7°)
I. A interacdo dialdgica e continua com a comunidade externa
ao IFSP, de forma intencional, horizontal, democratica,
interdisciplinar, transdisciplinar e interprofissional;

Interacdo dialdgica
com a sociedade

Indissociabilidade

: . Il. A indissociabilidade da Extensdo com o Ensino e a Pesquisa
ensino-pesquisa- q

com vistas a transformacéo social e formacédo dos estudantes;

extensédo
Temas transversais e I11. Observancia dos temas transversais e politicas institucionais
politicas publicas previstos nos Curriculos do IFSP, conforme Artigo 4°;
Interdisciplinaridade e IV. A integracdo entre diferentes areas do conhecimento que
interprofissionalidade * propiciem ao(a) estudante uma formacéo integral.

Fonte: Resolu¢do Normativa 05/2021 (IFSP, 2021, grifos nossos)

Como referéncia para direcionar as reflexdes de elaboracdo dos quadros, foram
utilizadas as diretrizes da extensdo propostas na Politica Nacional de Extensdo Universitaria
(FORPROEX, 2012).

A dimensdo Interacdo dialdgica com a sociedade indica que as relagdes entre IES e
sociedade devem ser caracterizadas pelo didlogo e troca de saberes, substituindo uma ideia de
superioridade do saber académico por uma concepcdo de alianca com setores, organizacdes e
movimentos sociais, que podem contribuir com as agdes de extensdo com ‘“seus saberes
construidos em sua pratica cotidiana, em seu fazer profissional ou vivéncia comunitaria”
(FORPROEX, 2012). Ressaltamos que essa diretriz tem inspiragdo na perspectiva de
dialogicidade da extensédo apresentada por Freire (2013), que se tornou forte referéncia para

as reflexdes desta funcdo académica no pais.

O conhecimento ndo se estende do que se julga sabedor até aqueles que se julga ndo
saberem; o conhecimento se constitui nas relagdes homem-mundo, relacdes de
transformagcéo, e se aperfei¢oa na problematizacdo critica destas relagdes (FREIRE,
2013, p. 26).

Nesse sentido, as DEESB compreendem a interacdo dialdgica com a sociedade, para a
concepcdo e pratica da extensdo “por meio da troca de conhecimentos, da participacdo e do

contato com as questdes complexas contemporaneas presentes no contexto social” (BRASIL,
2018).

1 Para sintese e nomeagdo desta dimensdo foi utilizada a expressio “Interdisciplinaridade e interprofissionalidade” que
consta desta maneira como principio da Extenséo na Politica Nacional de Extensdo (FORPROEX, 2012) e nas DEESB
(Art. 5°, 11).
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Quanto a Indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao, reafirma a extensdao como
processo académico considerando que na relagdo com as outras funcbes académicas —
vinculadas ao processo de formacdo de pessoas (ensino) e ao de geragdo de conhecimento
(pesquisa) — as ac¢des de extensdo sdo mais efetivas (FORPROEX, 2012). A Politica ressalta
ainda como potencial da relacdo entre Extensdo e Ensino colocar o estudante como
protagonista de sua formacéo profissional e cidada e, como possibilidade da relagcdo entre
Extenséo e Pesquisa, promover a producao de conhecimento compartilhada com a sociedade.

Considerando a complexidade de comunidades, setores e grupos sociais, a diretriz da
PNEU de Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade para acdes extensionistas busca
superar uma dicotomia entre abordagens ou muito generalistas ou superespecializadas em
acOes de transformacdo social. Para tal superacao, sugere uma articulacéo entre especializagao
e visdo holistica que pode ser materializada pela interacdo entre modelos, conceitos e
metodologias de varias areas do conhecimento bem como pelo estabelecimento de parcerias

intersetoriais, interorganizacionais e interprofissionais variadas. (FORPROEX, 2012).

No caso da dimensdo Temas transversais e politicas institucionais, a regulamentacao
de curricularizacdo da extensdo no IFSP (IFSP, 2021) elenca catorze temas e menciona
legislacdo e normativas internas para sua selecdo. Os temas transversais listados sdo 0s

seguintes:
e Direitos da Crianca e do Adolescente;
e Educacéo para o Tréansito;
e Educacdo Ambiental;
e Educacdo Alimentar e Nutricional;
e Processo de envelhecimento, respeito e valorizacdo do idoso;
e Educagdo em Direitos Humanos;

e Educagdo das relagbes etnico-raciais e ensino de historia e cultura afro-

brasileira, africana e indigena;
e Saude;
e Vida familiar e social;

e Educagéo para o consumo;
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e Educacdo Financeira e Fiscal;
e Trabalho;
e Ciéncia e Tecnologia;

e Diversidade Cultural.

4.2.2 Definicéo de atores da Extensdo para composi¢ao dos quadros da TdM

Foram considerados como “categorias” para as quais foram compostos quadros
especificos (7, 8 e 9) com as dimensdes selecionadas, os trés atores envolvidos na realizacao
de agOes de extenséo: estudantes, IES e sociedade. A extens&o deve envolver obrigatoriamente
a participacéo ativa dos estudantes, da IES, bem como de agentes da sociedade, pois como
pontuam Benetti, Sousa e Souza (2015), se algum destes trés pilares estiver ausente, ndo

podemos considerar as acbes como extensionistas.

Apresentado como diretriz da Politica Nacional de Extensdo Universitéria, o impacto
na formagdo do estudante considera que a extensdo possibilita o enriquecimento da

experiéncia discente em termos tedricos e metodoldgicos (FORPROEX, 2012).

A compreenséo da extensdo como principio de aprendizagem permite posicionar a IES
como ambiente para o desenvolvimento da integragdo do conhecimento, da educacédo e da
aprendizagem a fim de desencadear para os estudantes um processo de formacéo pessoal, de
capacitacdo profissional e de transformacdo social (SIVERES, 2008). Destacamos a
importancia de considerar as especificidades da IES, sendo que no caso do presente estudo,

se trata de instituicdo de ensino que se dedica a EPT.

A extensdo como o mecanismo de relacdo da IES com os outros setores da sociedade,
deve reafirmar o principio do impacto na transformacéo social previsto na PNEU no sentido
de “atuacdo transformadora, voltada para os interesses e necessidades da maioria da
populagdo” (FORPROEX, 2012). Ainda considerando as especificidades da IES em foco, as
Diretrizes da EPT (BRASIL, 2021) ressaltam as relagdes com o Mundo do trabalho e o
intercambio com instituicdo de oferta de EPT. No caso dos Institutos Federais, ha ainda uma
determinacao direta na lei de criacdo de ter como finalidade “a consolidacgao ¢ fortalecimento

dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais” (BRASIL, 2008).



57

4.3 Teoria da Mudanca

A Teoria da Mudancga (TdM) pode ser considerada um caminho metodoldgico para a
mudanca institucional, sendo também compreendida como uma ferramenta metodoldgica que
visa sistematizar o desenho de programas ou de intervencgdes, articulando o encadeamento
entre as suas partes, relacionando elementos que as compdem e explorando suas
relagbes/consequéncias com vistas ao alcance de objetivos institucionais (DUGAND;
BRANDAO, 2017; RIBEIRO, 2020).

Como observam Brandéo et al. (2014), a aplicacdo da TdM nao é uma garantia de
realizacdo dos impactos, mas um modo de elaborar/sugerir racionalmente hipdteses que
podem se tornar realidade caso certas condi¢es sejam cumpridas. Ademais, trata-se de uma
descricao/ilustracdo das mudancas esperadas em um determinado contexto (CENTER FOR
THEORY OF CHANGE, 2022), de modo que a TdM se articula com seguintes elementos:
principais indicadores; resultados, no sentido de mudangas ocasionadas por determinada
prética ou acdo) e impacto (resultados de longo prazo) (BRANDAO et al. 2014).

Em termos praticos, ao se utilizar a TdM como estratégia metodoldgica, inicialmente
se deve identificar os impactos esperados, a partir do questionamento de qual transformacao
que a acdo quer causar? (BRANDAO et al. 2014). Em seguida, trabalha-se a partir das
mudangas pretendidas a fim de identificar as condi¢Ges necessérias ao alcance dos impactos
almejados (GIMENEZ et al.,, 2021). Além disso, a abordagem da TdM auxilia na
compreensdo de como determinadas atividades/acdes podem contribuir para a producdo de

uma série de resultados, no curto, médio e longo prazos (GIMENEZ et al., 2021).

Para fins de aplicagdo da TdM, buscou-se organizar seus requisitos previstos por VVogel

(2012), ao cenério da presente pesquisa (Quadro 6).
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Quadro 6 — Requisitos da Teoria da Mudanca (TdM)

Requisito Descricdo
0 contexto da iniciativa (programa, politica etc.) que serd avaliado, incluindo
Contexto | condigdes sociais, politicas e ambientais e outros atores capazes de influenciar a
mudanca.
Mudanca | a mudanca de longo prazo esperada.
Processo | ° processo/sequéncia de mudanca responsavel pela criagdo das condigdes para que
se alcance o resultado desejado de longo prazo (os impactos).
Como suposigdes sobre como essas mudangas podem acontecer, como uma verificagéo se
podem as atividades e os resultados sdo apropriados para influenciar a mudanca na direcéo
acontecer | desejada nesse contexto, bem como os riscos envolvidos.
Diagrama | um diagrama e um resumo narrativo que captura os resultados da discusséo.

Fonte: Elaboracéo propria a partir de VOGEL (2012)

No caso desta pesquisa, 0 contexto estabelecido pelas Diretrizes com determinacéo

legal de curricularizagdo dos cursos superiores, incluindo periodo limite para implementacao

foi debatido no IFSP no desenvolvimento das normativas internas que resultaram na RN/IFSP

05/2021 e IN/IFSP 05/2022. A mudanca que se pretende alcancar, no longo prazo, é a

implementacdo da curricularizagdo em todos os cursos superiores do IFSP.

Com o estabelecimento dos conceitos relacionados passa-se a detalhar a TdM usando

como referéncias as dimens@es de extensdo —incluindo sua curricularizacdo —, EPT e do

IFSP, e as dimensdes de analise identificadas na analise documental foram relacionadas tais

dimensbes com os atores centrais envolvidos — no caso desta pesquisa estudantes, IES e

sociedade — para composicao de quadros articulando dimensdes/atores.

4.3.1 Elaboracao do quadro de indicadores a partir da TdM

Referenciados nos percursos e operacionalizacdes realizados por Gimenez et al.

(2021) e por Machado et al. (2022), na sequéncia foram realizados registros das reflexdes

iniciais sobre os impactos esperados.

Foi elaborado um quadro para cada ator (estudantes, IES e sociedade), elencando as

dimensbes selecionadas: (i) interacdo dialégica com a sociedade; (ii) indissociabilidade
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ensino-pesquisa-extensdo;  (iii) temas transversais e politicas publicas; (iv)

interdisciplinaridade e interprofissionalidade.

Para cada uma das combinacdes ator/dimensdes, foram sugeridos “impact0s
esperados”. Em seguida, procedeu-se o “desenvolvimento do mapeamento reverso a partir dos
impactos” (GIMENEZ et al., 2021), ou seja, a partir dos impactos esperados foram indicados
possiveis resultados de curto e medio prazos, bem como seus respectivos indicadores de

monitoramento e avaliacdo destes resultados.

Nesse caminho “reverso”, questionou-se: Quais sdo os resultados de curto e médio
prazos esperados? Na sequéncia, para esses resultados indagou-se: Quais sdo os indicadores
que podem ser utilizados para fins de monitoramento dos resultados de médio e curto prazos
e, consequentemente, dos impactos esperados? (GIMENEZ et al., 2021).

Em todas essas etapas, para 0s registros e sugestdes, buscou-se manter o foco nos
aspectos relacionados a extensdo, sua curricularizacdo e demandas para sua avaliacdo
identificados na literatura e na analise de documentos, associados e sistematizados tomando

como referéncia os requisitos apresentados no Quadro 6.

Buscando a dinamizacao e visualizagdo desses processos e registros, foram elaborados

quadros separados para cada ator da extensao (Estudantes, IES e Sociedade), respectivamente.
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CAPITULO 5 RESULTADOS, ANALISE E DISCUSSAO
5.1 Apresentacao das andlises

Neste capitulo, sdo apresentados os resultados da aplicacdo da TdM para uma proposta
de avaliacdo de impactos da curricularizacdo da extensdo no IFSP, considerando seus

principios apresentados em resolucdo normativa (IFSP, 2021), como dimensdes de avaliacao.

Os resultados foram sintetizados e apresentados em quadros por ator participante da
curricularizacdo: estudantes (Quadro 7), a IES (Quadro 8) e a sociedade (Quadro 9),
respectivamente. Os quadros foram organizados de modo a exibir na primeira coluna as
Dimensdes; na segunda coluna, Resultados de curto e médio prazo — para alcancar o
resultado final ou impacto esperado; na sequéncia, a terceira coluna apresenta Indicadores
sugeridos para monitorar estes resultados (médio e curto prazos) e por fim, na quarta coluna
foram elencados os Impactos esperados para aquela dimensdo/ator. Cada quadro com
dimensoes/ator, foi acompanhado de analise e breve explicacdo sobre a relacdo estabelecida

entre os elementos das colunas.

Ressalve-se que apesar da op¢do por quadros distintos por ator, e dentro destes por
dimenséo, nota-se que todos estes pontos de analise sdo inter-relacionados, além de poderem
ser dependentes ou contribuir entre si para a realizacdo e avaliacdo da curricularizacdo da
extensdo. Machado et al. (2022) creditam essa transversalidade a dindmica do processo de
curricularizagdo que compreendido como processo sistémico e dindmico “deve envolver toda
a instituicdo, com aten¢do a sua missao e vocagdo, ao seu contexto e objetivos estratégicos”.
Nesse sentido, mesmo que tenham sido registrados — mais ou menos — itens por coluna ou

mesmo para um ator, isto ndo significa que este ponto de analise € mais ou menos relevante.

As observacOes aqui registradas sdo especificas para esses eixos de analise, 0 que quer
dizer que podem/devem ser ampliadas em pesquisas futuras, ou mesmo em movimento

continuo de autoavaliacdo da prépria IES, conforme preveem as DEESB.

Também merece atencdo, que os eixos utilizados para esta avaliacdo (dimensédo/ator)
e mesmo os elementos identificados — impactos, resultados de curto méedio prazo e
indicadores — néo s@o 0s Unicos possiveis na articulacdo entre 0s eixos, uma vez que para
que a curricularizagdo da extensdo possa realizar mudancas efetivas e qualificadas na
formacdo dos estudantes, na sociedade e na propria IES, concorrem um conjunto de agdes,

fatores e mesmo sujeitos (GIMENEZ et al., 2021). No entanto, esta pesquisa nao elencou
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todos estes elementos e optou por focalizar e limitar a avaliagio a um impacto por
dimenséo/ator, a partir de alguns elementos essenciais, de modo que néo se pretende monitorar
o fendBmeno como um todo, mas tdo somente apresentar um “caminho para a sugestdo de

métricas complementares” (Gimenez et al., 2021, p. 9).

Como apresentado nos procedimentos metodoldgicos, o processo de elaboracéo foi de
ida e volta relacionando entre si impactos, resultados de curto e médio prazos e indicadores.
Desse modo, apesar da apresentagéo dos resultados estar em formato de quadro, reconhece-
se a necessidade de que este seja atualizado no mesmo movimento. Nessa perspectiva de
movimento ciclico, Gimenez et al. (2021) sugerem que cada ponto de analise pode ser

revisado.

Assim, consideramos que as acgOes e sua avaliacdo podem ser influenciadas por
mudancas significativas relacionadas a cada um dos atores, por exemplo, alteracbes de
diretrizes, mudancas curriculares dos cursos, alteracdo de procedimentos internos da
instituicdo, outras normativas que impactem no trabalho docente, mudancas sociais, entre

outras questdes.

Como observam Machado et al. (2022), os elementos obtidos com a TdM ndo devem
ser considerados como definitivos ou estaticos, mas sim compreendidos como ‘“aspectos
organizacionais em constante reflexdo, de modo a estarem ajustados aos propdsitos da IES e
ao seu papel na sociedade” (MACHADO et al, 2022, p. 8).

5.2 Estudantes

O quadro a seguir sintetiza as reflexdes sobre os impactos da curricularizacdo da
extensdo nos estudantes envolvidos nas a¢Oes extensionistas, tomando-se como referéncia

cada dimensdo definida a partir dos principios previstos na regulamentacao do IFSP.



Dimensao

Indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao

Resultados de curto e médio

prazo (RCM)

Estudantes como membros
ativos e propositores de acdes
de IEE
Desenvolvimento competéncias
pessoais
Conhecimento da area
profissional do curso
(competéncias profissionais,
mundo do trabalho da area,

Quadro 7 — Dimens@es da curricularizagdo da extensdo no IFSP e impactos nos Estudantes

Indicadores

% de satisfagdo com o curso
e com as disciplinas
Numero de projetos

propostos por estudantes
Producéo académica
estudantil (ICs, TCCs e

dissertacdes) relacionadas a

acoes de IEE

Impactos

Estudantes sdo
capazes de identificar
sua formagdo como
integral a partir da
articulacéo entre
ensino, pesquisa e
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possibilidades de atuacéo etc.) Publicagdes e pesquisas extensao
Estudantes relacionam sobre impacto da extensdo
tematicas e resultados de na aprendizagem
atividades académicas diversas
Estudantes com contato e Estudantes se

S 2 . . Estudantes atuantes em

S & conhecimento da realidade e . o reconhecem como

© B . . coletivos/organizagdes

< S desafios locais , membros de

= = . NUmero de egressos com .

o E Reconhecimento de seu papel N . comunidades e

s 3 . atuacdo profissional local

S o pessoal e profissional na - o capazes de

o . Acdes por iniciativas de

g E comunidade e como agentes de compreender seus

£ 3 estudantes .

mudancgas desafios
. Area académica e
® Reconhecimento das formas -
g . profissional dos membros da Estudantes

3 & diversas de processos de .

& O N equipe compreendem e

o35 trabalho e producdo emsua | N . .

5 ¢ ) L Area de atuacdo profissional valorizam a

c o area profissional . ..

=2 . dos egressos importancia do

22 Reconhecimento da " < 2

 © . S Area(s) de formagéo dialogo com

25 interdisciplinaridade e . . .

S = . o académica dos egressos diferentes areas do

L2 interprofissionalidade na . .

g £ . . Parcerias relacionadas a saber

pratica profissional .
acoes IEE

2
& o Projetos relacionados a | Estudantes capazes de
S 0T Estudantes apresentam . . . o .
> S . o coletivos/sociedade civil | identificar desafios e
© .= © |demandas a partir das tematicas . .
g = © Projetos nos temas previstos | propor mudangas que
s 9 =2 Estudantes reconhecem
o =5 . Estudantes atuantes em envolvam grupos
g o 2 demandas de grupos sociais . o .
S = coletivos/organizaces sociais
|_

Fonte: Elaboracéo propria (2023).
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Como base para a nossa reflexdo, buscou-se limitar a andlise a atividades
curricularizadas de extensdo, realizadas com orientagdo e intermediacéo da IES, ainda que
cientes de que sdo importantes e significativas para os estudantes outras atividades de
extensdo, bem como as demais atividades curriculares relacionadas a interagdo com a
comunidade externa, mas que nao configuram extensdo, tais como estagios ou trabalhos de

campo.

Ainda como referéncia para a reflexdo, mantivemos a perspectiva de que a participagao
de estudantes em a¢Oes de IEE tem o potencial de contribuir para sua a formacao cidada e
profissional; alterar as relacBes com processo de ensino-aprendizagem a partir da revisao da
relacdo entre teoria e pratica; estabelecer nova relagdo e compreensdo do curriculo em sua
formacéo; contribuir com a reducao da evasdo académica e fortalecer lagos e pertencimento a
comunidade (FORPROEX, 2012; BENETTI; SOUSA; SOUZA, 2017; SANTOS, 2020;
GIMENEZ et al., 2021), entre outros aspectos.

Analisando o Quadro 7, pode-se indicar que 0s impactos esperados, para o0s estudantes,
estdo relacionados a uma relacdo critica e qualificada com a sociedade, considerando sua
formacdo como cidaddo e profissional para compreensdo dos desafios locais, do seu
reconhecimento como sendo parte da sociedade, bem como das potencialidades de seu papel

social e agoes.

Nesse sentido, convém destacar que “a organizacao social escolar ndo pode se omitir
quanto ao desenvolvimento e formacéo para a cidadania” (MANZINI-COVRE, 2005, p. 333),
que pode ser considerada uma categoria estratégica para a constru¢do de uma sociedade
democratica (MANZINI-COVRE, 1996). Na perspectiva de Diemer (2019), a participacdo
em acOes de IEE, como potencial meio para o desenvolvimento do protagonismo dos
estudantes, pode motivar o interesse destes nas diversas atividades académicas além de

melhorar sua formacdo técnico-cientifica e cidada.

Ressalte-se que os impactos esperados sugeridos, ndo dependem exclusivamente dos
estudantes, mas podem ser possibilitados ou potencializados por a¢Ges da IES. Em outras
palavras, mesmo o protagonismo estudantil, destacado no Programa de Curricularizacdo da
Extensdo do IFSP (IFSP, 2022c), que relacionado com resultados de curto e médio prazo,

pode depender de regulamentacdes e alteracdes institucionais para ser exercido.
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5.2.1 Dimenséo Indissociabilidade do ensino-pesquisa-extensao

A partir da dimens3o “Indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao”, o impacto
esperado apontado foi o seguinte: “Estudantes sdo capazes de identificar sua formacéao

como integral a partir da articulacéo entre ensino, pesquisa e extensao”.

Nesse referido impacto sugerido, espera-se que o(a) estudante possa compreender o
desenvolvimento de seu curso, com a articulagdo ensino-pesquisa-extensdo, bem como o
percurso formativo Ihe forneca elementos para uma formacao tedrica e pratica, a partir de
abordagens que lhes apresente técnicas aplicaveis a resolucéo de problemas reais da sociedade
— 0 que inclui o @mbito do trabalho — possibilitando, assim, o desenvolvimento de
competéncias (MALACARNE et al., 2022).

Considerando que o presente estudo tem a ver com uma institui¢do de ensino voltada
a EPT, ha um destaque sobre a formacao e o perfil dos cursos de graduacéo ofertados. Quanto
a compreensdo da area profissional, portanto, pensa-se no sentido de ter acesso e reflexdes
sobre competéncias profissionais, como algo dinamico do mundo do trabalho da &area, bem
como possibilidades de atuacéo, entre outras questdes.

Nesse tocante, ademais, destaque-se que na relacdo entre extensdo e formacéo
profissional, € preciso integrar “adreas do conhecimento, as dimensdes técnicas e culturais”
além de fomentar a problematizagio “das relagdes entre formacao profissional e exercicio da
cidadania” (FREIRE; VERONA; BATISTA, 2018, p. 17).

Idealmente, ainda nessa perspectiva de protagonismo, maior flexibilidade curricular
nos itinerarios formativos poderia apoiar a criacdo de mecanismos para que o estudante tenha
maior amplitude de decisdes sobre sua formacdo (JEZINE, 2004; FORPROEX, 2006;
IMPERATORE; PEDDE, 2016). Nesse sentido, Jezine (2004) sugere que a curricularizacéo
da extensdo, ao articular ensino-pesquisa e extensdo, demanda uma nova dinamica curricular
que promova mudangas de um curriculo rigido para “uma flexibilidade curricular que

possibilite a formagao critica” (JEZINE, 2004, p. 3).

Para a realizacdo de producdes que sintetizem a articulacéo ensino-pesquisa-extenséo,
para os estudantes, foram sugeridos indicadores relacionados a projetos propostos por estes
atores da comunidade escolar, aléem do monitoramento de producdes académicas que se
relacionem com acGes de IEE, criando assim um ciclo de retroalimentacdo de atividades

académicas a partir da producéo estudantil.
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Foram sugeridos os seguintes indicadores para a Dimensao Indissociabilidade do

ensino-pesquisa-extensdo para o ator Estudantes:
e 9 de satisfacdo com o curso e com as disciplinas;
e numero de projetos propostos por estudantes;

e producdo académica estudantil (Iniciacdo Cientifica, Trabalhos de conclusao de curso

e dissertacOes) relacionadas a acdes de IEE;

e publicacdes e pesquisas sobre impacto da extensdo na aprendizagem.

5.2.2 Dimensdo Interacdo dialdgica com a comunidade

As reflexbes para a selecdo de impacto esperado, para esta dimensdo, foram
relacionadas a compreensdo de que a partida da mediacdo das acGes de IEE, o contato com a
realidade do entorno territorial, com a comunidade externa, por vezes, pode ser impactante
para os estudantes, mas também pode torna-los sujeitos mais sensiveis aos problemas sociais,
e por que ndo dizer, também mais motivados/engajados em aprender e produzir, pois convida
a reflexdo e a se colocar como parte dos problemas e das solu¢bes (FIGUEIREDO, 2021;
MACHADO et al., 2022; MALACARNE et al., 2022).

Essas interacdes que possibilitam ao estudante colocar em prética conhecimentos
abordados na graduacdo e vivenciar experiéncias de diferentes naturezas, contribuem para o
desenvolvimento de competéncias técnicas e profissionais, além da formacdo cidada
(SIVERES, 2008; FORPROEX, 2012; DIEMER, 2019; SANTOS, 2020) e mesmo a
“formag¢do humana, como pessoa mais experiente e preparada para a vida” (DIEMER, 2019,

p. 47).

Nesse sentido, apontou-se com o impacto esperado: “Estudantes se reconhecem

como membros de comunidades e capazes de compreender seus desafios”.

Para os resultados intermediarios (curto e médio prazos), sugere-se que 0s estudantes
tenham contato com a realidade local e com os desafios que a comunidade apresenta. E ainda,
que seja possivel o reconhecimento de seu papel pessoal e profissional nessa comunidade,

como agentes de mudancas, de transformacao social.

Para tal, € preciso identificar como os estudantes se relacionam com a comunidade nas

acOes de IEE e como se consolidam estas relacGes, por exemplo, monitorando de quais
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coletivos ou organizagdes os estudantes fazem parte para comporem referéncias para futuras
interacbes da IES. Também foram sugeridos indicadores para monitorar as relacGes
profissionais, e considerando o protagonismo estudantil, agdes que tenham sido realizadas por

iniciativas de estudantes, tais como:
e estudantes atuantes em coletivos/organizacoes;
e acdes por iniciativas de estudantes;

e numero de egressos com atuacdo profissional local.

5.2.3 Dimensdao Interdisciplinaridade e interprofissionalidade

Sem desconsiderar a importancia do estudante se relacionar com a érea profissional de
seu curso, o que de certa forma se expressou nas reflexdes sobre a dimensao
“Indissociabilidade do ensino-pesquisa-extensdo ”, tem-se que 0s principios da extensédo e a
dindmica de suas acOes, também sdo validadas pela articulacdo de interdisciplinaridade e

interprofissionalidade.

Nesse sentido, o impacto apontado para a dimensdo “Interdisciplinaridade e
interprofissionalidade” foi o seguinte: “Estudantes compreendem e valorizam a

importancia do didlogo com diferentes areas do saber”.

Nas reflexdes sobre essa dimensdo, a combinacdo de interdisciplinaridade e
interprofissionalidade foi considerada sob dois aspectos: (i) durante a formacéao do estudante;
(if) na dindmica do mundo do trabalho. Para efetivacdo do referido principio (dimenséao)
durante a realizacdo da formacéo, e em especifico na realizacdo de acGes de IEE, recomenda-
se que se incentive e monitore a variedade de areas profissionais e formag6es na composi¢cdo

das equipes das agdes extensionistas.

Do ponto de vista formativo, pode-se assumir a extensdo como uma atividade
académica fundamental a formagcao profissional do estudante, o que se pode realizar por meio
da(s) oportunidade(s) a articulacdo da teoria aprendida em sala de aula com a experiéncia
pratica (TAVARES; FREITAS, 2016).

Nas reflexfes sobre essa dimensdo, a combinacdo de interdisciplinaridade e

interprofissionalidade foi considerada sob dois aspectos: (i) durante a formagéo profissional
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do estudante; e (ii) na dindmica do mundo do trabalho relacionado as areas de formacao. Para
efetivacdo do principio durante a realizacdo da formac&o, e em especifico na realizacdo de
acOes de IEE, recomenda-se que se incentive e monitore a variedade de &reas profissionais e

formacdes na composicédo das equipes das acoes.

Considerando a formacéo e a futura atuacéo profissional do estudante, considera-se
relevante o reconhecimento da multiplicidade presente no mundo do trabalho, no sentido do
“reconhecimento das diferentes formas de produgdo, dos processos de trabalho e das culturas
a elas subjacentes, requerendo formas de agdo diferenciadas” (BRASIL, 2021). De certa
forma, essa perspectiva demanda que os estudantes desenvolvam uma percep¢do mais
assertiva de seu papel profissional, assim como a capacidade de saber trabalhar a partir de

demandas sociais.

Nessa direcdo, e mantendo a perspectiva das caracteristicas da EPT, incluimos como
resultado de médio e curto prazo, o reconhecimento por parte de estudantes de formas diversas
e processos de trabalho e producdo em sua area profissional, como indicam as Diretrizes da
EPT (BRASIL, 2021).

Como parte do monitoramento dessas relacdes entre Interdisciplinaridade e
interprofissionalidade, portanto, para verificar se as acdes de IEE estdo sendo conduzidas de

modo interdisciplinar e interprofissional, dentre os indicadores foram sugeridos:
e area académica e profissional dos membros da equipe;
e area de atuacdo profissional dos egressos;
e area(s) de formacédo académica dos egressos;

e parcerias relacionadas a acOes de IEE.

5.2.4 Dimens&o Temas transversais e politicas institucionais

Os temas transversais propostos pela regulamentacdo do IFSP, tratam de diversas
temaéticas sociais relacionadas aos Direitos Humanos, com destaque a inclusdo, relagdes de

diversidade étnico-racial e relac6es de diversidade sexual e de género (IFSP, 2021).

Nesse item, para definicdo do impacto previsto, teve-se como foco as possibilidades
de interagdo dos estudantes com essas tematicas, a fim de identificar desafios na sociedade,

mas também de propor mudangas que envolvam 0s grupos sociais associados. Como sintese
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desta proposta, o impacto projetado foi o seguinte: “Estudantes capazes de identificar

desafios e propor mudancas que envolvam grupos sociais”.

Para alcangar esse impacto almejado, foram indicados como resultados de curto e
médio prazos “estudantes apresentam propostas de acOes/atividades a partir dos temas
transversais” e “estudantes reconhecem demandas de grupos sociais”. Em uma perspectiva de
inclusdo e respeito a diversidade, a partir do didlogo e da acdo com grupos sociais, retoma-se
a perspectiva de protagonismo estudantil, poréem com um foco tematico especifico.

Outro ponto a se considerar relevante para 0 monitoramento, € aquele que tem a ver
com as relagdes que os estudantes estabelecem com outas instituicdes, coletivos e grupos
sociais, visando apoiar 0 mapeamento destes grupos para avaliar a atuacdo da IES e subsidiar
planejamentos futuros. Indicadores propostos:

e projetos relacionados parceiros/coletivos/sociedade civil;
e projetos nos temas previstos;

e estudantes atuantes em coletivos/organizagoes.

5.3 Instituicdo de Ensino Superior (IES)

Neste item sdo abordadas as propostas de avaliacdo de impacto da IEE no IFSP —tendo
por foco a prépria IES —, a partir de suas dimensdes, impactos esperados e seus

desdobramentos (RCM e indicadores), conforme se pode ver no quadro 8.



Quadro 8 — Dimensdes da curricularizagio da extensdo no IFSP e impactos na IES

Resultados de curto e médio
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Dimenséao Indicadores Impactos esperados
prazo (RCM) P P
é Acdes de capacitacdo em
‘D N . extensao, IEE e tematicas
3 8 Acdes de IEE compreendidas .
o B . relacionadas
T 5 como estratégicas para a IES . . . N
2 £ Servidores envolvidos em Avrticulagdo permanente da
T D 5 5 i
T . acoes IEE extensdo com ensino e
2 g Estabelecimento de _ Acoes ) <
= . s Ac0es subsidiadas por pesquisa e destes com a gestdo
s o procedimentos dinamicos de
g g atualizacdo curricular resultados da IEE
o .
a3 PPCs alterados (a partir de
2 subsidios de IEE)
Criacao de canais de captagao
i Mapeamento dos arranjos e / iniciativas .
IS P . J . . Comunidade da IES se
S potencialidades Parcerias (classificadas pelos ..
s o . N L reconhece como participantes
S8 socioeconémicas arranjos identificados, . .
5, B . . x . de comunidades (locais
o B Envolvimento efetivo da evolucdo do numero de L -
< E . . : nacionais e internacionais)
= = comunidade interna no parcerias) .
o § . « . e Comunidade da IES tem
@ O planejamento e nas acdes  |Colegiados, instancias do IFSP . .
> < o conhecimento da realidade dos
T Construgéo de rede de com participacdo ou . .
2 . . desafios locais.
= contatos exclusivos para a comunidade
externa
e Incentivo a variedade Acoes IEE realizadas entre
© . NPT
§ o interdisciplinar e cursos
= g interprofissional nas aces de | Area académica e profissional | Acdes conduzidas de modo
o . . R -y
= 3 IEE dos membros da equipe interdisciplinar e
3 © Articulagdo com instituicoes Parcerias com IES interprofissional
= = académicas e profissionais | Caracterizacdo de membros da
£ E diversas comunidade externa
2 . u , Volume de recursos para as
3 » Articulacdo com Ndcleos, acdes de IEEp
288 coletivos e comissdes goesde == . -
2 .= .9 " Programas institucionais Ac0es de IEE subsidiam o
g = O tematicas . « .
59 =2 . relacionados as a¢Oes IEE planejamento da IES
@ <3 | Alinhamento da IEE com as - . s
g v < s . Temaéticas relacionadas as
S = | politicas da IES e vice-versa <
2 acoes IEE

Fonte: Elaboracdo propria (2023).

Ainda que os sujeitos da IES, com relagdo mais direta com as ac¢Oes da IEE, sejam os

docentes orientadores destas atividades, no exercicio de projecdo de impactos esperados para
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a IES, toma-se como referéncia a IES como um todo, considerando suas a¢des e dinamicas
internas. Também se optou por estabelecer os itens para o IFSP, em geral, cientes de que
certos resultados sdo acOes mais globais da instituicdo, mas outras podem ser acbes de

iniciativa dos campi.

Nesse sentido, Pereira e Vitorini (2019) consideram que curricularizar a extenséo para
além de creditar a extenséo, é uma possibilidade de repensar as formas de ensino, as relagdes
interpessoais, a construcdo da cidadania em uma proposta de formacao critica, na perspectiva
de que a IES faz parte da sociedade e possui a capacidade impar no sentido de promover a
reflexdo critica voltada as mudancas sociais. Nessa linha de raciocinio, pensa-se que reflexdes
que articulam as funcGes académicas podem promover relagcdes dialdgicas na propria IES, ou
seja, “entre o institucional e o conjuntural, o pessoal e o0 social, o educacional e o profissional”
(SIVERES, 2008, p. 16).

5.3.1 Dimenséao Indissociabilidade do ensino-pesquisa-extensao

Para a dimensdo “Indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao”, o impacto tomado
como resultado final foi a “Articulacdo permanente da extensdo com ensino e a pesquisa
e destes com a gestdo”. Relacionou-se esse impacto esperado com a perspectiva das possiveis
contribuicdes das acdes de IEE para a de articulacdo entre as areas académicas e com a gestao,
tratando de forma coesa esta quadriade extensdo-pesquisa-ensino-gestao, a qual Imperatore,
Pedde e Imperatore (2015) sugerem como uma nova maneira de redefinir os curriculos das
IES, tomando a extensdo como ponto de partida que orienta a pesquisa, retroalimenta o ensino
e subsidia a gestdo académica.

Para efetivacdo desse impacto desejado, se elencou como RCM prazos, que as acles
de IEE sejam compreendidas como estratégicas da IES pela sua propria comunidade interna,
por exemplo, estudantes e servidores (considerando o exercicio em seus cargos de ingresso e
a atuacdo em func@es de gestdo). Nesse sentido, e com vistas a compreensao da valorizagdo
da IEE pela comunidade interna, podem ser necessérias alteraces nas politicas funcionais

internas, de modo a reconhecer e valorizar a participacdo em acoes de IEE.

Outra estratégia que pode ser implementada é o estabelecimento e mensuracdo de

relacdes das acdes de IEE com os programas institucionais previstos no PDI e, com volume
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de informacdes e experiéncia, fazer o caminho contrario, a fim de subsidiar a criacdo de

programas a partir de contribuicOes das acoes de IEE.

Essas estratégias, por sua vez, podem estar alinhadas a agdes de
qualificacdo/capacitacdo de envolvidos diretamente na IEE, mas também daqueles
relacionados a gestdo educacional e administrativa da IES, tais como: Coordenadores de
Extensdo, Coordenadores de Pesquisa, Diretores Gerais, Diretores Adjuntos de Educacéo,
coordenadores de curso e membros de Nucleos Docentes Estruturantes (NDES).

Como monitoramento desses resultados, sugere-se também o registro dos servidores
envolvidos em acdes de IEE, com identificacdo por categoria (docentes ou técnico-
administrativos), seu papel na realizacdo da acdo (por ex.: orientadores, coordenadores,
membros de equipe etc.), bem como avaliar o tipo/nivel de sua participacdo direta

(coordenacdo e/ou execucao, por ex.).

Outro resultado projetado para curto e médio prazos, foi o “Estabelecimento de
procedimentos dindmicos de atualizagdo curricular”, para que as agdes de IEE tenham
caminho para retroalimentar os curriculos. Ainda que o foco seja a curricularizacdo da
extensdo, a fim de alcancar esse resultado de articulacdo geral, sugere-se que sejam

estabelecidos mecanismos de acompanhamento das demais acdes realizadas no curso.

Ainda na perspectiva da indissociabilidade ensino-pesquisa-extenséo, cabe
acompanhar como as ac6es de IEE contribuem para a elaboracdo de outras ac¢Ges da IES, por
exemplo, mapeando das linhas de pesquisa, mudancas curriculares, novas metodologias

relacionadas, entre outras questdes.

Para informar a comunidade interna, € preciso manter comunicacdo e
compartilhamento dos resultados e anélises das IES, além de divulgar seus produtos, tais como
producdes académicas (eventos, artigos, livros etc.), publicacOes e relatérios de comissao, em

especial os que se referem a a¢des de IEE dos diversos cursos do IFSP.

Ainda para acompanhar os produtos destes resultados esperados, sugere-se 0
acompanhamento de PPCs com alteracOes identificadas como resultado de retroalimentacéo
a partir de subsidios e contribuicdes de acdes de IEE.

Em relacdo aos RCM prazos apontados, sugere-se os seguintes indicadores:

e acOes de capacitacdo em extensdo, IEE e teméticas relacionadas;
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e servidores envolvidos em acdes de IEE;
e acdes subsidiadas por resultados da IEE;

e PPCs alterados (a partir de subsidios de IEES).

5.3.2 Dimensdo Interacéo dialégica com a comunidade

Para a projecdo do impacto nesta dimensdo, consideramos uma perspectiva de
comunidades locais e regionais de maneira aberta, que podem ser relacionadas a regionalidade

dos campi do IFSP, ou a partir de outros agrupamentos articulados pela Reitoria.

Como impacto esperado para a IES, a partir da referida dimenséo, foi selecionado:
“Comunidade da IES compreende seu papel na comunidade e tem conhecimento dos
desafios locais™.

Como resultados de curto e médio prazos para alcancar esse resultado final, elencamos
0 mapeamento dos arranjos (produtivos, culturais, sociais etc.) conforme preveé a lei de criacao
dos IFs (BRASIL, 2008), de modo que seja possivel identificar as potencialidades de
contribuicdo da IES e, num sentido dial6gico, como a comunidade externa se relaciona com a

propria instituicdo de ensino.

Na perspectiva de IES de EPT, destacamos 0s arranjos produtivos e seu potencial de
aproximacdo e articulagdo com o mundo do trabalho, no sentido de que a efetiva participacéao
da sociedade nas acdes de IEE deve estar relacionada ao “enfrentamento de pautas reais” e
com uma diversidade de parceiros tais como “empresas, organizagdes ndo governamentais,
movimentos sociais, entidades publicas, entre outros” (IMPERATORE; PEDDE;
IMPERATORE, 2015, p. 12).

As analises desses mapeamentos podem contribuir para as a¢fes de qualificacdo e
capacitacdo, com objetivo de aproximar a comunidade interna dos desafios da comunidade
externa, além de estimular o envolvimento efetivo e amplo da comunidade interna no
planejamento e nas acOes de IEE. Ainda como temética para capacitacdes, sugere-se a
discussdo da identidade institucional dos IFs, no geral, e suas diferencas em relacdo as
universidades e sobre a identidade do IFSP, em particular — identidade que pode ser

estabelecida e retroalimentada pelas comunidades que se relacionam com a IES.
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Outro resultado intermediario é a construcdo de redes de contatos considerando a

diversidade de atores sociais e suas demandas.

Para monitorar as relacdes estabelecidas com a comunidade local, sugere-se o registro
e acompanhamento das parcerias estabelecidas para realizacao das acdes de IEE, classificadas
de acordo com os arranjos identificados, além de possibilitar a analise da evolucdo do nimero

de parcerias.

Destaca-se, ainda, a importancia de registrar as instancias do IFSP, tais como
comissdes, grupos de trabalho, colegiados e mesmo os NDEs dos cursos, com participacao da
comunidade externa, se hd “assento permanente” para representantes externos €tc. Ou mesmo

se ha a possibilidade de criacdo de instancias especificas para participacdo da sociedade.
Foram definidos os seguintes indicadores:
e criacdo de canais de captacdo/iniciativas;

e parcerias (classificadas pelos arranjos identificados, evolugdo do nimero de

parcerias);
e colegiados, instancias do IFSP com participacdo da comunidade externa,;

e colegiados, instancias do IFSP especificos para participacdo da comunidade

externa.

5.3.3 Dimenséo Interdisciplinaridade e interprofissionalidade

Para esta dimensao com a IES como ator de referéncia nas acdes de IEE, foi delimitado
o impacto “Acbes conduzidas de modo interdisciplinar e interprofissional”. Nesta
dimenséo, buscou-se relacionar interdisciplinaridade e interprofissionalidade na composigéo

das equipes e na variedade de instituicdes e parcerias relacionada as a¢des de IEE.

Considerando a complexidade da estrutura organizacional da IES, e mesmo a cultura
de departamentalizacdo, a aplicacdo pratica de interdisciplinaridade e interprofissionalidade
pode ser desafiadora, demandando para a sua efetivacdo, o emprego de recursos e estratégias
por parte da IES, bem como a valorizacéo da articulacdo de saberes diversificados (COELHO,
2017; ANDRADE; BORDA, 2021).

Previsto como um dos resultados de curto e médio prazo e alinhado as demais

dimensdes e impactos da IES, o incentivo a variedade interdisciplinar e interprofissional nas
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acOes de IEE, do ponto de vista interno, podem ser frutos de politicas da IES, tematica das
capacitacOes sobre IEE para a comunidade interna, bem como o estimulo a interacdo entre

cursos e mesmo entre campi, com o fim de realizagéo de agOes de IEE.

Do ponto de vista externo, podem ser estimulados com a articulagdo com instituicdes
profissionais diversas (sindicatos, conselhos, associacfes patronais etc.), alem de
representacOes estudantis e mesmo académicas da area do curso e de &reas relacionadas as

acOes de IEE
Para fins de monitoramento e avaliacdo, sugere-se como indicadores:
e acdes IEE realizadas entre cursos e entre campi;
e area académica e profissional dos membros da equipe;
e caracterizacdo de membros de equipe da comunidade externa;

e parcerias com IES e/ou outras institui¢des.

5.3.4 Dimens&o Temas transversais e politicas institucionais

Na perspectiva de retroalimentacdo a partir das acdes IEE, para esta dimensdo, que
articula a IES a teméticas e grupos sociais diversos, sugeriu-se o impacto: “AcOes de IEE

fornecem subsidios as politicas e planejamento da IES”.

Como resultados de curto e médio prazo, inicialmente projetamos estabelecer relacéo
das acGes IEE com as atuais politicas da IES, em especial as que tratam de inclusdo e respeito
a diversidade. Uma vez realizadas a partir dos temas elencados, com a identificacdo de grupos
sociais combinados com 0 mapeamento de demandas da comunidade, as acdes de IEE e seus
resultados poderdo contribuir para a reelaboracdo do planejamento da IES, até mesmo para o
estabelecimento de tematicas prioritarias. Tal contribuicdo pode ser registrada nos
planejamentos dos cursos e campi, mas também em instancia mais ampla, como no PDI da

IES, por exemplo.

As contribui¢cdes aos documentos e processos institucionais de planejamento podem
ser parte desse movimento de retroalimentacdo a partir da IEE, neste caso para a gestdo com

a efetiva incorporacédo da extensdo, conforme apontam Maximiano et al. (2017).
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Ainda nesse sentido, sugere-se forte articulagdo com os Nucleos institucionais ja
estabelecidos, os quais dialogam e abordam as temaéticas destacadas na RN 05/2021 (IFSP,
2021):

e Nucleo de Estudos sobre Género e Sexualidade (Nugs);
e Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (Neabi);

e Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas
(Napne).

Para monitoramento e avaliacdo desses RCM, sugerimos o acompanhamento das
tematicas do projeto com focos distintos, usando a classificacao de linhas e acdes de extensao
recomendadas pelo Forproex (2012), registrando a vinculacdo das acbes de IEE aos temas
transversais do IFSP, a fim de averiguar quais tematicas tem maior expressdo, se ha teméticas
com baixa adesdo ou mesmo que demandem fomento ou mesmo campanhas de

conscientizacdo. Nessa direcdo, foram definidos os indicadores abaixo:
e programas institucionais relacionados as acdes de IEE;

e tematicas relacionadas as acdes de IEE.

5.4 Sociedade

Ao elencar os impactos projetados para a Sociedade como ator da IEE, verificamos
relacdo direta com a compreensdo das potencialidades, mas também dos limites da IES, bem
como impactos sobre a imagem que a sociedade tem da instituicdo de ensino como agente de

transformacéo social.

Se compreendermos a extensdo como dimensdo académica que dialoga com outros
setores da sociedade, sua aplicagdo tem grande potencial para “evidenciar o impacto social do
conhecimento cientifico e humanistico gerados” nas IES. (PLANETA et al., 2019, p. 209).
Como observa Marcovitch (2019), estratégias consistentes de comunicacdo aliadas a
indicadores de percepgédo social, podem colaborar para que a sociedade fortaleca e mesmo
defenda as IES.

Porém, para que a populacdo compreenda, de fato, qual é o papel da IES, nédo basta

publicar informac6es sobre a sua atuacdo, sendo que a IES “precisa se engajar também no
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letramento cientifico da populacdo, no aprimoramento de seus canais de comunicacdo e na
ampliagdo da visibilidade das suas contribuigdes sociais” (PLANETA et al., 2019, p. 209).

Acrescentamos a percepcdo de Diemer (2019) que aponta que para a sociedade se
reconhecer como parceira da IES, tem que compreender modos de apresentar necessidades e
demandas, mas também compreender que pode fazer parte da interagdo pedagogica,

contribuindo para a construcdo do conhecimento.

A seguir, o Quadro 9 sintetiza essas reflexdes e relaciona impactos, resultados de curto
e medio prazos e indicadores, tendo por foco a curricularizacdo da Extensdo na sua relacao

com a Sociedade.

Quadro 9 — Dimensdes da curricularizagdo da extensdo no IFSP e impactos na Sociedade

. . Resultados de curto e .
Dimenséao Indicadores Impactos esperados

médio prazo (RCM)

g Articulagdo com Publicagdes e pesquisas sobre Compreensdo da

k) 5 associagoes profissionais impacto da IEE na curricularizacéo da

g § e estudantis da area do aprendizagem extensdao como relevante
o ~ , .

@ 4‘>L<’ curso em acOes IEE Matriculas estimuladas por para 0s processos de
S & Articulagdo com acoes de IEE ensino-aprendizagem e
= 5 representacdes do setor Egressos em atuacao fortalecimento da relagdo
o O . . A - .. .

S @ produtivo e instancias profissional na area do curso entre IES, mundo do
3 relacionadas ao Mundo | Egressos com continuidade da | trabalho e a melhoria da
2 do Trabalho formac&o na area do curso realidade social

Caracterizacdo da comunidade

g externa e territorio de influéncia

S Criagéo de mecanismos da IES

S 3 de contato e avaliacdo de | A¢Ges originadas por demandas | Clareza sobre o papel da
Sk S demandas externas IES e seus modos de
S é Envolvimento efetivo da Participagdo da IES em acesso e articulagdo com
% 3 comunidade externa no colegiados ou instancias a sociedade

= planejamento e nas a¢des externas

IS Publico alcancado por

programas e projetos




Resultados de curto e

Dimensao

médio prazo (RCM)

Indicadores
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Impactos esperados

Numero de a¢des de extensdo
° o conduzidas de modo
3 B Mapeamento dos arranjos interdisciplinar e x
< . . . o Compreensdo da
S35 (produtivos, culturais, interprofissional. colaboragio da IES no
8 < - .
g s sociais etc) N° parcerias (acordos de desenvolvimento
)] ~ ~ n -
= E Cooperacéo com cooperacdo, convénios, cartas socioecondmico local e
= ?L instituicOes relacionadas | de inten¢des e outros menos regional
g g aos arranjos mapeados formais.) g
- Parcerias com IES de EPT
Parcerias por tipo de arranjo
o Identificacdo dos desafios| Ac¢des resultados de demandas
(%2} a_a 0 - . -
3 » sociais locais de grupos sociais/coletivos
= cs - - ~ - H
£ 8 5 | Participagdo efetiva de IES reconhecida como
SETS grupos sociais o ) agente de transformagcéo
E o = . Editais relacionados aos temas social
n 2B organizados ou .
o S . n transversais
S independentes nas acdes
= da IES

Fonte: Elaboragdo propria (2023).

5.4.1 Dimensédo Indissociabilidade do ensino-pesquisa-extensao

Além da contribuicdo para a formacédo dos estudantes, Planeta et al. (2019) consideram

que a indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extenséo, pode contribuir para a solugéo de
problemas sociais, pela potencialidade da articulacdo saberes e aplicacdo de técnicas,

tecnologias e inovagoes.

Assim, no que se refere a referida dimensdo de analise, e tendo por foco o ator
“Sociedade”, definiu-se como impacto esperado: “Compreensdao da curricularizagdo da

extensdo como relevante para os processos de ensino-aprendizagem”.

Como resultados de curto e medio prazos, foram sugeridas a articulagdo com
associacOes profissionais e representacdes estudantis da area do curso etc., mas também com
representacdes do setor produtivo/do mundo do trabalho, para que colaborem e participem

dos debates acerca da formacao profissional-cidada dos estudantes da IES.

Para fins de monitoramento e avaliacao desses resultados, foram propostos indicadores

para acompanhamento de egressos, sua insercdo profissional e formagdes académicas apés a
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graduacdo na IES. No caso do indicador “Matriculas estimuladas por ac¢des de IEE ”, busca-
se verificar como estas a¢des estdo relacionadas a novas matriculas, quais cursos (elevagéo de
escolaridade ou extenséo) e/ou como foi estabelecida a relagdo com a IES para incentivar a

matricula.

Ainda para acompanhar a participacdo da comunidade externa, foram propostos
indicadores para caracterizagdo dos membros da equipe da comunidade externa
(colaboradores, voluntérios etc.), bem como quais instituicdes/coletivos participam das agdes

de IEE. Os indicadores sdo 0s seguintes:
o publicacdes e pesquisas sobre impacto da IEE na aprendizagem;
« matriculas estimuladas por acoes de IEE;
e egressos em atuacdo profissional na area do curso;

e egressos com continuidade da formac&o na area do curso.

5.4.2 Dimensdo Interagdo dialégica com a comunidade

Ainda na perspectiva de apresentar a IES e suas potencialidades a Sociedade, o
impacto indicado para esta dimensao foi “Clareza sobre o papel da IES e seus modos de

acesso e articulagdo com a sociedade”.

A curricularizacdo da extensdo traz para as IES o desafio de demonstrar para sociedade
que ndo tem a “responsabilidade unilateral” de resolver as necessidades e demandas sociais,
mas que, isto sim, o carater das acdes de IEE é participativo e complementar, caraterizada
como interacdo dialdgica, de transformacdo da sociedade e da propria IES (FORPROEX,
2012; ANDRADE; BORDA, 2021).

A fim de estimular uma participacdo efetiva da sociedade e para que haja uma
dindmica para a IES selecionar como pode contribuir, sugerimos como resultados
intermediario a disponibilizacdo de mecanismos de comunicagdo com IES — elaborados para
diferentes publicos e por meio de produtos diversos de comunicacdo — bem como a cria¢do

de mecanismos de recepcéo, avaliacdo e devolutivas de demandas.

Nesse mesmo sentido de incentivo a participacdo, outro resultado sugerido é

envolvimento efetivo da comunidade externa no planejamento e execucdo nas agoes, para o
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qual além da analise de demandas, é preciso estabelecer condi¢cbes para integracao de sujeitos

e instituicdes as acdes da IES.

Assim como nessa mesma dimensdo, mas na perspectiva da IES, na relagdo com a
sociedade é importante que o IFSP participe de instancias relacionadas ao poder publico,

arranjos produtivos e sociais, areas académicas relacionadas a seus cursos etc.

Para fins de monitoramento, os indicadores sugeridos buscam identificar a caracterizar
a participacdo da comunidade quer por meio de membros das equipes quer pelas parcerias
relacionadas. Ainda neste sentido, busca identificar acbes com origem nas demandas da
sociedade. Sugere-se, também, indicador para identificar o alcance das a¢des, registrando o
publico envolvido (se possivel quantitativa, mas também qualitativamente). Indicadores

definidos:
e caracterizacdo de membros da equipe da comunidade externa;
e acdes originadas por demandas externas;
e participagédo da IES em colegiados ou instancias externas;

e publico alcangado por programas e projetos.

5.4.3 Dimenséo Interdisciplinaridade e interprofissionalidade

Para a referida dimensao, definiu-se o impacto: “Compreensdo da colaboracéo da

IES no desenvolvimento socioecondmico local e regional”.

Compreende-se que para alcancar esse resultado de longo prazo, podem ser resultados
de curto e médio prazos 0 mapeamento dos arranjos (produtivos, culturais, sociais etc.) para
identificacdo de areas de atuacao e interacdo, e quais profissionalidades e disciplinas podem
ser articuladas para realizacdo das acdes. Ainda nessa direcdo, 0s mapeamentos podem
identificar possiveis instituicbes, grupos e mesmo individuos, relacionadas aos arranjos

mapeados, com potencial para participacdo nas acGes da IES.

Por outro lado, ¢ preciso que a IES tenha interagdo permanente com estes grupos para
apresentacdo do seu potencial em termos de especialistas, recursos técnicos, espacos fisicos

para que a integracdo possa de fato acontecer. Indicadores:
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e numero de acOes de extensdo conduzidas de modo interdisciplinar e

interprofissional;
e n°de parcerias (acordos de cooperacdo, convénios, cartas de intencdo etc.);

e parcerias por tipo de arranjo.

5.4.4 Dimensdo Temas transversais e politicas institucionais

Para esta dimensdo foram consideradas nas reflexdes como os temas transversais do
IFSP dialogam com o comprometimento social da IES, especificamente com 0s grupos sociais
indicados e populagdes em situacdo de vulnerabilidade.

Pereira e Vitorini (2019) sugerem que as acdes de IEE sdo espacos privilegiados para
promover a reflexdo critica voltada as mudancas sociais. Reiteramos com o principio de
Impacto e Transformacdo Social para as acOes de IEE elaborado pelo Forproex (2012), que

tem o proposito de contribuir para fatores relevantes e com eficacia na solucéo de problemas.

Nesse sentido, como impacto para esta dimensdo, sugeriu-se: “IES reconhecida como

agente de transformacao social”.

Santos (2020) observa a importancia de que a curricularizacdo da extensdo, ao se
relacionar com a sociedade, seja capaz de abordar a “a gama de diversidade que as relagdes
humanas permitem e nos impde: diversidade étnica, diversidade religiosa, diversidade sexual,
diversidade de toda ordem” (SANTOS, 2020, p. 208).

Para tal, um dos resultados intermediarios (curto e médio prazos) seria a participacédo
efetiva de instituicBes, coletivos etc., relacionados as tematicas e aos grupos sociais do
entorno, organizados ou independentes. Outro resultado indicado estid relacionado a
identificacdo dos desafios sociais locais. Ainda que essa identificacdo pode ser iniciada a
priori para os planejamentos das a¢6es de IEE, compreende-se que pode ser mais significativa

e contextualizada como resultado das agdes de IEE. Os indicadores propostos s&o:
e acoes resultados de demandas de grupos sociais/coletivos;

e editais relacionados aos temas transversais.
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CONSIDERACOES FINAIS

A extensdo estd presente na Educacdo Superior brasileira, ao menos oficialmente,
desde a década de 1930. Com maior tradicdo de realizacdo nas universidades, especialmente
apos a mencgao da sua indissociabilidade com o ensino e a pesquisa, na Constituicdo Federal
de 1988, houve incremento de discussdes sobre suas concepgdes e principios com a criagdo
do Forum Nacional de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas (Forproex).

Mais recentemente, os debates, a institucionalizacéo e as acdes de gestdo relacionados
a extensdo se intensificaram em todas as IES que ofertam graduacdo no Brasil, 0 que se deve,
em grande medida, pela publicacdo das DEESB, em 2018, que além de regulamentar as
atividades de extensdo nos cursos de graduacéo, indicou a obrigatoriedade de sua integracao
as matrizes curriculares, o que se tem nomeado de “curriculariza¢do da extensdo”, ou ainda,

“integracdo ensino-extensao”.

Com atuacdo na Pro-reitoria de Extensdo do IFSP, desde 2013, a pesquisadora
responsavel por este estudo tem colaborado e participado da construgdo de politicas,
elaboracdo e revisdo de normativas, debates sobre concepcbes de extensdo e acompanhado a
pratica desta missdo realizada pela comunidade académica nos campi do IFSP. Esta pesquisa
foi realizada a partir de seu interesse e questionamentos sobre a curricularizagdo da extensao

e seus impactos, tema ainda pouco estudado no pais, principalmente no ambito da EPT.

A questdo que orientou a pesquisa foi a seguinte: “Quais indicadores relacionados ao
impacto da curricularizacdo da Extensdo podem ser utilizados para avaliar sua realizacao e
fornecer informacdes para analise por parte da gestdo institucional?” Para tal, o objetivo do
estudo foi elaborar proposta de monitoramento e avaliacdo de impacto da curricularizagéo da
extensdo do IFSP.

Para colaborar com o objetivo da investigacdo, e com vistas a contextualizar a
extensdo, apresentou-se discussao sobre as relacdes entre IES e a sociedade, com destaque
para a extensdo. Na sequéncia, apresentou-se um historico da extensdo na Educacgédo Superior
brasileira, tomando como referéncia a legislacdo educacional, com destaque para as atuais

DEESB, complementada com breve contextualizagdo da extensdo no contexto da EPT.

Para subsidiar as reflexbes da pesquisa, foram apresentadas discussdes sobre

integracdo e a curricularizacdo da extensdo, nomenclaturas e concepcdes relacionadas.
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Considerando a sua a implementacdo, foram elencados os desafios sugeridos na literatura.
Além disso, a fim de contextualizar a pesquisa, foram apresentadas as atividades realizadas
pelo IFSP no que se refere ao processo de institucionalizacdo (formalizagdo) da
curricularizacdo da extensdo. Complementando as duas tematicas, extensdo e a sua
Curricularizacdo, também se realizou alguma reflexdo — ndo exaustiva — sobre os temas

2 ¢¢

“avaliacdo”, “avaliacdo de impacto” e “avaliagdo da IEE”.

Como caminho metodolégico foi utilizada a Teoria da Mudanga (TdM), utilizando
como referéncia as operacionalizacGes realizadas por Gimenez et al. (2021) e Machado et al.
(2022), para fins de identificacdo de dimens@es, impactos, resultados de curto e médio prazos
e indicadores. Como resultado, foram elaborados quadros relacionados aos atores da extensao:
“estudante”, “IES” e “‘sociedade”.

Como impactos esperados para os estudantes participantes das acdes de IEE, foram
sugeridos: (i) estudantes sdo capazes de identificar sua formacdo como integral a partir da
articulacdo entre ensino, pesquisa e extenséo; (ii) estudantes se reconhecem como membros
de comunidades e capazes de compreender seus desafios; (iii) estudantes compreendem e
valorizam a importancia do didlogo com diferentes areas do saber; (iv) estudantes capazes de

identificar desafios e propor mudancas que envolvam grupos sociais.

Para a IES, foram definidos os seguintes impactos esperados: (i) articulagédo
permanente da extensao com ensino e pesquisa e destes com a gestao; (ii) comunidade da IES
se reconhece como participantes de comunidades (locais nacionais e internacionais) e
comunidade da IES tem conhecimento da realidade dos desafios locais; (iii) acdes conduzidas
de modo interdisciplinar e interprofissional; (vi) acGes de IEE subsidiam o planejamento da
IES.

Os impactos sugeridos para a Sociedade foram os seguintes: (i) compreensdo da
curricularizacdo da extensdo como relevante para os processos de ensino-aprendizagem; (ii)
clareza sobre o papel da IES e seus modos de acesso e articulacdo com a sociedade; (iii)
compreensdo da colaboracdo da IES no desenvolvimento socioeconémico local e regional;

(iv) IES reconhecida como agente de transformagao social.

Para cada impacto esperado (resultado de longo prazo), de acordo com o ator
(estudante, IES e sociedade) e a sua devida dimensdo (principios da curricularizagdo da
extensdo do IFSP), foram sugeridos resultados de curto e médio prazos e seus respectivos

indicadores.
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Verificou-se, ademais, que mais do que o cumprimento de determinacdo legal, os
processos de curricularizagdo da extensdo e a realizagdo das agOes correspondentes, se
apresentam, a principio, como oportunidade de revisdo e atualizacdo curricular e dos
planejamentos da IES, mas também, em uma visdo mais ampla, como uma oportunidade para
levantar debates questionadores e transformadores sobre a atuacéo, funcéo e papel social da

IES, tanto pela comunidade interna quanto pela comunidade (externa) da qual faz parte.

Com a obrigatoriedade de implementacédo da curricularizagéo da extensdo, 0 momento
ainda é de transicdo, o que pode gerar duvidas, mas também oportunidades para discussoes e

debates sobre a tematica de interesse nas IES.

Para além do proprio IFSP — locus desta investigagdo — acredita-se que este estudo
tenha contribuido também com outras IES congéneres que estejam em meio aos processos de
implantacéo e avaliacdo da curricularizacdo da extensdo, especialmente as que ofertam EPT,
portanto, subsidiariamente, buscou-se contribuir para processo locais que visem o0

aprimoramento da IEE.

Acredita-se que a efetiva implementacdo das DEESB, em todas as instituicOes,
levantara novas questes e perspectivas para investigacfes, resultando em aumento de

producdo académica sobre o assunto em foco.

Como sugestdo para futuras pesquisas, pode-se apontar investigacdes que focalizem
elementos — a partir da aplicagdo da TdM — que ndo chegaram a ser utilizados neste estudo,
nomeadamente as pré-condi¢cdes (insumos) e 0s riscos que podem dificultar ou mesmo
impedir a IEE no IFSP.

No sentido de aprimoramento da préatica de gestdo, sugere-se a apropriacao e expansao
do debate sobre avaliagdo do impacto da curricularizacdo pela CPA do IFSP, o que pode ser
feito aproveitando dos resultados deste estudo, assim como pela ampliagcdo da aplicacdo da
TdM, de modo a contemplar insumos e analise de risco, o que pode vir a ser Util para se pensar

0s meios e os fins da IEE, tendo por foco a referida instituicdo de ensino dedicada a EPT.



84

REFERENCIAS

ANDRADE, G. S. M.; BORDA, O. de F. Curricularizacdo da extensdo universitaria: um
estudo sobre os desafios para a implementagéo nas condig¢des atuais. Revista Uniaraguaia,
Goiania, v. 16, n. 3, p. 79-94, set./dez. 2021.

ANTUNES, R. O privilégio da serviddo: o novo proletariado de servicos na era digital. S&o
Paulo: Boitempo, 2018.

BALL, S. J. Performatividades e Fabricacbes na Economia Educacional: rumo a uma
sociedade performativa. Educacao & Realidade, v. 35, n. 2, 2010.

BATISTA, M.; DOMINGOS, A. Mais que boas intengbes: Tecnicas Quantitativas e
Qualitativas na Avaliacdo de Impacto De Politicas Publicas. Revista Brasileira de Ciéncias
Socais, Sao Paulo, v. 32, n. 94, p. 1-24, 2017.

BATISTA, Z. N.; KERBAUY, M. T. M. A génese da Extensdo Universitaria brasileira no
contexto de formagdo do Ensino Superior. Revista Ibero-Americana de Estudos em
Educacdo, Araraquara, v. 13, n. 3, p. 916-930, 2018.

BENETTI, P. C.; SOUSA, A. I.; SOUZA, M. H. N. Creditacdo da extensao universitaria nos
cursos de graduacdo: relato de experiéncia. Revista Brasileira de Extensdo Universitaria,
Chapeco, v. 6, n. 1, p. 25-32, 2015.

BRANDAO, D.; CRUZ, C.; ARIDA, A.L. Métricas em negdcios de impacto social:
fundamentos. S&o Paulo: ICE/MOVE, 2014.

BRASIL. Conselho Nacional de Educacdo. Camara de Educacdo Superior. Resolug¢do n°
07/2018, de 18 de dezembro de 2018. Estabelece as Diretrizes para a Extenséo na Educagéo
Superior Brasileira. Brasilia, DF: MEC, 2018a. Disponivel em:
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/pdf/CNE_RES_CNECESN72018.pdf.
Acesso em: 2021.

BRASIL. Conselho Nacional de Educagdo. Camara de Educacdo Superior Parecer n°
608/2018. Brasilia, DF: MEC, 2018b. Disponivel em:
http://portal. mec.gov.br/docman/novembro-2018-pdf/102551-pces608-18. Acesso em: 15
ago. 2021.

BRASIL. Conselho Nacional de Educagéo. Conselho Pleno. Resolugdo n°® 01/2021, de 05 de
janeiro de 2021. Define as Diretrizes Curriculares Nacionais gerais para a Educacédo
Profissional e  Tecnoldgica. Brasilia, 06 jan. 2021. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cne/cp-n-1-de-5-de-janeiro-de-2021-297767578.
Acesso em: 05 set. 2021.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF: Senado,
[1988]. Disponivel em: https://www.senado.leg.br/atividade/const/constituicao-federal.asp.
Acesso em: 02 set. 2021.

BRASIL. Constituicao dos Estados Unidos do Brasil, de 10 de novembro de 1937. Rio de
Janeiro [1937]. Disponivel em:



85

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Constituicao/Constituicao37.htm. 02 set. 2021.

BRASIL. Decreto n° 19.851, de 11 de abril de 1931. Estatuto das universidades brasileiras.
Disponivel em: https://wwwz2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1930-1939/decreto-19851-11-
abril-1931-505837-publicacaooriginal-1-pe.html. Acesso em: 10 ago. 2022.

BRASIL. Lei n® 1.172, de 9 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de Educacao -
PNE e da outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/110172.htm 2001. Acesso em: 02 set.
2021.

BRASIL. Lei n®10.861, DE 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo
da Educacgdo Superior — SINAES e d& outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Poder
Executivo, Brasilia, DF, 14 abr. 2004. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/1ei/110.861.htm 2004. Acesso
em: 04 set. 2022.

BRASIL. Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal de Educacgéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, e da outras providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, [2008].
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/1ei/111892.htm.
Acesso em: 03 mai. 2019.

BRASIL. Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacéo -
PNE e da outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/1ei/113005.htm. Acesso em: 10
ago. 2022.

BRASIL. Lei n®4.024, de 20 de dezembro de 1961. Fixa as Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I4024.htm. Acesso em:
02 set. 2021.

BRASIL. Lei n° 5.540, de 28 de novembro de 1968. Fixa normas de organizagdo e
funcionamento do ensino superior e sua articulagdo com a escola média, e da outras
providéncias. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I5540.htm. Acesso
em: 10 ago. 2022.

BRASIL. Lei n°5.692, de 11 de agosto de 1971. Fixa diretrizes e bases para o ensino de 1°
e 20 graus, e da outras providéncias. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I5692.htm. Acesso em: 07 ago. 2022.

BRASIL. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. Disponivel: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19394.htm. Acesso
em: 20 jun. 2021.

CARBONARI, M. E. E.; FERREIRA, A. C. A extensdo universitaria no Brasil, do
assistencialismo a sustentabilidade. Revista de Educacao, Itatiba, v. 10, n. 10, p. 23-28, 2007.

CASA CIVIL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA. Avaliacdo de politicas publicas: guia
pratico de analise ex ante. Casa Civil da Presidéncia da Republica, Instituto de Pesquisa
Econémica  Aplicada.  Brasilia: Ipea, 2018. v. 1.  Disponivel em:


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao37.htm.%2002%20set.%202021
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm

86

https://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=32688.
Acesso em: 15 maio. 2022.

CENTER FOR THEORY OF CHANGE. What is Theory of Change? 2022. Disponivel em:
https://www.theoryofchange.org/what-is-theory-of-change. Acesso em: 02 jul. 2022.

COELHO, G. C. A extensdo universitaria e sua insercao curricular. Interfaces - Revista de
Extensdo da UFMG, Belo Horizonte, v. 5, n. 2, p. 5-20, jul./dez. 2017.

COLUS, F. S. de O.; CARNEIRO, A. M. Abordagens teoricas sobre o engajamento das
universidades com a sociedade: contextualizagdo e desenvolvimento. Revista NUPEM,
Campo Mouréo, v. 13, n. 28, 2021.

COMPAGNUCCI, L.; SPIGARELLLI, F. The Third Mission of the university: a systematic
literature review on potentials and constraints. Technological Forecasting and Social
Change, [S.I.], v. 161, p. 120-284, 2020.

COOPER, Donald; SCHINDLER, Pamela. Business research methods. New York:
McGraw-Hill/lrwin, 2010.

CRISTOFOLETTI, E. C. SERAFIM, M. P. Dimensdes Metodoldgicas e Analiticas da
Extensdo Universitaria. Educacio & Realidade, Porto Alegre, v. 45, n. 1, 2020.

CURI FILHO, W. R.; WOOD JUNIOR, T. Avaliacdo do impacto das universidades em suas
comunidades. Cadernos EBAPE.BR, Rio de Janeiro, v. 19, n. 3, p. 496-509, jul./set. 2021.

DEUS; S. de; HENRIQUES, R. L. M. A Universidade Brasileira e sua Insercao Social. In:
CASTRO, J. O.; TOMMASINO, H. (orgs). Los caminos de la extension en América Latina
y El Caribe. 2017. p. 77-95. Disponivel em:
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/Los-caminos-de-la-extension-en-
america-latina-y-el-caribe.pdf. Acesso em: 23 nov. de 2020.

DIEMER, M. J. A extensdo universitaria como possibilidade de formacéo integral: evolucéo,
sujeitos envolvidos, aprendizagem e insercdo curricular. In: CERETTA, L. B.; VIEIRA, R.
de S. Insercédo curricular da extensdo: aproximacoes tedricas e experiéncias, v. 5. Criciima:
UNESC, 2019. p. 29-54.

DOUGLASS, J. A. The New Flagship University: changing the paradigm from global
ranking to national relevancy. Nova York: Palgrave Macmillan, 2016.

DUGAND, A. G.; BRANDAO, A. A. P. A Teoria da Mudanca como ferramenta avaliativa
do desenho dos programas sociais: 0 caso das acdes estruturantes para comunidades
quilombolas. Meta: Avaliagdo, Rio de Janeiro, v. 9, n. 25, p. 110-140, abr. 2017.

FIGUEIREDO, I. V. A insercdo da Extensdo nas praticas, curriculos e projetos pedagdgicos
da educacdo superior publica brasileira: reflexdes tentativas sobre os impactos na formacéo
do estudante e na transformacgédo social. Cadernos de Extensdo do Instituto Federal
Fluminense, Campos dos Goytacazes/RJ, v.5, p. 9-21, 2021.

FOLIGNO, A. Z.; SILVA, F. L.; CUNHA, D. G.; MACHADO, M. M. Extensao: fundamentos
tedricos para uma abordagem na Educacéo Profissional e Tecnoldgica. In: SIMPOSIO DOS



87

PROGRAMAS DE MESTRADO PROFISSIONAL, 16., 2021. Anais [...], Sdo Paulo.
Disponivel em:
http://www.pos.cps.sp.gov.br/files/artigo/file/1066/65042e3dbbe2474ceb581d9d53146234.p
df. Acesso em: 10 jun. 2022.

FOLIGNO, A. Z.;; SILVA, F. L.; MACHADO, M. M. Extensdo universitéria: estudo
bibliométrico da produgdo cientifica brasileira (2010-2020). Refas-Revista Fatec Zona Sul,
Séo Paulo, v. 8, n. 3, p. 19-33, 2022.

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS
BRASILEIRAS (FORPROEX). Politica Nacional de Extensdo Universitaria. Manaus:
UFMG, 2012.

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS
BRASILEIRAS (FORPROEX). Indissociabilidade Ensino—Pesquisa—Extensdo e a
Flexibilizacdo Curricular: uma visdo da extensdo. Porto Alegre: UFRGS; Brasilia:
MEC/SESU, 2006. (Colecdo Extensdo Universitaria, v. 4).

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS
BRASILEIRAS (FORPROEX). Carta do Il Encontro de Pro-reitores de Extensdo das
Universidades Publicas brasileiras. Belo Horizonte, UFMG: 1987. Disponivel em:
<https://www.ufmg.br/proex/renex/ images/documentos/1988-11-Encontro-Nacional-do-
FORPROEX.pdf>. Acesso em: 15 jan 2023.

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS
BRASILEIRAS (FORPROEX). Plano Nacional de Extensdo Universitaria. 1998.
Disponivel em: https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/Plano-nacional-de-
extensao-universitaria-editado.pdf Acesso em: 28 ago. 2022 (Colecdo Extensao Universitaria,
v.1)

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS
BRASILEIRAS (FORPROEX). Recomendagdes do FORPROEX sobre a insergéo
curricular da  Extensdo.  2021. Disponivel  em: https://prex.ufc.br/wp-
content/uploads/2022/05/forproex-insercao-curricular-ext-dez2021.pdf Acesso: 16 nov.
2022.

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO E CARGOS EQUIVALENTES DA REDE
FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA
(FORPROEXT). Contribuicgdes para a Politica de Extensdo da Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. 2015. Disponivel em:
https://portal1.iff.edu.br/extensao-e-cultura/arquivo/2016/xiii-forproext-contribuicoes-para-
a-politica-de-extensao-da-rede-federal-de-educacao-profissional-cientifica-e-tecnologica-
2015.pdf/view. Acesso em: 25 jan. 2021.

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO E CARGOS EQUIVALENTES DA REDE
FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA
(FORPROEXT). Extensdo Tecnoldgica - Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica. 2012. Disponivel em:
https://curricularizacaodaextensao.ifsc.edu.br/files/2016/06/6_ CONIF_Extensao_Tecnologic
a_Forproext_2012.pdf. Acesso em: 16 nov. 2020.



88

FREIRE, E.; VERONA, J. A.; BATISTA, S. S. dos S. (Orgs.). Educacédo Profissional e
Tecnologica: Extensdo e Cultura. Jundiai: Paco Editorial, 2018.

FREIRE, P. Extensdo ou Comunicacdo. Sao Paulo: Paz e Terra. 2013.

FRUTUOSO, T. de P. O processo de Curricularizagdo da Extensdo nos cursos de
Graduacdo do Instituto Federal de Santa Catarina. 2022. Dissertacdo (Mestrado
Profissional em Educagdo Profissional e Tecnoldgica). Instituto Federal de Santa Catarina,
Floriandpolis, 2020. Disponivel em: https://repositorio.ifsc.edu.br/handle/123456789/1643.
Acesso em: 10 maio 2022.

GADOTTI, M. Extensao universitaria: para qué? Instituto Paulo Freire: S&o Paulo, 2017.

GAMEIRO, J. A. D. Curricularizacdo da extensdo na Universidade de Brasilia: a
modelagem do curriculo segundo a Resolucdo 7/2018 do Conselho Nacional de Educacéo.
2020. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Educacdo). Universidade de Brasilia, Brasilia,
2020.

GAVIRA, M. de O.; GIMENEZ, A. M. N.; BONACELLI, M. B. M. Proposta de um sistema
de avaliacédo da integracdo ensino e extensao: um guia para universidades pablicas brasileiras.
Avaliacdo, Campinas, v. 25, n. 2, p. 395-425, jul. 2020.

GERTLER, P.; MARTINEZ, S.; RAWLINGS, L. B.; PREMAND, P.; VERMEERSCH, C.
M. J. Avaliacdo de impacto na pratica: segunda edi¢do. Washington, DC: Banco
Interamericano de Desenvolvimento e Banco Mundial, 2018. Disponivel em:
https://publications.iadb.org/pt/avaliacao-de-impacto-na-pratica-segunda-edicao. Acesso em:
15 jan. 2023.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

GIMENEZ, A. M. N. et al. Indicadores de monitoramento e avaliacdo de impactos da
curricularizacdo da extensdo: contribui¢des da teoria da mudanca. S&o Paulo: FEA-USP,
2021. (Il Curso de Atualizacdo em Meétricas de Desempenho Académico e Comparacgdes
Internacionais). Disponivel em:
https://drive.google.com/file/d/14N9fCnUEzOjm6IHOQX7VdM7Gc7MWIitAM/view.
Acesso em: 15 fev. 2022.

GIMENEZ, A. M. N.; BONACELLI, M. B. M. A terminological study about university-
society relations: Third mission, socioeconomic surroundings and the evolution of the role of
academia. Revista Tecnologia e Sociedade, Curitiba, v. 17, n. 46, p. 01-21, jan./mar. 2021.

GIMENEZ, A. M. N.; BONACELLI, M. B. M. As multifaces da relacdo universidade-
sociedade: dimensbes da terceira missdo. In: JORNADAS LATINOAMERICANAS DE
ESTUDOS SOCIAIS DA CIENCIA E TECNOLOGIA, 11., 2016, Curitiba. Anais [...].
Curitiba: ESOCITE, 2016.

GIMENEZ, A. M. N.; GAVIRA, M. O.; FIGUEIREDO, S. P.; BONACELLI, M. B. M.
Avaliacgéo da relacdo universidade-sociedade: o caso da Unicamp em perspectiva nacional e
internacional. Debates sobre Innovacion, México, v. 3, n. 2, p. 1-14, 2019.

GODDARD, John; HAZELKORN, Ellen, KEMPTON, Louise, VALLANCE Paul. The Civic



89

University: the policy and leadership challenges. Cheltenham: Edward Elgar Publishing,
2016.

GODOQY, A. S. Introducdo a pesquisa qualitativa e suas possibilidades. RAE-Revista de
Administracdo de Empresas, S&o Paulo, v. 35, n. 2, p. 57-63, 1995a.

GODOQY, A. S. Pesquisa qualitativa: tipos fundamentais. RAE-Revista de Administracéo
de Empresas, S&o Paulo, v. 35, n. 3, p. 20-29, maio/jun. 1995.

IMPERATORE, S. L. B.; PEDDE, V. “Curricularizacao” da extensao universitaria no
Brasil: questdes estruturais e conjunturais de uma politica publica. 2016. Disponivel em:
https://curricularizacaodaextensao.ifsc.edu.br/files/2016/06/1_Artigo_Curricularizaca_da_E
xtensao_Universitaria_no_Brasil.pdf. Acesso em: 20 ago. 2021.

IMPERATORE, S. L. B.; PEDDE, V.; IMPERATORE, J. L. R. Curricularizar a Extens&o ou
Extensionalizar o curriculo? Aportes tedricos e praticas de integracdo curricular da extensdo
ante a estratégia 12.7 do PNE. In: Coldquio Internacional de Gestdo Universitaria, 15., 2015,
Mar del Plata, Argentina. Anais [...]. Mar del Plataz UNMdP, 2015. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/136064/101_00175.pdf?sequence=1
&isAllowed=y. Acesso em: 20 ago. 2021.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO
(IFSP). 12 Jornada do IFSP: acompanhe a programacao. Portal institucional. 01 nov. 2017.
2017. Disponivel em: https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/17-ultimas-
noticias/246-fernando-haddad-abre-a-programacao-da-1-jornada-do-ifsp-participe.  Acesso
em: 2022.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO
(IFSP). Acompanhe transmissdo do Seminario sobre Creditacdo da Extensdo. Portal
institucional. 22 abr. 2019. 2019hb. Disponivel em:
https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/17-ultimas-noticias/886-seminario-sobre-
a-curricularizacao-da-extensao-sera-transmitido-ao-vivo. Acesso em: jul. 2019.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO
(IFSP). Curricularizacdo da Extensdo. Portal institucional. 2022b. Disponivel em:
https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/115-assuntos/extensao/extensao-
botao/894-curricularizacao-da-extensao. Acesso em: 12 jan. 2023.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO
(IFSP). Curricularizagdo da Extensdo do IFSP é tema de discussdes no segundo dia do
Conemac. Portal institucional. 30 nov. 2018b. Disponivel em:
https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/17-ultimas-noticias/742-curricularizacao-
da-extensao-do-ifsp-e-tema-de-discussoes-no-segundo-dia-do-conemac. Acesso em: 20 nov.
2022.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO
(IFSP). Encontro de Coordenadores de Extenséo. 2020. Portal institucional. 26 ago. 2020.
Disponivel em: https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/84-
assuntos/extensao/1729-encontro-cex. Acesso em: ago. 2022. Acesso em 23 nov. 2022.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO



90

(IFSP). PDI recebe contribuicbes da comunidade até 30 de novembro. Portal institucional.
13 nov. 2018a. Disponivel em: https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/17-
ultimas-noticias/742-curricularizacao-da-extensao-do-ifsp-e-tema-de-discussoes-no-
segundo-dia-do-conemac. Acesso em: 20 nov. 2022.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO
(IFSP). Relatorio final da comissdo central do processo de revisdo do PDI 2019-2023.
2022c. Disponivel em: https://drive.ifsp.edu.br/s/GPiZPubKP5caCrl#pdfviewer Acesso: 23
jan. 2023

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO
(IFSP). Resolucgéo n° 8, de 4 de fevereiro de 2014. Aprova o Estatuto do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo. 2014. Disponivel em:
https://drive.ifsp.edu.br/s/QDYsuUCkSIKJeHh#pdfviewer Acesso: 20 jan. 2023.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO
(IFSP). Resolucdo Normativa IFSP n° 05/2021, de 05 de outubro de 2021. Estabelece as
Diretrizes para a Curricularizacdo da Extensdo nos cursos de graduacao do IFSP e da outras
providéncias. 2021. Disponivel em:
https://www.ifsp.edu.br/images/prx/Curricularizacao/Resol_Norma_05 2021 Aprova_a Cu
rricularizao_da_Extenso_IFSP.pdf. Acesso em: 20 jul. 2022.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO
(IFSP). Resolugdo n° 01, de 12 de margo de 2019. 2019b. Aprova o Plano de
Desenvolvimento Institucional 2019-2023. Disponivel em: encurtador.com.br/eBKQ2.
Acesso em: 20 jul. 2021.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO
(IFSP). Instrugéo Normativa IFSP n° 05/2021, de junho de 2022. Esclarece e orienta sobre
0s aspectos operacionais dispostos na Resolucdo Normativa IFSP n° 5/2021. Disponivel em:
https://www.ifsp.edu.br/images/prx/Curricularizacao/IN_5-2022_-
_IN_Curricularizacao_Extensao_IFSP.pdf. Acesso em: 20 agosto. 2022

LIBANEO, J. C.; OLIVEIRA, J. F.; TOSCHI, M. S. Educacéo escolar: politicas, estrutura e
organizacdo. 10. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2012.

MACHADO, M. M. Educacdo profissional de nivel tecnolégico: consideracdes sobre gestao
educacional e o relacionamento IES-sociedade. In: SEMINARIO INTERNACIONAL
TECNOLOGIA, EDUCACAO E SOCIEDADE, 2021, S&o Paulo. Anais [...]. S0 Paulo:
Centro Paula Souza, 2021a. Disponivel em:
https://sidtes.files.wordpress.com/2021/06/michel-mott-machado.pdf. Acesso em: 2022.

MACHADO, M. M. Responsabilidade social da educagdo superior, extensdo e
relacionamento IES-sociedade: didlogo com a Educacdo Profissional e Tecnoldgica. In:
CONGRESSO BRASILEIRO DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS, SOCIEDADE
BRASILEIRA DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS, 7., 2021, Porto Alegre. Anais [...].
Porto Alegre: UFRGS, 2021b. Disponivel em: https://www.even3.com.br/anais/viicbheo2020/.
Acesso em: 04 ago. 2022.

MACHADO, M. M.; DALBELO, T. S.; JESUS, M. A. S.; FLORIANO, I. S. A.; BARROS,
L. G. P. Proposta de monitoramento e avaliacdo de impacto da sustentabilidade no ensino



91

superior. In: SEMINARIO DE POLITICAS UNIVERSITARIAS, 3., 2022, Sdo Paulo. Anais
[...]- Séo Paulo: CRUESP, FAPESP, FEAUSP, 2022. (I1l1 Curso de Atualizacdo em Métricas
de Desempenho Académico e Comparagdes Internacionais). Disponivel em:
https://drive.google.com/file/d/1uE3t3sbcWCh9ak22HsVQdaHV68UTBGZW/view Acesso
10 jan. 2023.

MACHADO, M. M.; FOLIGNO, A. Z.; SILVA, F. L. Extensé&o e responsabilidade social da
educacdo superior: a educacao profissional de nivel tecnoldgico em foco. In: MARTINS, T.
B.; BATISTA, S. S. dos S. (Orgs.). Concepc¢0es e préaticas nas politicas educacionais: o
ensino superior e a formacao técnica e tecnoldgica. Piracicaba: UNIMEP, 2022. p. 182-199.

MACHADO, M. M.; PRADOS NETTO, R. M.; MARTINO, M. A. A extenséo e a educagéo
profissional e tecnologica no Centro Paula Souza: realizacdes, desafios e oportunidades. In:
FREIRE, E.; VERONA, J. A.; BATISTA, S. S. dos S. (Orgs.). Educacéo profissional e
tecnoldgica: extensdo e cultura. Jundiai, SP: Paco Editorial, 2018. p. 197-213.

MALACARNE, R.; SILVA, F. L; MACHADO, M. M., BIZERRIL, M. X. A.
Sustentabilidade no ensino superior: extensdo e formacdo na educacdo profissional e
tecnoldgica. In: PEREIRA, C.; FRICKE, K. (Coord.). Cooperagéo Intersetorial e Inovacao:
ferramentas para a gestdo sustentavel de residuos solidos. Braunschweig: Technische
Universitat Braunschweig, 2022.

MANFREDI, S. M. Educacéo profissional no Brasil: atores e cenarios ao longo da histdria.
Jundiai, SP: Paco Editorial, 2016.

MANZINI-COVRE, M. L. Narcisismo, aprendizagem e formacao do sujeito. In: MANZINI-
COVRE, M. L. (Org.). Mudanca de sentido, sujeitos e cidadania: novos paradigmas em
ciéncias sociais. Sdo Paulo: Expressdo e Arte, 2005

MANZINI-COVRE, M. L. O que ¢ cidadania? 2. ed. S&o Paulo: Brasiliense, 1996.

MARCOVITCH, J. Repensar a Universidade Il: impactos para a sociedade. Sdo Paulo:
Com-Arte; Laboratorio do Curso de Editoracdo (ECA-USP), 2019. v. 1.

MAXIMIANO JUNIOR, M. Um modelo de indicadores para avaliacdo e gestdo de
desempenho da terceira missdo nas universidades publicas brasileiras. 2019. 277 f. Tese
(Doutorado em Engenharia e Gestao Industrial). Faculdade de Engenharia, Universidade do
Porto, Porto, 2019.

MAXIMIANO, M. et al. (Org.). Indicadores Brasileiros de Extensdo Universitaria
(IBEU). Campina Grande: UFCG, 2017. Disponivel em:
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/Relat%C3%B3rio_de_Pesquisa_Forp
roex_EBOOK.pdf. Acesso em: 13 nov. 2022.

MORAES, G. H.; ALBUQUERQUE, A. E. M. As estatisticas da educagéo profissional e
tecnoldgica: siléncios entre os numeros da formacdo de trabalhadores. In: MORAES, G. H. et
al. (Orgs.). Avaliacdo da educacao profissional e tecnologica: um campo em construcao.
Brasilia: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2020.
Disponivel em:
https://download.inep.gov.br/publicacoes/diversas/temas_da_educacao_profissional_tecnolo
gica/avaliacao_da_educacao_profissional_e_tecnologica_um_campo_em_construcao.pdf.



92

Acesso em: 15 maio 2022.

NOGUEIRA, M. das D. P. Extensdo universitaria no Brasil: uma revisdo conceitual. In:
FARIA, D. S. (Org.). Construgdo conceitual da extensdo Universitaria na América
Latina. Brasilia: UNB, 2001. p. 57-72.

PARENTE, C. da M. D.; PARENTE, J. M.; HERNANDES, E. D. K. Avaliacao de Impacto
na Educacdo Basica. Jornal de Politicas Educacionais, Curitiba, v. 14, n. 16, 2020.

PEREIRA, N.; VITORINI, R. A. da S. Curricularizacdo da extensdo: desafio da educacgéo
superior. Interfaces - Revista de Extensdo da UFMG, Belo Horizonte, v. 7, n. 1, p. 19-29.
jan./jun. 2019.

PETEROSSI, H. G. Subsidios ao estudo da Educagdo Profissional e Tecnoldgica. S&o
Paulo: Centro Paula Souza, 2014.

PLANETA, C; MARQUES, A. C.; BUENO, G. W; LUQUE, C. A., HASHIMOTO F.;
GONTNO, J. Impacto social das universidades. In. MARCOVITCH, J. (Org.). Repensar a
universidade I1: impactos para a sociedade. Sdo Paulo: Com-Arte; FAPESP, 2019. p. 195-
212.

RIBEIRO, A. Teoria de mudanca: aplicagGes e aprendizados em uma experiéncia brasileira.
Revista Brasileira de Avaliacdo, Sao Paulo, v. 9, p. 4-15, 2020.

ROCHA, R. M. G. A Construcdo do Conceito de Extensdo Universitaria na América Latina.
In: FARIA, D. S. (Org.). Construcéo conceitual da extensdo universitaria na América
Latina. Brasilia: UNB, 2001. p. 13-29.

RODRIGUES, P. P.; SUGAHARA, C. R.; BRANCHI, B. A.; OLIVEIRA, L. H. DE.
Aplicacdo da teoria da mudanga em uma organizacao da sociedade civil. Perspectivas em
Dialogo: Revista de Educacéo e Sociedade, v. 9, n. 19, p. 301-317, 5 jan. 2022.

SANTOS, A. B. A curricularizagdo da extensdo universitaria a partir do plano nacional
de Educacdo do Brasil: dificuldades e possibilidades. 2020. 237 f. Tese (Doutorado em
Ciéncias da Educacgéo). Universidade do Minho, Minho, Portugal. 2020.

SANTOS, B. S.; ALMEIDA FILHO, N. A Universidade no século XXI: para uma
universidade nova. Coimbra: Almedina; 2008.

SERVA, F. M. A extensdo universitaria e sua curricularizacdo. Rio de Janeiro: Lumen
Juris, 2020.

SAKANGO, L. H. S. As Acdes de Extensdo dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia: uma leitura dos discursos e das praticas. 2022. Dissertacdo (Mestrado em Gestao
de Politicas Publicas). Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades. Universidade de S&o Paulo,
Sdo Paulo, 2022.

SILVA, K. C.; KOCHHANN, A. Tessituras entre concepg¢0es, curricularizacao e avaliagdo da
extensdo universitaria na formacao do estudante. Espago Pedagdgico, Passo Fundo, v. 25, n.
3, p. 703-725, set./dez. 2018.



93

SIVERES, L. A extensdo como um principio de aprendizagem. Revista Dialogos:
Universidade do Século XXI, Brasilia, v. 10, p. 8-17, 2008.

SOUSA, A. L. L. de. A historia da Extensdo Universitaria. Campinas: Alinea, 2010.

STEIGLEDER, L. I.; ZUCCHETTI, D. T.; MARTIN, R. L. Trajetoria para a curriculariza¢do
da extensdo universitaria: atuacdo do FOREXT e diretrizes nacionais. Revista Brasileira de
Extensao Universitaria, Chapeco, v. 10, n. 3, p. 167-174, set./dez. 2019.

TAVARES, C. A. R,; FREITAS, K. S. de. Extensdo universitaria: o patinho feio da
academia? Jundiai: Paco Editorial, 2016.

VOGEL, I. Review of the use of “Theory of Change” in international development.
Londres: UK Department for International Development, 2012. Disponivel em:
https://www.theoryofchange.org/pdf/DFID_ToC_Review VogelV7.pdf. Acesso em: 04 ago.
2022.

WOCIECHOSKI, D. P; CATANI, A. M. Resolu¢cdo CNE n. 7/2018 e a burocratizacdo da
educacdo superior: apontamentos sobre a diretriz relativa apenas a extensao universitaria.
Revista de Gestdo e Avaliacdo Educacional. Santa Maria, v. 11, n. 20 p. 1-16, 2022.



APENDICES

94

Apéndice A — Termos identificados na anéalise documental

Dimenséo: Indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao

Termo

Documento

aprendizado permanente

Diretrizes da EPT

aprendizagem centrada no estudante

Diretrizes da EPT

articulacdo com ensino e pesquisa

IN/IFSP 05/2022

articulacdo permanente com 0 ensino e a pesquisa

Diretrizes da Extensdo (Res. 7/18)

atividades de extensdo pertinentes ao curso

IN/IFSP 05/2022

atualizacdo curricular

Diretrizes da EPT

autonomia institucional

Diretrizes da EPT

capacitacdo, aperfeicoamento, especializacdo e

atualizacao profissional Lei RFEPT
contextualizacdo curricular Diretrizes da EPT
desenvolvimento cientifico Lei RFEPT
desenvolvimento tecnoldgico Lei RFEPT
divulgacdo cientifica Lei RFEPT

extensdo curricularizada

Resolugdo Normativa IFSP

flexibilidade curricular

Diretrizes da EPT

formacdo discente

IN/IFSP 05/2022

formacdo dos estudantes

Resolucdo Normativa IFSP

identidade da organizacdo curricular

Diretrizes da EPT

indissociabilidade entre a teoria e a pratica profissional

Diretrizes da EPT

indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo

Resolucdo Normativa IFSP

inovacdo cientifica e tecnoldgica

Diretrizes da EPT

investigagcdo empirica Lei RFEPT
pesquisa aplicada Lei RFEPT
pesquisa como principio pedagdgico Diretrizes da EPT
praxis educativa PDI IFSP
processo cientifico Diretrizes da Extensdo (Res. 7/18)
producdo cultural Lei RFEPT
producdo de conhecimento PDI IFSP

promocao da inovagédo de processos

Diretrizes da EPT

promogcéo da inovacgdo tecnologica

Diretrizes da EPT

solucdes técnicas e tecnoldgicas

Lei RFEPT




Dimenséo: Interacdo dialogica com a sociedade

Termo

Documento

apresentacdo de resultados ao publico

IN/IFSP 05/2022

aproximagédo com o setor produtivo

Diretrizes da EPT

arranjos culturais locais Lei RFEPT
arranjos produtivos locais Lei RFEPT
arranjos sociais locais Lei RFEPT
articulacdo com o mundo do trabalho Lei RFEPT
articulacdo com o setor produtivo Diretrizes da EPT
articulacdo com segmentos sociais Lei RFEPT

atendimento as demandas de cidadaos

Diretrizes da EPT

atendimento as demandas do mundo do trabalho

Diretrizes da EPT

beneficios & comunidade

Lei RFEPT

colaboracdo entre ofertantes das EPT

Diretrizes da EPT

conciliacdo demanda x capacidade institucional

Diretrizes da EPT

demandas sociais Lei RFEPT
desenvolvimento regional PDI IFSP
desenvolvimento socioecondmico e cultural Lei RFEPT
desenvolvimento socioecondmico local Diretrizes da EPT
desenvolvimento socrllztzfgrr]];r;mco local, regional e Lei REEPT
diversidade de formas de produgéo, processos de Diretrizes da EPT
trabalho
divulgacdo tecnoldgica Lei RFEPT
educacéo de jovens e adultos Lei RFEPT
educacdo profissional técnica de nivel médio Lei RFEPT
empregabilidade de egressos Diretrizes da EPT
ensino de ciéncias Lei RFEPT
envolvimento efetivo da comunidade académica PDI IFSP (Revisao)
formacdo cidada PDI IFSP
formacéo contextualizada com o mercado de Diretrizes da EPT
trabalho
formacdo continuada de trabalhadores Lei RFEPT
formacdo de professores PDI IFSP
formacdo de professores Lei RFEPT
geracdo de trabalho e renda Lei RFEPT

impacto social

Resolucdo Normativa IFSP

impacto social

Diretrizes da EPT

inclusdo Social

PDI IFSP

inser¢do laboral dos estudantes

Diretrizes da EPT

interacdo de forma democrética

Resolugdo Normativa IFSP

interacdo dialdgica com a comunidade

Resolugdo Normativa IFSP

interacdo dialdgica com arranjos produtivos

Resolucdo Normativa IFSP
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Termo Documento
interacdo dial6gica com arranjos sociais Resolucdo Normativa IFSP
interacdo transformadora com a sociedade PDI IFSP

interacdo transformadora entre IES

Diretrizes da Extensao (Res. 7/18)

interacdo transformadora entre IES e sociedade

Diretrizes da Extensao (Res. 7/18)

itinerarios formativos profissionais

Diretrizes da EPT

mapeamento das potencialidades socioeconémicas Lei RFEPT

otimizagdo dos recursos institucionais Lei RFEPT
part|C|pagao/contrlbuu;a:JEdSa comunidade interna da Diretrizes da EPT

peculiaridades regionais Lei RFEPT

preparo para o exercicio das profissoes

Diretrizes da EPT

promogcéo da inovacgéo social

Diretrizes da EPT

qualificacdo para o trabalho

Diretrizes da EPT

recursos educacionais digitais

Diretrizes da EPT

relacdo com outras instituicdes de EPT

Diretrizes da EPT

socializacdo do conhecimento

PDI IFSP

tecnologias sociais

Lei RFEPT

transformacéo social

Resolucdo Normativa IFSP
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Dimenséo: Interdisciplinaridade e interprofissionalidade

Termo Documento
articulacdo com o setor produtivo PDI IFSP (Revisao)
atuacdo profissional nos (_Jliversos setores da Lei REEPT
economia
competéncias profissionais Diretrizes da EPT
cooperativismo Lei RFEPT

desenvolvimento competéncias pessoais

Diretrizes da EPT

desenvolvimento de competéncias profissionais

Diretrizes da EPT

difusdo de conhecimentos cientificos e

ST Lei RFEPT
tecnolégicos;

educacéo superior Lei RFEPT

empreendedorismo Lei RFEPT

estratégias educacionais

Diretrizes da EPT

flexibilidade nos itinerarios formativos

Diretrizes da EPT

flexibilizacdo - estratégias educacionais

Diretrizes da EPT

formacédo integral

Resolucdo Normativa IFSP

formacao integral

PDI IFSP

garantia da realizacao das atividades

Resolucdo Normativa IFSP

identidade dos perfis profissionais

Diretrizes da EPT

impacto académico

Resolugdo Normativa IFSP

integracdo entre trabalho e ciéncia/cultura e
tecnologia

Diretrizes da EPT

interdisciplinar

Resolucdo Normativa IFSP

interdisciplinaridade

Diretrizes da EPT

interprofissionalidade

Resolugdo Normativa IFSP

perfil profissional

Diretrizes da EPT

pratica social

Diretrizes da EPT

processo cultural

Diretrizes da Extensdo (Res. 7/18)

processo interdisciplinar

Diretrizes da Extensdo (Res. 7/18)

processo politico-educacional

Diretrizes da Extensao (Res. 7/18)

processo tecnologico

Diretrizes da Extensdo (Res. 7/18)

protagonismo estudantil

Resolugdo Normativa IFSP

relagdo com o contexto local

Diretrizes da EPT

trabalho como principio educativo

Diretrizes da EPT

transdisciplinar

Resolugdo Normativa IFSP
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Dimensdo: Temas transversais

Termo Documento
arranjos sociais locais Lei RFEPT
articulacdo com segmentos sociais Lei RFEPT

cumprimento do PDI

IN/IFSP 05/2022

exercicio da cidadania

Diretrizes da EPT

formacdo critica

Diretrizes da EPT

formacédo e qualificacdo cidada

Lei RFEPT

inclusdo e respeito a diversidade

Diretrizes da EPT

integracdo com as politicas da IES

Resolucdo Normativa IFSP

pluralismo de ideias e de concepcbes pedagdgicas

Diretrizes da EPT

politicas publicas de Trabalho

Diretrizes da EPT

politicas publicas de Educacao

Diretrizes da EPT

reconhecimento das formas diversas de processos
de trabalho e producéo

Diretrizes da EPT

reconhecimento das formas diversas de producéo

Diretrizes da EPT
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Indicador Dimenséo Ator
% de satisfacdo com o curso e com as | Indissociabilidade ensino-pesquisa- Estudante
disciplinas extensao
Acdes de capacitacdo em extensao, IEE Indissociabilidade do ensino- IES
e tematicas relacionadas pesquisa-extensao
Acdes subsidiadas por resultados da Indissociabilidade do ensino- IES
IEE pesquisa-extensao
Acdes IEE realizadas entre cursos |_nterd|SC|_pI|_nar|d_ade © IES
interprofissionalidade
Ac0es originadas por demandas Interacéo dialdgica com a .
externas comunidade Sociedade
Acdes por iniciativas de estudantes Interagao dlalpglca coma Estudante
comunidade
Acdes resultados de demandas de Temas transversais e politicas Sociedade
grupos sociais/coletivos institucionais
Area académica e profissional dos Interdisciplinaridade e IES
membros da equipe interprofissionalidade
Area académica e profissional dos Interdisciplinaridade e IES
membros da equipe interprofissionalidade
Area de atuacéo profissional dos Interdisciplinaridade e IES
egressos interprofissionalidade
Area(s) de formacéo académica dos Interdisciplinaridade e IES
egressos interprofissionalidade
Caracterizacdo de membros da Interdisciplinaridade e IES
comunidade externa interprofissionalidade
Caracterizacdo membros da equipe da Interacdo dialdgica com a Sociedade
comunidade externa comunidade
Colegiados, instancias do IFSP com Interacéo dialdgica com a IES
participacdao da comunidade externa comunidade
Criacédo de canais de captagéo / Interacdo dialdgica com a IES
iniciativas comunidade
Editais relacionados aos temas Temas transversais e politicas Sociedade
transversais institucionais
Egressos com continuidade da Indissociabilidade do ensino- Sociedade
formacdo na &rea do curso pesquisa-extensédo
Egressos em atuacdo profissional na Indissociabilidade do ensino- Sociedade
area do curso pesquisa-extensao
Estudantes atuantes em Interacédo dialdgica com a Estudante
coletivos/organizagdes comunidade
Estudantes atuantes em Interdisciplinaridade e Estudante

coletivos/organizacdes

interprofissionalidade
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Indicador Dimenséo Ator
Matriculas estimuladas por acdes de Indissociabilidade do ensino- .
. « Sociedade
IEE pesquisa-extensdo
N° parcerias (acordos de cooperagéo, Interdisciplinaridade e .
A . % X S Sociedade
convénios, cartas de intenges etc.) interprofissionalidade
Numero de acles de extensao T
: : L Interdisciplinaridade e .
conduzidas de modo interdisciplinar e : NP Sociedade
: o interprofissionalidade
interprofissional.
Numero de egressos com atuagéo Interacdo dialdgica com a
o ) Estudante
profissional local comunidade
Numero de projetos propostos por | indissociabilidade ensino-pesquisa-
< Estudante
estudantes extenséo
Parcerias (classificadas pelos arranjos X lovg
o ~ g Interacdo dialdgica com a
identificados, evolucdo do nimero de ) IES
. comunidade
parcerias)
Parcerias com IES I.nterdlsc[pll_nand_ade € IES
interprofissionalidade
Parcerias com IES de EPT I_nterdlsu_pll_nand_ade N Sociedade
interprofissionalidade
Parcerias por tipo de arranjo I_nterdlsm_pll_nanqade ¢ Sociedade
interprofissionalidade
Parcerias relacionadas a acdes IEE I_nterd|SC|_pI|_nar|d_ade N Estudante
interprofissionalidade
Participagéo da IES em colegiados ou Interacdo dialdgica com a .
A ) Sociedade
instancias externas comunidade
PPCs alterados (a partir de subsidios de Indissociabilidade do ensino- IES
IEE) pesquisa-extensao
Produgdo academica estudantil (ICs, indissociabilidade ensino-pesquisa-
TCCs e dissertacdes) relacionadas a « Pesq Estudante
N extensdo
acOes de IEE
Programas institucionais relacionados Temas transversais e politicas IES
as acdes IEE institucionais
Projetos nos temas previstos I_nterdlsm_pll_narlqade ¢ Estudante
interprofissionalidade
Projetos relacionados a Interdisciplinaridade e
) . - . CoL Estudante
coletivos/sociedade civil interprofissionalidade
Publicacgdes e pesquisas sobre impacto | indissociabilidade ensino-pesquisa-
x . « Estudante
da extensdo na aprendizagem extensdo
Publicacgdes e pesquisas sobre impacto Indissociabilidade do ensino- .
) . « Sociedade
da IEE na aprendizagem pesquisa-extensao
Pablico alcangad_o por programas e Interacédo dlalpglca com a Sociedade
projetos comunidade
Servidores envolvidos em acGes IEE Indissociabilidade do ensino- IES

pesquisa-extensédo
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Indicador Dimensao Ator
" . N Temas transversais e politicas
Tematicas relacionadas as agdes IEE ansversals € p IES
institucionais
Volume de recursos para as agdes de Temas transversais e politicas IES

IEE

institucionais




