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RESUMO

O seguinte trabalho tem como objetivo principal a aplicacdo das préaticas do guia PMBOK
na gestdo de projetos através da plataforma 3D Experience e Trello. Este estudo visa a
comparacdo entre ferramentas de gestdo de projetos, utilizando metodologias teorizadas
presentes no guia PMBOK. Os objetivos especificos deste trabalho incluem a identificacéo
e padronizacdo de um projeto hipotético (empresa de pequeno/médio porte) de gestéo,
desenvolvimento de métodos comparativos entre sistemas e softwares de gestdo de projeto,
e a aplicagdo deste método no projeto. A fundamentagdo tedrica baseia-se no Project
Management Body of Knowledge (PMBOK), um guia de boas praticas em gerenciamento
de projetos elaborado pelo Project Management Institute (PMI). O PMBOK abrange dez
areas de conhecimento, incluindo gerenciamento da integracdo do projeto, do escopo, do
tempo, dos custos, da qualidade, dos recursos humanos, das comunicac@es, dos riscos, das
aquisicdes e das partes interessadas. Em suma, o Trabalho de Graduagdo busca medir a
eficiéncia, praticidade e agilidade que a utilizacdo de uma plataforma unificada pode
proporcionar na gestdo de projetos, comparando através de um método a proposta do 3D

Experience e/ou Trello acima de uma empresa com as caracteristicas discutidas.

Palavras-chave: PMBOK, Projeto, Agil, Gestdo



ABSTRACT

The following work has as its main objective the application of the practices of the PMBOK
guide in project management through the 3D Experience platform and Trello. This study aims
to compare project management tools, using theorized methodologies present in the PMBOK
guide. The specific objectives of this work include the identification and standardization of a
hypothetical project (small/medium-sized company) management, development of comparative
methods between project management systems and software, and the application of this method
in the project. The theoretical foundation is based on the Project Management Body of
Knowledge (PMBOK), a guide to good practices in project management prepared by the Project
Management Institute (PMI). The PMBOK covers ten areas of expertise, including project
integration, scope, time, cost, quality, human resources, communications, risk, procurement,
and stakeholder management. In short, the Graduation Work seeks to measure the efficiency,
practicality and agility that the use of a unified platform can provide in project management,
comparing through a method the proposal of 3D Experience and/or Trello above a company
with the characteristics discussed.

Keywords: PMBOK, Project, Agile, Management
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1. INTRODUCAO

No mercado de hoje, é evidente que as organizacBes de varios setores buscam
aumentar sua competitividade (KARDEC, 2012). Com a constante evolucdo do cenério
empresarial, as empresas enfrentam a necessidade de atender a demandas cada vez mais
desafiadoras de inovacdo, qualidade, custo e prazos (SILVA; GIL, 2013). O encurtamento
do ciclo de vida dos produtos tem contribuido significativamente para essa realidade. Assim,
a gestdo de projetos desempenha um papel fundamental para as organizagdes, especialmente
aquelas do ramo tecnoldgico. Na atual era industrial, onde a velocidade é valorizada, um
gerenciamento eficaz de projetos pode impulsionar o lancamento de novos produtos,
permitindo que as empresas se destaquem da concorréncia e conquistem uma fatia maior do
mercado, a0 mesmo tempo em que fidelizam e ampliam sua base de clientes satisfeitos.
Segundo Silva e Gil (2013), o desafio das empresas para criar vantagens competitivas, reside
na utilizacdo do conhecimento presente nos diversos projetos desenvolvidos na organizacao,
bem como dos processos como um todo.

Numa economia global, o conhecimento torna-se a maior vantagem estratégica de
uma empresa. Nesse sentido, a gestdo de projetos € apontada como essencial para as
organizac0es, pois é uma ferramenta que representa niveis crescentes de qualidade, além de
agregar valor aos interesses dos clientes. (“Tecnologias utilizadas na gestdo de projetos1”)

As organizacdes tém passado por um amplo processo de transformagéo para fornecer
respostas eficientes, eficazes e efetivas aos diversos desafios que o mercado dispde. Estas
respostas traduzem-se num conjunto de acdes que refletem a competéncia da organizacao
para aproveitar oportunidades, no que diz respeito a sua capacidade de agir, afunilando as
limitacOes de tempo, custo e especificacdes. Cada vez mais 0s projetos tendem a crescer em
importancia e quanto mais alinhados estiverem com as estratégias de negocios da
organizagdo, certamente mais vantagens estas obterdo diante da concorréncia no mesmo
ramo industrial (SILVA; GIL, 2013).

A presenga de plataformas dedicadas e inclusivas no quesito gerenciamento e
producdo de projetos se demonstra, a cada dia, mais presente no cenario industrial.
Plataformas como 3D Experience e Trello demonstram-se essenciais para a agilidade e
padronizacdo de processos que uma metodologia &gil exige, trazendo moddulos e
conhecimentos alinhados com estudos previamente estabelecidos por gestores e autores de
livros para gerenciamento correto e coordenado ligando tecnologia com conhecimento

técnico.
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Um estudo de caso se faz necessario, (MIRANDA, 2023), para medir como ja é feito
0 planejamento do projeto para determinada empresa, a fim de comparar a eficiéncia,
praticidade e agilidade que a utilizagcdo de uma plataforma unificada pode comprometer
positivamente ou negativamente com métodos previamente solicitados para a execucéo de
um projeto/trabalho.

Segundo Kardec (2012), diante da evolugdo dos meios tecnoldgicos e 0 mercado cada
vez mais globalizado e competitivo, surge a necessidade de as organizagOes estarem se
adequarem a essa nova realidade, buscando obter o aprimoramento de suas habilidades e
técnicas, a fim de se submeter a uma constante atualizacao, proporcionando assim a garantia
de um diferencial competitivo. Contudo, observa-se um crescente aumento na implantagao
de projetos nas organizacgdes, tendo em vista que eles estdo cada vez mais modernos
requerendo uma alta diversidade de habilidades, grande complexidade técnica, além de

ambientes cada vez mais exigentes em termos de recursos.

1.1. Objetivo Geral

Objetivo geral deste trabalho é a comparacdo e métodos comparativos entre
ferramentas de gestdo de projeto (3DExperience e Trello) afim de sumarizar o
funcionamento e caracteristicas de cada software acima de um estudo de caso de uma
empresa de pequeno/médio porte, utilizando métodos discutidos em relacdo a gestdo de

projetos visando a qualidade imposta no estudo do guia PMBOK (Grzybovski, 2011).

1.2. Objetivos Especificos
Para a consecucdo deste objetivo geral foram estabelecidos os objetivos especificos:

¢ Identificacdo e padronizacdo do projeto hipotético (empresa de pequeno/médio porte);

e Desenvolvimento de métodos comparativos entre sistemas e softwares de gestdo de
projeto (3DExperience e Trello);

e Estudo de caso com base numa empresa ficticio “AutoSA” com os conhecimentos
adquiridos com a analise da metodologia do guia PMBOK;

o Comparar e analisar diferentes ferramentas de gestao e suas aplicabilidades.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. O PMBOK

O Project Management Body of Knowledge (PMBOK) é um guia de boas préaticas
em gerenciamento de projetos elaborado e escrito pelos voluntarios do Project Management
Institute (PMI). O PMI ¢é reconhecido mundialmente como instituicdo responsével para o
desenvolvimento de padrdes para sua area de atuacdo (PMI, 2017).

O Guia PMBOK fornece mais detalhes sobre conceitos-chave, tendéncias
emergentes, consideracOes para fazer a adaptacdo dos processos de gerenciamento de
projetos e informacdes sobre como ferramentas e técnicas sdo aplicadas aos projetos (PMI,
2017).

Com base no (PMI, 2017), existem dez areas de conhecimento em gerenciamento de
projetos, sendo elas: gerenciamento da integracdo do projeto, gerenciamento do escopo do
projeto, gerenciamento do cronograma do projeto, gerenciamento dos custos do projeto,
gerenciamento da qualidade do projeto, gerenciamento dos recursos do projeto,
gerenciamento das comunica¢bes do projeto, gerenciamento dos riscos do projeto,

gerenciamento das aquisi¢fes do projeto e gerenciamento das partes interessadas do projeto.

2.1.1. Gerenciamento da Integracéo do Projeto

Explora todos os aspectos relacionados a etapa de integracdo e, consequentemente,
as maneiras de realiza-la de maneira consistente. E responsabilidade do gerenciamento da

integracdo, ou gestdo da integracdo, supervisionar as varias gestdes de um projeto com o
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objetivo de atingir os resultados desejados, uma vez que as equipes sdo compostas por
membros de diferentes areas funcionais. (CANDIDO et al., 2012).

A figura a seguir (Figura 1) ilustra 0 modelo de integracdo de projetos descrito pelo
PMBOK, no qual o projeto principal € fragmentado em subprojetos, o que possibilita que

diferentes equipes colaborem no mesmo projeto

Figura 1 - Integracéo do Projeto

PROJETOS

v
v v v

Subprojeto Subprojeto Subprojeto
1 2 3

Pacotes de

atividades > A B c

Fonte: Candido et al., (2012).

2.1.2. Gerenciamento do Tempo do Projeto

Como mostra Candido et al. (2012), o gerenciamento do tempo, Visa garantir o
cumprimento de cada etapa do projeto, ou seja, assegurar pontualidade, cumprimento do
tempo de execucéo e da programacao, bem como acompanhar as atividades.

As etapas para gerenciamento do tempo, de acordo com o Guia PMBOK (PMI,
2017), sdo:

2.1.2.1. Defini¢éo das Atividades

Separar as diversas atividades a serem desenvolvidas em subprojetos e identificar as
prioritarias e as que impactam na realizagdo de outras tarefas sdo acOes facilitadoras do
Gerenciamento de Projetos, pois possibilitam determinar o sequenciamento das agdes
(CANDIDO et al., 2012).
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2.1.2.2. Sequenciamento das Atividades

Ao estabelecer o sequenciamento das atividades, as interdependéncias devem ser
documentadas. As equipes devem conhecer essas relagcdes, pois o atraso em atividades

interdependentes impacta no tempo total de execucgéo do projeto (CANDIDO et al., 2012).

2.1.2.3. Estimativa da Duracéo das Atividades

Etapa em que é definida a quantidade de horas para a realizacdo de cada atividade.
Dividir as a¢des no formato de pacotes facilita 0 acompanhamento. A projecéo de horas para
cada atividade permite identificar quais estdo com atrasos e demandam mais tempo
(CANDIDO et al., 2012).

2.1.2.4. Desenvolvimento do Cronograma

Organizar a sequéncia das atividades com a previsdo de tempo para execuc¢do de cada
uma delas ¢ tarefa fundamental nessa geréncia. Um bom cronograma também deve prever
0s recursos a serem utilizados (CANDIDO et al., 2012).

2.1.2.5. Acompanhamento do Cronograma

Possibilita a busca de alternativas para a corregdo ou minimizacdo de efeitos de
eventos indesejaveis ao projeto. Um pacote de atividades € um conjunto de agdes
semelhantes que podem ser reunidas e ficar sob a responsabilidade de um gerente de projetos
(CANDIDO et al., 2012).

2.1.3. Gerenciamento do Comunicagao do Projeto

A administracdo das informacdes e a comunicacgéo eficaz entre as pessoas envolvidas
(equipe, patrocinadores, gerentes, terceiros, entre outros) sdo vitais para a conclusdao bem-
sucedida dos projetos (CANDIDO et al., 2012). A Figura 2 representa as atribuicbes da

disciplina comunicacéo do projeto, ou seja, fazem parte do gerenciamento da comunicagéo
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do projeto: planejamento das comunicacgdes, distribuicdo das informacdes, relatrios de

desempenho e gerenciamento das partes interessadas.

Figura 2 - Comunicacao do Projeto

Distribuicao das Relatdrios de
informacoes desempenho
Planejamento das Gerenciamento das

comunicacoes \ / partes interessadas

Gerenciamento da
comunicacao do
projeto

Fonte: Candido et al., (2012).

2.2. Metodologia de Gestéo

Os tedricos entendem que 0s projetos sao empreendimentos que possuem um término
identificado para a criagdo de um bom tangivel ou intangivel Gnico, sendo também
caracterizado pela organizacdo de uma sequéncia clara e logica de eventos devidamente
coordenados. De acordo com o PMI (2017), é indicado um conceito mais conciso sobre a
ciéncia de se projetar um bem: um esforco temporario empreendido para criar um produto,
servico ou resultado Unico. Se resumindo assim como uma organizacdo de recursos
necessarios para a criagdo de algo que nao existia previamente.

Na figura 3, é exemplificado um possivel diagrama de elaboracdo de um
projeto/conceito onde benchmark e discussdes pertinentes a elaboracdo do projeto e

possiveis atribui¢Oes de tarefas se fazem presente.
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Figura 3 - Elaboracéo de um Conceito/Projeto

PROJETO/CONCEITO

DISCUSSAO BENCHMARK

ATRIBUIGAO DE VERIFICAGAO
TAREFAS DE MERCADO

N ELABORACAO

Fonte: Autores, (2024).

Desenvolvendo sobre os objetivos dos projetos e sua concepcdo de um produto,
servico ou um unico resultado esperado, é de se ressaltar que a combinacao Unica, ou seja,
exclusiva, é o que define uma importante funcéo dos projetos. Nessa concepcéo, € revelado
como 0s projetos devem e podem auxiliar na entrega de um novo produto ou até na

atualizacdo de um produto existente.

2.2.1. Projetos e Processos

E importante de forma geral entender que uma organizagio necessita tanto de
processos quanto dos projetos necessariamente ditos; ambos atuam em conjunto e cooperam
para a existéncia e competitividade da instituicdo em relagdo a outras no mercado. As
empresas buscam por plataformas que suprimam sua necessidade tanto de um ferramental
para a funcdo de geréncia tanto dos projetos quanto dos processos.

Entretanto, de maneira geral, os processos s&o entendidos como fungdes
organizacionais continuas e repetitivas, diferente ja dos projetos, que séo exclusivos e com
prazos determinados. Nesse sentido: processo acontece sem prazo definido para o término,
e garantindo a repetibilidade, ao passo que o projeto possui prazo para a conclusdo

previamente definido.
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Ja a semelhanca, reside no fato de que ambos sdo realizados por recursos
organizacionais limitados e geridos por métodos de planejamento, junto a isso, sdo

executados e controlados de maneira concisa.

A Tabela 1 apresenta de forma resumida as semelhancas e diferencas entre processos

e projetos em organizacdes

Tabela 1 - Processos e Projetos nas Organizagoes

Processos e projetos nas organizacdes

Processos Projetos

Realizados por recursos limitados da organizagéo; séo
Semelhancas )
planejados e estruturados.

) Repetitivo e de longa . o
Diferencas 5 Unico e Temporario.
duracéo.

Fonte: Autores, (2024).

2.2.2. Conhecimento sobre Gerenciamento de Projetos

Uma grande interacdo e até dependéncia das areas de atuacdo dentro de um projeto
sdo notdrios ao decorrer do fluxo de trabalho de uma organizagdo. Entretanto, e dificil
determinar qual area de atuacdo € mais importante para um gerenciamento eficiente e eficaz.
Como exemplo: o projeto pode ser extremamente eficaz e bem-sucedido em nove a dez
areas, porém se uma falhar ou tiver um desvio drastico, isso pode resultar no possivel
completo cancelamento dele.

Desta forma, um projeto pode suceder em diversas frentes, como desenvolvimento,
vendas, planejamento etc., porém ao que tange custos e orcamento, o gerenciamento ndo foi
realizado de maneira ideal. Com o passar do desenvolvimento, foi se percebendo que 0s
custos estouraram e ultrapassaram o orcamento planejado. Isso pode levar a um evento de
falta de recursos financeiros ao desenvolvimento de um projeto com resultado imprevisivel.

A execucdo é um dos processos-chave para 0 bom desenvolvimento de um projeto
(Figura 4), pois normalmente € 0 momento em que sera exigido mais interacédo e intensidade
na atuacdo de todas as areas e colaboradores envolvidos. Assim, sdo importantes as
consideracdes sobre a execucdo de um projeto em si, juntamente com a analise de todos o0s

indicadores que demonstrem o cendrio atual.
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Figura 4 - Planejamento

TAP TEP
Termo de Termo de
Abertura do Entregas do Encerramento
Projeto projeto do Projeto
Planejamentcﬂonitoramento
N\ v A\ v
Iniciacao Execucao
EAP Acompanhamento
Estrutura do projeto
Analitica do
Projeto

Iniciacao Planejamento Execucao Monitoramento

» Objetivos » Escopo * Ajustes e Status da Entregas

* Gerente e Cronograma © Atualizagao  atividade finais

* Prazos » Custos * Alocagao da e Prazos Revisao

* Recursos * Riscos equipe e Andamento Licoes

* Viabilidade <© EAP * Execucao de aprendidas
tarefas

* Replanejamento

Fonte: Artia, (2024).

Nesse processo, deve ser levado em conta também o desenvolvimento e o
engajamento da equipe destinada as atividades no projeto. Sendo a distribuicdo de
atividades, informacdes e feedbacks essencial para o desenvolvimento das tarefas atribuidas

pelo Project Manager (Gestor de Projeto).

2.3. SBDEXPERIENCE

A utilizacdo de softwares para gerenciamento e tomada de decisdes vem crescendo
ao longo das décadas e da necessidade de integrar diversos fatores e diversas areas para a
boa execucgéo de um projeto completo, economizando tempo e recursos valiosos. O software
escolhido para o gerenciamento de projetos foi o 3D Experience da Dassault Systemes
utilizando o aplicativo Project Planning.

O software inclui diversos aplicativos (Figura 5) para as mais diversos
implementacdes e necessidades, desde modelamento 3D até analise estrutural do produto a

ser criado, trazendo grandes interacGes entre diversas areas para o desenvolvimento eximio
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de um projeto, utilizando de processos metodicos a fim de buscar o melhor e mais proveitoso

resultado.

Figura 5 - Plataforma 3DExperience

L —s @
Modelagem — -:i\\ @ s — Planejamento do projeto
3D externa /Inventar pmduz”x externo
N 7
N /
¢ &
i
Projeto Operar

[

Engenharia

N Manutencao

'\/ 55 \

3 E @ /

of O—— MCO externos
e e,

Simular Servico

Andlise de
dados externa

Fonte: 4i Engenharia, (2023).
A Figura 6, demonstra o processo de criagdo de um novo projeto, permitindo a

maxima customizacao e integragcdo com os colaboradores.

Figura 6 - Criacado de um novo projeto

SDEXPERIENCE | 3DDashboard Becom: orator Q ~

Create New Project X ‘ZIM

Project Planning
Planning for All

= [
/

Fonte: Autores, (2024).

Aplicando a metodologia &gil € possivel criar e atribuir tarefas, analisar o que esta

sendo planejado e observar as tarefas que estdo em desenvolvimento ou concluidas.

O Project Planning (Figura 7), apresenta 0 andamento das atividades atribuidas
sendo possivel, também, que o gestor, administre e mude a maturidade das tarefas realizadas,
atribuir para outros colaboradores, assim como, destrinchar as atividades em outras entregas

que demonstram maior urgéncia para a entrega.
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3. DESENVOLVIMENTO

ESTUDO DE CASO - METODOLOGIA APLICADA EM PEQUENOS PROJETOS,
BASEADA NAS BOAS PRATICAS DO PMBOK.

O presente trabalho visa demonstrar a aplicacdo de gerenciamento de projetos
PMBOK numa empresa de pequeno porte do estado de S&o Paulo, mostrando uma maneira
de como tal metodologia pode ser aplicada e 0s avangos que ocorreram durante 0 processo
de implantacdo (OLIVEIRA, 2015).

3.1. AEmpresa

Para exemplificar e demonstrar de maneira tedrica, a empresa ficticia “AutoSA” foi
concebida, sendo de pequeno/médio porte especializada em componentes primarios (itens
estruturais) e secundarios (pecas de reposicdo) de automoveis, caminhdes e motocicletas,
com énfase na alta confiabilidade e na qualidade de projetos e produtos, onde se viu
necessario a aplicacdo de um modelo mais enxuto de gerenciamento para entregar projetos

mais rapidamente sem comprometer principalmente a qualidade (PERRONE, 2017).

3.1.1. Motivos para a Implantagdo

Diante disso, a empresa sentiu a urgéncia em coordenar seus projetos de maneira mais
eficiente, integrando-os como partes fundamentais de um empreendimento corporativo.
Dessa forma, busca simultaneamente atender as exigéncias apresentadas pelo cliente do
projeto, sejam elas de areas de negdcios, departamentos internos ou outros stakeholders

envolvidos.

3.1.2. Situacao Atual da Empresa

Atualmente o planejamento mensal da empresa “AutoSA” apresenta as tarefas
especificas para cada colaborador, com data méaxima de entrega e mapa de calor para
urgéncia do entregavel, para o fechamento do projeto como cliente.

Como mostra a Tabela 2, nesse método os colaboradores estdo presentes em grandes
tarefas sem chance para destrinchar em menores atividades sem que isso atrapalhe o
desenvolvimento justo do projeto. Deste modo, o gestor deve definir o que é urgente de

acordo com as necessidades do cliente.
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Tabela 2 - Cronograma de fevereiro

FEVEREIRO

Cronograma
Datas Responsavel Entregaveis Urgéncia
18/fev Marcos Realizar pesquisa Benchmark.
19/fev Jodo Contactar possiveis fornecedores.
20/fev Marcos Produzir desenhos preliminares.
21/fev Yan Produzir desenhos preliminares.
22/fev Carlos Enviar desenhos para cotacao. !
23/fev Jodo Cotar itens compraveis com fornecedores selecionados.
o6/fey Van Realizar a criacdo de um projeto 3D e 2D para apresentar

ao cliente.

27/fev Jodo Detalhar e liberar desenhos e pecas. !
28/fev Jodo Realizar checklists nas pecas liberadas.

Fonte: Autores, (2024).

3.1.3. Aplicacéo das boas praticas do PMBOK no projeto

A seguir, sera mostrado como ocorreu todo o processo de implantacdo do PMBOK
em um projeto, detalhando todos os documentos que foram requeridos e de como

formalizé-los.
3.1.3.1. Definicao das atividades
Os artefatos requeridos nessa fase do projeto sao:

a) Classificagédo do projeto.
b) Elaboracdo do termo de abertura.

c) Aprovacdo do termo de abertura.

3.1.3.2. Classificagdo do Projeto

A primeira etapa na documentacao do projeto sera classifica-lo em legal, estratégico

e operacional.

Legal - Implicam em multas e san¢Ges caso ndo sejam atendidas no prazo.
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Estratégico - Atendem e alinham com o0s objetivos estratégicos.

Operacional - VVoltados para manutengdes corretivas.

A partir dessa classificagcdo deu-se prosseguimento ao andamento da

construcdo do projeto.

3.1.4. O Projeto

O projeto de otimizacdo do planejamento da empresa surgiu por ndo existir um
acompanhamento exato de todas atividades e subatividades. Na Figura 8, ja no
3DExperience, nos temos as mesmas atividades que serdo realizadas pela “AutoSA” no més

de fevereiro

Figura 8 - Criacdo de "Tasks"

Context

Maturity State

raft -
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Estimated Duration

Attachments £

Deliverables &L

Fonte: Autores, (2024).

Com as tarefas definidas atraves da metodologia scrum, o SM atribui colaboradores
as atividades criadas. Na Figura 9, foi atribuido o colaborador ‘Yan Lira’ como responsavel

pela atividade de ‘Realizar Checklist’ nas pegas liberadas.
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Figura 9 - Atribuicéo das atividades
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Fonte: Autores, (2024).

Apos a atribuicdo da tarefa ao colaborador, o esmo € capaz de definir que a atividade esta
em desenvolvimento, ou seja, como mostrado na Figura 10”in work”. O SM é capaz de
acompanhar o desenvolvimento e o tempo decorrido para cada atividade determinado entregas

rapidas e eficientes.

Figura 10 - Maturidade da tarefa
i:.‘. - I =] v @

Title
& & Rcazar Checkiss nas pegas Iberadas

Description

L Context

B Maturity state

Estimated Finish Date

Estmated Duration

Attachments. L

Deliverables

Fonte: Autores, (2024).

Enfim, apds realizada a atividade o colaborador consegue defini-la como concluida,
marcando o término da “zask” e o resultado entregado. Na Figura 11, é possivel visualizar

todo o caminho documentado que a atividade realiza atribuido ao colaborador
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Figura 11 - Estagios da atividade

Fonte: Autores, (2024).

1 — Atividade Criada;
2 — Atividade em Desenvolvimento;
3 — Atividade Concluida.
Para uma atividade mais bem desenvolvida e de carater mais pessoal € possivel escrever
comentarios, Figura 12, com espaco para que o colaborador tire ddvidas ou registre a

atividade desenvolvida ao decorrer do tempo estabelecido para essa entrega.

Figura 12 - Comentarios
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Fonte: Autores, (2024).
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3.2. Software Trello

Outra ferramenta que tem um papel primordial para o desenvolvimento enxuto de
projetos € o Trello, plataforma responsavel por facilitar a organizacéo e disposicao de
tarefas e atividades para colaboradores.

A partir da facil criacdo de listas, é possivel definir o que sera entregue e o prazo
disponivel para cada entrega, de maneira mais pratica, é possivel acompanhar os
entregaveis/sprints em tempo real e presenciar de mais perto o desenvolvimento geral da
equipe. A figura 13 mostra a logo da plataforma onde sera realizada a mesma aplicacdo de

tarefas do 3DExperience e do Excel.

Figura 13 - Trello

B Trello

3.2.1. Funcionalidade

Fonte: Trello, (2024).

De maneira similar ao 3DExperience, é possivel atribuir tarefas especificas para cada
colaborador de maneira intuitiva e pontual, tendo a capacidade de descrever a tarefa e indicar
tudo o que deve ser realizado. Na figura 14, é demonstrado uma area de trabalho habitual da
plataforma, onde se faz capaz a total personalizacdo de tarefas e atividades a serem
desenvolvidas. Assim como no 3DExperience, o Trello permite a dedicacdo de tarefas a um
colaborador especifico, criando a possibilidade de acompanhar de maneira mais proxima como

estd sendo o desenvolvimento daquela atividade.
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Figura 14 - Area de trabalho AutoSA no Trello
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Fonte: Autores, (2024).

Na figura 15, pode se ver a criacdo de atividades para serem realizadas, seus prazos de
desenvolvimento e as iniciais do colaborador responsavel pela entrega, vemos que ha tarefas

pendentes para se fazer, iniciando assim, um prazo determinado para a entrega dela.

Figura 15 - Atividades a fazer
F_ I r \j

A fazer l

Desenhos preliminares

@ 21 de fev de 2021

Desenhos para cotacdo

@ 22 de fev de 2021 0

Cotacio com fornecedores
selecionadas

@© 23 de fev de 2021 0

Criagdo de um projeto 3D e 2D para
apresentar ao cliente.

© 26 de fev de 2021

Detalhar e liberar desenhos e pecas

@© 27 de fev de 2021

Realizar checklists nas pecas
liberadas

(© 28 de fev de 2021

+ Adicionar um cartdo (=

Fonte: Autores, (2024).
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E possivel alocar tarefas sendo designadas como “Pendente”, na figura 16, se verifica que as
atividades “Possiveis Fornecedores” e “Desenhos Preliminares” estdo pendentes para os

colaboradores as quais foram atribuidas.

Figura 16 - Atividades pendentes

P

I Pendente
Possiveis Fornecedores

® 19 de mai de 2020

| |
Desenhos preliminares I
© 20 de fev de 2021

+ Adicionar um cartdo 2 I

Fonte: Autores, (2024).

Na figura 17, demonstra que assim como no 3DExperience, é possivel alocar as tarefas
ja concluidas na sessdo “Concluido”, sendo de facil verificacdo quais tarefas ja estdo

finalizadas e quanto tempo foi disposto para sua concluséo.

Figura 17 - Concluido

Concluido
Benchmark

[l © 18 de fev de 2021 = 0
+ Adicionar um cartdo =

Fonte: Autores, (2024).

Na figura 18 demonstra-se a capacidade de criar um quadro para todos 0s entregaveis
sejam depositados assim que concluidos, ndo possuindo um tempo necessariamente para

conclusdo e nem atribuicdo para um colaborador em especifico.
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Figura 18 - Entregaveis
I T

Entregaveis

Depositar todos os relatérios e
feedbacks nesta lista
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Fonte: Autores, (2024).
3.3. Descrevendo o processo comparativo

Através de comparacdo em formato de pesquisa entre usuarios de acordo com a metodologia
utilizada por Cunha. V. et al (2023, p. 9-19) entre as funcionalidades e caracteristicas dos
Softwares Trello e 3DExperience, foi possivel elaborar uma tabela comparativa entre os dois
sistemas. Na tabela 3, foi utilizado um exemplo de um sistema possivel de pontuacdo onde
valores mais préximos de 1 (um) significam menos relevante para a empresa e valores mais
proximos de 10 (dez) significam mais relevantes para a empresa, alinhado a esta tabela, se faz
presente um gréfico comparativo no Anexo A. Abaixo serd discutido cada ponto e como se

chegou nestas conclusdes de maneira empirica.

Tabela 3 - Tabela Comparativa

Comparativos 3DExperience Trello
Facilidade de Uso 5 7
Necessidades da Empresa 8 8
Customizavel 6 8
Integracao 8 6
Custo-beneficio 5 7
Menor tempo habil 5 5
Treinamento 7 6
Otimizacao de entregas 7 5
Gestao de Horas e HH 6 6
57 58

Fonte: Autores, (2024).
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3.3.1. Facilidade de Uso

De maneira mais simplificada, o Trello demonstra as reas de trabalho recém visualizadas,
permitindo ao usuario voltar facilmente a visualizar as tarefas alocadas. Ja no 3DExperience,
h& a necessidade de procurar pelo aplicativo correto dentro do software, que aos que nao
possuem treinamento nem conhecimento prévio. Portanto no que tange a facilidade de uso na
alocacdo de tarefas e atividades (Tabela 4), o Trello sobressai-se devido & sua interface
amigavel e de rapida adaptacdo, proporcionando uma experiéncia de usuario mais acessivel.
Por outro lado, o 3DEXxperience, apesar de oferecer uma solucao poderosa e abrangente, requer

um periodo maior de adaptacao e treinamento devido a sua complexidade.

Tabela 4 - Facilidade de Uso

Comparativos 3DExperience Trello
Facilidade de Uso 5 7

Fonte: Autores, (2024).

A atribuicdo de uma nota maior de facilidade de uso ao Trello (nota 7) em comparagcdo com
0 3DExperience (nota 5) na tabela 4 é justificada por varias caracteristicas intrinsecas a natureza
de cada plataforma. Essa justificativa pode ser organizada em torno de trés principais aspectos:
interface do usuério, curva de aprendizado e flexibilidade de aplicacdo. Sendo uma baixa curva
de aprendizado e flexibilidade para se adaptar a diferentes tipos de projetos e usuarios, tendo

em vista a dimensdo da empresa ficticia “AutoSA”

3.3.2. Necessidades da Empresa

Em termos de necessidades empresariais, se uma empresa esta envolvida em projetos
técnicos e de engenharia, como a AutoSA, que requerem uma integracao profunda de processos
de gerenciamento de tempo e custo, colaboracdo avancada e funcionalidades especificas de
simulacdo e gestdo de dados, o 3DExperience ¢ a plataforma indicada, assim como o Trello.
Porém, ambos suprem a necessidade da empresa de otimizar o tempo e gerenciar a equipe

sempre que necessario.
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A tabela 5 mostra que ambos os softwares atendem com exceléncia as necessidades da
empresa em questdo de atender a integracdo e otimizacdo de tempo e custos nas operacdes da
AutoSA.

Tabela 5 - Necessidades da Empresa

Comparativos 3DExperience Trello
Necessidades da Empresa 8 8

Fonte: Autores, (2024).
3.3.3. Customizavel

Tendo em conta a customizacdo, ambas as plataformas apresentam uma boa capacidade
de customizar toda a area de trabalho, permitindo que seja aparente somente 0 necessario
para o usuario. A escolha entre 3DExperience e Trello em termos de customizacdo depende
das necessidades especificas da empresa. O 3DExperience oferece uma personalizacao
profunda e complexa, adequada para projetos industriais integrados e detalhados, enquanto
o Trello proporciona uma customizacdo simples e eficiente, ideal para equipes que valorizam
a rapidez e a facilidade de uso.

Na tabela 6, se atribui uma nota maior ao Trello (nota 8) em relagdo ao 3DExperience
(nota 6), ja que o Trello possui muito mais op¢des para se customizar, como area de trabalho,
plano de fundos, cartdes interativos e todas essas opc¢des e caracteristicas presentas em todas

as versdes do Trello.

Tabela 6 - Customizavel

Comparativos 3DExperience Trello
Customizavel 6 8

Fonte: Autores, (2024).
3.3.4. Integracgéo

A integracdo de outras ferramentas no 3DExperience e no Trello apresenta diferencas
significativas. O 3DExperience, desenvolvido pela Dassault Systemes, oferece uma
integracdo profunda e abrangente com diversas ferramentas e sistemas corporativos,
incluindo software de CAD, PLM e ERP (41 ENGENHARIA, 2023), permitindo uma gestdo
integrada de dados e processos complexos dentro de um ecossistema industrial. Esta

capacidade de integracdo é essencial para empresas que requerem uma coordenacgéo estreita
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entre diferentes departamentos e etapas do ciclo de vida do produto. Em contraste, o Trello,
desenvolvido pela Atlassian, prioriza a simplicidade e a flexibilidade, oferecendo
integracdes mais leves e de fécil configuragdo por meio dos chamados Power-Ups. Estes
Power-Ups permitem conectar o Trello a uma variedade de aplicativos e servicos populares,
como Google Drive, Slack, e Jira, facilitando a colaboracdo e a gestdo de tarefas sem a
necessidade de configuraces técnicas avancadas. Embora menos complexas, as integracoes
do Trello sdo suficientes para atender as necessidades de pequenas equipes e projetos menos
exigentes, proporcionando uma conectividade agil e acessivel.

A 3DExperience merece uma nota maior (nota 8) de integracdo na tabela 7 em
comparacao ao Trello (nota 6) devido a sua capacidade de conectar profundamente diversas
ferramentas e sistemas criticos, essenciais para indistrias como a AutoSA. Ja o Trello
oferece integracdes mais simples e superficiais através de Power-Ups, que sdo eficazes para
colaboracdo e gestdo de tarefas, mas ndo possuem a profundidade e a capacidade de

personalizacdo necessarias para ambientes industriais complexos.

Tabela 7 - Integracéo

Comparativos 3DExperience Trello
Integracao 8 6

Fonte: Autores, (2024).

3.3.5. Custo-beneficio

A comparacéo de custo-beneficio entre 3DExperience e Trello destaca suas diferencas.
A 3DExperience, embora mais cara, oferece excelente retorno para inddstrias complexas,
integrando profundamente ferramentas como CAD, PLM e ERP, ideal para projetos de alta
complexidade. Em contraste, o Trello, com precos mais acessiveis e até uma versao gratuita,
oferece Otimo custo-beneficio para pequenas equipes e projetos simples, gracas a sua
simplicidade e facilidade de uso.

Em relagdo a preco disponivel no site de cada software, no 3DExperience a licenca de
Gerenciamento de Projetos custa $468,00 (quatrocentos e sessenta e oito ddlares) para
somente um (1) usuério por ano, se tivermos 10 gestores de projetos, o custo de operacao

serd de $4.680,00 (Quatro mil seiscentos e oitenta ddlares). Em contraste, a licenca



32

Enterprise do Trello, para uma empresa de no minimo 50 funcionarios, custa em torno de
$210,00 (duzentos e dez dolares) por uma (1) licenga por um ano.

Demonstrando uma reducédo de 44,9% em comparagdo de uma licenga Enterprise do
Trello com uma licenca do 3DEXxperience.

O Trello merece uma nota maior (nota 7) de custo-beneficio em comparacdo ao
3DExperience (nota 5), como demonstrado na tabela 8, devido & sua acessibilidade
econdmica e eficiéncia para pequenas equipes e projetos simples. Com pregos mais baixos
e uma versdo gratuita, o Trello oferece uma solucao prética e facil de usar que atende bem
as necessidades de muitas organizacGes sem exigir investimentos significativos em
treinamento ou infraestrutura. Enquanto o 3DExperience oferece funcionalidades avangadas
para projetos complexos, seu custo elevado e a necessidade de formagdo especifica fazem
com que seu custo-beneficio seja menor para empresas que ndo necessitam dessas

capacidades

Tabela 8 - Custo-beneficio

Comparativos 3DExperience Trello
Custo-beneficio 5 7

Fonte: Autores, (2024).
3.3.6. Menor tempo hébil

Em menor tempo habil, podemos dizer quanto tempo é necessario para fazer com que o
fluxo de trabalho flua de maneira adequada, desde a preparacdo das tarefas até o inicio da
atividade e concluséo das atividades alocadas, ambos apresentam a mesma pontuacao (nota
5), como visto na tabela 9, tendo em conta 0 mesmo tempo necessario aproximadamente

para alocar todas as atividades e dispara-las para os colaboradores.

Tabela 9 - Menor Tempo Habil

Comparativos 3DExperience Trello
Menor tempo habil 5 5

Fonte: Autores, (2024).
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3.3.7. Baixa necessidade de treinamento

A necessidade de treinamento para o 3DExperience e o Trello varia significativamente
devido a complexidade de cada plataforma. O 3DExperience, com sua gama de
funcionalidades avancadas e integracdes profundas com ferramentas de CAD, demanda um
treinamento maior e em mais tempo. Os usuarios precisam de tempo e recursos substanciais
para se familiarizarem com suas capacidades técnicas e interface sofisticada, o que resulta
em um compromisso significativo para uma implementacédo eficaz. Em contraste, o Trello
se destaca por sua simplicidade e acessibilidade. Com uma interface baseada em quadros,
listas e cartBes, ele permite que novos usuérios se adaptem rapidamente e comecem a
gerenciar projetos quase imediatamente, sem necessidade de treinamento intensivo.

O Trello recebe uma nota menor (nota 6) na tabela 10 para treinamento necessario em
comparacdo ao 3DExperience (nota 7) devido a sua interface simples e intuitiva. Usuarios e
colaboradores podem se adaptar e comecar a usar o Trello quase imediatamente, sem a
necessidade de treinamento intensivo. Diferentemente, o 3DExperience, com suas
funcionalidades avancadas e integrac6es, exige um treinamento extensivo e um investimento

significativo em tempo e recursos para que 0s usuarios possam utiliza-lo de maneira eficaz.

Tabela 10 - Treinamento

Comparativos 3DExperience Trello
Treinamento 7 6

Fonte: Autores, (2024).
3.3.8. Otimizacgéao de entregas

Na otimizacao de entregas, 0 3DEXxperience se destaca pela sua capacidade de coordenar
de forma integrada todas as etapas do ciclo de vida do projeto, desde o design até a producéo,
com ferramentas avangadas de simulacdo e analise. A plataforma permite uma gestdo
detalhada de recursos, prazos e orgamentos, garantindo uma entrega eficiente e dentro do
prazo, especialmente em ambientes industriais complexos. Por outro lado, o Trello, embora
ofereca uma abordagem simplificada e agil para o gerenciamento de projetos, pode ser
limitado em sua capacidade de otimizar entregas em projetos de grande escala. Sua estrutura
baseada em quadros e cartdes é mais adequada para equipes menores e projetos menos
complexos, e pode ndo oferecer as ferramentas necessarias para uma gestao abrangente do

ciclo de vida do projeto.
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O 3DExperience (nota 7) recebe uma nota maior, de acordo com a tabela 11, na
otimizacdo de entregas em comparacdo ao Trello (nota 5) devido a sua capacidade de integrar
todas as etapas do ciclo de vida do projeto e oferecer ferramentas avancadas de simulacdo e
analise, garantindo entregas eficientes e dentro do prazo, especialmente em ambientes

industriais complexos.

Tabela 11 - Otimizacao de entregas

Comparativos 3DExperience Trello
Otimizacao de entregas 7 5

Fonte: Autores, (2024).
3.3.9. Gestdo de Horas

Na gestdo de horas e alocacdo de recursos humanos (HH), o 3DExperience se destaca
pela sua capacidade de fornecer uma visdo abrangente e detalhada do tempo gasto em cada
etapa do projeto, permitindo uma alocacéo eficiente de recursos e uma andlise precisa do
desempenho da equipe. Com suas funcionalidades avancadas de acompanhamento de tempo
e integracdo com ferramentas de gestdo de recursos humanos, o 3DExperience (nota 6)
facilita o controle e a otimizacao do uso de horas de trabalho. Por outro lado, o Trello (nota
5), embora ofereca algumas funcionalidades basicas de acompanhamento de tempo através
de Power-Ups e integracdes, pode ser mais limitado em termos de capacidade de gestdo
detalhada de horas e alocacao de recursos humanos. Sua estrutura simplificada de quadros e
cartdes € mais adequada para gestao de tarefas e projetos simples, e pode ndo oferecer todas
as ferramentas necessarias para uma gestdo completa de recursos humanos e horas de
trabalho. Portanto, enquanto o 3DExperience é mais robusto e abrangente na gestao de horas
e alocacdo de HH, o Trello é mais adequado para equipes que valorizam a simplicidade e
agilidade na gestédo de projetos.

Na tabela 12, o 3DExperience recebe uma nota parecida (nota 6) na gestdo de horas e
recursos humanos em comparacdo ao Trello (nota 6) devido a sua capacidade avancada de
monitoramento e alocacdo de horas de trabalho e recursos. Enquanto o Trello oferece
funcionalidades basicas nesse sentido, 0 3DExperience se destaca pela profundidade e
sofisticacdo na gestdo de horas e HH, tornando-se a escolha mais adequada para projetos que

exigem um controle preciso desses recursos.



Tabela 12 - Gestdo de Horas

Comparativos

Gestdo de Horas

3DExperience
6

)
6

Fonte: Autores, (2024).

3.4. Pesquisa empirica entre usuarios
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Em ressonancia com os pontos acima, foi entdo, realizada uma pesquisa entre usuarios

e pessoas que ja utilizaram um dos dois softwares. A partir disso, foi possivel analisar

diversos aspectos e divergir resultados em indicadores Uteis para que seja capaz de alcancar

0 programa ideal para a empresa ou grupo

A Tabela 13 mostra a pontuacdo dada para o 3DExperience pelos 10 usuarios que

responderam a pesquisa e deram notas de 1 a 10 nos topicos previamente discutidos. Foi

feita um célculo de soma, média, mediana, méxima e minima para ter indicadores utilizaveis

para os seguintes graficos anexados em Anexo B, Anexo C, Anexo D, Anexo E, Anexo F e

Anexo G onde sdo comparados esses medidores de um software com outro de acordo com

as pontuacdes adquiridas no questionario.

Tabela 13 - Tabela Pesquisa 3DExperience
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Fonte: Autores, (2024).

A tabela 14, ja demonstra a pontuacdo dada pelos usuarios para o Trello, utilizando os

mesmos tdpicos para realizar um formulario justo e passivel de comparacédo, para ser possivel
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adquirir métricas que auxiliam na escolha do software ideal para a gestdo do projeto definido

pela empresa.

Tabela 14 — Tabela Pesquisa Trello
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Fonte: Autores, (2024).
3.4.1 Andlise dos resultados da pesquisa

Em anélise dos resultados da pesquisa, é possivel inferir que ambas as ferramentas
possuem caracteristicas que sdo prioridades para os determinados usuarios. Na pontuacao
vemos que, apesar das notas finais ficarem diferentes, é facil de determinar que ambos os
softwares de gestdo de projeto possuem pontos onde sdo mais fortes que o outro e vice-versa,
variando muito de acordo com a aplicacdo esperada destes sistemas de gerenciamento.

A empresa em questdo, “AutoSA” possui a necessidade de cumprir e de otimizar de melhor
maneira 0 tempo utilizado para realizar as tarefas e entregar as que estdo pendentes, tendo em
vista isto, o Trello aparenta ser uma alternativa melhor para realizar as atividades necessarias
da empresa.

O 3DExperience possui grandes vantagens, como a integragdo em diversos softwares, porém
pelo seu elevado custo e necessidade de treinamento, nesta afirmativa, o Trello se sobressai na
pesquisa empirica, ja que a empresa “AutoSA, necessitaria realizar maiores trabalhos e alocar
maiores recursos para gque realmente o custo-beneficio entre em questdo. Para uma empresa de
médio porte, de maneira inicial, 0s custos sdo devidamente alocados e fechados para que a
companhia tenha lucro, que é a intencdo de empresas como a “AutoSA” que busca melhorar
seus resultados a partir da otimizacdo de suas entregas e fabricacdo de componentes

automotivos.
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4. RESULTADOS

A adocdo de uma plataforma unificada para o gerenciamento e a gestdo de projetos
representa uma abordagem significativamente mais eficiente e eficaz em comparacdo com a
tradicional utilizagdo de planilhas Excel. Este trabalho demonstrou que uma plataforma
unificada oferece uma série de beneficios que tém um impacto substancial no sucesso dos
projetos e na otimizacao dos recursos organizacionais.

Inicialmente, a centralizacdo de dados emerge como um ponto crucial. Anteriormente, as
informagdes do projeto eram dispersas em diversas planilhas Excel, cada uma dedicada a uma
parcela especifica do projeto, como cronogramas, orcamentos e alocacdo de recursos. No
entanto, ap6s a implementacdo de uma plataforma unificada, como exemplificado pelo
3DExperience, todas as informacdes pertinentes ao projeto sdo agregadas em um Gnico local.
Por exemplo, o cronograma, 0 orgamento e 0s recursos Sao acessiveis de maneira centralizada,
simplificando o acompanhamento e a atualizacéo.

Além disso, a colaboracdo entre os membros da equipe € grandemente aprimorada.
Anteriormente, as equipes dependiam de comunicagdes por e-mail e reunides frequentes para
compartilhar informac6es e atualizar o status do projeto. No entanto, com uma plataforma
unificada, as equipes podem colaborar de forma mais eficiente e dinamica. Por exemplo, um
engenheiro pode compartilhar um modelo 3D diretamente com um designer, permitindo
alteracdes em tempo real e eliminando a necessidade de mdultiplas versdes do mesmo arquivo.

A capacidade de visualizacdo e simulacdo avancadas oferecidas por uma plataforma
unificada também ¢é digna de nota. Anteriormente, analises e simulacfes eram limitadas pela
falta de ferramentas especializadas. No entanto, agora as equipes tém acesso a ferramentas
avancadas que permitem simular diferentes cendrios e analisar o comportamento do projeto em
condigdes variadas, permitindo ajustes precoces para garantir sua viabilidade.

Além disso, a rastreabilidade e a auditoria sdo simplificadas e aprimorados. Enquanto
anteriormente era desafiador rastrear quem fez quais alteragcdes nos documentos do projeto e
guando, agora, com uma plataforma unificada, todas as atividades sao registradas e auditadas,
proporcionando transparéncia e responsabilidade.

Contando também com os seguintes pontos:

1. Centralizacéo de Dados:
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Antes: As informacdes do projeto estavam dispersas em varias planilhas Excel,
cada uma gerenciando uma parte do projeto, como cronogramas, or¢camentos e
recursos.

Depois: Com uma plataforma unificada, como o 3DEXxperience, todos os dados
do projeto estdo centralizados. Por exemplo, 0 cronograma, 0 or¢camento e 0sS
recursos estdo todos acessiveis em um unico local, facilitando o

acompanhamento e atualizacéo.

2. Colaboracéo Aprimorada:

Antes: As equipes dependiam de trocas de e-mails e reunides frequentes para
compartilhar informacdes e atualizar o status do projeto.

Depois: Com uma plataforma unificada, as equipes podem colaborar de forma
mais eficaz. Por exemplo, um engenheiro pode compartilhar um modelo 3D
diretamente com um designer, que pode fazer alteracbes em tempo real,

eliminando a necessidade de vérias versdes do mesmo arquivo.

3. Gestdo de Recursos Eficiente:

Antes: A alocacdo de recursos era feita manualmente, muitas vezes resultando
em sub ou super utilizacdo de recursos.

Depois: Com uma plataforma unificada, a gestdo de recursos € otimizada. Por
exemplo, o gerente de projeto pode visualizar facilmente a carga de trabalho de
cada membro da equipe e redistribuir tarefas conforme necessario, evitando

sobrecargas ou ociosidade.

4. Visualizagdo e Simulagdo Avancgadas:

Antes: As analises e simulagbes eram limitadas devido & falta de ferramentas
especializadas.

Depois: Com uma plataforma unificada, as equipes tém acesso a ferramentas
avancadas de visualizacdo e simulagdo. Por exemplo, um arquiteto pode simular
0 comportamento estrutural de um edificio em diferentes condi¢des climaticas,

permitindo ajustes precoces no projeto para garantir sua viabilidade.

5. Rastreabilidade e Auditoria:

Antes: Era dificil rastrear quem fez quais altera¢cdes nos documentos do projeto
e quando.
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o Depois: Com uma plataforma unificada, todas as atividades séo registradas e
auditadas. Por exemplo, o historico de versGes de um documento permite
visualizar todas as alteracbes feitas ao longo do tempo, garantindo a

transparéncia e a responsabilidade.

6. Reducéo de Tempo e Custos:

e Antes: O tempo era frequentemente perdido na reconciliagdo de dados entre
diferentes planilhas e sistemas.

o Depois: Com uma plataforma unificada, as atividades administrativas sao
automatizadas e simplificadas. Por exemplo, relatérios de status sdo gerados
automaticamente com dados em tempo real, reduzindo o tempo gasto na
preparacdo de relatérios manuais.

Além disso, a colaboracgdo é significativamente aprimorada em uma plataforma unificada.
Equipes multidisciplinares podem trabalhar de forma mais integrada, compartilhando
facilmente informacdes, arquivos e atualizacBes de status em tempo real. Isso promove uma
comunicacdo mais eficaz entre os membros da equipe, reduzindo a necessidade de trocas de e-
mails ou reunides excessivas e melhorando a velocidade de resposta a mudangas ou problemas
identificados.

A gestdo de recursos também ¢é simplificada em uma plataforma unificada. Recursos
humanos, materiais e financeiros podem ser facilmente alocados e monitorados em um unico
sistema, proporcionando uma visao holistica do uso de recursos em todo o projeto. Isso ajuda a
evitar sobrecargas ou ociosidade, otimizando assim o0 uso dos recursos disponiveis e
contribuindo para a eficiéncia geral do projeto.

A capacidade de rastrear e auditar todas as atividades do projeto é um dos pontos chave para
a aplicacdo de um Software de gestdo de projetos. Uma plataforma unificada registra todas as
acOes realizadas, fornecendo assim uma trilha de auditoria completa para garantir a
conformidade com padr@es regulatorios e a transparéncia do processo. Isso é especialmente
importante em setores altamente regulamentados, onde o rastreamento preciso das atividades é

essencial.
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5. CONCLUSAO

Em uma analise mais abrangente, é importante ressaltar que a escolha entre 0 3DExperience
e o Trello vai além das caracteristicas especificas de cada software. Envolvem consideracdes
sobre o contexto operacional da empresa (tendo em consideracdo uma empresa de
pequeno/médio porte), seus objetivos estratégicos e a natureza dos projetos que ela executa. O
3DExperience, com sua gama de funcionalidades avancadas, € particularmente adequado para
industrias de engenharia, design e manufatura, onde a complexidade dos projetos exige uma
gestdo detalhada e integrada. Empresas que operam nesses setores podem se beneficiar
significativamente da capacidade do 3DExperience em coordenar eficientemente todas as
etapas do ciclo de vida do produto e integrar diferentes ferramentas e processos.

No entanto, ao considerar empresas de menor porte, como a AutoSA, é necessario ponderar
sobre a relacdo custo-beneficio. Embora o 3DExperience ofereca uma gama de funcionalidades
robustas, seu custo de implementacdo e manutencdo pode ser proibitivo para empresas com
recursos financeiros limitados. Nesses casos, o Trello se destaca como uma alternativa atraente.
Sua simplicidade de uso, flexibilidade e custo acessivel fazem dele uma ferramenta eficaz para
equipes que buscam otimizar a gestao de projetos sem sobrecarregar o orgamento.

Além disso, ao avaliar a aplicabilidade de cada software, € crucial considerar a cultura
organizacional e a disposi¢do dos funcionarios para adotar novas ferramentas. Enquanto o
3DExperience pode exigir um periodo de adaptacdo mais longo devido a sua complexidade, o
Trello oferece uma curva de aprendizado mais suave, facilitando a aceitacdo por parte dos
colaboradores.

Por fim, embora ambos os softwares apresentem suas vantagens e pontos fortes, a deciséo
final deve ser baseada em uma analise abrangente das necessidades da empresa, sua capacidade
financeira, cultura organizacional e objetivos de curto e longo prazo. Para a AutoSA e outras
empresas de porte similar, o Trello se destaca como uma escolha que oferece um equilibrio

entre funcionalidade, acessibilidade e facilidade de implementac&o.
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ANEXOS

ANEXO A — Gréafico Comparativo

Grafico Comparativo 3DEXperience x Trello
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Fonte: Autores, (2024).

ANEXO B - COMPARACAO MEDIA
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ANEXO C - COMPARACAO MEDIANA
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Fonte: Autores, (2024).

ANEXO D - COMPARACAO MAXIMA
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Fonte: Autores, (2024).

ANEXO E - COMPARACAO MINIMA
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ANEXO F - PONTUACAO FINAL DE ACORDO COM USUARIOS - TRELLO
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Fonte: Autores, (2024).



ANEXO G — PONTUACAO FINAL DE ACORDO COM USUARIOS -
3DEXPERIENCE
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