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RESUMO

A sociedade andnima do futebol foi sancionada pela lei n° 14.193/2021,
promulgada em 5 de outubro de 2021, sendo uma tentativa de incentivo da
reorganizacao estrutural e financeira dos clubes. Logo, a SAF tem o propoésito de
transformar em empresas os clubes de futebol tendo foco exclusivo nos clubes que
estdo com problemas financeiros, sendo assim a SAF tem em sua lei a autorizacéo
para atingir essa demanda que é a recuperacao judicial/extrajudicial. Este trabalho
tem o objetivo evidenciar a recorrente evolugcdo no qual o atual cenéario do futebol
brasileiro tem tido, sendo ela a constante mudanca societaria dos clubes que estao
transformando-se de associacdes sem fins lucrativos ou civil para a Sociedade
andnima do futebol. Tendo também o foco em demonstrar de que forma a Lei n°
14.193/2021, afetard& o modelo organizacional atual dos clubes de futebol, que
tradicionalmente sdo formados em associacao que séo instituicdes que sao formadas
por socios que buscam atingir um fim ndo visando lucros, na perspectiva do futebol
devido a ma administracédo organizacional e financeira os clubes tém tido uma grande
incidéncia de corrupcéo, endividamento e perda de reputacdo. Assim para entender
isso foi feita uma analise nos processos de mudanca organizacional e de
reestruturacdo decorrentes da transformacéo societaria do time Cruzeiro Esporte

Clube, de Associacédo Civil para Sociedade Andnima de Futebol.

Palavras-chave: SAF, Sociedade Andnima do Futebol, Clube empresa, Futebol,
recuperacéo judicial.



Abstract

The football joint stock company was sanctioned by law n® 14.193/2021,
enacted on 5 October 2021, as an attempt to encourage the structural and financial
reorganization of clubs. The purpose of the SAF is to transform football clubs into
companies, with an exclusive focus on clubs that are in financial trouble, so the law
authorizes the SAF to achieve this demand, which is judicial/extrajudicial recovery. The
aim of this work is to highlight the recurring evolution of the current scenario in Brazilian
football, which is the constant change in the corporate structure of the clubs, which are
transforming from non-profit or civil associations to football joint-stock companies. It
also focuses on demonstrating how Law 14.193/2021 will affect the current
organizational model of football clubs, which are traditionally formed as associations,
which are institutions made up of members who seek to achieve a non-profit goal. From
a football perspective, due to poor organizational and financial management, clubs
have had a high incidence of corruption, debt and loss of reputation. In order to
understand this, we analyzed the processes of organizational change and restructuring
resulting from the corporate transformation of the Cruzeiro Esporte Clube team from a

civil association to a football corporation.

Keywords: SAF, Football limited company, Company club, Football, judiciary

recovery.
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Introducéo

Para termos uma nocdo do que se trata especificamente uma SAF, sera
necessario analisar dados importantes como suas caracteristicas, 0 modo que ela
funciona, seus tipos de capital, entre outras informac¢des importantes.

E notdrio que os clubes de futebol recebem muitos recursos financeiros
derivados de sécios, doacdes, vendas e patrocinadores, consequentemente tornando
o futebol um dos maiores negécios do Brasil, por isso acaba sendo necessério tornar
clubes em empresas podendo garantir mais chances em meio ao mercado.

Em vista disso o futebol sendo um dos esportes mais populares do mundo
acabou se transformando em um negécio que existe um dos maiores publicos do
mundo, e o dinheiro estd em todos os lugares. Venda de atletas, direitos televisivos,
camisas de clubes, patrocinio para clubes ou atletas, ou até mesmo indiretamente
uma venda de jornal, revistas e albuns de figurinhas. Sdo alguns dos exemplos de
como o futebol faz a economia girar mundialmente.

Atualmente foi aprovada a lei 14.193/21 que ficou popularmente conhecida
como lei da Sociedade Anbnima do Futebol, ou simplesmente lei da SAF, que foi
originada do PL 5.516/2019 apresentado pelo senador Rodrigo Pacheco. A lei em
guestao permite que as associagdes sem fins lucrativos possam se transformar em
sociedades an6nimas do Futebol.

O presente trabalho tem como objetivo a exposi¢cao do avanco da gestédo dos
clubes brasileiros de futebol e para nossa legislacdo esportiva em geral, que a partir
da Lei da SAF, os clubes poderdo se adequar a um modelo de gestdo mais
profissional, no qual as responsabilidades patrimoniais sdo levadas mais a sério e 0s

compromissos contabeis também.
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Tema

Administracdo Financeira em Sociedade Anénima do Futebol (SAF).

Problematica
Por que um Clube de futebol sem fins lucrativos migra para empresarial no

formato de uma Sociedade Anonima de Futebol (SAF)?

Justificativa

No cenario futebolistico foram enraizadas bases organizacionais presentes
em clubes desde o0 seu inicio, essas bases sdo o sistema de associac¢des, que tem o
seu carater voluntario e sem fins lucrativos. Com o passar do tempo esse sistema se
mostrou vulneravel a partir da consolidagdo do capitalismo, consequentemente
afetando os clubes de futebol.

Com a intencéo de profissionalizar e ter uma maior captacao de investimentos
surge entdo o instituto do Clube-Empresa com uma alternativa de adaptacéo para os
clubes, assim convertendo as bases associativas para o0s moldes societarios
(DANTAS; BOENTE, 2011). A partir desse contexto foi validada a (Lei n® 14.193) que
busca fortalecer a ideia do clube-empresa e criar a chamada Sociedade An6énima do
Futebol, a fim de estabelecer procedimentos administrativos e de natureza tributaria.

A Sociedade Andnima do Futebol é um tipo especifico de sociedade andnima
voltada ao futebol que tem o objetivo de tornar os clubes mais empresariais. A SAF foi
instituida gracas a lei n® 14.193, com essa lei, o clube passa a ter o Futebol como uma
instituicdo com fins lucrativos. Essa lei garante alguns beneficios ao clube que adere
a ela, esses beneficios sdo: a abertura do capital do clube na bolsa de valores, a livre
compra e venda de acdes a investidores, recebimento de dividendos, emissao de
debéntures, regime centralizado de execugdes e recuperagéo judicial (BRASIL, 2021).

Em vista disso é necessario diferenciar uma associag¢ao sem fins lucrativos de
uma SAF. Uma associacdo esportiva tem como base uma unido de sécios que se
regem pela lei n® 10.406 art. 53, através dessa lei uma associagéo pode se tornar uma
empresa, porém o capital ndo poderé ser aberto na bolsa de valores e nem as acdes
podem ser vendidas aos investidores, fazendo com que a hierarquia do clube néao se

desenvolva e nem mude. Mesmo com mais beneficios os clubes permanecem como
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associac0Oes tanto por causa da isencéo de alguns impostos como o Imposto de Renda
de Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribui¢cdo Social Sobre Lucro Liquido (CSLL) ou pelo
conforto que € ficar em uma associacdo que ja estd no mercado a mais tempo
(BRASIL, 2005).

Para entendermos a SAF como um todo precisamos analisar 0 que € uma
administracdo financeira, o0 que é uma associacdo sem fins lucrativos e porque elas
estdo mudando sua forma societaria. Uma administracdo financeira consiste em uma
forma de aumentar os lucros da empresa e dos seus socios, trabalhando com
transacdes financeiras, registros econémicos e com o capital da empresa diz Lemes
Junior, Rigo e Cherobim (2005), é notério que os clubes de futebol recebem muitos
recursos financeiros derivados de socios, doacdes, vendas e patrocinadores,
consequentemente tornando o futebol um dos maiores negdcios do Brasil, por isso
acaba sendo necessario tornar clubes em empresas podendo assim ter mais chances
em meio ao mercado.

Porém grande parte dos clubes tem o mesmo estilo de sociedade que sdo as
associacdes sem fins lucrativos que fazem parte do terceiro setor financeiro que € a
juncao de varios socios que se unem para fazer acbes que se relacionam com a
sociedade como: clubes de futebol e partidos politicos. E um sistema que funciona
com a entrada de variados recursos de terceiros que sdo administrados em prol de
seu produto final, no cenario do futebol seria o clube continuar exercendo suas
atividades (MARQUES e COSTA, 2016), todavia deixando seus sOcios sem seus
devidos dividendos e caso ndo houver uma administracdo aceitavel a empresa pode
vir a entrar em inadimpléncia.

Em vista disso e das inumeras dividas, foi criada a Sociedade Andnima do
Futebol que visa tornar os clubes mais empresariais, esse novo molde societario
possibilita a recuperacéao judicial que faz com que se faca uma fila de credores para o
pagamento de dividas, sendo muito Uutil para os clubes que estavam a beira da
faléncia. Além disso, possibilita a abertura do capital na bolsa de valores podendo
atrair mais investidores e capital (GONCALVES, p. 238. 2016).

Dessa forma como uma solucao para esses encargos financeiros, foi adotado
esse modo de administracéo e como exemplos temos o pioneiro que foi o Cruzeiro do
Sul e outros clubes como: Bahia, Botafogo e Vasco. Dessa forma fazendo os clubes
pegarem inumeros beneficios e podendo se manter e lucrar mesmo ndo ganhando

jogos.
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Objetivo geral

O objetivo geral do Trabalho é analisar a Sociedade An6nima Futebolistica
aplicada aos clubes de futebol brasileiros, diferenciando os Clubes-Empresas dos
tradicionais Clubes Sem Fins Lucrativos. Os clubes-empresas podem elevar o nivel
de competitividade, como também criar formas de maior captacdo de recursos de
variados investidores, além de reduzir significativamente as chances de improbidade,
ou seja, agueles executivos que sempre se revezam na administracéo dos clubes para
dilapidar o patriménio das entidades desportivas no Brasil.

Além disso as associa¢cfes ao se transformarem em SAF, terdo melhores
chances de superar problemas diversos relacionados as suas dividas de qualquer
natureza (previdenciaria, trabalhista, civil), atraves da Lei 14.112/2020 (Recuperacao
Judicial e faléncia), podendo entdo conseguir beneficios de tal instituto (BRASIL,
2005). Ainda, com a centralizacdo das execucbes, as empresas terdo maior
capacidade de quitacdo das dividas imediatas, uma vez que poderao aumentar seus
capitais a partir de seus investidores e poderdo também distribuir lucros e emitir
debéntures, o0 que ndo ocorre com as associagdes civis sem fins lucrativos.

A recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a superagéo da situacao de
crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade
econdmica (PIMENTA, Pag. 152), em vista disso a SAF é o melhor jeito de um clube

quitar suas dividas.
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Objetivo especifico

e Conceituar Sociedade Desportiva de Futebol;

e Explicar o modelo juridico e financeiro de uma sociedade desportiva,
e Definir Sociedade Andnima do Futebol;

e Explanar o conceito de Sociedade Andnima de futebol;

e Demonstrar o modelo juridico e financeiro de uma SAF;

e Perceber as caracteristicas que apresentam um clube-empresa;

e Diferenciar Sociedade Desportiva de Futebol e SAF.

Hipotese

Devido ao grande numero de dividas e a falta de verba para sustentar uma
associacgao, os clubes tendem a mudar sua forma societaria para a SAF visando seus

beneficios, compostos pela recuperacao judicial e a ordem de execuc¢ao de servicgos.

Metodologia

Os métodos utilizados seriam por meio de pesquisas bibliografica baseada em artigos,
sites, revistas, jornais e livros, pesquisas exploratdrias onde o objetivo de estudo e ter
uma investigagdo bem mais ampla, para assim alcangarmos o objetivo geral e o
especifico.

As pesquisas realizadas serdo: pesquisa descritiva com um estudo de casos de um
clube, pesquisa qualitativa que aborda os efeitos da administracéo do Clube-Empresa

e a pesquisa quantitativa que utilizara o seguimento de artigos e Leis.
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1. REFERENCIAL TEORICO

1.1. Contexto Histérico das Sociedades Desportivas

No cenario brasileiro as sociedades desportivas ganharam desenvolvimento
durante o Estado Novo, onde o presidente Getulio Vargas regulou todas as praticas
desportivas no pais, bem como as entidades associativas, através do Decreto-lei 3199
de 1941, sendo de imensa importancia para o futebol nacional e para o desporto
nacional na época, pois proibiu de fato o lucro das entidades desportivas.

Posteriormente em 1942, foi convocada a préatica desportiva profissional,
regulamentada por fatores como a transferéncia de atletas, por meio do Decreto-lei
5342, que se impds a necessidade de uma indenizagéo pela transacdo de um atleta
para outra entidade.

Assim em 1988 constitucionalizou-se o esporte, por meio do artigo 217 que
atribuiu ao Estado o dever de fomentar e incentivar a pratica do desporto brasileiro.
Consequentemente o futebol ganhou uma autonomia em relacdo ao estado, que
deixou de interferir diretamente no funcionamento dos clubes (CALDAS, 2019)

“A entidade desportiva exerce uma fungao de carater patriético e sao proibidos
o funcionamento da entidade desportiva de que resulte lucro para os que nela
empreguem capitais sobre qualquer forma”. Em decorréncia a autonomia do futebol,
legislacdes posteriores regulamentaram com uma maior precisao o futebol brasileiro,

sendo as principais delas Lei Zico de 1993 e a Lei Pelé 1998.

1.2 Lei Zico

Com a mudancga de constituicdo no pais, foi necessério a implementacao de
legislacdo infraconstitucional para regular o desporto, sobretudo o futebol brasileiro.
Assim em 1993 foi promulgada a Lei 8672 que ficou popularmente conhecida como
Lei Zico, jA que Zico era secretario de esportes da época. Sendo assim, essa lei foi
pioneira no sentido de permitir que todos os clubes de futebol assumissem uma nova
forma juridica que nao fosse meramente a de uma associacao civil (BRASIL,1993).

Através de seu artigo 11, esta facultava aos clubes a estruturacédo por meio
de uma sociedade com fins lucrativos, com a condicionante de que a sociedade

comercial com finalidade desportiva obtivesse a maioria do controle sobre a
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sociedade, para que o fim esportivo ndo fosse prejudicado. Foi a primeira vez no Brasil
em que uma entidade desportiva pode auferir lucros sobre a exploracéo da atividade
esportiva, sobretudo sobre o futebol. Portanto, apesar de toda a importancia da lei
Zico para o futebol nacional, esta ndo foi suficiente para que os clubes aderissem ao

formato de empresa e o futebol fosse de fato profissionalizado.

1.3 Lei Pelé

A lei foi de aprovagédo unanime tanto na camara de deputados, quanto no
Senado Federal, assim € fato de que foi uma lei muito bem-vista desde o dia de sua
promulgacgao, ou seja, 24 de marco de 1998. O nome em questao se deu pelo fato de
que o Ministro de Esportes da época era o maior jogador de futebol de todos os
tempos, Edson Arantes do Nascimento, conhecido como Pelé.

A lei prescreve sobre as clausulas penais esportivas que sdo conhecidas
como clausulas compensatorias e indenizatérias. A clausula indenizatoria esportiva é
caracterizada por ser aquela devida a entidade esportiva em que o atleta esta
vinculado. Ela sera cobrada sobretudo nas hipoteses de transferéncia do atleta para
outro clube, durante a vigéncia do Contrato Especial de Trabalho Desportivo (CETD),
uma outra possibilidade um pouco menos comum, mas ainda assim aplicavel da
clausula indenizatoria desportiva, é o de retorno do atleta as atividades profissionais
em outra entidade, ou seja caso o jogador peca demissdo de um clube durante a
vigéncia do contrato de trabalho, entretanto assina com outro clube alguns meses
depois, este outro clube deve cumprir a clausula indenizatéria desportiva, com o intuito
de ressarci-lo pelo ndo cumprimento da CETD.

Assim, € evidente que a partir da promulgacéo da Lei Pelé, os clubes devem
pensar muito no CETD dos atletas, pois ao realizarem contratos muito curtos e o atleta
desempenhar bem existe a possibilidade de 0 mesmo perder um atleta de alto nivel,
e no caso de o clube realizar um contrato muito longo e o atleta ndo cumprir a
expectativa desejada, é capaz que o clube tenha que pagar o salario de forma integral

de um atleta, mesmo sem o retorno esportivo esperado. (FILHO, 2011)
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1.4 Sociedades Desportivas

Para compreendermos a sociedade an6nima futebolistica (SAF), é necessario
entender o que se antecede a sua formacéo, logo as OSFL. Na perspectiva do esporte
as sociedades desportivas sdo a unidao de um grupo de pessoas com o0 intuito de
praticar esporte, sendo assim um molde juridico dado a uma entidade que ndo buscam
lucros.

Sendo também chamadas de “Organizagbes Sem Fins Lucrativos” buscam
suprir uma demanda publica, ndo saciada pelo primeiro e 0 segundo setor, tendo como
base financeira doacfes, arrecadacgles, receitas de vendas e etc; portanto essas
organizagdes, se estruturam sob o modelo juridico de associagao.

Sendo assim foi sancionada a Lei n° 9.615 em 24 de marco de 1998, que
consolidou normas gerais para atividades esportivas. De acordo com o artigo 27,
paragrafo 9°, é permitido as entidades desportivas profissionais constituirem-se em
sociedade empreséria, segundo um dos tipos regulados nos artigos 1.039 a 1.092 da
Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

Entretanto € emendada a lei n° 10.672, de 15 de maio de 2003 que tinha o
objetivo de modificar alguns aspectos da lei anterior e inserir cinco principios a serem
observados pelas entidades de préatica desportiva profissional, destacando-se o0s
principios da transparéncia financeira e administrativa, da moralidade na gestéo
desportiva e da responsabilidade social de seus dirigentes (BRASIL, 2003).

A passagem dos clubes a Sociedades desportivas provém de uma imposi¢ao
legislativa do governo que foi efetuada devido, essencialmente, a questbes de
endividamento publico dos clubes esportivos e dividas fiscais. A sociedade esportiva
visa a classificacdo das competéncias profissionais, bem como proporcionar uma
racionalizacdo empresarial na gestdo das sociedades, aliada a possibilidade de
recorrer a meios financeiros de diferentes areas para as competi¢cdes profissionais,
como referiu Meirim (citado por Cardoso, 2004).

Com o intuito de conferir transparéncia a gestdo das entidades de pratica
profissional, a lei imputou aos clubes a responsabilidade de adotar modelo profissional
e transparente e elaborar e publicar suas demonstragdes financeiras na forma definida
pela Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, apés terem sido auditadas por

auditores independentes. As entidades desportivas passaram, entdo, a publicar suas
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demonstracdes contabeis devidamente auditadas, no entanto, devido a auséncia de
uma norma especifica para o setor, ndo havia a comparabilidade das informacdes
divulgadas, visto que essas informac¢des nao eram padronizadas.

Assim, porque a estrutura organizativa tradicional do clube desportivo ndo se
adequa a realidade da pratica desportiva profissional (MEIRIM, 1995, p. 46), tornou-
se necessario adotar aos clubes desportivos de uma organizacao especial, para que
estes consigam prover as necessidades especificas da organizagdo e do
funcionamento de setores da respectiva atividade desportiva (CANDEIAS, 2000, p.
38; Esteves, 1999, p. 348).

A possibilidade de faléncia dos clubes (incluindo a quebra de salvaguarda do
capital dos clubes desportivos, em particular das suas infraestruturas desportivas) e o
recurso a meios menos claros para financiamento, como consequéncia de gestédo
(CANDEIAS, 2000, p. 39), constituiram as razdes que fundamentaram a urgéncia em

disciplinar a organizagao do desporto profissional em geral e do futebol em particular.



20

2. Explicar o modelo juridico e financeiro de uma sociedade
desportiva;

A sociedade desportiva tem como estrutura padréo a associa¢ao, que por sua
vez é composta por sécios que tem um fim em comum, no caso citado € o futebol, isso
por sua vez impele a esse molde a nao obter lucros, logo ndo podendo garantir
dividendos aos sécios, mas sim aos colaboradores e ao clube.

Entretanto na tentativa de solucionar o problema da inadimpléncia dos clubes
e torna-los mais empresariais, seguiu-se modelos de clubes com a caracterizagédo de
associacdo, porém em formato de sociedade, sendo elas: Sociedade Anbnima
Desportiva (SAD) e Sociedade Desportiva Unipessoal por Quotas (SDUQ).

As sociedades desportivas continuam a ser guiadas pelas regras comuns das
sociedades, e conservam algumas individualidades que provém das exigéncias do
desporto que constitui o seu objeto. De entre tais especificidades, ha de se destacar
os referentes ao capital social minimo.

Com a implementacéo das SDUQ determinou-se que neste tipo de sociedade
“o capital da sociedade unipessoal deve ser representado por uma quota indivisivel

que pertence integralmente ao clube fundador”.

2.1 Sociedades Desportivas: SAD e SDUQ

Na visao de Coutinho de Abreu: “Sociedade é a entidade que, composta por
um ou mais sujeitos, tendo patriménio para o exercicio de atividade econémica, com
0 objetivo de obter lucros e atribui-los ao(s) soécio(s) - ficando este(s), todavia,
sujeito(s) a perdas”. Entretanto no desporto todo o clube que ingresse em competicdes
profissionais estara obrigado a estabelecer a estrutura das SAD ou SDUQ.

Em relacdo as normas aplicaveis do Decreto-Lei 67/97, o art. © 5°, n°® 1
estabelece que: “As sociedades s&o impostas, as regras que determinam as
sociedades andnimas e por quotas.” Em outra perspectiva, o art. 4° determina que
“‘uma sociedade esportiva pode transformar-se numa sociedade de molde societéario
diferente.”

Em relacdo a forma adotada pelas sociedades desportivas, no art. © 4°, n° 2
do DL 10/2013 de 25 de janeiro, nos deparamos com o principio da irreversibilidade,

o qual estabelece que: “O clube que tenha o molde de uma sociedade esportiva, s6
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podera ingressar nas competi¢cdes profissionais com o estatuto juridico de sociedade
esportiva. Ou seja, o clube tem a liberdade de escolha entre as SAD ou SDUQ. Porém
devem obedecer aos tragos caracteristicos de cada tipo societario (Abreu, 2017).

O artigo 1591 refere que a entidade administrativa tem que ser composta por
um nuamero de membros no minimo de um ou dois gestores executivos, se se tratar
de uma SDUQ (Sociedade desportiva unipessoal por gquotas) ou SAD (Sociedade
andnima desportiva), respectivamente, previstos estatutariamente e o artigo 16°/1 que
estatui aqueles que estéo proibidos de ser gerentes ou administradores. Podemos
entender que a administracéo da SAD pode ser formada tanto por gestores executivos
como gestores ndo executivos, desde que se respeitem 0s requisitos legais,
excetuando-se no modelo previsto no artigo 278°1, al.c), CSC (Cddigo das
sociedades comerciais).

No contexto desportivo nada se prevé que conclua pela responsabilidade dos
membros que compdem tanto o 6rgdo de administracdo como o 6rgéo de fiscalizacgéo,
fazendo apenas o artigo 15%2 do Decreto-Lei n°10/2013 mengao ao fato de que os
mesmos “devem dedicar-se a tempo inteiro a gestao das respectivas sociedades”. Nas
sociedades desportivas, de acordo com o artigo 18°%/1 e 2 da LSD (Lei das sociedades
desportivas), a alienac@o ou oneracao de bens que incorporam o patriménio imobiliario
da sociedade, assim como os atos que ultrapassam 20% as previsdes constantes no
orcamento das mesmas, estdo sujeitas a uma decisdo do sécio unico na SDUQ e a
uma autorizacao resultante de uma deliberacdo da assembleia geral da SAD. Para a
sociedade desportiva apds a entrada em vigor do Decreto-Lei n°10/2013, de 25 de
janeiro, que antes de tudo tornou obrigatério que, as entidades desportivas que
planejassem participar nas competicdes esportivas de categoria profissional, tivessem
de se constituir sobre SAD e SDUC, dada as novas realidades a que estas estavam

inerentes.
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3. Contexto da SAF

O futebol foi se tornando mais complexo com o passar dos anos, agentes
financeiros, patrocinadores e o marketing esportivo foram se associando aos clubes
em busca da interacdo com as centenas de milhares de torcedores/consumidores,
fazendo um negdcio lucrativo e provocando radicais mudancas. A constitucionalizacéo
do esporte em 1988 e o cenario internacional inspiraram tentativas de mudancas no
futebol brasileiro, impulsionados pelos conhecidos ex-jogadores Pelé e Zico, com as
leis que levaram os nomes dos idolos e que trouxeram mudancas significativas, mas
nao estruturantes, assim como a posterior Lei do Profut (BRASIL, 2015).

Ainda em busca da modernizagdo administrativa do futebol brasileiro, foi
elaborado o PL 5082/16 pelo deputado Otavio Leite, do Rio de Janeiro, propondo a
instituicdo de um novo regime juridico para o futebol, a Sociedade Anénima do Futebol
(SAF), modelo que busca referéncias no futebol da Alemanha, da Inglaterra e do Chile.

Com a chegada da nova proposta era dito a que o clube poderia conceber
uma Sociedade Anbénima do Futebol separada da administracdo de outras areas
referentes ao Clube, como a propria atividade social de atividades desportivas,
constituindo uma nova pessoa juridica dedicada exclusivamente a administracéo dos
negocios relativos ao futebol profissional. Assim poderiam listar as ac6es da SAF na
Bolsa de Valores, ja que esse modelo de pessoa juridica permitiria a compra e venda
de ativos, ja que a composicao da sociedade ndo consta a obtengao do lucro: “O trago
distintivo entre sociedades e associacdo reside, como visto, no fato de estas nao
visarem lucro” (GONCALVES, p. 238, 2016).

A composicdo da SAF nos termos propostos pelo PL5082/16 permitiria a
emissao de outros valores mobiliarios como a debenture-fut, sendo tal modelo uma
perspectiva de mudancas profundas no futebol brasileiro, rompendo com a cultura dos
cartolas e de irresponsabilidade administrativa entre os clubes nacionais, propiciando
um cenario em que as equipes bem administradas conseguiriam elevar o patamar do

futebol brasileiro.
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3.1 Sociedades Anbnimas

As sociedades andnimas podem ser descritas como “a sociedade na qual o
capital é dividido em acbes, com a limitacao responsabilidade do sécio ao preco de
emissao das acdes subscritas ou adquiridas.” Por isso as sociedades anbnimas sao
regulamentadas pela Lei 6.404/76, sendo assim ela é definida como uma natureza
juridica que tem como principal caracteristica a divisdo por acfes, ou seja, a
participacéo e responsabilidade de cada socio estdo atreladas e limitadas ao preco de

emissao de acdes que adquirir (BRASIL, 1973).

3.2 Caracteristicas das Sociedades Andnimas

Entre as diversas sociedades comerciais, as andnimas sempre demandaram
normas muito especiais para sua constituicdo e funcionamento ja que tiveram a
finalidade de atender grandes empreendimentos exigindo assim, capitais avantajados
e um trato especial com o publico e os credores. As sociedades andnimas possuem
caracteristicas que as difere das demais. Distinguem-se dos demais tipos de

sociedades pelas seguintes caracteristicas essenciais:

a) divisdo do capital social em partes, em regra, de igual valor nominal. Essas

partes do capital sdo denominadas acoes;

b) responsabilidade dos sdécios limitada apenas ao preco de emissao das
acOes subscritas ou adquiridas, ndo respondendo, assim, 0S mesmos, perante

terceiros, pelas obrigacdes assumidas pelas sociedades;

c) livre acessibilidade das a¢@es por parte dos sécios, ndo afetando a estrutura

da sociedade a entrada ou retirada de qualquer soécio;
d) possibilidade da subscri¢cdo do capital social mediante apelo ao publico;

e) uso de uma denominacdo ou nome de fantasia para nome comercial,
devendo, contudo, a essa denominacdo serem sempre acrescidas as palavras
“sociedade andnima”, por extenso ou abreviadamente. A palavra companhia,
antecedendo a denominacdao social € sindbnima da locucéo sociedade andnima, sendo

essa, assim, dispensavel, quando aquela for empregada;
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f) possibilidade de pertencerem a sociedade menores ou incapazes, sem que

esse fato acarrete nulidade para a mesma. (MARTINS, p. 241, 2012)

Segundo Chagas, sobre o estatuto social e o objeto social das S/A’s: A
disciplina juridica da Sociedade Anénima decorre da lei e do estatuto social. O estatuto
€ aprovado pela assembleia de fundacdo da sociedade e registrado na junta
comercial. O estatuto social descreve as estruturas regulamentares da sociedade
andnima, normatizando os seus elementos de existéncia, sua organizacéao interna, o
funcionamento e a disciplina da relacdo entre os acionistas e o objeto social. Para
além da finalidade empresarial, de angariar lucros, a sociedade tem um objeto social,
a ser definido pelo estatuto. O objeto social € a finalidade especifica, que deve constar
dos atos constitutivos da companhia, de forma precisa e completa, a fim de publicitar

0 objeto empresarial que sera explorado (CHAGAS, p. 261, 2018).

3.3 Conceituar Sociedade Andnima do futebol

A sociedade an6nima do futebol foi sancionada pela lei n° 14.193/2021,
promulgada em 5 de outubro de 2021, sendo uma tentativa de incentivo da
reorganizagao estrutural e financeira dos clubes. Por meio dela, tenciona-se
disponibilizar a conversao das associacées em sociedades empresarias. Instituindo a
Sociedade Anbénima do Futebol (SAF), conferindo beneficios tributarios e de quitagédo
das obrigacfes adquiridas.

A Lei n°® 14.193/2021 tem seus beneficios e suas desvantagens para que as
organizacbes desportivas sem fins lucrativos se transformem em Sociedades
Andnimas do Futebol (SAF) que lhes permitam definir estruturas, objetivos em curto e
longo prazo, e estabelecer estratégias que orientem a atividade de forma profissional
(BRASIL, 2021).
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3.4 Da constituicao da SAF e algumas considera¢des

A SAF sucedera o clube nas relacdes vigentes com atletas profissionais e
entidades administrativas do esporte, tomando a posicao do clube na mesma condicao
que este se encontrava (CASTRO, 2012). A SAF deve ser capaz de dispor, sem alterar
sua finalidade, daqueles ativos proprios da pratica do esporte, conforme a

necessidade indicada pela situacao.

3.5 Da adesao a SAF pelos clubes brasileiros

Com a promulgacao da Lei da SAF, diversos clubes, principalmente aqueles
em profunda crise financeira e institucional, optaram por constituir suas companhias.
Pelo menos quatro dos clubes brasileiros mais relevantes jA adotaram o modelo
instituido pela Lei 14.193/21: Cruzeiro Esporte Clube, Botafogo de Futebol e Regatas,
Club de Regatas Vasco da Gama e Esporte Clube Bahia.

O que se verifica, em linhas gerais, sao clubes extremamente endividados em
busca de investidores que lhes auxiliem a solucionar sua crise sistémica, mediante a
adocdao de praticas de governanca corporativa e de sistemas proprios de quitacéo de
dividas, além do aumento de receitas por meio de investimentos, acdes de marketing
e melhora no desemprenho esportivo, desde que com respeito aos elementos
identitarios do clube.

4 Sociedade an6nima de futebol;

Atualmente foi aprovada a lei 14.193/21 que ficou popularmente conhecida
como lei da Sociedade Anbnima do Futebol, ou simplesmente lei da SAF, que foi
originada do PL 5.516/2019 apresentado pelo senador Rodrigo Pacheco, a lei em
guestao permite que as associa¢cdes sem fins lucrativos possam se transformar em
sociedades an6nimas do futebol.

Com a atual lei 14.193/21, conhecida como lei das SAF, tanto as sociedades
andnimas, quanto as associacoes civis que forem entidades futebolisticas também
podem ser inseridas no modelo de SAF, ou seja, Sociedade An6nima do Futebol.

Essa lei foi aprovada em um momento critico do futebol brasileiro, pois a
grande maioria das entidades desportivas brasileiras principalmente aquelas que se

encontram em regime de associacao civil, possuem dividas estratosféricas tanto em
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carater tributario, quanto trabalhista, como também em aspectos civis (direitos de
imagem, dividas com empresarios, dentre outras). A evidente finalidade da norma foi
a de criar uma ferramenta que possibilite investimentos para reverter os prejuizos
acumulados com o passar do tempo. Nisso, as empresas tém a possibilidade de emitir
debentures (debentures-fut) e se utilizarem de fundos de recuperacéo judicial e
extrajudicial (BRASIL, 2021).

4.1 Lei 14.193/21

Diante de um cenério de crise econémico-financeira e endividamento dos
clubes de futebol por diversos motivos, principalmente pela incompeténcia dos
gestores, que acumulam dividas exorbitantes ao quebrar contratos e contratar
equivocadamente, ou até mesmo pelos obstaculos enfrentados pelos pequenos times
para se estabelecerem nas competicdes, surge a Lei 14.193/21, que tem o intuito de
compor o molde empresario no ambito do futebol brasileiro, e “Institui a Sociedade
Andnima do Futebol e dispde sobre normas, transparéncia, financiamento da atividade
futebolistica, e altera as Leis n°® 9.615, de 24 de marco de 1998, e 10.406, de 10 de
janeiro de 2002.” (BRASIL, 2021).

5 Demonstrar o modelo juridico e financeiro de uma SAF;

A sociedade an6nima é um tipo societario que possui fins lucrativos, com
capital social dividido em acbes e seus socios sdo chamados de acionistas e tém
responsabilidade limitada ao prego das a¢des adquiridas ou subscritas. (CHAGAS, p.
265, 2018) conceitua a sociedade anénima como, uma sociedade constituida por meio
de um ato institucional ou estatutario, a luz dos requisitos estabelecidos pela normativa
regente. Ora, tendo em vista a livre negociabilidade das acdes das companhias e o
papel socioeconémico que exercem, forcoso convir que o procedimento de
constituicdo das companhias deve ser mais rigoroso.

Percebe-se que a SAF se constitui de um subtipo societario das Sociedades
Andnimas, encaixando-se na moldura do contrato de sociedade, entendivel como o
negécio juridico plurilateral, de carater associativo e de funcdo instrumental, cujo
ordenamento juridico observa a Lei 14.193/21, com aplicacdo subsidiaria da Lei
6404/76.
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A SAF ainda tem a faculdade de emitir debenture, que s&o denominadas
“debéntures-fut” para financiamento da atividade futebolistica. Estas, deverdo ser
remuneradas por meio de taxa de juros pré-fixada, ndo inferior ao rendimento
atualizado da carteira de poupanca, além disso os debentures deverdo ser emitidos
por prazo igual ou superior a 2 anos, conforme cristalinamente esclarecido pelo artigo
26 da lei em questdo. Outro fator de suma importancia demonstrado pelo 12 do artigo
26 é o da necessidade de realocacéo dos recursos captados por meio de debéntures-
fut no desenvolvimento de atividades desportivas da SAF, ou no pagamento de
dividas, gastos ou despesas.

Do ponto de vista tributario, os rendimentos decorrentes de debéntures-fut
serdo tributados por meio de IR, exclusivamente da fonte com aliquota zerada se a
renda for auferida por pessoa natural e residente no Brasil. Para pessoas juridicas ou
fundos de investimento domiciliados no Pais ou qualquer investidor residente ou
domiciliado no exterior, a aliquota sera de 15% e por fim a aliquota sera de 25% nos
casos em que os rendimentos pagos a beneficiario de regime fiscal privilegiado.

Com relacdo ao imposto que devera ser adimplido pelas SAFs, nos primeiros
5 anos, a aliquota sera de 5% das receitas mensais recebidas e a partir do sexto ano,

incidira a aliguota de 4% da receita mensal recebida pela sociedade.

6 Perceber as caracteristicas que apresentam um clube-empresa,;

No que se refere ao clube como empresa, buscasse definir a sua
transformacao, em dois processos, que segundo o (MELO NETO 1998. P. 19), sdo os
seguintes: o nivel de gerenciamento (empresarizacédo do clube); o nivel legal (o que
consiste a transformacéo do clube em uma das formas previstas pela lei n° 9.615, de
24/0398), e o Decreto de regulamentacdo n° 2.574, de 29/04/98, a Lei Pelé.

Desta forma, em um dos extremos esté a utilizacdo de modernas técnicas de
gerenciamento, com estratégias de mercado bem definidas, visando a cumprir com 0s
objetivos de tornar o futebol um negdcio. Na outra ponta do processo, tem se a
alteracdo dos estatutos do clube e a sua transformacédo em sociedade comercial.
Assim a transformacéo do clube empresa significa necessariamente, a adocdo de
estratégias de negdcio. Por um lado, a modernizacao do clube, tanto como instituicdo
sob o ponto de vista administrativo, quanto pelo aspecto legal com a transformacéao
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em sociedade sem fins lucrativos, representa a possibilidade de buscar recursos que
garantam a recuperacao das atividades e dos envolvidos.

Além do mais o clube empresa apresenta uma principal regra de governanca
imposta pela lei, é a de proibicdo de qualquer acionista com grau de controle na SAF,
tenha participacao societaria em outra SAF, pois é evidente que o futebol brasileiro s6
crescera em uma competicdo justa e igualitaria, ndo podendo ser manipulada em
virtude de algum acionista possuir poder em duas instituicdes distintas;

Para o Estado seria muito interessante a transformacdo de clubes em
empresas, Visto que do ponto de vista arrecadatorio, a grande maioria dos clubes
possui grandes dividas, até com o estado. Com a adesdo a SAF, as entidades
finalmente teriam um rosto que responderia por eventual inadimpléncia, sendo muito
mais facil de penhorar ou de recuperar o recurso;

As acdes, em regra, podem ser livremente cedidas, o0 que gera uma constante
mudang¢a no quadro de acionistas. Entretanto, o artigo 36 da Lei das S/A’s diz que o
Estatuto podera trazer restricdes a cessao, desde que ndo impeca a negociacao.

7 Diferenciar sociedade desportiva de futebol e SAF.

A Sociedade Desportiva contém direito privado, estabelecida sob a forma de
sociedade anbnima, sobre o Decreto-Lei n° 10/2013, de 25 de janeiro, cujo objetivo é
a participagdo numa modalidade, em competicdes de carater profissional, impune
sobre tema das sociedades compostas ao artigo 8°, a promogéao e a organizacao de
espetaculos desportivos, e progresso de atividades do desporto profissional.

Ou seja, visa essencialmente impor regras iguais as sociedades esportivas
gue ingressam em competicbes profissionais, embora podendo ter a opcdo de
escolher entre o molde de uma SAD ou SDUQ.

Ja a sociedade andnima do futebol tinha como estrutura a lei Pelé que permitia
gue os clubes se moldassem sob forma de sociedade, contudo possuindo apenas dois
tipos societarios, que séo: o de capital fechado e o de capital aberto.

Os clubes-empresa que possuem o capital de sua SAF aberto podem ter suas
acOes negociadas no mercado financeiro, ja os de capital fechado, ndo negociam suas
acdes no mercado financeiro, mantendo-as na posse de seus acionistas;

A possibilidade de recuperacéo judicial dos clubes-empresas, onde podem
negociar suas dividas por meio de um plano de reestruturacédo, protegido de acdes de
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penhora durante 6 meses e podendo disputar as competicdes normalmente. Além
disso, podem negociar dividas com juros bem menores que as sociedades
desportivas;

Outra diferenca esta nas negociacdes das cotas ou acdes do clube-empresa
na bolsa de valores, algo que ndo acontece nas sociedades desportivas. A adeséo
dos clubes ao formato de clube-empresa, também permite, diferentemente das

sociedades desportivas, atrair novos investimentos.
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CAPITULO 8. PESQUISA DESCRITIVA

8.1. Porque os clubes de futebol estdo aderindo a SAF

A lei da Sociedade an6nima do futebol foi sancionada em tempos turbulentos
do cenario esportivo, pois grande parte dos clubes esportivos brasileiros, em foco
principal os que estdo no molde juridico de associacdo, possuem varios débitos.

Logo, a SAF tem o propdésito de transformar em empresas os clubes de futebol
tendo foco exclusivo nos clubes que estdo com problemas financeiros, sendo assim a
SAF tem em sua lei a autorizacdo para atingir esse objetivo que é a recuperacao
judicial/extrajudicial.

Além disso a SAF também possibilita 0 Regime centralizado de execucao
(RCE) que também se parece com a recuperac¢ao judicial que tem o propdsito de
normalizar as dividas feitas pelas entidades, mas em que o clube tem o direito de
realizar o pagamento em até 10 anos, entretanto os que poderdo usar o Regime
Centralizado de Execucdes (RCE), serdo aqueles que aderiram a SAF.

Diante disso pouco tempo depois de sua divulgacdo, a nova legislacao ja
provocou impactos no cenario do futebol brasileiro. As instituicdes mais tradicionais
gue estavam vivenciando graves crises financeiras se movimentaram rapidamente
para aderir a conversdo do molde juridico de associacdo, forma juridica
prevalentemente notéria entre os clubes do futebol brasileiro, para sociedade
andnima, a fim de utilizar os mecanismos juridicos institucionais que as levassem em
direcdo a uma gestéo mais eficiente (AGENCIA SENADO, 2022). Entre os principais
clubes nacionais, o Cruzeiro foi o pioneiro a adotar o novo formato juridico,
convertendo-se em clube-empresa em 17 de dezembro de 2021.

Fato é que a movimentacdo dos dirigentes para registrarem as associacdes
como Sociedades Anbénimas do Futebol vem crescendo exponencialmente, com a
pressao interna e das torcidas servindo de combustivel para a corrida em busca de
um investidor que aceite assumir os 0nus adquiridos ao longo de anos e gestdes

ineficientes pretéritas.
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Nesse sentido, a transformacéo juridica organizacional em SAF torna-se uma
luz no fim do tunel para a sobrevivéncia de tradicionais entidades que tém contribuicédo

relevante para o cenario socioeconémico do Brasil (ESTEVAM, 2021).

8.1.1. Recuperacéo judicial e extrajudicial

A recuperacéo judicial € um método judiciario usado por empresas que estao
em declinio financeiro ao ponto de chegar a faléncia, sendo realizado por empresas
gue possuem CPNJ ha pelo menos dois anos, assim através dessa lei algumas
empresas podem negociar suas dividas apresentando um plano de recuperagdo a um
juiz e aplicando-o em prética.

Para uma empresa pedir a recuperacao judicial é necessario primeiro a ela
solicitar a um juizado adequado, portanto em seguida mandar todas as demonstracées
financeiras e sociais da empresa para assim 0 juiz responsavel analisar o caso e
determinar deferimento ou néo.

Sendo deferido o juiz escolhera um administrador judicial que ird contatar os
credores e tirar as davidas dos mesmos, podendo este até fazer contratacdes para
auxiliar no processo da recuperagdo judicial, assim com os credores avisados a
empresa devera apresentar um plano de recuperacédo podendo incluir negociacéo de
divida, restruturacéo fisica ou juridica, empréstimos, troca de equipe entre outros
métodos legais disponiveis a empresa.

Sendo aprovado pelos credores e pelo juiz a empresa tera que mandar
relatérios mensais para o juiz através do administrador judicial, acaso algum dos
credores nao concordarem com o plano terdo a possibilidade de mudar os termos do
plano ou recusarem, se houver qualquer empecilho no processo de recuperacéo
judicial a empresa ira ter que declarar faléncia incluindo o processo inicial.
J& o processo extrajudicial podera ser acordado entre a empresa e seus credores e

depois anunciado ao juiz pulando algumas etapas.
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8.2 As causas de uma ma administracao

Para melhor compreenséo da alta demanda da SAF, é de extrema urgéncia o
entendimento do panorama dos clubes futebol, que através de uma analise € notério
as adversidades contidas nos clubes presentes no Brasil que em geral € devido a
errbnea administracdo geral, que devido a isso ocasiona a um dos aspectos mais
inquietantes que acaba sendo a auséncia de profissionalismo e as corrupcdes de
superiores que governa a frente das associacoes, fazendo assim o futebol brasileiro
passar por um periodo de contradi¢cdes que apesar da safra de bons jogadores e das
bem-sucedidas partidas, alguns clubes do pais atravessam, uma crise financeira e
administrativa, sendo sua causa mais pertinente a ma gestéao de pessoas inqualificavel
para atuar na area e com o aumento de receitas do clube, aumentam-se 0s
investimentos, e com isso possibilita 0 aumento das dividas, sendo uma presséo a
quitacdo das mesmas combinado com a falta de um plano financeiro decente alguns
clubes acabam demonstrando problemas em suas administracfes (FREITAS, 2013).

Entretanto, sdo comuns as noticias sobre problemas administrativos
vivenciados pelos clubes, as dificuldades vao desde a insolvéncia provocada pelo
endividamento excessivo, até em questdes judiciais por causa de praticas ilegais,
considerando a sua importancia econbmica e social, a administracdo das
organizagbes futebolisticas estdo cada vez mais se tornando Vvisiveis, o
profissionalismo e a eficiéncia estao sobre total controle delas podendo ocasionar em
uma quebra de moral fazendo ser vantajoso a quem gerir o clube (LOPES, 1999).

No mundo do futebol os faturamentos das equipes sdo extremamente altos,
mas a maioria dos clubes sofrem pela ma administracdo contabil e financeira
chegando a beira da faléncia. Com o tempo o futebol deixou de ser um mero
entretenimento para também ser reconhecido como uma forma de captacdo de
recursos através dos atletas advindos dos clubes, a falta de transparéncia e
exigibilidade nas entidades esportivas brasileiras torna a gestdo dessas entidades
sem confiabilidade aos olhos de potenciais investidores e isso diminui o valor de
capital injetado no setor. Espera-se que através das Demonstracdes Contabeis cada
dia mais a sociedade possa conhecer a real situacado econémico-financeira dos clubes
brasileiros de futebol (RASCHKA et al.,2009).



33

9. Estudo de Caso - Cruzeiro Esporte Clube

E um clube de futebol que nasceu em 1920 nas Minas Gerais com imigrantes
italianos, o Cruzeiro do Sul era uma Associagao sem fins lucrativos que veio para o
Brasil abrir um clube de futebol e em homenagem a Italia foi nomeada de Societa
Sportiva Palestra Italia, Nome muito comum que foi usado pelo Palmeiras e Belo
Horizonte.

Seu nome foi se modificando de acordo com o cenario brasileiro passando por
“Ypiranga” e “Palestra Mineiro” chegando em um consenso a Cruzeiro Esporte Clube
devido ao cenario da segunda guerra mundial.

O Cruzeiro teve um passado recente cheios de titulos, como o bicampeonato
brasileiro de 2013 e 2014 e o bicampeonato da Copa do Brasil em 2017 e 2018.
(CRUZEIRO, 2021), mas para isso, o Cruzeiro necessitou desembolsar altos salarios
a jogadores de preco elevado no mercado, tendo em vista a vitoria do clube e a
conquista de mais titulos o que ndo ocorreu desencadeando mais dividas que com a
ma administracédo acabou afundando o time.

Com cada vez mais jogadores de preco excessivo e o time ndo conseguindo
sincronizar nas partidas o Cruzeiro teve sua queda sendo rebaixado a segunda divisao
e no ano seguinte ndo tendo desempenho adequado permaneceu na série B
(JANKAVSKI, GUIMARAES e OLIVEIRA, 2021). Com a aprovacédo da SAF e os vetos
da parte tributaria sendo derrubados, o Cruzeiro segue para ser um dos pioneiros na
mudanca para a Sociedade Andnima do Futebol.

Com o aumento excessivo das dividas do clube a equipe resolveu aderir ao
novo modelo previsto na lei 14.193, sendo uma esperanca para cessar estes débitos.
Apoés 4 meses de espera, Ronaldo e a XP Investimentos se tornam donos de 90% das
acOes do Cruzeiro sendo estimado por aproximadamente 400 milhdes de reais, feito
isso a lei faz com que os proprietarios assumam as dividas tendo em intencédo a
quitacdo das mesmas.

Cabe-se ressaltar que a lei da SAF determina que a entidade que aplica uma
mudancga resguarde 10% das acdes para que exista preservagdao do patrimonio
imaterial, como visual, personalidade, hino, mascote, bandeira e historia, ou seja o
Ronaldo é impedido pela lei de comprar 100% das ac¢des por isso e além disso o clube

nao podera ser revendido para outro dono pelo prazo de 05 anos.
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Para mais, a estratégia de pagamento utilizada pelo clube foram a reducéo na
folna de pagamento do clube, diminuicdo de custos, aumentos expressivos do
programa de sécio torcedor que foram de 10 mil para 41 mil sécios torcedores, desde
dezembro de 2021.

Concluindo que a SAF rendeu uma grande ajuda para o Cruzeiro mesmo
sendo a pouco tempo aplicada, teve grandes resultados no aumento do rendimento
financeiro e gestora do clube tendo em vista o melhor desempenho da equipe dos

anos antecessores a eles.

9.1 O processo do Cruzeiro para recorrer a SAF

O Cruzeiro Esporte Clube teve grande destaque na emissora da rede Globo
tendo ocasionado em uma reportagem no programa Fantastico, o qual evidenciava e
acusava o clube de anormalidades que estavam sendo cometidas pelos gestores
dentre elas a adulteracdo de documentos e o desvio do dinheiro do clube. A
reportagem ainda indagava que o Cruzeiro continha dividas que tinha
aproximadamente 500 milhGes de reais, logo este cenario contribuiu com a
degradacéo de rendimento do elenco dentro dos jogos tendo impacto na queda do
Cruzeiro para a série B do Campeonato Brasileiro (Globo, 2022).

Em 2020, o Cruzeiro teve seu primeiro ano na série B, tendo que lidar com as
dificuldades de seus débitos, rescisbes de contrato, a mudanca do elenco e para ter
ainda mais problemas a FIFA aplicou puni¢des ao cruzeiro que o fez perder 6 pontos
no campeonato, desta forma muitos comentadores e torcedores acreditavam que era
o fim do clube. Entretanto 117 pessoas proclamadas como “Pr6 cruzeiro transparente”
exigiram ao presidente do conselho Zezé Perrella o afastamento de trés gestores que
tiveram seus nomes ditos como corruptos no caso o presidente Wagner Pires de Sa,
o0 vice-presidente de futebol, Itair Machado, e o diretor-geral Sérgio Nonato.

Esses gestores tiveram suas imagens atreladas a falsificacdo de
documentos/ideolodgica e a lavagem de dinheiro que foram investigadas pela policia
civil onde esses trés tinham o maior destaque. Para gerar este afastamento o grupo
de conselheiros mantiveram base nas leis especificadamente em um artigo do
Estatuto do clube que “sugere o afastamento de qualquer gestor ou administrador que

praticar o ato de gestéo irregular ou temeraria”.
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Mesmo apods estas mudancgas os anos de 2020 e 2021 também se mostraram
preocupantes para o futuro do clube. A instituicao foi alvo de varias acdes trabalhistas
na justica, acumulou maus resultados em campo e amargava dividas que superavam
0s R$900 milhdes (SUPERESPORTES, 2022).

Logo, na visdo dos torcedores podemos ver que o Cruzeiro estava em
decadéncia beirando a faléncia, tendo em maos o préprio fim do clube, devido aos
valores elevados de seus débitos e consequentemente falhando na tentativa de volta
a primeira divisdo do campeonato na perspectiva dos torcedores o Cruzeiro vivenciou
uma crise severa, esse cenario foi o que levou o clube a tomar drasticas mudancas
organizacionais (Pierce, 2002).

Entdo em dezembro de 2021, o Cruzeiro em seu estado delicado viu uma
oportunidade podendo até se dizer uma segunda chance ao clube que era a Lei da
Sociedade Andnima do Futebol, com essa lei o cruzeiro poderia se levantar e
novamente voltar ao estado positivo em relacéo as dividas e ao desempenho do clube
podendo se reerguer. No dia 17 de dezembro teve como marco a alteragéo do estatuto
modificando-se de associacéo para a SAF.
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10. Medidas preventivas

Aos aspectos explicitados pelo presente trabalho, observa-se que no futebol
brasileiro, o legislador vem tentando encontrar meios de potencializar a capitalizagéo
do futebol brasileiro desde o comec¢o dos anos 90.

Porém mesmo com todas as intencdes e edi¢cdes de leis do Estado brasileiro
referente a transformacédo de um clube de futebol em uma sociedade empresaria,
ainda faltava maiores incentivos e beneficios para essa migracdo, o que ja ocorre com
a criacdo da Sociedade Andnima do Futebol.

Mas isso ndo é o suficiente para servir como salvacdo para os clubes
extremamente endividados do futebol brasileiro, entretanto a SAF trouxe diversos
avangos em comparacgdo a Lei Zico e a Lei Pelé, que desde 1993 ja possibilitavam
que um clube de futebol se transformasse em uma sociedade empresaria. A grande
diferenca é que agora, com normas especificas para uma Sociedade Andnima do
Futebol, referentes a captacao de recursos com a entrada no mercado de capitais e
principalmente um regime tributario proprio, existem incentivos reais para essa
migracdo de estrutura societéria.

Assim, com a profissionalizacdo do futebol mundial, e o ingresso da maior
parte dos clubes do mundo ao formato de empresas com uma finalidade lucrativa, o
futebol brasileiro que a principio era uma atividade recreativa, se tornou o esporte mais
popular do pais e do mundo, se desenvolvendo como um negocio de extrema
complexidade que movimenta cerca de milhdes de reais todos os anos, dependendo
de profissionais nas areas juridicas, administrativas, médicas, estatisticas e
operacionais mais do que nunca.

E evidente que sem o conhecimento e a aplicacido adequada dos recursos
financeiros nas entidades, pode-se ocorrer problemas futuros visto que, grandes
empresas movimentam e adquirem lucros de variadas formas para ndo sair da zona
de estabilidade e para isso necessitam de pessoas capacitadas e que saibam gerir
este patrimbénio, porém nos clubes de futebol esta organizacdo ocorre de maneira
errbnea e é necessario ter este método em evidéncia.

Com a nova modalidade de gestado SAF, alguns clubes vém se reestruturando
e pensando cada vez mais a longo prazo, com isso se fortalecendo financeiramente
para quitar suas dividas e consequentemente se tornarem mais competitivos,

comparados aos times que ainda ndo aderiram ao novo modelo de gestdo. Existem
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também algumas solucdes para melhorar a administragéo e o clima organizacional de
sua empresa.

Como exemplo podemos citar as boas praticas de governancga corporativa que
podem demonstrar-se uma resposta positiva para os clubes que buscam uma gestéo
mais efetiva dentro de um ambiente complexo, competitivo e em constante mudanca.
As boas préticas governamentais podem ser resumidas em 4 principios:

Transparéncia: O compartiihamento de informag¢des independente se for
obrigado por lei ou n&o principalmente para os investidores.

Equidade: Um jeito de tornar justo o modo como tratar os investidores,
levando em consideracao todos os seus direitos.

Prestacdo de contas: Seria 0 sOcio tomar as responsabilidades de suas
acOes para si, ou seja, tornando seu trabalho visivel para todos.

Responsabilidade: a responsabilidade corporativa se refere ao respeito pelo
ambiente e a comunidade em que a empresa esta inserida, contribuindo para o
fortalecimento desses fatores.

As praticas de governanca corporativa contribuem para facilitar aliancas e
parcerias, melhorar o alinhamento entre partes internas e externas, harmonizar
interesses dos grupos decisbes com os demais grupos de interesse, estabelecer
melhores condi¢des para incremento dos processos decisorios e melhorar a imagem
institucional.

Precisa-se também de um investidor que saiba administrar, e com isso ter
rendimento ao clube, dentro e fora de campo. Bom investimento gera lucro ao clube,
pagando a fila de credores que o clube possuia e tendo qualificacdo e rendimento.

Isso significa remunerar profissionais que possam estudar os problemas e
administrar o futebol como uma empresa (SAF) e dessa forma uma boa administracéo
comecga antes de comprar um clube, comeca quando o investidor tem ciéncia do que

€ administrar algo grande que quando é colocado de forma certa, gera lucro.
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CONSIDERACOES FINAIS

Concluimos que a Sociedade Andnima do Futebol tem suas vantagens sendo
elas: a entrada de recursos financeiros de terceiros por meio de acdes, a possibilidade
de quitacdo das dividas do clube e a quebra do associativismo, entretanto cabe-se
ressaltar que a SAF € um método de salvamento financeiro do clube, porém nao esta
excluso aos maleficios de uma ma administracdo financeira sendo ela a causa
principal dos clubes estarem afundados em dividas, sendo assim a entidade que faga
0 uso desse molde tem que se reestruturar tanto financeiramente como
administrativamente para tirar o melhor do seu capital, tendo realce no melhoramento

da equipe.
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