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RESUMO

Nos dias atuais o mercado de trabalho esta cada vez mais competitivo ndo apenas
entre os candidatos, mas também entre as empresas ao adotarem estratégias para
formar o quadro de seus colaboradores oferecendo remuneracdo e beneficios
atraentes como formas de atrair e reter seus talentos de alto desempenho, comecando
pela observacdo de que mais salério e local de trabalho séo informacgdes levadas em
consideracdo no momento de candidatura, tanto para vagas operacionais como para
as que demandam maior nivel de experiéncia e instrugcdo porque o colaborador
qguando contratado ira realizar atividades que geram valor ao negdcio esperando em
troca ser recompensado com salario, reconhecimento e beneficios muitas vezes
assistenciais.

Dentro de um cenério onde a empresa ndo presta atencao nas necessidades de seus
funcionérios, o chamado turnover acaba se tornando o agente que compromete em
seu faturamento e produtividade com o retrabalho de recrutar, aplicar processos
seletivos, contratar e integrar, além do pagamento das verbas rescisérias que o
colaborador desligado tem direito, entdo entende-se que evitar a rotatividade de
pessoas € essencial para a continuidade do negocio onde o ambiente de trabalho
deve ser construido como um local justo, vantajoso para trabalhar, se desenvolver e
assim manter os colaboradores vestindo a camisa da empresa.

Para que seja possivel uma observacdo e propostas mudancas no cenario de
turnover, torna-se necessario verificar situacfes das causas e exemplos reais para
serem feitas adequacfes com a elaboracéo de politicas de remuneracéo estratégica
com a identificacdo os fatores motivacionais para retencédo de talentos em setores
como comércio e varejo caracterizados pela competitividade entre as marcas e
também entre os colaboradores de uma mesma loja por exemplo que possuem metas
individuais ou coletivas quando oferecida bonificagdo compartilhada como
complemento salarial, este trabalho de pesquisa tem como objetivo identificar os
fatores motivacionais para auxiliar gerentes de recursos humanos e de outras areas a
entenderem do que seus times necessitam para se sentirem mais valorizados e
comprometidos com os resultados, utilizaremos e consultaremos materiais
bibliograficos como livros, conceitos de publicagdes online de sites especializados e
faremos uma pesquisa quantitativa pelo Google Forms com nossos colegas de turma,
professores e pessoas do nosso ciclo social que se voluntariarem a responder NOSso
guestionario com o objetivo de coletarmos dados para entendermos 0s interesses,
satisfacBes ou frustracdes a respeito do assunto de remuneracdo e beneficios ao
nosso redor.

Palavras-chave: Mercado de trabalho. Remuneragdo. Beneficios. Turnover.
Motivacdo. Retencéo de talentos.



ABSTRACT

Nowadays, the job market is increasingly competitive not only among candidates, but
also among companies when adopting strategies to train their employees, offering
attractive remuneration and benefits as ways of attracting and retaining their high-
performance talents, starting with the observation that salary and workplace are
information taken into consideration when applying, both for operational vacancies and
for those that require a higher level of experience and education because the
employee, when hired, will carry out activities that generate value to the business
waiting in return, being rewarded with salary, recognition and often welfare benefits.

If the company does not pay attention to the needs of its employees, it ends up
resulting in so-called turnover, compromising its revenue and productivity with the
rework of recruiting, applying selection processes, hiring and integrating, in addition to
paying the severance pay to which the terminated employee is entitled, Therefore, it is
understood that avoiding people turnover is essential for the continuity of the business
where the work environment must be constructed as a fair, advantageous place to
work, develop and thus keep employees wearing the company's shirt.

In order to be able to observe and propose changes in the turnover scenario, it is
necessary to verify situations of causes and real examples to make adjustments with
the development of strategic remuneration policies with the identification of
motivational factors for retaining talent in sectors such as commerce and retail
characterized by competitiveness between brands and also between employees of the
same store, for example who have individual or collective goals when offered a shared
bonus as a salary supplement, this research work aims to identify motivational factors
to assist resource managers human resources and other areas to understand what
their teams need to feel more valued and committed to the results, we will use and
consult bibliographic materials such as books, online publication concepts from
specialized websites and we will carry out quantitative research using Google Forms
with our colleagues from class, teachers and people from our social circle who
volunteer to answer our questionnaire with the aim of collecting data to understand the
interests, satisfactions or frustrations regarding the subject of remuneration and
benefits around us.

Keywords: Job market. Remuneration. Benefits. Turnover. Motivation. Retaining
talent.
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1 TEMA

O tema abordado é: A importancia da remuneracdo estratégica para
identificacdo dos fatores motivacionais para retencao de talentos nas organizacoes.

1.1 Problema a ser pesquisado

O problema que se pretende investigar é a identificacdo das oportunidades
para elaboracdo de uma politica de remuneracdo e beneficios como aliada a
estratégia de talentos em empresas que atuam no segmento comercial
desenvolvendo assim ac¢des para reduzir os indices de turnover.

1.2 delimitacdo do tema e organizacao da pesquisa

A pesquisa esta organizada da seguinte maneira:

O capitulo 1 apresenta a introducao, o tema a ser estudado, o problema a ser
pesquisado e a propria organizagao do trabalho;

O capitulo 2 apresenta os objetivos gerais e especificos;

O capitulo 3 apresenta a justificativa,

O capitulo 4 apresenta o projeto da consultoria;

O capitulo 5 apresenta a importancia da remuneracédo e beneficios, como
implementar dentro de uma empresa e quais 0s beneficios mais desejados
atualmente;

O capitulo 6 apresenta como a politica de remuneracéo e beneficios ajuda na
retencéo de talentos.

2. OBJETIVOS
2.1 Objetivo geral

Observar as oportunidades de correlacionar a questdo de identificar a
importancia da remuneracao estratégica para auxiliar empresas de comércio sobre
como observar as necessidades de seus colaboradores para desenvolver condi¢des
de manté-los recompensando esforcos e desempenho com mais que salério.

2.2 Objetivos especificos

Identificar e correlacionar uma pesquisa de remuneracado e beneficios mais
desejaveis do mercado com as oportunidades de desenvolvimento e implementacdo
de uma politica de remuneracéo estratégica;

Analisar como a remuneracao estratégica impacta na observacdo das
necessidades do colaborador para entdo atendé-las oferecendo recompensas
organizacionais;

Apresentar formas de recompensas organizacionais e como contribuem para
0 bem-estar e valorizagdo dos colaboradores para entao reter talentos.



3 JUSTIFICATIVA

De acordo com um levantamento realizado pela Robert Half, com base nos
dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), o Brasil
destaca-se como o pais com o maior indice de turnover do mundo. Essa métrica mede
a rotatividade de funcionarios nas empresas, no estudo, foi constatado que o Brasil
registrou um aumento significativo de 56% no indice de turnover, superando paises
europeus como Reino Unido (43%), Franca (51%) e Bélgica (45%).

A movimentacgé&o dos profissionais de uma empresa para outra ocorre devido a
constante busca de novas oportunidades ou insatisfacdo com as condicbes de
trabalho resultantes de baixa qualidade de clima organizacional, a falta de
alinhamento de expectativas entre colaboradores e empresas, a auséncia de
reconhecimento e a falta de um plano de carreira estruturado. Em muitos casos por
remuneracao injusta como apontou uma pesquisa do Gartner uma consultoria global
gue ouviu 3.523 funcionarios e 104 lideres de Recursos Humanos de todo o mundo
no segundo trimestre de 2022 e verificou que cerca de 68% dos trabalhadores
acreditam que o salario que recebem € injusto e isso impacta na percepcéao de justica
salarial e consequentemente na motivacao, produtividade e engajamento de equipes.

Dentro da area comercial observa-se que existem barreiras de permanéncia de
profissionais nas empresas por longos periodos devido a fatores como remuneragao
variavel, presséo dos gestores, pouco efeito de treinamentos e auséncia de planos de
carreira que resultam da insatisfacdo até a busca por lugares com melhor
remuneracao e beneficios que para muitos profissionais sdo os principais pontos a
serem levados em consideracao na busca de novas oportunidades de emprego e com
diferentes ofertas e procuras cabe a area de Recursos Humanos conhecer e utilizar
ferramentas como a pesquisa de mercado para descobrir o que oferecer, o quanto e
para quais funcdes proporcionando equilibrio financeiro com as contas da empresa e
recompensando o desempenho de seus colaboradores com critérios que serao
explicados no capitulo 5.

Assim podemos concluir que a remuneracgao estratégica possui um importante
papel como incentivador ndo apenas de desempenho, mas sim de compromisso na
relacdo de contrato e prestacdo de servicos e como proposta essa pesquisa ira
identificar como implementa-la uma politica eficaz com seu papel na estratégia de
identificacdo dos fatores motivacionais para retencédo de talentos e apresentar as
vantagens com os resultados esperados.

4 REFERENCIAL TEORICO
4.1 O projeto da consultoria

Para desenvolvermos um estudo técnico aprofundando sobre as questbes
apresentadas no resumo introdutdrio e justificativa desta pesquisa utilizaremos
conhecimentos adquiridos ao longo do curso para criar uma empresa de consultoria
ficticia chamada Growth Capital com o objetivo de analisar e oferecer solu¢des na
area que de remuneracao e beneficios visando fornecer informacdes sobre como criar
um projeto para auxiliar as organizagcdes em questées como:

Qual a importancia da remuneracao e beneficios?
Como implementar uma politica de remuneracéo e beneficios?



Quais os beneficios mais desejados atualmente?
E como a remuneracao e beneficios ajudam na retencéo de talentos?

Toda empresa deve ter um planejamento estratégico com cargos e salarios
entdo elaboramos quatro funcbes para nos ajudar nessa fase de estruturacédo para
formalizacao da consultoria, séo eles:

Gerente em projetos

1

Analista esp.
em complice
trabalhista

I

Analista de Consultor de
beneficios remuneracao

Figura 1: Organograma da consultoria.
Fonte propria: Elaborada pelos autores.

Na Growth Capital as tomadas de decisbes serdo atribuidas ao Gerente de
Projetos de RH que ira liderar e coordenar os projetos e acoes, estabelecendo metas
e prazos para garantir a entrega de nossas solucdes personalizadas para cada cliente.

A Analista de Beneficios sera responsavel por gerenciar os programas de
beneficios oferecidos pela empresa aos seus funcionarios. Suas principais tarefas
incluem avaliar e selecionar os beneficios a serem oferecidos, negociar contratos com
os fornecedores, comunicar e educar os funcionarios sobre os beneficios disponiveis,
realizar analises e pesquisas para melhorar a eficacia dos programas, monitorar e
administrar os custos e gastos com beneficios, além de lidar com questdes
relacionadas a licencas médicas, folga remunerada e outros beneficios adicionais.

A consultora de Remuneracgéo ajudara as empresas a definir e estruturar seus
programas de remuneracao, salarios e beneficios. Isso envolve a analise do mercado
de trabalho, a pesquisa de dados sobre salarios e beneficios em outras empresas do
mesmo setor e regido, além da avaliacdo das politicas e praticas internas de
remuneracao da empresa.

E O Especialista em Compliance Trabalhista sera o responsével a garantir que
a empresa siga todas as leis e regulamentos relacionados ao emprego local de
trabalho. Isso inclui questdes como horas de trabalho, salario minimo, seguranca no
trabalho e descriminacéo no local de trabalho. Criando e implementando politicas e
procedimentos para garantir conformidade com essas leis, ajudando assim a empresa
a evitar problemas legais relacionados ao emprego.



Com essa definicdo de cargos e atribuicbes teremos 0 necesséario para
alcancarmos nossa missao para a constru¢cao de uma cultura que ira orientar nosso
dia a dia, pensamos na seguinte descricdo de missao, visao e valores para a nossa
consultoria:

Missdo: Conceder a nossos clientes e colaboradores um ambiente que seja propicio
ao crescimento aberto a novas visdes e perspectivas, respeitando cada ser humano
como unico e individual. Buscando assim melhores resultados.

Visdo: Ser referéncia global nos quesitos qualidade e eficiéncia, tornando as
organizacdes mais inovadoras. Desenvolvendo assim estratégias para problemas
recorrentes encontrados no dia-a-dia.

Valores:
Empatia;
Solidariedade;
Transparéncia;
Amizade;
Respeito.

A Growth Capital sera uma consultoria de recursos humanos especializada em
desenvolver treinamentos e apoio administrativo para desenvolver programas de
treinamentos e remuneracao estratégica visando auxiliar pequenos e médios negdcios
gue atuam no segmento de comeércio varejista a estruturarem seus processos e a
aproveitar melhor seus colaboradores visando a retencéo de talentos. Nossas cores
representam nossos ideais sendo o verde escolhido para representar o crescimento
sustentavel no mundo dos negdcios e roxo por estimular a imaginacao e criatividade
ao buscarmos oferecer em nossa consultoria ambientes abertos a novas visbes e
perspectivas.

)~ o 2 /A\ DS r/A

= IAN W U T el e

Consultorla de RH

Figura 2: Logotipo da Growth Capital.
Fonte propria: Elaborada pelos autores.

5 A IMPORTANCIA DA REMUNERACAO E BENEFICIOS

A remuneracdo e os beneficios sdo para muitos profissionais o0s principais
pontos a serem levados em consideracdo na busca por novas oportunidades de
emprego, no entanto com diferentes ofertas e procuras cabe a area de Recursos
Humanos obter informacdes sobre o que oferecer, o quanto e para quais funcbes
como funcdo estratégica para atrair novos talentos proporcionando equilibrio
financeiro com as contas da empresa e equidade salarial para os diferentes cargos,
desenvolvendo assim parceria com fornecedores e condigdes para manter as pessoas
motivadas onde o colaborador ao ser contratado investe seu tempo e esforco com
seus conhecimentos e habilidades em pratica esperando ser recompensado e
reconhecido como forma de retribuicdo por parte do negécio que o emprega,



retribuicdo essa que pode ser entendida como recompensas sejam elas financeiras
ou ndo financeiras como mostra o esquema abaixo:

Salario direto
Diretas ™ Prémios
Comissdes

Financeiras DSR (para horistas)
Férias
Gratificagdes
Gorjetas

Indiretas > Horas extras

13° saldrio

Recompensas Adicionais
organizacionais . Decorréncias financeiras dos

beneficios concedidos

Oportunidades de desenvolvimento
Reconhecimento e autoestima
Seguranga no emprego
Nao financeiras [ > Qualidade de vida no trabalho
Orgulho da empresa e do trabalho
Promocdes
Liberdade e autonomia no trabalho

Figura 3: As formas de recompensas organizacionais.
Fonte: Gestao de pessoas: O novo papel dos Recursos Humanos.

Como observado as duas formas de recompensar podem impactar na jornada
laboral e motivacdo dos colaboradores durante o vinculo comprovando assim que
mais que um salario sustenta 0 compromisso com o empregador, as Recompensas
organizacionais Ndo Financeiras em especial porque podem também serem vistas
como beneficios qualitativos por influenciarem na satisfagéo pessoal e profissional do
colaborador.

5.1 qual a diferencga entre salario, remuneragao e beneficios?

Para fins conceituais vamos a diferenca entre salario, remuneracdo e
beneficios, abaixo:

O salario de acordo com o artigo 76 da Consolidacdo das Leis Trabalhistas
(CLT) é a contraprestacdo minima devida e paga diretamente pelo empregador a todo
trabalhador, inclusive ao rural, sem distincdo de sexo, por dia normal de servico, e
capaz de satisfazer, em determinada época e regido do Pais, as suas necessidades
normais de alimentacéo, habitagdo, vestuério, higiene e transporte.

Compreendem-se na remuneragcao do empregado, para todos os efeitos legais,
além do salario devido e pago diretamente pelo empregador, como contraprestacao
do servico, as gorjetas que receber. Com o texto presente no artigo 457 da CLT

Por fim os beneficios de uma empresa também nomeados como remuneracao
indireta possuem diversas alternativas de como sao oferecidos como vantagens, por



serem pensados de acordo com a necessidade e o perfil dos colaboradores, embora
alguns estejam previstos em lei, como o 13° salario para os funcionarios contratados
em regime celetista, o FGTS (Fundo) e as férias remuneradas outros sao
complementos a remuneracao, por exemplo planos de saude, vale-alimentacéo,
oportunidades de desenvolvimento e entre outros.

5.2 Como desenvolver uma politica de remuneracdo e beneficios na sua

empresa?

Para a elaboracdo de uma politica de remuneracdo e beneficios eficaz é
importante a utilizacdo de ferramentas para tomada de decisdes deve ser feita apos
observar a situacdo financeira da empresa e fatores que contribuem para a
competitividade em relagéo a concorréncia e lealdade dos colaboradores.

Abaixo algumas etapas sao informadas para a analise e desenvolvimento de uma
politica de remuneracéo e beneficios:

5.2.1 Avaliar a situacédo da empresa

Antes de comecar a pesquisa € essencial diagnosticar como a empresa esta
para avaliar os riscos e oportunidades comecando pela avaliagdo da situacao
financeira atual com demonstrativos como Balanco Patrimonial e Demonstracdo de
Resultado de Exercicio, assim como a analise de como a organizacdo esta no
mercado com a Andlise FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas) a
avaliagdo das praticas do setor com realizando benchmarking identificando boas
praticas e tendéncias que podem ser aplicadas internamente.

5.2.2 Tenha objetivos e metas

A implementacdo de uma politica de remuneracao e beneficios dentro de uma
empresa deve ser feita de forma estratégica e alinhada aos objetivos organizacionais,
isso significa que as recompensas oferecidas aos funcionarios devem estar
diretamente ligadas as metas e desafios que a empresa deseja cumprir. Por exemplo,
se a empresa deseja aumentar as vendas enquanto langa um produto novo, uma
orientacdo seria implementar uma acao de incentivo como bonificagdo conjunta por
metas atingidas. Isso motivaria os funcionarios a trabalharem de forma comprometida
para alcancar maiores resultados.

5.2.3 Construa um plano de cargos e salérios

A elaboracdo de um plano de cargos e salérios € fundamental para garantir a
equidade e a atratividade de colaboradores dentro de uma organizacdo porque
permite estabelecer remuneracgdes justas e compativeis com as responsabilidades e
competéncias requeridas para cada posicdo. Além disso, a definicdo clara de cargos
e salarios ajuda a evitar injusticas, promove a transparéncia e motiva os colaboradores
a se desenvolverem e contribuirem com o0 sucesso da empresa onde trabalham
esperando se desenvolverem e serem promovidos.

A pesquisa de mercado e analise da concorréncia sdo acdes que aprendemos
em disciplinas como Marketing ou Comunicacdo Corporativa e que podem ser



utilizadas para benchmarking ferramenta essa que permite empresas iniciantes
avaliarem produtos, servi¢os e analisar processos de outras com o objetivo identificar
oportunidades e melhorias para implementar dentro de seu proprio espaco, no caso
da construcdo do plano de cargos e salarios permite obter informacdes sobre as
remuneracdes praticadas pelas empresas concorrentes e com base nesses dados
analisar se a empresa esta de acordo com o mercado ou se precisa fazer ajustes para
garantir a competitividade e sustentabilidade de seu negécio no médio e longo prazo.

5.2.4 Elabore orgamento para o projeto

Diante das incertezas para toda acao envolvendo compras e negociacdo nas
empresas ha a necessidade de analise dos custos envolvidos, porque as propostas
para serem aceitas devem estar de acordo com a capacidade financeira da empresa
sem comprometé-la com seus débitos com credores e encargos tributarios.

Para a elaboracdo de uma politica de remuneracao e beneficios eficaz deve
ser feito um projeto onde sera realizado um levantamento dos custos envolvidos para
analise da viabilidade e sucesso da politica adotada, dentro das etapas espera-se a
renegociacdo de contratos com fornecedores ou realocacao de recursos financeiros
para dar suporte as novas propostas avaliando assim o impacto das aquisicdes no
orcamento da empresa dentro do respectivo periodo de parceria. Por exemplo,
observar um cenario em que séo realizadas as cota¢fes e personalizacao de um novo
beneficio desejado ap0os pesquisa interna e verificacdo de interesse comum entre 0s
colaboradores para oferecer o Totalpass se adequando aos custos da empresa como
incentivo a saude e bem-estar fisico dos mesmos.

5.2.5 Adeque a estratégia organizacional

A politica de remuneracéo e beneficios deve estar alinhada a estratégia da
empresa para garantir que os objetivos organizacionais sejam alcancados com
ajustes e de forma sustentavel. A remuneracdo e os beneficios sdo recursos
estratégicos que podem influenciar diretamente o desempenho e a motivacao dos
colaboradores, impactando diretamente no alcance dos resultados almejados. Ao
alinhar a politica de remuneracao e beneficios a estratégia da empresa, é possivel
promover a retencdo de talentos, atrair profissionais qualificados, incentivar a
produtividade e o comprometimento, além de fortalecer a cultura organizacional e o
posicionamento da empresa no mercado.

5.2.6 Apresente aos colaboradores

Para desenvolver uma politica de remuneracao e beneficios eficaz, € crucial
identificar a quem sera destinada, considerando se abrange todos os colaboradores
ou algum setor especifico da empresa. Ao possuir essa informacédo cabe ao setor
elaborar e apresentar estratégias como aumento salarial ou implementacdo de
pacotes de beneficios atraentes, visando promover a satisfacdo dos colaboradores,
abaixo elaboramos planilha a média salarial da Cidade de S&o Paulo com os
principais beneficios oferecidos as func¢des ligadas a vendas produtos ou servicos.
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Vale Transporte Vale Alimentagio Assist Médica
Buxiliar de Limpeza RS15602 [RS  2000[RS MO0 [RS  300,00[RS 116,15
Operador de Caixa RS 162408[ RS 220,00 [RS 44000 |RS 300,00 RS 124,%
EEEEY L Bl RS 428928] RS 2000(RS 4000 [RS 3000[RS 4193
RS 167721[RS 20w [RS 40w [RS 3wo0[rRs &7
RS 272348[RS 20w [RS 4000 [R§ 30000]RS 223
777]R$  z0o0[RS 4000 [RS  300,00[RS 14783

Tabelal —Tabela de remuneracfes
Fonte: Salario.com.

5.3 QUAIS SAO OS BENEFICIOS MAIS DESEJADOS ATUALMENTE?

Atualmente os beneficios oferecidos pelas empresas vistos como vantagens
pelos colaboradores que possuem cada vez mais interesse comum por qualidade de
vida, melhores condi¢cdes de trabalho através de flexibilidade de jornadas,
desenvolvimento profissional, planos de saude entre que complementam seu salario.
Para descobrir quais sdo os beneficios mais desejados em nosso campo de
pesquisa elaboramos um formulario digital através do (Google Forms) com as
seguintes perguntas:

- De que forma a empresa pode oferecer beneficios que atendam suas necessidades
e expectativas?

- Como vocé avalia as agdes de incentivo e reconhecimento oferecidos pela empresa
que trabalha (ou ja trabalhou) em relacdo a remuneracao e beneficios oferecidos?

- Acha que faltou algum beneficio importante?

Compartilhamos em nossas redes sociais como Instagram e aplicativos de
conversas como WhatsApp para que pessoas de nosso ciclo pessoal como colegas
de turma, de trabalho e professores respondessem nos auxiliando para que
tenhamos uma base de conhecimento sobre quais beneficios se interessariam caso
fossemos oferecer algum assistencial, obtivemos 77 respostas e assim poderiamos
mostrar 0s numeros bem como identificamos a necessidade comum como as
empresas podem utilizar de pesquisas internas para obter informac¢des do que seus
colaboradores desejam para que seja implantada uma politica eficaz como foi
explicado no capitulo anterior.
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PIRAMIDE DE MASLOW

Criatividade, moralidade,

aceitagao....

Bonificagao p/ d. 7.4% Autoestima, status,
Part. nos lucros 13.6% realizagbes pessoais...

Inc. Finan. p/ cursos 8.7%

Amizades,
relacionamentos
amorosos, familiares...

FISIOLOGIA | ' ‘ Seguranga pessoal,
Sono, \ familiar, financeira...
alimentago, \ Previdénciap. 6.7%  Gympass 4.1%
higiene... N

Figura 4: PirAmide de beneficios por necessidade.
Fonte propria: Elaborada pelos autores baseada na Piramide de Maslow.

Conforme observamos e analisamos os dados propostos pela piramide acima
percebemos que os beneficios mais votados e levados em consideracao na busca de
uma vaga de emprego, sao voltados para suprir necessidades fisioldgicas, ja que sao
fundamentais para sobrevivéncia e bem-estar fisico de qualquer individuo. Essas séo
necessidades universais e precisam ser satisfeitas para atingir os proximos patamares
da piramide de Maslow. Percebemos isso pois os beneficios mais cotados foram:

1° VALE ALIMENTACAO / VALE REFEICAO

Visa beneficiar o colaborador em necessidades de consumo de alimentos,
trazendo mais qualidade de vida e bem-estar, mas acima de tudo isso acaba sendo
uma fonte de seguranca alimentar;

2° ASSISTENCIA MEDICA / ODONTOLOGICA

Um beneficio que busca cuidar da higiene dos colaboradores, sendo um fator
primordial na busca de uma melhor qualidade de vida, tanto para esse colaborador,
guanto para sua familia;

3° PARTICIPACAO NOS LUCROS

Um beneficio que busca recompensar seus funcionarios por determinada meta
atingida, fazendo com que o colaborador se alinhe com as perspectivas da empresa.
Trazendo vantagens como motivagcéo e engajamento agindo efetivamente na estima
do colaborador.
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6 COMO A POLITICA DE REMUNERACAO E BENEFICIOS AJUDA NA
RETENCAO DE TALENTOS?

Como destacado ao longo dessa pesquisa uma politica de remuneragéo e
beneficios sdo excelentes complementos ao salario e a valorizacdo dos colaboradores
entdo espera-se que assim 0s mesmos permanecam fiéis a marca que 0s emprega,
porém a empresa deve observar fatores que influenciam na motivacao deles para que
seja entendida a importancia de oferecer remuneracéo e beneficios adequados e na
elaboracédo de estratégias para reter talentos.

Abaixo citamos alguns fatores de motivacdo como informados pela GUPY, sao
eles:

6.1 O que motiva os talentos?

Para reter e motivar colaboradores, a chave esta na valorizacdo do trabalho e
na qualidade de vida. O dinheiro € importante, mas investir em propostas como horario
flexivel ou carga horaria reduzida € uma aposta muito mais segura para manter a
equipe motivada. E preciso, ainda, acrescentar alguns elementos a essa receita:

Reconhecimento pessoal;

Metas e desafios tangiveis;

Estabilidade;

Expectativa de crescimento;

Comunicagéo direta, acessivel e transparente;
Liderangas inspiradoras.

6.2 Qual a importéancia da retencao de talentos para organizagdes?

N&o ha duvidas de que o capital humano € o motor que leva uma organizacao
a novos e mais altos patamares. Além de evitar custos desnecessarios com a
rotatividade, treinamentos dos substitutos e outras acdes que envolvem demissoes e
admissdoes.

6.2.1 como reter talentos?

1. Atraia e selecione as pessoas certas;

2. Tenha uma comunicacgao clara e objetiva,

3. Faca a valorizagéo do funcionério;

4. Tenha um plano de carreira e remuneracdo. Nem sempre um alto salario é capaz
de reter seus talentos, entdo, ndo se esqueca de outros beneficios: plano de saude
familiar; auxilio-creche; convénio com academias; parcerias com instituicdes de
ensino;

5. Realize premiac¢fes de reconhecimento;

6. Aposte em programas voltados ao bem-estar;

7. Desenvolva a seguranca profissional;

8. Invista em iniciativas de treinamento e desenvolvimento;

9. Invista no desenvolvimento de liderancas;

10. Apresente um equilibrio entre vida profissional e pessoal.
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7 CONCLUSAO

O trabalho em questdo permitiu compreender mais sobre a importancia de
desenvolver uma boa estrutura de remuneracéo e beneficios que se conectam com a
retencao de talentos dentro de uma organizacéao, seja ela de pequeno ou médio porte.

O fator analisado foi o alto indice de turnover, observou-se que o maior desafio
para as organizac0es, era reter seus talentos, ocasionado pela ma gestao de pessoas
e pela concorréncia no mercado de trabalho, sabendo disso, fomos em busca de
estratégias para reter os talentos, reconhecendo que investir no bem-estar e
crescimento pessoal dos colaboradores é importante ndo apenas para a retencao de
talentos, mas também para o sucesso a longo prazo da organizacao.

Através da nossa pesquisa entendemos que os colaboradores buscam mais
gue um salario; eles priorizam suas necessidades basicas, bem como alimentacéo,
salude e qualidade de vida. Portanto, destacamos a importancia de se ter uma boa
estrutura de remuneracgao e beneficios levando em consideracéo a qualidade de vida
e o desenvolvimento profissional de cada talento dentro da organizagao, fazendo
assim com que os colaboradores se sintam valorizados e engajados.
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