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RESUMO

O direito de todos os alunos a educacdo é garantido pela Constituicdo Federal do Brasil,
principalmente para os que residem em regides afastadas dos centros urbanos o acesso a esse
direito acaba sendo prejudicado, devido a distancia residéncia e escola. Dessa forma o
Transporte Escolar é fundamental no processo educacional, deslocando esses alunos da zona
urbana e rural do municipio em escolas distante dos bairros onde residem. Por se tratar de um
sistema que exige grande quantidade de recursos, seus custos merecem grande destaque, com
isso 0 presente trabalho visou analisar esses custos, bem como compara-los com 0s custos
gerados pela prestacdo de servicos de terceiros. O estudo tem uma abordagem comparativa,
que utilizou como estratégia 0 método de anélise documental realizado no Setor de Transporte
Escolar do Municipio de Botucatu, que utiliza em sua grande maioria o transporte escolar de
forma prépria. A metodologia de utilizacdo dos célculos possibilitou comparaces entre as
duas modalidade de transporte, verificando qual modalidade é mais vantajosa o proprio ou o
terceirizado, chegando a conclusédo de que a Prefeitura do Municipio de Botucatu gasta menos
com Transporte Escolar Terceirizado, porém tem um gasto maior referente ao custo de
transporte de alunos. Mas esses gastos sdo entendidos como atendimento devido a prestacdo
de servigo publico, um dos mais importantes e relevantes, pois se trata de investimento em
educacéo, ndo simplesmente gastos com custos como foi utilizado na obtencdo, tratamento e
interpretacdo de dados.

PALAVRAS-CHAVE: Custos. Educacdo. Terceirizagao. Transporte Escolar.
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1 INTRODUCAO

O transporte escolar foi reconhecido pela Constituicdo da RepuUblica Federativa do
Brasil de 1988, artigo 216 contempla, no § 3°, a cooperagdo entre estado e municipios para o
desenvolvimento de programas de transporte escolar, a fim de “garantir o acesso de todos os
alunos a escola”, como um direito fundamental e social, com isso o dever de sua prestagcéo
pelo poder publico, vem sendo cada vez mais cobrado por érgéos fiscalizadores. Argumentos
como exemplo, a falta de previsdo orcamentaria em diversos casos, pode ocorrer o bloqueio
de valores dos Municipios.

Mas a garantia assegurada pela Constituicdo de uma vaga em uma escola publica, ndo
é condicdo suficiente para possibilitar o acesso a educagdo, ou mesmo assegurar-lhe a
permanéncia do cidaddo no ensino. Existem varios fatores que influenciam como alimentacao,
vestuario, material didatico e transporte escolar. Desse modo compete ao gestor publico
dedicar especial atencdo a questdo, tanto do ponto de vista da adequada estruturacéo
orcamentaria para dar-lhe atendimento como o0s necessarios cuidados em termos de qualidade
e seguranca na oferta do Transporte.

O transporte escolar abrange alunos residentes nas zonas rurais e urbanas, nas
diferentes etapas e modalidades do ensino (infantil, fundamental, médio, superior, EJA -
Educacao de Jovens e Adultos -, educacdo especial e outros), e atraves da coleta e analise de
informac0es relativas aos recursos federais, estaduais e municipais, destinados ao transporte
escolar, a despesa realizada pelo Municipio para a sua oferta, além de dados detalhados sobre
os veiculos utilizados, seja proprio ou terceirizado, e também referente aos seus condutores.

A previsdo de gastos com o transporte escolar, depreciacéo, receitas e despesas, a

contabilizacdo dos bens de uso comum e controle dos custos, sempre foi necessario a todas as


https://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/viwTodos/509f2321d97cd2d203256b280052245a?OpenDocument&Highlight=1,constitui%C3%A7%C3%A3o&AutoFramed
https://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/viwTodos/509f2321d97cd2d203256b280052245a?OpenDocument&Highlight=1,constitui%C3%A7%C3%A3o&AutoFramed
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empresas envolvidas no sistema, mas atualmente tornou-se uma fundamental importancia a
todo seguimento administrativo, seja privado ou publico. Na area publica torna-se, ainda mais
relevante, por se tratar de dinheiro publico o qual deve retornar em beneficios para a propria
sociedade.

A execucdo do servico de transporte escolar pode ser realizada de forma direta com
veiculos e motoristas do servigo publico ou mediante a contratacdo de empresas prestadoras
do servico como empresas terceirizadas. Sendo assim, o0 objetivo deste trabalho é levantar os
gastos com custos que a Prefeitura do Municipio de Botucatu tem com as suas frotas do
transporte escolar, e comparar o valor com a empresa terceirizada prestadora do servico,
adotando os mesmos critérios e verificar qual modalidade é mais vantajosa para o transporte
escolar, o préprio ou o terceirizado.

Através desta analise, é possivel adquirir conhecimento para o setor publico, no que
abrange os custos relacionados ao setor de transporte escolar, 0 mais importante e devido aos
recursos utilizados pertencerem & populacdo e esta deve estar ciente da destinacdo do seu

préprio dinheiro.

1.1 Objetivo

Fazer uma andlise comparativa da frota propria e terceirizada do transporte escolar no
municipio de Botucatu, com base de dados coletados no ano de 2016, e verificar qual
modalidade de transporte € mais vantajosa com base nos seguintes aspectos:

Calcular o custo operacional do transporte préprio e terceirizado;

Elaborar um comparativo entre as modalidades de transporte prdprio e o terceirizado;

Analisar a sua viabilidade quanto a terceirizacdo com base nos calculos comparativos.

1.2 Justificativa e relevancia do tema

Com a criacdo de bairros novos na cidade de Botucatu, escolas e creches ndo
conseguem atender a demanda de alunos na regido, para sanar esse problema, o transporte
escolar é uma parte fundamental no processo educacional das criangas, adolescentes, jovens e
adultos e portadores de necessidades especiais que o utilizam, deslocando esses alunos da
zona urbana e rural do municipio em escolas distante dos bairros onde residem.

Por ser uns dos setores de maior atencdo os cuidados com 0s usuérios sdo de muita

importancia para 0 municipio. Quando se trata de transporte escolar, a situacao é agravada na
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zona rural, onde a falta de investimentos ou melhorias em servigos basicos, faz com que o
morador do campo percorra grandes distancias para ter acesso a escola mais proxima, fator
esse, que contribui para a evasao escolar no interior.

Com base nessas informacOes serd realizada uma analise comparativa do transporte
proprio e terceirizado verificando sua viabilidade quanto a terceirizagdo, para um melhor
aproveitamento e planejamento das rotas, assim reduzindo os custos e atendendo com melhor

eficiéncia os usuarios do sistema.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Logistica

Para Giordane (2015), o conceito de logistica na sua origem estava relacionado com as
operacOes militares, no momento de decidir a melhor estratégia de movimentacdo de suas
tropas, 0s generais necessitavam ter uma equipe sob suas ordens que providenciasse 0
deslocamento das municGes, equipamentos e socorro médico no local certo, na hora certa,
com um sé objetivo vencer as batalhas.

Por ser tratar de um servico de apoio, ndo tinha prestigio algum sobre as batalhas
ganhas, nas empresas ndo foi diferente, a logistica foi por um bom periodo de tempo um
departamento sem prestigio algum, os executivos entendiam que as atividades logisticas ndo
agregavam valor ao produto, sendo o setor encarado como um mero centro de custos
(GIORDANE, 2015).

Portanto, a logistica é o departamento responsavel pelo sucesso das acfes de uma
organizacdo, é responsavel pelo gerenciamento das cadeias de suprimentos, o qual tem
fungdes de planejar, programar e controlar as atividades de armazenamento de produtos bens
ou servicos, e obter informagdes relacionadas ao bom andamento das necessidades dos
clientes, desde o ponto de origem até o ponto de consumo, sendo a logistica a responsavel

pela relacdo dos clientes, com a empresa (GIORDANE, 2015).
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2.2 Transporte de Passageiros

Dos Reis et al. (2014), informam que entre os principais sistemas de transporte de
passageiros no mundo, o principal ainda é o uso do 0nibus, sendo que esta definicdo trata-se
do deslocamento de passageiros através de veiculos que circulam livremente pelas ruas. Esse
sistema devido sua flexibilidade, € o mais utilizado pela sociedade, pois satisfaz as
necessidades dos individuos para a realizacdo das suas atividades no dia a dia.

Dentre varios objetivos, um dos principais € promover a acessibilidade para a
populacdo, que necessitam desse sistema para que haja acesso &s situacdes do cotidiano como
trabalho, lazer e escola (DOS REIS et al., 2014).

Para Dos Reis et al. (2014), investimentos em infra-estrutura contribuem para maior
eficiéncia e fluidez para o transporte como exemplo, corredores de énibus onde ocorrem
problemas de circulacdo dos coletivos, sendo invidvel em algumas vias em funcdo da
estrutura ndo comportar o sistema.

Portanto, apesar de ser o primeiro sistema de transporte coletivo, o énibus continua
bastante presente nas cidades, seja em trafego de sistemas abertos, ou em sistemas fechados
buscando meios para priorizar o transporte deste tipo de veiculo, garantindo o atendimento de
maiores demandas com maior nivel de satisfacdo, além de reduzir conflitos com o fluxo de
automoveis nas vias (DOS REIS et al., 2014).

2.3 Transporte escolar

Para Martins (2010), o transporte escolar pode ser urbano ou rural e publico ou
privado, sendo este Gltimo praticado somente no meio urbano, visto que nas areas rurais este
servico ndo é viavel devido aos altos custos operacionais proporcionados pela caréncia de
populacéo e das mas condicGes das estradas.

Martins (2010) informa que o servigo de transporte rural pode ser prejudicado devido
a caracteristicas referentes a essa populagdo. A desigualdade social, a baixa densidade
demografica e as condi¢des econdmicas da area rural, dificultam a prestacdo desse servico.

Por outro lado, a necessidade de oferta de transporte escolar se faz ainda mais
necessaria, sendo que a escassez de servicos basicos como a educacgéo e as grandes distancias
a serem percorridas, tornam os moradores do campo dependentes desse transporte. Aliado a

esses problemas existem aqueles referentes as condicBes da via, como as estradas mal
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conservadas, tornando o servigo ainda mais oneroso, contribuindo para o isolamento social
dessa populagdo (MARTINS, 2010).

Apesar dessas caracteristicas, 0 transporte escolar rural € um segmento com uma
demanda significativa, pois o reduzido nimero de escolas localizadas no meio rural faz com
que o deslocamento para as redes educacionais urbanas sejam intensificados. O transporte
rural se faz necessario ndo apenas para fins educacionais, mas também para a realizacdo de
diversas outras atividades cotidianas, como trabalho, lazer, saude, etc. Assim sendo, estudar o
transporte escolar rural e suas implicacGes para o aluno é relevante para o desenvolvimento de
politicas que tornem o servico mais seguro e de melhor qualidade, diminuindo as fronteiras
existentes entre o rural atrasado e o urbano desenvolvido (MARTINS, 2010).

Silva (2010), afirma o transporte escolar complementa o direito ao ensino publico, no
que caracteriza ao acesso e a permanéncia do aluno na escola, assim, é compreensivel que,
essas obrigacOes sejam tratadas com o devido comprometimento, tratando em especifico o
transporte escolar, que é uma extensdo da escola garantindo os mesmos direitos da mesma,

sendo seguro, eficiente além de ser um meio de acesso ao ensino.

2.3.1 Recursos governamentais transferidos para o Transporte Escolar Rural

O Ministério da Educacdo executa atualmente dois programas voltados ao transporte
de estudantes: o Caminho da Escola e o Programa Nacional de Apoio ao Transporte do
Escolar (Pnate), que visam atender alunos moradores da zona rural (FNDE, 2016).

O Caminho da Escola foi criado pela Resolucdo n® 3, de 28 de marco de 2007, e
consiste na concessdo, pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), de linha de credito especial para a aquisicdo, pelos estados e municipios, de
onibus, mini-6nibus e micro-6nibus zero quildmetro e de embarcacdes novas.

Ja o Programa Nacional de Apoio ao Transporte do Escolar (Pnate) foi instituido pela
Lei n® 10.880, de 09 de junho de 2004, com o objetivo de garantir 0 acesso e a permanéncia
nos estabelecimentos escolares dos alunos do ensino fundamental publico residentes em area
rural que utilizem transporte escolar, por meio de assisténcia financeira, em carater
suplementar, aos estados, Distrito Federal e municipios (FNDE, 2016).

Com a publicacdo da Medida Provisoria 455/2009 — transformada na Lei do mesmo
ano, o programa foi ampliado para toda a educacdo basica, beneficiando também os

estudantes da educacao infantil e do ensino médio residentes em areas rurais (FNDE, 2016).


https://www.fnde.gov.br/fndelegis/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=RES&num_ato=00000003&seq_ato=000&vlr_ano=2007&sgl_orgao=CD/FNDE/MEC
https://www.fnde.gov.br/fndelegis/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=LEI&num_ato=00010880&seq_ato=000&vlr_ano=2004&sgl_orgao=NI
https://www.fnde.gov.br/fndelegis/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=MPV&num_ato=00000455&seq_ato=000&vlr_ano=2009&sgl_orgao=NI
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O programa consiste na transferéncia automatica de recursos financeiros, sem
necessidade de convénio ou outro instrumento congénere, para custear despesas com reforma,
seguros, licenciamento, impostos e taxas, pneus, camaras, servicos de mecéanica em freio,
suspensdo, cambio, motor, elétrica e funilaria, recuperacdo de assentos, combustivel e
lubrificantes do veiculo ou, no que couber da embarcacéo utilizada para o transporte de alunos
da educacdo basica publica residentes em &rea rural. Serve, também, para o pagamento de
servigos contratados junto a terceiros para o transporte escolar (FNDE, 2016).

Os estados podem autorizar o FNDE a efetuar o repasse do valor correspondente aos
alunos da rede estadual diretamente aos respectivos municipios. Para isso, é necessario
formalizar a autorizagdo por meio de oficio ao 6rgdo. Caso ndo o fagam, terdo de executar
diretamente os recursos recebidos, ficando impedidos de fazer transferéncias futuras aos entes
municipais (FNDE, 2016).

Os valores transferidos diretamente aos estados, ao Distrito Federal e aos municipios
sdo feitos em nove parcelas anuais, de marco a novembro. O célculo do montante de recursos
financeiros destinados aos estados, ao Distrito Federal e aos municipios tem como base o
quantitativo de alunos da zona rural transportados e informados no censo escolar do ano
anterior (FNDE, 2016).

O valor per capita/ano varia entre R$ 120,73 e R$ 172,24, valores atualizados em
2016, de acordo com a area rural do municipio, a populacdo moradora do campo e a posi¢do
do municipio na linha de pobreza (FNDE, 2016).

2.3.2 Parcerias e competéncias

FNDE - 6rgdo responsavel pela assisténcia financeira, normatizacdo, coordenacao,
acompanhamento, fiscalizacdo, cooperacdo técnica e avaliacdo da efetividade da aplicacdo
dos recursos financeiros, diretamente ou por delegacdo de competéncia.

Ente executor (Eex) - responsavel pelo recebimento e execugdo dos recursos
financeiros transferidos pelo FNDE a conta do Pnate sendo, as secretarias de educacdo dos
estados e do Distrito Federal responsavel pelo atendimento aos alunos das escolas publicas da
educacéo bésica da rede estadual e do Distrito Federal, nos termos da Lei n® 10.709, de 31 de
julho de 2003, e as Prefeituras municipais responsaveis pelo atendimento aos alunos das
escolas publicas da educagédo basica da rede municipal, nos termos da Lei n® 10.709, de 31 de
julho de 2003 (FNDE, 2016).


https://www.fnde.gov.br/fndelegis/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=LEI&num_ato=00010709&seq_ato=000&vlr_ano=2003&sgl_orgao=NI
https://www.fnde.gov.br/fndelegis/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=LEI&num_ato=00010709&seq_ato=000&vlr_ano=2003&sgl_orgao=NI
https://www.fnde.gov.br/fndelegis/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=LEI&num_ato=00010709&seq_ato=000&vlr_ano=2003&sgl_orgao=NI
https://www.fnde.gov.br/fndelegis/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=LEI&num_ato=00010709&seq_ato=000&vlr_ano=2003&sgl_orgao=NI
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2.3.3 Prestacdo de contas

As secretarias de educacgdo de estados e municipios tém até o dia 28 de fevereiro de
cada ano para enviar ao Conselho de Acompanhamento e Controle Social do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacdo (CACS-Fundeb) a prestacdo de contas dos recursos financeiros recebidos do Pnate
no exercicio anterior (FNDE, 2016).

Este devera analisar os documentos e a prestacdo de contas, podendo solicitar as
secretarias outros documentos que julgar conveniente. Depois da analise, devera emitir
parecer sobre a prestacdo de contas e remeté-la ao FNDE até o dia 15 de abril do mesmo ano,

acompanhado da documentacdo (FNDE, 2016).

2.3.4 Dados estatisticos

Os recursos do PNATE, destinados ao Transporte Escolar Rural dos municipios

brasileiros e seus valores segue na Tabela 1.

Tabela 1 — Recursos do PNATE ao TER

Ano Recursos em R$ Alunos beneficiados
2011 573.815.057,44 4.558.465
2012 591.216.004,75 4.507.241
2013 581.399.889,47 4.420.264
2014 580.717.121,63 4.547.690

Fonte: FNDE (2016).

2.4 Caracteristicas dos veiculos utilizados no transporte escolar

Os veiculos especialmente destinados a conducdo coletiva de escolares somente
poderdo circular nas vias com autorizacdo que devera ser afixada na parte interna do veiculo,
em local visivel, com inscricdo da lotagdo permitida, sendo vedada a condugdo de escolares
em namero superior a capacidade estabelecida pelo fabricante emitida pelo 6rgéo ou entidade
executivo de transito prevista no Codigo de Trénsito Brasileiro (CTB), Capitulo X111, Art. 136
(BRASIL, 1997).
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Dentre as determinagdes previstas no Cédigo de Transito Brasileiro (CTB), existem
outros requisitos com relacdo a caracteristica dos veiculos do transporte escolar e séo elas:

O veiculo devera possuir registro como veiculo de passageiros, inspecdo semestral
para verificacdo dos equipamentos obrigatorios e de seguranga, devera ter pintura de faixa
horizontal na cor amarela, com quarenta centimetros de largura, a meia altura, em toda a
extensdo das partes laterais e traseira da carrogaria, com o distico ESCOLAR, em preto, sendo
que, em caso de veiculo de carrogaria pintada na cor amarela, as cores aqui indicadas devem
ser invertidas.

Possuir equipamento registrador instantaneo inalteravel de velocidade e tempo devera
ter lanternas de luz branca, fosca ou amarela disposta nas extremidades da parte superior
dianteira e lanternas de luz vermelha dispostas na extremidade superior da parte traseira. A
utilizacdo de cintos de seguranca em todos 0s ocupantes, e outros requisitos e equipamentos

obrigatorios estabelecidos pelo CONTRAN.

2.4.1 Perfil do condutor

De acordo com o Art. 138 do Cddigo de Trénsito Brasileiro (CTB), o condutor de
veiculo destinado a conducéo de escolares deve satisfazer os seguintes requisitos:

Ter idade superior a vinte e um anos, ser habilitado na categoria D, ndo ter cometido
nenhuma infracdo grave ou gravissima, ou ser reincidente em infracbes médias durante os
doze ultimos meses, ser aprovado em curso especializado, nos termos da regulamentacdo do
CONTRAN.

Dentre as exigéncias previstas no Codigo de Transito Brasileiro (CTB), compete ao
condutor manter boa aparéncia fisica e profissional, tratando os usuarios do transporte e a
sociedade com urbanidade respeitando as leis de transito, passando seguranca e
confiabilidade, com isso mantendo um padréo de qualidade para os usuarios do transporte

escolar.
2.5 Terceirizagao
Para Oliveira (2013), terceirizacdo é 0 processo de transformagdo no mercado de

trabalho, caracteriza-se de uma estratégia do capital para aumentar a producdo, melhorar a

qualidade, reduzir custos e desorganizar os trabalhadores. A terceirizacdo dispde de um
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contrato de prestacdo de servigos ou transferéncia de atividades, cujas caracteristicas devem
ser diferentes do contrato de emprego.

Oliveira (2013) defende que, a terceirizacdo vem sendo utilizada pelas empresas em
maior escala principalmente apos a Il Guerra Mundial, quando a industria bélica dos Estados
Unidos percebeu a necessidade de se concentrar na producdo de armamentos e passou a
delegar algumas atividades de suporte a empresas prestadoras de servigos mediante
contratacdo,que foi incorporada pelas organizagbes como uma pratica corrente,
principalmente nos paises desenvolvidos. A partir da segunda metade do século passado, o
cliente passou cada vez mais a ocupar um lugar de destaque para as organizagdes, considerado
como o principal objetivo das empresas. Neste aspecto a terceirizagcdo auxiliou as empresas a
concentrar seus esforcos nas suas atividades principais e mais focadas ao cliente. Mas, foi,
sem davida, esta nova realidade econdmica que motivou as empresas a buscar, urgentemente,
maneiras de melhorar seu desempenho e minimizar gastos, utilizando a filosofia de fazer
melhor com menos dinheiro.

Com tudo, apesar da terceirizacdo ser uma técnica que inicialmente sofreu grande
resisténcia, hoje ela se encontra entre as mais utilizadas. Apesar disto, a terceirizagdo nao é
algo novo. A terceirizagdo corresponde a um fendmeno com bastante tempo de existéncia, ndo
podendo ser considerada como algo que é totalmente novo, ou em outras palavras, uma forma

de exploracdo tipica das sociedades modernas (OLIVEIRA, 2013).

2.5.1 A terceirizacdo no Brasil

Para Oliveira (2013), a terceirizacdo no Brasil encontrou um espaco consideravel para
a sua insercdo, contando com o apoio da fragil legislacdo trabalhista brasileira. A terceirizacdo
adentrou as areas industriais, passando nas décadas seguintes (80/ 90) e se expandiu por
outras areas do mundo do trabalho brasileiro.

Oliveira (2013), afirma que no Brasil a terceirizagdo se comportava como uma nova
forma de envolvimento e de exploracdo do trabalho, que usa cada vez menos trabalho estavel
e intensifica a exploragdo no tempo de trabalho. Alem disso, o Estado brasileiro, tem a
incapacidade de proteger os trabalhadores da exploracdo adotados pelo capital, considerando
se que a terceirizacdo se apoia numa legislagdo que ao inves de priorizar os direitos dos
trabalhadores, favorece os patrGes e os que dettm os meios de producdo, 0 que deixa 0s

trabalhadores numa condicdo de inseguranca.
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Informa Oliveira (2013), que o fenbmeno da terceirizacdo, vem assumindo ndmeros
alarmantes no cenario brasileiro, trazendo efeitos perversos sobre as condic¢des de trabalho do
povo brasileiro, demonstrando na verdade, a real intencao de precarizacdo que esta por tras da
chamada terceirizacdo, trazendo efeitos diretos sobre as condi¢des da classe trabalhadora do
Brasil, que ocorre uma diminuigdo dos beneficios sociais para grande parte dos profissionais
terceirizados.

A terceirizacdo € a pratica que mais tem se difundido na atividade industrial e também
em outras areas (servicos, comércio, setor publico e outros) nestes ultimos anos além da
rapidez no seu crescimento principalmente nos servicos de apoio, considerados como
atividades periféricas de alimentacdo, transporte, vigilancia e outros (OLIVEIRA, 2013).

Dentre as formas de terceirizacdo Oliveira (2013) destaca os seguintes modelos:

— Franquia: uma empresa concede a terceiros o uso de sua marca, em condigdes
preestabelecidas, para a comercializacdo dos produtos ou servicos;

— Consultoria: E a forma de prestacdo de servigos altamente especializados;

— Concessdes: A delegacdo contratual ou legal da execucdo do servico, na forma
autorizada e regulamentada pelo governo, no qual se fixam as condicdes de prestacdo
de servico;

— Autoénomos: E a contratacdo de pessoa fisica para funcBes especializadas, sendo
exercidas com completa autonomia e utilizando suas proprias instalacoes.

— Contratacdo de servicos gerais ou auxiliares: E quando o terceiro exerce atividades
auxiliares do tomador, executando o seu trabalho onde for determinado, inclusive nas
instalagdes da contratante. Os servigos executados poderdo ser de carater permanente
(limpeza e conservacgdo) ou temporario.

Oliveira (2013), afirma que a decisdo pela terceirizacdo em um determinado tipo de
atividade é, com certeza, um momento critico do processo. E preciso observar a atividade
principal da organizagdo para se conduzir um processo competente e responsavel de
terceirizagdo. As empresas optam por terceirizar por diversos motivos, como custo e
qualidade, receio de ndo acompanhar o desempenho das novas tecnologias, pressdo dos
fornecedores e outros fatores financeiros.

Outro fato importante € que ao terceirizar, as empresas brasileiras costumam pensar
que ndo terdo que pagar os impostos trabalhistas e treinamentos, por exemplo, omitem
importantes fatores como custo mais alto por hora dos consultores, custo de ter um terceiro
ndo treinado pelas consultorias e, acima de tudo, alguém que néo tera tanto compromisso com
a empresa (OLIVEIRA, 2013).
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2.5.2 Vantagens da terceirizacao

Informa Oliveira (2013), que todos os problemas que causam a terceirizacdo, muitas
vantagens também sdo obtidas tais como: 0 acesso a novos recursos tecnoldgicos, agilidade
dos gastos/custos e prazos, aumento de especializacdo e liberacdo da criatividade. Na
realidade atual, a terceirizacdo apresenta algumas vantagens como exemplo, a perspectiva
econbmica contabil, transformacdo de custos fixos em variaveis e disponibilizacdo de
recursos financeiros, eficiéncia operacional, maior flexibilidade de producdo e acesso as
melhores tecnologias disponiveis. Além de custos de transacao, melhor eficiéncia por meio da
escolha da forma organizacional adequada a reducdo dos custos de transacao.

2.5.3 Desvantagens da terceirizacéo

Apesar das inUmeras vantagens, existem algumas desvantagens da terceirizagcdo que
podemos citar como exemplo o desconhecimento sobre o assunto por parte da alta
administracdo, a dificuldade de se encontrar parceiros que possam atender as condicdes de
qualidade e produtividade, o desconhecimento da legislagédo trabalhista, a falta de atengéo
adequada na cultura organizacional, a visdo de curto prazo na expectativa de resultados,
contratos incompletos ou pouco detalhados, falta de parametros de preco nas contratagdes
iniciais, resisténcias e conservadorismo, risco de coordenacdo dos contratos, falta de
parametros de custos internos, dificuldade de encontrar a parceria ideal, falta de cuidado na
escolha dos fornecedores, mudancas na estrutura do poder, aumento da dependéncia de
terceiros e a perda da identidade cultural da empresa em longo prazo por parte dos
funcionarios (OLIVEIRA, 2013).

Portanto a terceirizacdo se apresenta como uma questdo social uma vez que a sua
implantacéo pode levar a necessidade de dispensa de pessoal por parte da empresa, ocorrendo
condigdes precarias no trabalho, desvantagens e custos sociais, podendo gerar risco de
desemprego falhas na médo de obra, perda do vinculo com o empregado e demissBes na fase
inicial (OLIVEIRA, 2013).

2.6 Custos

De acordo com dos Santos, Oliveira e Trajano Junior (2015), os custos surgiram para

apropriar os valores dos bens que a industria produz, e ao longo do tempo, passou a ser



22

utilizada apenas para mensurar os estoques e 0s resultados. Os custos sdo as parcelas de
materiais, que é necessario a producéo.

Existem dois tipos de custos o fixo e variavel. Os custos fixos sdo aqueles que existem
independentes de haver ou ndo a producdo, portanto, ndo sendo consideradas como custos
para produzir e sim como despesas, que sdo encerrados contra o resultado do exercicio. Os
custos variaveis sdo os sujeitos a alteracdo de valores, em fungdo do volume de producédo da
empresa, portanto, eles aumentam a medida que fabrica maior quantidade de produtos (DOS
SANTOS; OLIVEIRA; TRAJANO JUNIOR, 2015).

2.6.1 Custos no Setor Publico

Para dos Santos, Oliveira e Trajano Junior (2015), os custos no setor publico
preocupam se com o desempenho dos servigos prestados pelas entidades publicas, enquanto
que no setor privado preocupa-se com a avaliacdo de estoques e com a apuracédo de lucros.

Informa ainda dos Santos, Oliveira e Trajano Junior (2015), que os sistemas de custos
permitem a entidade publica controlar a acdo governamental, em que o resultado € obtido pela
andlise da eficiéncia da utilizacdo dos recursos disponiveis, e 0 setor publico necessita de
conhecimentos de custos para organizar de forma eficiente 0s recursos.

Em uma entidade publica é fundamental conhecer sobre os custos, pois assim, 0s
gestores terdo melhores tomadas de decisdes, e de forma mais acertada, administrando melhor
o dinheiro puablico, permitindo a entidade ter preservada sua saude financeira (DOS SANTOS;
OLIVEIRA; TRAJANO JUNIOR, 2015).

E de fundamental importancia conhecer os custos que a instituicio publica possui
principalmente na tomada de decisdes sobre produzir ou terceirizar, com isso permitem que 0s
custos sejam menores sem prejudicar os mesmos. Se o gestor publico ndo tiver conhecimento
se s@0 bem ou ndo sucedidas, as acOes disponibilizadas a sociedade, e ndo possuir um controle
do sistema de custo, resultados, a producdo e o sistema financeiro serdo ineficientes (DOS
SANTOS; OLIVEIRA; TRAJANO JUNIOR, 2015).

Portanto é necessario que haja um bom controle e planejamento de custos nas
instituicOes publicas, pois estas informacbes sdo escassas, 0 que ndo permite medir com
eficiéncia os servicos prestados a sociedade (DOS SANTOS; OLIVEIRA; TRAJANO
JUNIOR, 2015).
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2.6.2 Custos no Transporte Escolar

De acordo com Araujo (2009), informa que na maioria dos municipios, reduzem os
custos ou moderam em funcédo da qualidade baixa do servico de transporte oferecido, e que
haveria um aumento gradativo se caso fossem aplicadas melhorias de conforto e seguranca.

Contudo relatou se em varios casos a relacdo direta entre o custo e a qualidade,
principalmente os fatores geogréaficos e populacionais que podem ter um impacto direto nos
custos mais precisamente no transporte escolar rural, devido a localizacdo dos alunos na zona
rural, densidade populacional e as dimensdes do municipio (ARAUJO, 2009).

Araljo (2009), diz que percebe se a existéncia da relagdo entre quilometragem diaria
media para o transporte de alunos e a densidade demografica rural, de modo geral quanto
maior a densidade menor a quilometragem por aluno, com isso o limite de caminhada do
aluno até o ponto de embarque, capacidade dos veiculos, comprimento das linhas, condi¢des
das vias, os itinerdrios que variam ano ap0s ano, sdo fatores operacionais que impactam
diretamente nos custos do transporte escolar rural.

Informa Araujo (2009) que dentre esses fatores que foram citados ha ainda outro que
pode afetar diretamente nos custos como, exemplo a eficiéncia de utilizagdo do veiculo, ou
seja, numero de turnos de operacdo, onde se destacam trés situacdes:

— Um turno onde o veiculo precisa fazer 04 viagens diariamente, na qual 02 seriam
transportando alunos, fazendo com que a eficiéncia de utilizacdo seja 50%;

— Dois turnos onde o veiculo faz 06 viagens diariamente, nas quais 04 seriam
transportando alunos, fazendo com que a eficiéncia de utilizagéo seja de 66,6%;

— Trés turnos onde o veiculo faz 08 viagens diariamente, nas quais 06 seriam
transportando alunos, fazendo com que a eficiéncia de utilizacdo seja de 75%.
Portanto, as viagens que nao se transporta alunos em outras palavras o veiculo trafega

vazio em alguns momentos ndo sdo produtivas, sendo que municipios com grande extenséo e
pouca populacdo estdo e desvantagem, pois os veiculos tem que percorrer grandes distancias
em areas rurais com poucos alunos no transporte tendo em vista pouca demanda de oferta por
turno. Essa condicdo pode afetar na negociacdo dos custos para ndo prejudicar os veiculos de
terceiros e prefeituras (ARAUJO, 2009).
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2.6.3 Tipos de custos com o Transporte Escolar

Para Hochuli e Silva (2014), a contabilidade dos custos do transporte escolar é
condicdo para a distribuicdo adequada dos recursos publicos necessarios a execucdo do
servico e ha varios métodos de célculo de custo realizados por categorias de fornecedores
considerando-se:

— O préprio Municipio;

— As terceirizadas pessoas fisicas e juridicas;

— O passe escolar quando:

O servico é realizado pelo transporte coletivo publico, serd apropriado o valor pago a
empresa de transporte publico referente a uma passagem de ida e de volta por dia letivo. O
passe escolar refere-se ao crédito para utilizacdo do transporte coletivo presente nos
Municipios. Em regides onde o transporte coletivo é mais estruturado, muitos gestores
municipais optam pelo fornecimento de passe escolar aos estudantes da educacdo basica
(HOCHULL; SILVA, 2014).

A adequacdo por categoria de ofertante implica na possibilidade de que o célculo dos
custos possa ser feito de modo diferenciado conforme o ofertante e, de modo combinado, caso
0 municipio opere com mais de uma categoria (HOCHULLI; SILVA, 2014).

Hochuli e Silva (2014) informam que para o célculo dos custos com o transporte
escolar, consideram-se 0s seguintes tipos:

— Custos diretos sdo obtidos de duas formas: pelo célculo de todos os componentes
utilizados na frota propria e terceirizada e, para efeito de andlise, a partir da soma dos
valores contratados com servigos de terceiros, pessoa fisica e pessoa juridica.

— Custos indiretos sdo considerados o0s custos com o pessoal envolvido com a
administracdo do transporte escolar (gestores, administradores, funcionarios conexos)
e respectivas fungdes de apoio (mecanicos, garagistas, frentistas etc.). Nos custos
indiretos ndo sdo computados os condutores e 0s monitores, Vvisto que estes sdo
apropriados como custos diretos do transporte escolar.

Para Hochuli e Silva (2014), o célculo dos custos referente ao pessoal técnico-
administrativo e tecnico-operacional é feito de modo proporcional ao tempo diretamente
aplicado para manutencéo e operacdo administrativa, do transporte escolar pablico municipal,

como exemplo, o salério, encargos sociais, seguro e beneficios.
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N&o sdo computados 0s custos com 0s cargos que, independentemente da existéncia
do transporte escolar, devem existir de modo obrigatorio, tal como o cargo de Prefeito e
Secretario Municipal de Educacdo (HOCHULLI; SILVA, 2014).

Hochuli e Silva (2014) definem que na adequacdo dos custos diretos e indiretos séo
contabilizados os custos fixos e variaveis.

S&o fixos os custos que ocorrem independentemente da prestacdo do servigo, por
exemplo, o salario dos motoristas, impostos, seguros, e variaveis 0s que ocorrem na medida
em que o servico é prestado, por exemplo, combustivel e pneus. Por se tratar de servico
publico que ndo visa lucro, o custo de remuneracdo do capital ndo sera apurado (HOCHULLI;
SILVA, 2014).

2.6.4 Custos Frota propria e terceirizada

Hochuli e Silva (2014) relatam que na Adequacdo dos custos com a frota prépria e
terceirizada sdo considerados 0s seguintes topicos:

A Depreciacdo, despesas administrativas com o veiculo, seguro obrigatorio (DPVAT
para veiculos rodoviarios e DPEM para veiculos aquaviarios), IPVA (para veiculos
rodoviarios), seguro de responsabilidade civil, licenciamento, consumo de combustivel, custo
por litro, quando o combustivel for gasolina, alcool ou diesel, ou m3 quando o combustivel for
gas natural veicular, custo médio de consumo em quilébmetro rodados por litro/m3, custo
médio por hora quando se tratar de veiculo aquaviario, consumo de rodagem/pneus, sendo 0
tipo de pneu utilizado pelo veiculo e respectivo custo e o custo médio em quildmetros rodados
por pneu, manutencdo, custo estimado em percentual sobre o custo com combustivel,
condutor e auxiliar/monitor de transporte escolar, salario, beneficios, seguro e encargos

sociais.

2.6.5 Custo de 6nibus e outros veiculos

Feldens (2006) informa os itens de custo e estrutura de custo dos dnibus e outros tipos
de veiculos Dentre eles, os principais custos diretos que ndo variam com a quilometragem
percorrida séo:

A depreciacdo do veiculo, remuneracdo do capital, salario de motoristas e
ajudantes/cobradores, cobertura de risco (seguro ou auto-seguro) e o licenciamento.

Os itens de custo que variam com a quilometragem percorrida pelo 6nibus séo:
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Combustivel, lubrificantes, 6leo do motor, transmissdo e outros, 0s gastos com
manutencdo e material rodante como exemplo, pneus, cdmaras e recapagens.

O combustivel € o gasto de maior importancia em relacdo ao custo de operacdo. O
consumo km/l € influenciado por diversos fatores externos ao veiculo. Habilidade do
motorista, as condi¢des da via, trdfego e carregamento de passageiros sdo alguns dos fatores
principais. Sempre que possivel, deve-se isolar estes fatores para a avaliacdo entre veiculos
em diferentes condi¢cbes de operacdo. A determinacdo do custo de combustivel se da pela
medicdo da amostra do consumo e da quilometragem, calculando-se uma média em diferentes
intervalos de tempo e utilizando o preco unitario do combustivel. Ex: considerando R$ 1,90 o
preco do litro do 6leo diesel, com um consumo medio de 2 km/l o custo por km fica igual a
1,90/ 2,00= R$ 0,95 / km (FELDENS, 2006).

O custo de lubrificacdo é composto pelos lubrificantes em si, méo de obra, filtros e
outros. Tendo o intervalo de troca para cada sistema que necessita de lubrificagdo (motor,
diferencial, cdmbio automatico, etc.), calcula-se o custo de uma troca e divide-se pelo
intervalo de troca. Ex: a um preco de R$ 14,80 por litro, com um intervalo de troca de 30.000
km e uma capacidade de 5 litros o custo por km do 6leo do cambio automatico sai por (14,80
*5) /30000 = R$ 0, 00246/km (FELDENS, 2006).

Informa Feldens (2006) que o calculo do custo de manutencdo tem uma complexidade
maior, pois é necessaria uma apropriacdo correta dos custos, o que depende muito do sistema
de custeio da empresa. O custo de manutencdo aumenta com o tempo e quilometragem
rodada, requerendo um controle mais detalhado que os custos citados anteriormente.

Segundo Feldens (2006) simplificando os custos de manutencao temos:

A hora de mio de obra direta e indireta, os custos com a oficina (instalagdes,
ferramentas), servicos externos especiais, custo de aquisicdo e estocagem de pecas e o valor
de compra das pecas.

Estes Fatores sd@o de extrema importancia em relacdo ao custo de Onibus, pois um
melhor planejamento do setor trés varios beneficios em relagdo aos gastos com o veiculo,
mantendo a conservacdo e a aparéncia oferecendo um transporte com melhor qualidade e
seguranca (FELDENS, 2006).

2.6.6 Depreciacao

Sallaberry (2010) define que & medida que os beneficios econdbmicos e potenciais

ativos sdo consumidos pelas entidades, reduzem-se o valor do bem refletindo no consumo,
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mediante parcelas de depreciacdo até o consumo total do bem sendo que o reconhecimento da
depreciacdo devera ser atribuido durante a vida atil do bem.

Para de terminar a vida util do bem, consideram-se aspectos como tempo de utilizacao,
deterioracdo natural esperada com base em turnos de trabalho, rotinas de manutencdo e a
obsolescéncia derivada de novas tecnologias, que definem a vida atil em determinado
momento de utilidade esperada, e se for diferente da prevista devera se ajustado o valor da
depreciacao do ano corrente e dos seguintes (SALLABERRY, 2010).

Informa Sallaberry (2010), que além do método de depreciacdo e do valor residual,
devera ser revista a vida Gtil pelo menos em cada data de apresentacdo dos relatérios anuais, e
também define como periodo de depreciacdo aquele compreendido entre 0 momento que 0
bem estiver disponivel para uso como exemplo a sua capacidade de funcionar, até o0 momento
em que o ativo é baixado ou esteja totalmente depreciado.

Portanto o custo de depreciacdo serd reconhecido no resultado do exercicio, exceto
quando essa depreciacdo for incorporada a outro ativo tangivel ou intangivel ou absorvida no
custo de fabricacdo ou formacéo de bens e servicos (SALLABERRY, 2010).

Arruda (2015) informa que a depreciacao, € a distribuicdo sistematica do valor de um
bem ativo ao longo da sua vida util. Portanto, ela corresponde a perda de valor de um item de
ativo imobilizado, em razdo da consumac&o da vida 0til econdmica deste item, ou seja, se diz
respeito ao registro da perda de valor de um bem, resultante do desgaste causado pelas
condicdes de uso e pelo tempo.

Ainda Arruda (2015), ressalta que calculo da depreciacdo, esta diretamente
relacionado ao periodo de vida util econdbmica do bem incorporado ao imobilizado da
empresa. A vida Gtil de um ativo deve ser considerada ndo com base na utilidade, mas sim

sobre variadas circunstancias, sobretudo as condi¢Ges de uso do bem.

2.6.7 Custo de manutencéo e operacao

De acordo com Feldens et al (2015), o custo de manutengéo € formado pelo custo de
mé&o de obra direta de manutencgéo e o custo em mao de obra terceirizada de manutengdo custo
de horas de equipamentos e instalages utilizadas custo em horas imobilizadas e custo em
pecas de reposicéo.

Jad o custo de operacdo segundo Feldens et al (2015), é definido por custos

relacionados ao consumo de combustivel consumo de lubrificantes, e material rodante, pneus,
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camaras e recapagens. Esses custos devem ser relacionados em razao custo/km, possibilitando
a comparacgdo econdmica entre veiculos diferentes e do préprio veiculo em periodos distintos.

Outros gastos como lavagens e licenciamento, podem ser desconsiderados, a menos
que sejam significativos, variem com o tempo e uso ou dependam do tipo de caracteristicas
dos Onibus (FELDENS et al., 2015).

2.7 Manutencéao

Segundo a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (NBR-5462), a definicdo de
manutencdo e a combinacdo de acles técnicas, administrativas e de supervisdo, com o
objetivo de manter ou recolocar um item em um estado no qual possa desempenhar uma
funcdo requerida, ou seja, fazer o que for preciso para assegurar que um equipamento ou
maquina opere dentro de condi¢cBes minimas de requerimentos e especificacfes (ABNT,
1994).

Paschoal et al (2009) definem que a manutencéo é o reparo de itens danificados, por
essa informacdo as atividades de manutencdo estariam restritas a tarefas reativas de acdes de
reparo. Em uma visdo recente o objetivo da manutencdo é manter o item em condi¢des ou
restaura-los para utilizacdo, verificando as necessidades fisicas necessarias para 0
desenvolvimento da produgéo, permitindo uma ampla visdo que inclui uma abordagem
proativa, que vai desde servicos rotineiros e inspe¢oes periddicas até a reposicao preventiva.

Dependendo das organizacdes, as manutencdes podem ser praticadas por diversos
departamentos que em grande parte sdo focados o0s aspectos de prevencdo e recuperacao de
falhas. O tempo de parada das maquinas para a manutencao pode gera um gasto desnecessario
para as empresas sendo que sO é executada quando ha falhas em outras palavras reparando e
substituindo pecas muitas vezes sem necessidade gerando um alto custo de producdo
(PASCHOAL et al. 2009).

Defeito é definido por Paschoal et al (2009), como a alteracdo das condi¢des de um
item ou maquina de extrema importancia para que sua fungdo normal nédo seja satisfatoria.

Um defeito ndo torna a maquina indisponivel, mas se ndo reparado levara a falha e
consequéncias como indisponibilidade com perda da funcdo (PASCHOAL et al., 2009).

Falha é a perda da capacidade para se realizar uma determinada funcdo, pode ser uma
avaria ou diminuicéo total ou parcial de um item ou peca de desempenhar sua fungdo durante
um determinado tempo, onde deverd sofrer manutencdo ou ser substituido (PASCHOAL et
al., 2009).
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Paschoal et al (2009) informa que pode optar-se por outras estratégias de manutengao
como, por exemplo, manutengdo corretiva, preventiva e preditiva onde, reducdo de falhas e

aumento na producdo seriam fatores importantes para as empresas.

2.7.1 Manutencéo corretiva

Segundo a NBR 5462, a manutencéo corretiva é definida como a manutencao efetuada
apos a ocorréncia de um desgaste de um item em desempenhar uma funcdo, com isso
recolocar um item em condic¢des de executar esta fungdo. O objetivo da manutencédo corretiva
é manter a integridade operacional e a viabilidade do sistema, apds a ocorréncia da falha, ou
seja, € uma pratica reativa de manutencao (ABNT, 1994).

Definida por Paschoal et al (2009), como uma forma priméaria de manutencdo, pode
resumir pelo ciclo “quebra repara”, ou seja, consertando os equipamentos apds a avaria. E a
forma mais cara de manutencdo e em alguns servigos a manutencdo corretiva ndo pode
acontecer como exemplo, em aeronaves onde a manutencao deve ser zero, pois € um objeto de

altissimo risco e vidas humanas sdo colocadas em risco.

2.7.2 Manutengéo preventiva

De acordo com a NBR 5462, é definida como a manutencédo efetuada em intervalos
predeterminados, destinados a reducdo de falhas ou desgaste de um item. Mantém em
condigdes um item por meio de inspecdes, deteccdo, prevencao de falhas etc.

Esta acima comparada & manutencdo corretiva, pois o0 item encontra-se em estado
operacional, mas seu desempenho reduz ao ponto de entrar em estado de falha (ABNT, 1994).

Conforme Paschoal et al (2009) consiste em um trabalho de prevencéo de defeitos que
possam ocasionar a parada ou baixo rendimento dos equipamentos em operacao.

Na manutengéo preventiva sdo citadas algumas vantagens:

A diminuigdo do numero de intervengdes corretivas, reduzindo o custo da corretiva,
grande diminuicdo do numero de intervencBes corretivas ocorrendo em periodos noturnos,
fins de semana, durante periodos criticos de producéo e distribuicdo e 0 aumento consideravel
da taxa de utilizagcdo anual dos sistemas de producéo e de distribuic&o.

Com isso se tem maior confiabilidade ao equipamento, mais certeza a produgdo na
entrega de lotes de produgdo, melhor previsdo de disponibilidade do equipamento e

consideravel reducéo do risco de anomalias (PASCHOAL et al., 2009).
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2.7.3 Manutencéo preditiva

De acordo com a NBR 5462 (ABNT, 1994), a definicdo de manutencéo preditiva pode
ser o tipo de manutencdo que garante uma qualidade de servigo satisfatoria, com base na
aplicacdo de técnicas de medicGes e analise, utilizando-se meios de supervisdo ou de
amostragem, reduzindo ao minimo a manutencdo preventiva e diminuir a manutencao
corretiva.

Paschoal et al (2009) definem que a manutencao preditiva pode ser denominada como
manutencdo preventiva dependendo da condicdo, e seu objetivo é prevenir falhas realizando
acompanhamentos com diversos parametros permitindo a operacdo continua do equipamento
no maior tempo possivel, acompanhado quando o grau de desgaste se aproxima ou atinge o
seu limite.

Informam Paschoal et al (2009), que esse tipo de acompanhamento, permite um
melhor planejamento do servico além de outras decisdes e tem como vantagem o aumento da
vida util do equipamento, diminuicdo dos custos nos reparos e reducdo dos custos da

manutencdo preventiva, quando praticada de forma correta.

2.8 Licitacao

Segundo Campos (2015) informa que o atendimento do interesse publico € a razdo da
existéncia do Estado, e muitas vezes precisa contratar com empresas particulares para a
realizacdo de obras, servicos e aquisicao de bens.

Entretanto, o Estado ndo € livre para contratar com quem e quando Ihe aprouver. Seus
contratos dependem das regras, de um procedimento seletivo: a licitagdo (Constituicdo
Federal, 1988).

Ainda Campos (2015) define licitagdo como o procedimento administrativo pelo qual
uma pessoa governamental, pretendendo alienar, adquirir ou locar bens, realizar obras ou
servigos, outorgar concessOes, permissdes de obra, servico ou de uso exclusivo de bem
publico, segundo condigdes por ela estipuladas previamente, convocando interessados na
apresentacdo de propostas, mais vantajosa ao interesse publico a fim de selecionar a que se
revele mais conveniente em funcdo de pardmetros antecipadamente estabelecidos e
divulgados.

A finalidade da licitacdo nos contratos publicos, prevista no artigo 3° da Lei Federal

8.666de 21 de junho de 1993, ¢é a de garantir a melhor proposta para o Estado e, a0 mesmo
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tempo, garantir a observancia do principio constitucional da isonomia, assegurando aos

administrados a oportunidade de contratar com os entes federados (CAMPOS, 2015).

2.8.1 Modalidades de licitacéo

A licitagéo, de acordo com as Leis Federais 8.666 de 21 de junho de 1993 (BRASIL,
1993), e a 10.520 de 27 de julho de 2002 (BRASIL, 2002), consideram-se preco e
caracteristica do objeto, e aparecem nas seguintes modalidades:

— Convite (Artigo 22 § 3° da 8.666/93): é a modalidade de licitacdo mais simples, sendo
realizada para obras e servi¢os de engenharia em que o valor estimado seja de até R$
150.000,00(cento e cinquenta mil reais) e para a aquisicdo de bens ou outros servigos
até o valor de R$80.000,00 (oitenta mil reais).

— Tomada de Pregos (Artigo 22 § 2° da 8.666/93): esta modalidade € utilizada para
contratagdes em que o valor estimado esteja entre R$ 150.000,00 (cento e cinquenta
mil reais) a R$1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) para a execugdo de
obras e servicos de engenharia e entre R$ 80.000,00 (oitante mil reais) a 650.000,00
(seiscentos e cinquenta mil reais) para aquisicdo de materiais e outros servigos
(BRASIL, 1993).

A principal caracteristica dessa modalidade é que se destina a interessados
devidamente cadastrados, sendo que o cadastramento se refere a analise prévia da situacdo da
empresa, por meio da verificacdo de sua habilitacdo juridica, de sua regularidade fiscal, de sua
qualificacdo econdmico-financeira, de sua qualificacdo técnica (Lei de LicitacBes - Lei
8666/93 BRASIL, 1993).

Sendo assim esta modalidade é dividida em duas fases: na primeira serdo analisadas as
condicdes para sua habilitacdo e na segunda o licitante fornece sua proposta de preco.

— Leildo (Artigo 22 § 5° e artigo 53 da 8.666/93): predominantemente usa-se essa
modalidade para a venda de bens mdveis inserviveis ou venda de bens semoventes,
podendo participar quaisquer interessados. Esses devem comparecer em local e hora
determinada em edital, para apresentarem seus lances ou ofertas, os quais ndo poderéo
ser inferiores ao valor de referéncia estipulado pela Administracdo (BRASIL, 1993).

— Concurso (Artigo 22 § 4° da 8.666/93): utilizada para a selecdo de trabalho técnico,
cientifico, projeto arquitetdnico ou artistico, ou seja, para trabalhos que exijam

determinadas capacidades personalissimas.
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— Pregédo (artigo 1° 8 Gnico da Lei n® 10.520/02): esta modalidade de licitacdo € utilizada
quando a administracdo tem a necessidade de fornecimento de bens e servigos e
servicos comuns aplicaveis a qualquer valor estimado de contratacdo, sendo a
modalidade alternativa ao convite, tomada de precos e concorréncia. Caracteriza-se
por ser um procedimento mais célere, em que os lances realizados pelos fornecedores
antecedem a analise da documentacdo. Ha duas formas de realizagcdo de pregdo, o
pregdo presencial e o pregdo eletrbnico, que € realizado através da internet, apds
prévio cadastramento.

— Concorréncia (artigo 22 § 1° da 8.666/93) é a modalidade de licitacdo por exceléncia,
ou seja, a principal e mais utilizada por ser a mais completa. Destina-se a contratagdes
de obras e servicos de engenharia em que o valor estimado esteja acima de R$
1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais) e a aquisicdo de materiais e outros
servigos em que o valor estimado esteja acima de 650.000,00 (seiscentos e cinquenta
mil reais).

Esta modalidade também ¢é utilizada, independente do valor estimado, para a compra
ou alienacdo de bens imoveis, para as concessdes de direito real de uso, de servigos ou de
obras publicas, para as contratacbes de parcerias publico privadas, para as licitacGes
internacionais, para o0s registros de precos e para as contratacbes em que seja adotado o
regime de empreitada integral. Deve ser utilizada quando o objeto a ser licitado é complexo
necessitando de uma andlise ainda mais criteriosa do administrador. Para participar dessa
modalidade o fornecedor ndo necessita de um cadastro prévio, bastando que este atenda as
exigéncias do edital (BRASIL, 1993).

Ressalta-se que o resumo do edital da concorréncia deve ser publicado no minimo uma
vez no diario oficial e também em jornal de grande circulacdo na regido que se
operacionalizard a obra, ou sera prestado o servigo, com a indicacdo expressa do local do
edital, com antecedéncia de dias se for melhor técnica, ou melhor, técnica e preco e, com 30
dias de antecedéncia para aos demais tipos de licitacdo (artigo 21 incisos 1 a Il e 8§ 1°e 2° da
8666/93).
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3 MATERIAL E METODOS

3.1 Material e fonte de dados

Os materiais utilizados para a elaboracdo do trabalho sdo os dados do transporte
escolar proprio e terceirizado coletados na Secretaria de Educacdo do Municipio de Botucatu,
juntamente com contratos de empresas participantes, material bibliografico de acordo com a
metodologia, editores de texto e planilhas elaboradas com os softwares Microsoft Office
Excel e Word.

3.2 Métodos e técnicas

A metodologia desse trabalho baseia se em consultas de sites académicos,
governamentais e legislagdo, com dados de investimentos na educacdo, portal da
transparéncia da prefeitura municipal de Botucatu.

A partir da coleta e organizacdo de todos os dados, realizou-se a classificacdo dos itens
de custos diretos e indiretos que séo contabilizados os custos fixos e variaveis, em seguida
inseriram-se os dados em planilhas eletronicas para eventuais calculos.

No estudo foram feitos os calculos conforme custo da frota propria e terceirizada,
custos e demanda por alunos e a distancia percorrida nos trajetos comparando os dados
referentes as duas modalidades de transporte préprio e o terceirizado, utilizando-se das

formulas apresentadas no topico 3.2.1.
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3.2.1 Férmulas utilizadas

— Depreciacdo do veiculo por ano:

Vaquisicio—Vresidual
Cdep/Ano = a gVum @

Onde o custo da depreciacdo (Cdep/Ano) sera igual a diferenca entre o valor de

aquisicdo do veiculo (Vaquisigdo) e o valor residual do veiculo (Vresidual), dividido pela
sua vida atil (em meses).

— Custos por quilébmetro no ano:

. CDiretFPropAno + CIndirAno
Cmedio/Km = - (2)
TKAno

Onde os custos diretos e os custos indiretos sdo somados e divididos pelo total de
quildmetros rodados no ano de 2016. No caso de frota terceirizada, o custo por quilémetro foi

utilizado o valor do quilometro rodado especificado em contrato de licitacao.

— Custo de manuten¢do no ano:

CMt = MODt + MOTt + EQUIPt + IMOBt + PECASt (3)
O custo de manutencdo (CMt), apresentado na equacao (3), € composto pelo custo de
mdo-de-obra direta de manutencdo (MODt), custo em méo-de-obra terceirizada de

manutencdo (MOTt), custo de horas de equipamentos/instalacfes utilizadas (EQUIPt), custo
em horas imobilizadas (IMOB t) e custo em pecas de reposi¢édo (PECAS t).

— Custo de operacéo no ano:

COt = COMBt + LUBRt + RODt 4)

O custo de operagdo (COt) é apresentado na equacgédo (4), e € composto por custos

relacionados ao consumo de combustivel (COMBt), consumo de lubrificantes (LUBRt) e
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material rodante — pneus, camaras e recapagens (RODt). Esses custos devem ser expressos na

razdo custo/km, possibilitando a comparagdo econdmica entre diferentes veiculos.
3.3 Estudo de caso

O estudo de caso foi realizado na Prefeitura Municipal de Botucatu, respectivamente
na Secretaria Municipal de Educacdo, no Setor de Transporte Escolar, onde os dados foram
levantados referentes aos custos operacionais dos veiculos, atendimento e a demanda das rotas
existentes, a quantidade de veiculos da frota propria e terceirizada e a comparagdo com 0s

custos da prestacdo de servigos de terceiros.
3.3.1 Descricao e local de estudo

O local de estudo € o Municipio de Botucatu que esta localizado no centro do estado
de Sé&o Paulo, nas coordenadas latitude 22°52'20" e na longitude 48°26'36" a cerca de 240 km
da capital paulista, com uma populacdo estimada segundo dados do IBGE 2016 em 141.032

habitantes, com uma area de 1.482,642 km2 de extensao conforme a Figura 1.

Figura 1 — Mapa geografico do Municipio de Botucatu
Santa Maria
Alfredo da Serra
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Sao Manuel
Ibitiruna
Anhembi
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[P347)

Pardinho Pereiras

Fonte: Google Maps (2016).

Segundo dados do IBGE — censo escolar em 2015, a quantidade de alunos
matriculados na rede publica de ensino do Municipio de Botucatu, € de 18176 alunos onde o

Transporte Escolar é responsavel por atender 4500 alunos, ou seja, 24,8% das matriculas.
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3.3.2 Caracteristicas do setor analisado

O setor analisado é o de Transporte Escolar sendo, uma secdo ligada diretamente a
Secretaria Municipal de Educacéo, que é a responsavel pelo ensino do Municipio de Botucatu
e possui atualmente 19 escolas municipais, 22 creches municipais, 14 escolas estaduais e 03
escolas especiais, incluindo algumas entidades filantropicas sem fins lucrativos.

O Transporte Escolar Municipal é responsavel por fornecer o transporte gratuito para
os alunos regularmente matriculados nas escolas publicas, de Ensino Infantil, Fundamental e
Médio, residentes na area rural do municipio, sendo a distancia entre residéncia escola
superior a dois quilémetros e também para alunos do Ensino Supletivo noturno.

Atualmente o setor possui 84 colaboradores: 01 supervisora de operacdes de
Transporte Escolar, 01 encarregado de manutencéo de oficina mecénica, 02 encarregados de
operacOes, 42 motoristas servidores municipais e 13 motoristas contratados através de

empresa terceirizada e 30 monitores.

3.3.3 Frota utilizada

A frota prdpria possui um total de 68 veiculos sendo, 32 6nibus, 13 micros 6nibus e 23
peruas tipo Kombi, utilizados diariamente em 90 itinerarios nos trés periodos (manha, tarde e
noite), nos perimetros urbano e rural, atendendo 3492 alunos por dia, totalizando 902.800 km
rodados por ano.

Na Tabela 2 tem se a quantidade de veiculos tipo 6nibus, bem como o seu tempo de

utilizacdo para o transporte de alunos.

Tabela 2 — Relagdo de veiculos tipo 6nibus utilizados diariamente no transporte

Veiculo Ano Quantidade Tempo de utilizacdo/Ano
Onibus 1999 02 17
Onibus 2002 10 14
Onibus 2005 02 11
Onibus 2008 04 08
Onibus 2009 01 07
Onibus 2013 13 03

Fonte: Prefeitura Municipal de Botucatu (2016).
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Na Tabela 3 temos outro tipo de veiculo o Micro-6nibus também utilizado para o

transporte de alunos.

Tabela 3 — Relagao de veiculos tipo Micro-0nibus utilizados no transporte

Veiculo Ano Quantidade Tempo de utilizagdo/Ano
Micro-0nibus 2002 02 14
Micro-0nibus 2005 02 11
Micro-0nibus 2006 02 10
Micro-6nibus 2007 02 09
Micro-0nibus 2009 02 07
Micro-0nibus 2010 01 06
Micro-6nibus 2013 02 03

Fonte: Prefeitura Municipal de Botucatu (2016).

Na Tabela 4 estdo relacionados os veiculos tipo Perua Kombi também utilizado para o

transporte de alunos.

Tabela 4 — Relagdo de veiculos tipo Kombi utilizados no transporte

Veiculo Ano Quantidade Tempo de utilizagdo/Ano
Kombi 2002 04 14
Kombi 2003 03 13
Kombi 2004 01 12
Kombi 2005 01 11
Kombi 2007 03 09
Kombi 2008 03 08
Kombi 2009 02 07
Kombi 2013 06 03

Fonte: Prefeitura Municipal de Botucatu (2016).

Para a utilizacdo da frota para o transporte escolar temos uma idade média de 08 anos

de utilizaco para Onibus e de 09 anos para Micro-6nibus e Perua como mostra a Tabela 5, ou

seja, temos uma frota considerada nova e em boas condigoes.

Para calcular a idade média temos a seguinte formula (N° de veiculos x Idade) / Total

de Veiculos entdo temos:
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Tabela 5 — Quantidade de veiculos e idade média de utilizagdo

Veiculo Quantidade Idade Média/Anos
Onibus 32 08
Micro-Onibus 13 09
Perua Kombi 23 09

Fonte: Prefeitura Municipal de Botucatu (2016).

Na Figura 2 temos o veiculo Perua Kombi com capacidade para 09 lugares
devidamente equipado e pintado conforme determinacdo do Codigo de Transito Brasileiro
(CTB).

Figura 2 — Veiculo escolar Kombi com capacidade de 09 lugares

Fonte: O autor (2016).

Na Figura 3 temos o veiculo Micro-6nibus atendendo a demanda do Programa
Caminho da Escola Criado pela Resolucdo n° 3, de 28 de marco de 2007, com capacidade
para transportar 14 alunos, espaco para 03 cadeiras de rodas e dispde de rampa para embarque
e desembarque de passageiros portadores de necessidades especiais, conta com cintos de
segurancga individuais, limitador de velocidade regulado para 70 km/h, bloqueador de ignicdo,
gue ndo permite ao usuario dar partida com o veiculo engatado. Este micro 6nibus atende aos
pedidos dos municipios inscritos Programa Caminho da Escola MEC/FNDE, ndo podendo ser

vendido ao mercado particular.
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Figura 3 — Micro-Onibus escolar com

Fonte: O autor (2

Na Figura 4 temos 0nibus com capacidade para 50 lugares, adquirido com recursos do
Fundeb, e possui bloqueador de portas, janelas de emergéncia, com lanternas fixadas no teto,
poltronas dos passageiros injetadas, com cinto de seguranca retratil subabdominal, dando mais
seguranca e conforto as criancas no deslocamento de casa a escola. Ja 0s condutores contam
com poltrona hidraulica com encosto alto e cinto de seguranca com regulagem de altura,

facilitando a dirigibilidade.

Fevsh

Fonte: O autor (206).
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES.

4.1 Coleta de dados

Os dados coletados na identificacdo das despesas do transporte proprio e terceirizado
foram disponibilizados em 26 de abril de 2016, e a analise dos dados e os seus calculos dos
custos dos veiculos da frota propria e terceirizada, estdo em planilhas elaboradas no Microsoft
Excel, e as mesmas estdo disponibilizadas na secdo (Apéndice), onde foram realizadas as
seguintes etapas:

— Coleta dos dados relacionados aos custos da atividade do transporte préprio e
terceirizado;

— Classificacdo dos itens de custos da frota propria e terceirizada;

— Lancamento dos dados em planilhas eletrénicas para calculo dos custos, utilizando-se
das formulas apresentadas;

— Cotacdo do custo do transporte terceirizado, utilizando-se dos contratos em 2016
empregados em planilhas eletrénicas;

— Elaboracédo de tabelas e graficos comparativos entre o custo do transporte proprio e o
terceirizado;

— Por fim, realiza-se a analise comparativa dos custos relacionados ao transporte escolar

préprio e terceirizado.
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4.2 Anélise dos custos e calculos comparativos

Nas tabelas abaixo estdo relacionados os custos totais da frota propria que se referem a
somatoria dos custos da folha de pagamento, relatérios internos do setor de Transporte
Escolar para os dados de manutencdo, combustivel utilizado na quilometragem das rotas,

impostos, seguro, depreciacdo dos veiculos como mostra a Tabela 6.

Tabela 6 — Custos com a frota propria no ano de 2016

Descrigdo R$/Ano
Manutencao 948.657,12
Combustivel 685.608,08

Licenciamento/DPVAT 16.760,64
Depreciacdo dos veiculos 1.406.840,33
Total 3.057.866,17

Fonte: Prefeitura Municipal de Botucatu (2016).

Para o calculo da depreciacdo, obteve o valor dos veiculos em contato via e-mail com
de consultores de concessionarias e montadoras da regido e para o valor de aquisicdo, foi
consultada a nota fiscal de compra dos veiculos.

Para o combustivel houve a necessidade de calcular o custo médio do consumo dos
veiculos, onde seu custo anual é de R$ 685.608,08, pois o setor de Transporte Escolar ndo
possui abastecimento préprio, onde o mesmo € realizado junto com os demais veiculos de
outros setores da Prefeitura Municipal de Botucatu dificultando a sua preciséo.

Os calculos referentes ao consumo de combustivel e seus valores no ano, estéo

relacionados na Tabela 7.

Tabela 7 — Consumo anual referente aos 68 veiculos da frota propria

Veiculo Km Combustivel Média Litros Valordo Total anual
Rodados por litro  por ano litro R$ R$

Onibus 491800 Diesel 03 163936 2,73 447 545,28

Micro 172800 Diesel 05 34560 2,73 94.348,80

Perua 238200 Gasolina 06 39700 3,62 143.714,00

Total 902800 238196 685.608,08

Fonte: Prefeitura Municipal de Botucatu (2016).
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Para viabilizar a realizacdo dos célculos do Transporte Escolar de forma
municipalizada, foram necessarias diversas informag6es no que se refere ao quadro de pessoal
vinculado a Secretaria Municipal de Educacéo. As informacdes pertinentes aos vencimentos e
vale alimentacdo foram disponibilizadas pela Secretaria de Educacdo do Municipio de
Botucatu, resultando em um custo anual para os 42 motoristas servidores incluindo os
motoristas contratados por empresa terceirizada e 0s estagiarios, ja considerada as provisoes e

tendo suas informagdes organizadas conforme a Tabela 8.

Tabela 8 — Custos com funcionarios em 2016

Quantidade Funcionarios R$/Ano
42 Motoristas servidores 1.397.500,00
11 Motoristas contratados 504.197,04
30 Estagiarios Monitores 233.463,72
Total 2.135.160,56

Fonte: Prefeitura Municipal de Botucatu (2016).

4.3 Custos do transporte proprio terceirizado

A Tabela 9 apresenta 0s gastos com custos totais da frota de veiculos da Terceirizada e
da Prefeitura por km por ano, onde se verificam os gastos individualmente para os trés tipos
de veiculos, obtendo-se o valor total de gasto de R$ 8.214.546,73, representando em média

um gasto da Prefeitura de 63,2% em relacdo a terceirizada de 36,8%.

Tabela 9 — Custo total da frota em R$ Terceirizada e Prefeitura por Km/ano
Veiculos  Terceirizada % Propria % Total

Kombi 709.470,00 35,5 1.289.400,46 64,5 1.998.870,46
Micro 600.310,00 39,8 907.536,22 60,2 1.507.846,22
Onibus  1.711.740,00 36,4 2.996.090,05 63,6 4.707.830,05
Total 3.021.520,00 36,8 5.193.026,73 63,2 8.214.546,73

Fonte: Prefeitura Municipal de Botucatu (2016).

O célculo dos dados da frota propria foram realizados em virtude dos trajetos das rotas
existentes, informacdes sobre a folha de pagamento e o custo vinculado aos veiculos. No caso
da empresa terceirizada que utilizam 30 veiculos sendo, 15 &nibus, 06 micros 6nibus e 09

peruas, foram utilizados os valores do custo por quildmetro especificado em contrato de
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licitacdo, multiplicados pela quantidade de quilometros rodados pela frota no ano como citado
anteriormente. Na Figura 5 apresentam-se 0s custos comparativos entre a frota propria e
terceirizada, onde a Prefeitura de Botucatu possui maiores gastos com seus veiculos em

relacdo a empresa terceirizada.

Figura 5 — Custo total dos veiculos da frota propria e terceirizada
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E 2000000 1 1 289.400,46 .
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Fonte: Prefeitura Municipal de Botucatu (2016).

4.4 Custos e demanda por aluno

Calculados os custos referentes a pessoal e veiculos, apresenta-se o custo da operacéo,
ou seja, 0 custo anual por aluno a ser transportado, no caso da realizacao do transporte escolar
préprio e terceirizado onde, para efeito de comparacao, tem-se a seguinte diferenca de valores
entre o transporte proprio e o terceirizado por aluno transportado no ano como mostra a
Tabela 10.

Tabela 10 — Custo por aluno em R$ transportado pela Terceirizada e a Prefeitura

Terceirizada Propria
Veiculos N° alunos Custo por aluno N° alunos Custo por aluno
Kombi 90 7883,00 235 5486,81
Micro 166 3616,33 333 2725,33
Onibus 752 2276,25 2924 1.024,65
Total 1008 2997,54 3492 1.487,12

Fonte: Prefeitura Municipal de Botucatu (2016).
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Percebe se que, quanto menor a demanda de aluno por veiculo maior o seu custo isso
devido ao custo operacional dividido pela quantidade de alunos transportados. No veiculo
Onibus o seu custo por aluno é menor comparado com o veiculo Kombi.

O total de alunos transportados no Municipio de Botucatu por dia € de 4500 alunos,
1008 alunos transportados pela frota da Terceirizada e 3492 alunos séo transportados pela
frota da Prefeitura, correspondendo a 22,4 e 77,6% respectivamente. Um gasto pela
Terceirizada de R$ 2.997,54 em média, por aluno transportado, comparativamente com R$
1.487,12 gastos pela Prefeitura, que representa 49,6% do gasto da empresa terceirizada.

Na Figura 6 observa-se o atendimento da demanda de alunos por veiculos tanto pelo
transporte prdprio quanto pelo terceirizado.

Figura 6 — Demanda de alunos por veiculos frota propria e terceirizada
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Fonte: Prefeitura Municipal de Botucatu (2016).

Percebe-se que o 6nibus de ambas as modalidades, € o veiculo que tem a maior
guantidade de alunos transportados por dia, devido a sua capacidade, enquanto a Kombi e o

Micro énibus possuem uma quantidade menor devido ao nimero de veiculos utilizados.
4.5 Distancias percorridas
Para céalculo do custo por quildbmetro na frota prépria e terceirizada, serdo

considerados 200 dias letivos conforme a Tabela 11 temos o total de quildmetros rodados por
ano e as porcentagens das linhas atendidas pela frota propria e terceirizada.
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Tabela 11 — Total de quildmetros rodado por ano da frota propria e terceirizada

Terceirizada Propria
Veiculos Km/Ano % Km/Ano % Total
Kombi 239000 12,7 238200 12,7 477.200
Micro 223000 11,9 172800 9,2 395.800
Onibus 513600 27,3 491800 26,2 1.005.400
Total 975600 51,9 902800 48,1 1.878.400

Fonte: Prefeitura Municipal de Botucatu (2016).

Realizou-se o levantamento dos dados dos veiculos da frota prépria e terceirizada para
obter com precisdo a quilometragem percorrida em cada rota. Em seguida os dados foram
distribuidos, organizados e calculados, o qual demonstra a quilometragem percorrida do ano
de 2016. O total da quilometragem de cada tipo de veiculo esta relacionado na Figura 7.

Figura 7 — Total de quildmetros rodados frota propria e terceirizada
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Fonte: Prefeitura Municipal de Botucatu (2016).

O total de Quilémetros é 1.878.400 km/ano, sendo que o transporte préprio roda
48,1%, e 0 seu custo € maior comparado ao terceirizado que roda 51,9% do total anual de
quildmetros das rotas. Apesar de a empresa terceirizada possuir o total de 30 itinerarios, sua
quilometragem é maior em relagdo ao do Municipio de Botucatu que possui 90 itinerarios

dessa forma, optou em terceirizar as linhas mais longas.
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4.6 Custos e simulagdo comparativa

A quilometragem rodada pelas duas modalidades sdo préximas demonstradas na
Figura 7, porém o custo por km/ano da frota prépria € maior em comparacdo com a
terceirizada, devido a sua maior quantidade de veiculos e 0s seus gastos referentes ao setor.

Dessa forma foi elaborada uma simula¢do comparativa da frota propria para rodar a
mesma quilometragem da empresa terceirizada, e verificar qual modalidade é mais viavel, e
seus gastos por ano. Considerando-se que a frota terceirizada tem um gasto de R$
3.021.520,00, nas 30 rotas existentes e roda 975600 quildmetros por ano temos 0 custo medio
do quilémetro rodado pela frota terceirizada de R$ 3,10 o quildmetro. Ja 0 gasto da frota
propria é de R$ 5.193.026,73 e roda 902800 quildmetros por ano nas 90 rotas existentes e tem
o0 custo de R$ 5,75 o quilémetro. Para rodar a mesma quilometragem das linhas terceirizadas
com a frota prépria ao custo de R$ 5,75 o quildémetro teremos R$ 5,75 km x 975600 km/ano =
R$ 5.609.700,00 ao ano. Além disso, outra simulagdo foi realizada para a aquisicdo de uma
nova frota para conseguir atender a demanda das rotas terceirizadas. De acordo com 0s
valores informados através de consultores de concessionarias e montadoras da regido, a
Prefeitura Municipal de Botucatu teria um gasto de R$ 7.271.010,00 com novos veiculos. Os
valores consultados em 25 de abril de 2016 estéo relacionados na Tabela 12.

Tabela 12 — Simulag@o de aquisi¢do de veiculos 0 km para frota propria

Veiculo Quantidade Preco Unitario R$ Total R$
Kombi 09 57.890,00 521.010,00
Micro 06 250.000,00 1.500.000,00
Onibus 15 350.000,00 5.250.000,00
Total 30 7.271.010,00

Portanto o estudo demonstrou que de acordo com os dados apresentados na simulacao,
0 servico realizado por terceiros € mais viavel devido ao seu custo por quildbmetro no ano
comparativamente com a frota prépria € 53,9% menor, dessa forma a Prefeitura de Botucatu

tem uma economia de R$ 2.588.180,00 por ano.
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5 CONCLUSAO

O Transporte Escolar é o meio de oferecer possibilidades aos alunos moradores de
zonas rurais ou afastadas do acesso a educacdo com direitos de igualdade aos dos moradores
do centro urbano. Por se tratar de um sistema que exige grande quantidade de recursos, seus
custos merecem destaque. O presente trabalho buscou contribuir para a discussdo do
transporte escolar proprio e terceirizado, analisando elementos importantes das acGes sociais
do Estado para o desenvolvimento de politicas e gerar conhecimento para o setor publico
referente aos custos relacionados ao setor.

A analise dos célculos demonstrou que o custo médio para a frota propria é de R$ 5,75
0 quildmetro para rodar 902800 quilémetros por ano, ja para a frota terceirizada, o custo
médio é de R$ 3,10 o quilémetro para rodar 975600 quildmetros por ano, ou seja,
Terceirizando o Transporte Escolar a Prefeitura Municipal de Botucatu economiza 53,9%,
portanto, a modalidade de custo por km/ano mais vidvel, é a frota com o transporte
terceirizado.

Considerando o custo por aluno a Prefeitura atende em 77,6% o transporte dos alunos
no Municipio com sua frota propria, terceirizando 22,4%. O valor que a prefeitura gasta com
alunos no transporte escolar, representa 49,6% comparado com o valor gasto pela empresa
Terceirizada. Os gastos com custos para transporte de alunos pela Prefeitura do Municipio de
Botucatu apresentam um valor anual total de R$ 8.214.546,73, dos quais R$ 5.193.026,73 séo
gastos referentes a frota da Prefeitura e R$ 3.021.520,00 séo gastos com a Terceirizada, gastos
estes entendido como atendimento devido a prestacdo de servigo publico, um dos mais
importantes e relevantes, pois se trata de investimento em educacdo, ndo simplesmente gastos

com custos como foi utilizado na obtencéo, tratamento e interpretacdo de dados.
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Dados utilizados no calculo comparativo da frota propria e terceirizada no transporte

escolar no Municipio de Botucatu.

FROTA PREFEITURA

ONIBUS

Preco novo em 2013

Veiculo (prefixo) Ano Preco de Mercado em 2009 R$ Preco Novo em 2009 R$ R$
Onibus-14 1999 R$ 55.000,00 R$ 212.400,00 R$ 255.000,00
Onibus-15 1999 R$ 55.000,00 R$ 212.400,00 R$ 255.000,00
Onibus-16 2002 R$ 80.000,00 R$ 212.400,00 R$ 255.000,00
Onibus-17 2002 R$ 80.000,00 R$ 212.400,00 R$ 255.000,00
Onibus-18 2002 R$ 80.000,00 R$ 212.400,00 R$ 255.000,00
Onibus-19 2002 R$ 80.000,00 R$ 212.400,00 R$ 255.000,00
Onibus-20 2002 R$ 80.000,00 R$ 212.400,00 R$ 255.000,00
Onibus-21 2002 R$ 80.000,00 R$ 212.400,00 R$ 255.000,00
Onibus-22 2002 R$ 80.000,00 R$ 212.400,00 R$ 255.000,00
Onibus-23 2002 R$ 80.000,00 R$ 212.400,00 R$ 255.000,00
Onibus-24 2002 R$ 80.000,00 R$ 212.400,00 R$ 255.000,00
Onibus-25 2002 R$ 80.000,00 R$ 212.400,00 R$ 255.000,00
Onibus-26 2005 R$ 115.000,00 R$ 212.400,00 R$ 255.000,00
Onibus-27 2005 R$ 115.000,00 R$ 212.400,00 R$ 255.000,00
Onibus-28 2008 R$ 145.000,00 R$ 212.400,00 R$ 255.000,00
Onibus-29 2008 R$ 145.000,00 R$ 212.400,00 R$ 255.000,00
Onibus-30 2008 R$ 145.000,00 R$ 212.400,00 R$ 255.000,00
Onibus-31 2008 R$ 145.000,00 R$ 212.400,00 R$ 255.000,00
Onibus-32 2009 R$ 187.200,00 R$ 255.000,00
Onibus-33 2013 R$ 255.000,00
Onibus-34 2013 R$ 255.000,00
Onibus-35 2013 R$ 255.000,00
Onibus-36 2013 R$ 255.000,00
Onibus-37 2013 R$ 255.000,00
Onibus-38 2013 R$ 255.000,00
Onibus-39 2013 R$ 255.000,00
Onibus-40 2013 R$ 255.000,00
Onibus-41 2013 R$ 255.000,00
Onibus-42 2013 R$ 255.000,00
Onibus-43 2013 R$ 255.000,00
Onibus-44 2013 R$ 255.000,00
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Onibus46 | 2013 | R$ 238.000,00
Zero Km Preco Combustivel Custo km dia Licenciamento/DPVAT Manutencao
R$ 350.000,00 R$ 2,73 R$ 491,26 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 350.000,00 R$ 2,73 R$ 530,00 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 350.000,00 R$ 2,73 R$ 0,00 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 350.000,00 R$ 2,73 R$ 471,52 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 350.000,00 R$ 2,73 R$ 507,30 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 350.000,00 R$ 2,73 R$ 0,00 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 350.000,00 R$ 2,73 R$ 0,00 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 350.000,00 R$ 2,73 R$ 503,10 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 350.000,00 R$ 2,73 R$ 0,00 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 350.000,00 R$ 2,73 R$ 489,00 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 350.000,00 R$ 2,73 R$ 512,00 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 350.000,00 R$ 2,73 R$ 457,20 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 350.000,00 R$ 2,73 R$ 451,40 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 350.000,00 R$ 2,73 R$ 550,80 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 350.000,00 R$ 2,73 R$ 547,20 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 350.000,00 R$ 2,73 R$ 442,50 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 350.000,00 R$ 2,73 R$ 456,30 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 350.000,00 R$ 2,73 R$ 456,30 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 330.210,00 R$ 2,73 R$ 407,15 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 350.000,00 R$ 2,73 R$ 463,25 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 350.000,00 R$ 2,73 R$ 457,08 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 350.000,00 R$ 2,73 R$ 523,50 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 350.000,00 R$ 2,73 R$ 399,90 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 350.000,00 R$ 2,73 R$ 514,65 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 350.000,00 R$ 2,73 R$ 459,20 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 350.000,00 R$ 2,73 R$ 460,08 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 350.000,00 R$ 2,73 R$ 450,10 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 350.000,00 R$ 2,73 R$ 477,00 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 350.000,00 R$ 2,73 R$ 468,00 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 350.000,00 R$ 2,73 R$ 439,06 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 350.000,00 R$ 2,73 R$ 439,06 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 342.200,00 R$ 2,73 R$ 472,68 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 13.296,59 R$ 7.887,36 R$ 446.426,88
Salario Motorista/Ano/media Estagia;i:os/media Depreciagdo KM dia Km/Ano

R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 295.000,00 58 11600
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 295.000,00 100 20000

R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 270.000,00 0 0
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 270.000,00 56 11200
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 270.000,00 95 19000

R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 270.000,00 0
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R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 270.000,00 0 0
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 270.000,00 90 18000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 270.000,00 0 0
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 270.000,00 75 15000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 270.000,00 100 20000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 270.000,00 40 8000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 235.000,00 61 12200
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 235.000,00 170 34000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 205.000,00 190 38000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 205.000,00 75 15000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 205.000,00 90 18000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 205.000,00 90 18000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 143.010,00 85 17000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 95.000,00 85 17000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 95.000,00 78 15600
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 95.000,00 150 30000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 95.000,00 15 3000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 95.000,00 141 28200
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 95.000,00 80 16000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 95.000,00 81 16200
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 95.000,00 70 14000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 95.000,00 100 20000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 95.000,00 90 18000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 95.000,00 58 11600
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 95.000,00 58 11600
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 104.200,00 78 15600
R$ 894.916,16 R$ 109.865,28 2459 491800
Consumo Comb/litros Qtd de aluno Gasto comp/R$ em Depreciagédo Custo total KM | KM Ano
ano Media Ano
3867 60 R$ 10.556,91 R$ 42.142,86 R$ 98.296,51 R$ 8,47
6667 105 R$ 18.200,91 R$42.142,86 | R$105.940,51 | R$5,30
0 0 R$ 0,00 R$ 38.571,43 R$ 84.168,17 R$ 0,00
3733 96 R$ 10.191,09 R$ 38.571,43 R$ 94.359,26 R$ 8,42
6333 119 R$ 17.289,09 R$38.571,43 | R$101.457,26 | R$5,34
0 0 R$ 0,00 R$ 38.571,43 R$ 84.168,17 R$ 0,00
0 0 R$ 0,00 R$ 38.571,43 R$ 84.168,17 R$ 0,00
6000 97 R$ 16.380,00 R$38.571,43 | R$100.548,17 | R$5,59
0 0 R$ 0,00 R$ 38.571,43 R$ 84.168,17 R$ 0,00
5000 100 R$ 13.650,00 R$ 38.571,43 R$ 97.818,17 R$ 6,52
6667 162 R$ 18.200,91 R$ 38.571,43 R$ 102.369,08 R$ 5,12
2667 70 R$ 7.280,91 R$ 38.571,43 R$ 91.449,08 R$ 11,43
4067 45 R$ 11.102,91 R$ 33.571,43 R$ 90.271,08 R$ 7,40
11333 40 R$ 30.939,09 R$ 33.571,43 R$ 110.107,26 R$ 3,24
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12667 89 R$ 34.580,91 R$ 29.285,71 R$ 109.463,36 R$ 2,88
5000 122 R$ 13.650,00 R$ 29.285,71 R$ 88.532,45 R$ 5,90
6000 75 R$ 16.380,00 R$ 29.285,71 R$ 91.262,45 R$ 5,07
6000 90 R$ 16.380,00 R$ 29.285,71 R$ 91.262,45 R$ 5,07
5667 155 R$ 15.470,91 R$ 20.430,00 R$ 81.497,65 R$ 4,79
5667 127 R$ 15.470,91 R$ 31.666,67 R$ 92.734,32 R$ 5,45
5200 70 R$ 14.196,00 R$ 31.666,67 R$ 91.459,41 R$ 5,86
10000 190 R$ 27.300,00 R$ 31.666,67 R$ 104.563,41 R$ 3,49
1000 190 R$ 2.730,00 R$ 31.666,67 R$ 79.993,41 R$ 26,66
9400 110 R$ 25.662,00 R$ 31.666,67 R$ 102.925,41 R$ 3,65
5333 90 R$ 14.559,09 R$ 31.666,67 R$ 91.822,50 R$ 5,74
5400 50 R$ 14.742,00 R$ 31.666,67 R$ 92.005,41 R$ 5,68
4667 140 R$ 12.740,91 R$ 31.666,67 R$ 90.004,32 R$ 6,43
6667 200 R$ 18.200,91 R$ 31.666,67 R$ 95.464,32 R$ 4,77
6000 147 R$ 16.380,00 R$ 31.666,67 R$ 93.643,41 R$ 5,20
3867 95 R$ 10.556,91 R$ 31.666,67 R$ 87.820,32 R$ 7,57
3867 65 R$ 10.556,91 R$ 31.666,67 R$ 87.820,32 R$ 7,57
5200 25 R$ 14.196,00 R$ 34.733,33 R$ 94.526,07 R$ 6,06
163936 2924 R$ 447.545,28 1.08934?49,09 R$ 2.996.090,05 | R$6,09
MICRO-ONIBUS
Veiculo (prefixo) Ano FIEEDEE MeFrgldo AL Preco Novo em 2009 R$ Preco novo em 2013 R$
Micro-11 2002 R$ 65.000,00 R$ 170.000,00 R$ 227.871,00
Micro-12 2002 R$ 65.000,00 R$ 170.000,00 R$ 227.871,00
Micro-13 2005 R$ 110.000,00 R$ 170.000,00 R$ 227.871,00
Micro-14 2005 R$ 110.000,00 R$ 170.000,00 R$ 227.871,00
Micro-18 2006 R$ 115.000,00 R$ 170.000,00 R$ 227.871,00
Micro-19 2006 R$ 115.000,00 R$ 170.000,00 R$ 227.871,00
Micro-20 2007 R$ 120.000,00 R$ 170.000,00 R$ 227.871,00
Micro-21 2007 R$ 120.000,00 R$ 170.000,00 R$ 227.871,00
Micro-29 2009 R$ 170.000,00 R$ 227.871,00
Micro-30 2009 R$ 170.000,00 R$ 227.871,00
Micro-38 2009 R$ 170.000,00 R$ 227.871,00
Micro-46 2013 R$ 227.871,00
Micro-49 2013 R$ 137.871,00
Zero Km Preco Combustivel Custo km dia LiceDnI;:\i?Ln_?nto Manutencéo
R$ 250.000,00 R$ 2,73 R$ 379,80 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 250.000,00 R$ 2,73 R$ 378,76 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 250.000,00 R$ 2,73 R$ 360,60 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 250.000,00 R$ 2,73 R$ 365,16 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 250.000,00 R$ 2,73 R$ 346,40 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 250.000,00 R$ 2,73 R$ 340,80 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 250.000,00 R$ 2,73 R$ 331,80 R$ 246,48 R$ 13.950,84
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R$ 250.000,00 R$ 2,73 R$ 336,00 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 250.000,00 R$ 2,73 R$ 376,32 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 250.000,00 R$ 2,73 R$ 312,50 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 250.000,00 R$ 2,73 R$ 376,32 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 249.740,00 R$ 2,73 R$ 330,00 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 168.720,00 R$ 2,73 R$ 302,40 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 3.204,24 R$ 181.360,92
Salério Motorista/Ano/media Estagiarios Depreciagdo KM dia Km/Ano/em media
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 185.000,00 36 7200
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 185.000,00 34 6800
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 140.000,00 60 12000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 140.000,00 68 13600
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 135.000,00 40 8000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 135.000,00 30 6000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 130.000,00 20 4000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 130.000,00 28 5600
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 80.000,00 168 33600
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 80.000,00 50 10000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 80.000,00 168 33600
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 21.869,00 120 24000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 30.849,00 42 8400
R$ 363.559,69 R$ 44.632,77 864 172800
Consumo Comb/litros Qtd de aluno / media Gasto comp/R$ em Depreciagao Custo total KM/ANo
ano Media Ano KM
1440 23 R$ 3.931,20 R$ 26.428,57 R$ 75.956,51 | R$ 10,55
1360 54 R$ 3.712,80 R$ 26.428,57 R$ 75.738,11 | R$ 11,14
2400 23 R$ 6.552,00 R$20.000,00 | R$72.148,74 | R$6,01
2720 14 R$ 7.425,60 R$ 20.000,00 R$ 73.022,34 R$ 5,37
1600 26 R$ 4.368,00 R$ 19.285,71 R$ 69.250,45 R$ 8,66
1200 18 R$ 3.276,00 R$19.285,71 | R$68.158,45 | R$ 11,36
800 17 R$ 2.184,00 R$ 18.571,43 | R$66.352,17 | R$ 16,59
1120 40 R$ 3.057,60 R$ 18.571,43 R$ 67.225,77 | R$ 12,00
6720 35 R$ 18.345,60 R$ 11.428,57 | R$75.37091 | R$2.24
2000 34 R$ 5.460,00 R$11.42857 | R$62.48531 | R$6,25
6720 7 R$ 18.345,60 R$ 11.428,57 R$ 75.370,91 R$ 2,24
4800 18 R$ 13.104,00 R$ 7.289,67 R$ 65.990,41 R$ 2,75
1680 24 R$ 4.586,40 R$ 10.283,00 | R$60.466,14 | R$7,20
34560 333 R$ 94.348,80 R$ 220.429,80 | R$907.536,22 | R$5,25
KOMBI
Veiculo (prefixo) Ano FIEGDEE MeFr;?do A0 Preco Novo em 2009 R$ Prego novo em 2013 R$
Kombi-52 2002 R$ 17.000,00 R$ 44.600,00 R$ 47.990,00
Kombi-53 2002 R$ 17.000,00 R$ 44.600,00 R$ 47.990,00
Kombi-54 2002 R$ 17.000,00 R$ 44.600,00 R$ 47.990,00
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Kombi-55 2003 R$ 18.000,00 R$ 44.600,00 R$ 47.990,00
Kombi56 2002 R$ 17.000,00 R$ 44.600,00 R$ 47.990,00
Kombi-57 2003 R$ 18.000,00 R$ 44.600,00 R$ 47.990,00
Kombi-58 2003 R$ 18.000,00 R$ 44.600,00 R$ 47.990,00
Kombi-71 2005 R$ 23.000,00 R$ 44.600,00 R$ 47.990,00
Kombi-73 2004 R$ 19.000,00 R$ 44.600,00 R$ 47.990,00
Kombi-77 2007 R$ 31.000,00 R$ 44.600,00 R$ 47.990,00
Kombi-78 2007 R$ 31.000,00 R$ 44.600,00 R$ 47.990,00
Kombi-79 2007 R$ 31.000,00 R$ 44.600,00 R$ 47.990,00
Kombi-83 2008 R$ 35.000,00 R$ 44.600,00 R$ 47.990,00
Kombi-84 2008 R$ 35.000,00 R$ 44.600,00 R$ 47.990,00
Kombi-85 2008 R$ 35.000,00 R$ 44.600,00 R$ 47.990,00
Kombi-86 2009 R$ 41.000,00 R$ 44.600,00 R$ 47.990,00
Kombi-87 2009 R$ 41.000,00 R$ 44.600,00 R$ 47.990,00
Kombi-24 2013 R$ 47.990,00
Kombi-27 2013 R$ 47.990,00
Kombi-28 2013 R$ 47.990,00
Kombi-36 2013 R$ 47.990,00
Kombi-44 2013 R$ 47.990,00
Kombi-92 2013 R$ 47.990,00
Zero Km Preco Combustivel Custo km dia Licenciamento/DPVAT Manutencao
R$ 57.890,00 R$ 3,62 R$ 314,45 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 57.890,00 R$ 3,62 R$ 305,60 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 57.890,00 R$ 3,62 R$ 275,40 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 57.890,00 R$ 3,62 R$ 277,10 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 57.890,00 R$ 3,62 R$ 281,20 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 57.890,00 R$ 3,62 R$ 292,80 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 57.890,00 R$ 3,62 R$ 335,40 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 57.890,00 R$ 3,62 R$ 291,85 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 57.890,00 R$ 3,62 R$ 0,00 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 57.890,00 R$ 3,62 R$ 262,25 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 57.890,00 R$ 3,62 R$ 270,18 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 57.890,00 R$ 3,62 R$ 313,50 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 57.890,00 R$ 3,62 R$ 295,80 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 57.890,00 R$ 3,62 R$ 280,80 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 57.890,00 R$ 3,62 R$ 263,68 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 57.890,00 R$ 3,62 R$ 255,25 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 57.890,00 R$ 3,62 R$ 246,10 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 57.890,00 R$ 3,62 R$ 265,65 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 57.890,00 R$ 3,62 R$ 251,76 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 57.890,00 R$ 3,62 R$ 256,60 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 57.890,00 R$ 3,62 R$ 325,35 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 57.890,00 R$ 3,62 R$ 287,00 R$ 246,48 R$ 13.950,84
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R$ 57.890,00 R$ 3,62 R$ 0,00 R$ 246,48 R$ 13.950,84
R$ 5.669,04 R$ 320.869,32
Salario Motorista/Ano/media Estagiarios Depreciagdo KM dia Km/Ano/em media
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 40.890,00 95 19000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 40.890,00 80 16000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 40.890,00 30 6000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 39.890,00 34 6800
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 40.890,00 40 8000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 39.890,00 60 12000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 39.890,00 130 26000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 34.890,00 65 13000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 38.890,00
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 26.890,00 25 5000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 26.890,00 38 7600
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 26.890,00 110 22000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 22.890,00 85 17000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 22.890,00 60 12000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 22.890,00 32 6400
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 16.890,00 25 5000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 16.890,00 10 2000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 9.900,00 35 7000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 9.900,00 12 2400
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 9.900,00 20 4000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 9.900,00 135 27000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 9.900,00 70 14000
R$ 27.966,13 R$ 3.433,29 R$ 9.900,00
R$ 643.220,99 R$ 78.965,67 238200
Consumo Comb/litros ano Qtd de aluno i (Ii;.lg:ili);% em Depreciacdo Ano | Custo total KM | KM/Ano
3167 16 R$ 11.464,54 R$ 5.841,43 R$ 62.902,71 R$ 3,31
2667 9 R$ 9.654,54 R$ 5.841,43 R$ 61.092,71 R$ 3,82
1000 10 R$ 3.620,00 R$ 5.841,43 R$ 55.058,17 R$ 9,18
1133 10 R$ 4.101,46 R$ 5.698,57 R$ 55.396,77 R$ 8,15
1333 9 R$ 4.825,46 R$5.841,43 R$ 56.263,63 R$ 7,03
2000 12 R$ 7.240,00 R$ 5.698,57 R$ 58.535,31 R$ 4,88
4333 20 R$ 15.685,46 R$ 5.698,57 R$ 66.980,77 R$ 2,58
2167 10 R$ 7.844,54 R$ 4.984,29 R$ 58.425,57 R$ 4,49
R$ 0,00 R$ 5.555,71 R$ 51.152,45 R$ 0,00
833 4 R$ 3.015,46 R$ 3.841,43 R$ 52.453,63 R$ 10,49
1267 R$ 4.586,54 R$ 3.841,43 R$ 54.024,71 R$ 7,11
3667 10 R$ 13.274,54 R$ 3.841,43 R$ 62.712,71 R$ 2,85
2833 10 R$ 10.255,46 R$ 3.270,00 R$ 59.122,20 R$ 3,48
2000 10 R$ 7.240,00 R$ 3.270,00 R$ 56.106,74 R$ 4,68
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1067 14 R$ 3.862,54 R$ 3.270,00 R$ 52.729,28 R$ 8,24
833 10 R$ 3.015,46 R$ 2.412,86 R$ 51.025,06 R$ 10,21
333 8 R$ 1.205,46 R$ 2.412,86 R$ 49.215,06 R$ 24,61
1167 9 R$ 4.224,54 R$ 3.300,00 R$ 53.121,28 R$ 7,59
400 13 R$ 1.448,00 R$ 3.300,00 R$ 50.344,74 R$ 20,98
667 12 R$ 2.414,54 R$ 3.300,00 R$ 51.311,28 R$ 12,83
4500 23 R$ 16.290,00 R$ 3.300,00 R$ 65.186,74 R$ 2,41
2333 8 R$ 8.445,46 R$ 3.300,00 R$ 57.342,20 R$ 4,10
0 R$ 0,00 R$ 3.300,00 R$ 48.896,74 0,00
39700 235 R$ 143.714,00 R$ 96.961,44 | R$1.289.400,46 | R$5,41
TOTAL PREFEITURA
Total alunos | KM Rodado | Licenciamento/DPVAT | Manutengido | Salario do Motorista Estagiarios
3492 902800 RS 16.760,64 RS 948.657,12 RS 1.901.696,84 RS 233.463,72
Gasto comb/RS$ em Media | Depreciagio/Ano Total Custo KM/Ano Custo por Aluno
RS 685.608,08 RS 1.406.840,33 RS 5.193.026,73 RS 5,75 RS 1.487,12
EMPRESA TERCEIRIZADA
KOMBI
TercF:i):ijada Km/dia Km/Ano Qtd/Alunos CUS::/K CustoéKm/di Custo/Km/Ano
L1 90 18000 15 RS 2,76 RS 248,40 RS 49.680,00
L2 60 12000 6 RS 3,17 RS 190,20 RS 38.040,00
L3 70 14000 10 RS 3,00 RS 210,00 RS 42.000,00
L4 110 22000 10 RS 2,57 RS 282,70 RS 56.540,00
LS 135 27000 11 RS 2,43 RS 328,05 RS 65.610,00
L6 150 30000 RS 2,38 RS 357,00 RS 71.400,00
L7 250 50000 RS 4,34 RS 1.085,00 | R$217.000,00
L8 170 34000 RS 2,36 RS 401,20 RS 80.240,00
L9 160 32000 15 RS 2,78 RS 444,80 RS 88.960,00
Total 1195 239000 90 RS 25,79 | R$3.547,35 | RS 709.470,00
MICRO ONIBUS
Tecm?:iiada Km/dia Km/Ano Qtd/Alunos CUS;O/K CustoéKm/di Custo/Km/Ano
L9 165 33000 26 RS 3,97 RS 655,05 R$ 131.010,00
L10 210 42000 28 RS 2,47 RS 518,70 R$ 103.740,00
L11 210 42000 28 RS 2,47 RS 518,70 R$ 103.740,00
L12 200 40000 28 RS 2,47 RS 494,00 RS 98.800,00
L13 200 40000 28 RS 2,47 RS 494,00 RS 98.800,00
L14 130 26000 28 RS 2,47 RS 321,10 RS 64.220,00
Total 1115 223000 166 RS 16,32 | RS$3.001,55 | RS 600.310,00

ONIBUS
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Terclzi):iiada Km/dia Km/Ano Qtd/Alunos | Custo/Km | Custo/Km/dia | Custo/Km/Ano
L15 150 30000 46 RS 4,19 RS 628,50 R$ 125.700,00
L16 82 16400 32 RS 4,73 RS 387,86 RS 77.572,00
L17 106 21200 48 RS 2,89 RS 306,34 RS 61.268,00
L18 170 34000 48 RS 2,89 RS 491,30 RS 98.260,00
L19 120 24000 48 RS 2,89 RS 346,80 RS 69.360,00
L20 255 51000 48 RS 2,89 RS 736,95 RS 147.390,00
L21 85 17000 48 RS 2,89 RS 245,65 R$ 49.130,00
L22 140 28000 48 RS 2,89 RS 404,60 RS 80.920,00
L23 360 72000 56 RS 2,47 RS 889,20 RS 177.840,00
L24 120 24000 48 RS 2,89 RS 346,80 RS 69.360,00
L25 110 22000 48 RS 2,89 RS 317,90 RS 63.580,00
L26 110 22000 48 RS 2,89 RS$ 317,90 RS 63.580,00
L27 110 22000 48 RS 2,89 RS 317,90 RS 63.580,00
L29 400 80000 83 RS 4,34 RS 1.736,00 R$ 347.200,00
L30 250 50000 55 RS 4,34 RS 1.085,00 R$ 217.000,00
Total 2568 513600 752 RS 48,97 RS 8.558,70 | RS 1.711.740,00
Total Km/Ano | Total/Alunos Total
Total 975600 1008 RS 3.021.520,00
Custo por Aluno 5. 93?5 4 Clr:/:,::)r RS 3,10




60
ANEXOS
AUTORIZACAO DO USO DE DADOS DO SETOR DE TRANSPORTE

ESCOLAR, DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, BEM COMO PARA A
CITACAO DA INSTITUICAO NO TRABALHO.
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Botucatu, de de 2016.

Renato Domingos Moura

De Acordo:

Prof. Dr. Ivan Fernandes de Souza
Orientador

Prof. Vitor de Campos Leite
Coordenador do Curso de Logistica



GOVERNO DO ESTADO
S “N$ASPAULS

Faculdade de Tecnologia de Botucatu

Botucatu, 20 de setembro de 2016

Ilma. Sra. Edilene Fernandes Henrique

Secretdria Municipal de Educagdo - Prefeitura Municipal de Botucatu

Vimos, por meio desta, declarar que Renato Domingos Moura (RG: 44.134.023-4) ¢é
aluno do curso de Tecnologia em Logistica, da Fatec Botucatu, e desenvolve pesquisa
para a redagdo de seu Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), cujo tema é “Andélise
comparativa entre frota propria e terceirizada para o transporte escolar no municipio de
Botucatu, em 2016”.

Solicitamos a autorizagdo do uso dos dados do Setor de Transporte Escolar, da
Secretaria Municipal de Educa¢do, bem como para a citagdo desta instituigdo no
trabalho em questdo; reiterando que a utilizag@o destas informagdes se dard meramente
para fins académicos.

Desde j4, agradecemos e nos dispomos para maiores esclarecimentos.

Atenciosamente,

,""’,/77’:‘._,.- ___________ -

Vitor de Campos Leite
Coordenador do Curso de Tecnologia em Logistica
FATEC Botucatu

) www.fatecbt.edu.br
Av.: José Italo Bacchi, s/n° e Jd. Aeroporto » CEP: 18.606-851 Botucatu e SP « Tel.: (14) 3814.3004
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