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RESUMO

O controle de custos internos de producdo oferece base fundamental para tomadas de
decisbes. Este trabalho teve por objetivo demonstrar todos os custos relacionados na
producdo dos principais produtos de uma microempresa de usinagem. Contribuindo assim
no auxilio das tomadas de decisGes e implantacdes de melhorias, visando a reducéo de seus
custos internos, para que se aumente o grau de competitividade da empresa com relacao a
seus concorrentes. A metodologia utilizada foi a coleta de dados por meio de entrevistas
com 0s sOcios proprietarios e também por meio de acompanhamentos de tempos e analises
de processos juntamente com o operador das maquinas, registrando todas as informacdes de
tempos e materiais por meio do auxilio de planilhas eletronicas. Foi possivel identificar o
custo unitario de cada produto, e também, o preco de venda ideal a ser praticado por cada
produto, onde o lucro unitario que cada produto contribui para o lucro total da empresa foi
identificado. Por fim, com auxilio de um modelo de programagcéo linear foi identificado o
mix ideal a ser produzido para atingir o maximo de lucro possivel com 0s recursos
disponiveis na empresa.

Palavras — chave: Custos. Micro Empresa. Produc&o.
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1. INTRODUCAO

No mundo corporativo moderno, a disputa entre as empresas para conguistar seu
lugar e se manter ativo no mercado € cada vez mais acirrada, sejam elas de grande, médio e
pequeno porte. A conveniéncia que a tecnologia nos traz exige que, cada vez mais, essas
empresas busquem uma forma mais eficiente de producéo em suas diversas areas, sendo de
prestacdo de servicos a industrial.

As grandes empresas dispdem de varios recursos para manter-se alicercadas,
utilizando técnicas de controle de producdo que garante um bom desempenho do processo
produtivo, além de recursos financeiros que permitem implantar melhorias no quesito de
tecnologia que permite se colocar sempre um passo a frente da concorréncia.

Ja para as pequenas e microempresas ou nao existe esse recurso financeiro ou ele é
de certa forma escasso, 0 que coloca essas pequenas e microempresas em uma situacgéo
vulneravel, uma vez que devido aos poucos recursos, qualquer eventual crise pode
comprometer seu ciclo de vida.

Segundo pesquisa realizada pelo SEBRAE (2011), por causa dessa vulnerabilidade
é gue para as pequenas e microempresas, 0s dois primeiros anos iniciais das empresas sao
relativamente os mais dificeis, tornando esse periodo 0 mais importante no que diz respeito
0 monitoramento de sua sobrevivéncia.

Conforme Ramos, Pocopetz e Costa (2007) existem o consenso de que micro e

pequenas empresas precisam ter acesso as ferramentas de estratégia empresarial
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disponiveis. SO assim poderdo ter melhores chances de sobrevivéncia e atuacdo no
mercado, colaborando para reduzir sua taxa de mortalidade.

Para isso, a importancia para as pequenas e microempresas em deterem o
conhecimento para o controle de seus custos internos é fundamental, garantindo que a
empresa tenha uma forte base para as tomadas de decisdes e a Otica nitida de seu capital de
giro e a perspectiva mais real do lucro esperado para os empreendedores.

Assim, essas empresas detendo o controle de seus custos internos, garantem também
a oportunidade de implementacdo de varias outras ferramentas de inteligéncia competitiva
para o controle também de seus processos internos, colocando essas empresas em um
alicerce mais robusto e contribuindo para o crescimento e ampliagdo de suas participagdes

no mercado nacional e internacional.

1.1. Objetivos

O presente trabalho tem como objetivo demonstrar todos os custos e 0 mix ideal de
producdo dos principais produtos de uma microempresa de usinagem em Botucatu — S&o

Paulo.

1.2. Justificativa

Este trabalho se justifica, além do desenvolvimento pessoal e aplicacdo na pratica de
conteudos adquiridos no decorrer do curso, proporcionar um embasamento para a melhoria
no desenvolvimento da empresa de estudo, no que diz respeito ao controle de seus recursos
e insumos, proporcionando uma 6ética a respeito de todos os gastos envolvidos em seus
processos de producgdo. Outra contribuicdo fundamental deste trabalho é auxiliar nas

tomadas de decisbes e implantagdes de melhorias, visando a redugdo de seus custos
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internos, para que se aumente o grau de competitividade da empresa com relacdo a seus

concorrentes.
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2. REVISAO DE LITERATURA

2.1. Micro Empresa

Microempresa, € assim caracterizada, as empresas que atendem a legislacdo
brasileira no que tange a Lei Complementar n° 123 de 14 de dezembro de 2006, que
conforme projeto de lei 77/2011 aprovado em 06/10/2011, ajusta a receita bruta anual para
igual ou inferior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais), ou seja, um ajuste de 50%
com base no valor anterior que era de uma receita bruta anual equivalente a R$ 240.000,00
(Duzentos e quarenta mil reais).

De acordo ainda com a Lei complementar n°® 123/2006, a mesma prevé um regime
de arrecadacdo de tributos e contribuicGes designados as Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte, chamado de o Simples Nacional ou popularmente de Super Simples. Deste
modo, as arrecadacdes dos tributos e contribuicdes sdo feitas de uma forma facilitada e
unificada.

A Tabela 1 expBe as aliquotas e partilhas do Simples Nacional para o ramo da
Industria, conforme o anexo Il da Lei n°® 123/2006, com as porcentagens dos tributos,

contribuigdes e aliquotas conforme o faturamento anual.



Tabela 1: Partilha do Simples Nacional. Vigéncia: 01/01/2012
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Receita Bruta em 12 meses
(em R$)

Aliquota

IRPJ

CSLL

Cofins

PIS/Pas
ep

CPP

ICMS

IPI

Até 180.000,00

4,50%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

2,75%

1,25%

0,50%

De 180.000,01 a 360.000,00

5,97%

0,00%

0,00%

0,86%

0,00%

2,75%

1,86%

0,50%

De 360.000,01 a 540.000,00

7,34%

0,27%

0,31%

0,95%

0,23%

2,75%

2,33%

0,50%

De 540.000,01 a 720.000,00

8,04%

0,35%

0,35%

1,04%

0,25%

2,99%

2,56%

0,50%

De 720.000,01 a 900.000,00

8,10%

0,35%

0,35%

1,05%

0,25%

3,02%

2,58%

0,50%

De 900.000,01 a 1.080.000,00

8,78%

0,38%

0,38%

1,15%

0,27%

3,28%

2,82%

0,50%

De 1.080.000,01 a 1.260.000,00

8,86%

0,39%

0,39%

1,16%

0,28%

3,30%

2,84%

0,50%

De 1.260.000,01 a 1.440.000,00

8,95%

0,39%

0,39%

1,17%

0,28%

3,35%

2,87%

0,50%

De 1.440.000,01 a 1.620.000,00

9,53%

0,42%

0,42%

1,25%

0,30%

3,57%

3,07%

0,50%

De 1.620.000,01 a 1.800.000,00

9,62%

0,42%

0,42%

1,26%

0,30%

3,62%

3,10%

0,50%

De 1.800.000,01 a 1.980.000,00

10,45%

0,46%

0,46%

1,38%

0,33%

3,94%

3,38%

0,50%

De 1.980.000,01 a 2.160.000,00

10,54%

0,46%

0,46%

1,39%

0,33%

3,99%

3,41%

0,50%

De 2.160.000,01 a 2.340.000,00

10,63%

0,47%

0,47%

1,40%

0,33%

4,01%

3,45%

0,50%

De 2.340.000,01 a 2.520.000,00

10,73%

0,47%

0,47%

1,42%

0,34%

4,05%

3,48%

0,50%

De 2.520.000,01 a 2.700.000,00

10,82%

0,48%

0,48%

1,43%

0,34%

4,08%

3,51%

0,50%

De 2.700.000,01 a 2.880.000,00

11,73%

0,52%

0,52%

1,56%

0,37%

4,44%

3,82%

0,50%

De 2.880.000,01 a 3.060.000,00

11,82%

0,52%

0,52%

1,57%

0,37%

4,49%

3,85%

0,50%

De 3.060.000,01 a 3.240.000,00

11,92%

0,53%

0,53%

1,58%

0,38%

4,52%

3,88%

0,50%

De 3.240.000,01 a 3.420.000,00

12,01%

0,53%

0,53%

1,60%

0,38%

4,56%

3,91%

0,50%

De 3.420.000,01 a 3.600.000,00

12,11%

0,54%

0,54%

1,60%

0,38%

4,60%

3,95%

0,50%

Fonte: Lei Complementar n° 123/2006

Conforme o SEBRAE (2010), as microempresas do setor industrial distribuidas pelo

territorio nacional brasileiro tem a maior parte de suas concentragdes no estado de Sé&o

Paulo.
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De acordo ainda com o SEBRAE (2010) s&o mais de 930.000 (novecentos e trinta
mil) microempresas do setor industrial, distribuidos conforme a Figura 1, que aponta a
distribuicdo das microempresas do setor industrial brasileiro.

Figura 1: Distribuicdo das Microempresas do Setor Industrial no Brasil

30,00%

27,07%

26,61%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%
Minas Gerais Parana Rio de Janeiro Rio Grande do Sul Santa Catarina 530 Paulo Demais Estados

Fonte: Sebrae (2010)

2.2. Setor Industrial

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), é
considerado setor industrial onde, as atividades realizadas s&o 0s processos que envolvem
as transformac0es de insumos (matérias-primas) sejam elas fisicas, quimicas ou bioldgicas

em novos produtos.
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Geralmente as localizacdes onde acontece esse tipo de atividade sdo em fabricas ou
plantas, onde o processo de transformacao € feito por meio da utilizacdo de maquinas ou até
mesmo por equipamentos de uso manual.

“Entende-se por empresa industrial aquela que adquire determinadas matérias
primas, e, com 0 uso de maquinas, equipamentos e mao de obra especializada, transformam
tais matérias em produtos acabados” (PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA; COSTA, 2011 p.4).

Pode-se citar como exemplos de industria, as petroliferas, quimica, plasticos e
derivados, petroquimica, eletroeletrénica, alimentos e bebidas, téxteis e calcados,
laminacdo de aco, celulose e papel, siderurgicas, mineracdo, metallrgicas, laticinios,
moveis, materiais de construgdo, fumo tabaco, etc. Teoria da Producao

A Teoria da Producdo esta diretamente relacionada entre a quantidade fisica de
produtos (Outputs) com os fatores de producdo utilizados (Inputs), enquanto que a teoria
dos custos de producdo estd relacionada entre a quantidade fisica dos produtos com 0s
respectivos precos dos fatores de producdo. Essas teorias constituem a teoria da oferta da
firma individual, teoria essa que ¢ um papel fundamental entre os precos e emprego dos
fatores, servindo de base para analise das relacdes entre producéo e os custos de producéo.

Quando o assunto se refere em producédo logo se imagina na transformacdo de um
bem fisico ou materiais em um produto final para a venda no mercado, porém o conceito de
producdo ndo se limita somente a isso, segundo Vasconcelos e Garcia (2008, p. 70)
definem que outras atividades como as financeiras, transportes e comercio, por exemplo,

também é considerado um processo de producdo.

2.3. Funcéo de Producao

Para Vasconcelos e Garcia (2008) a funcéo de producdo é a relacao existente entre a
guantidade fisica obtida do produto com a quantidade fisica utilizada dos fatores de
producdo em um determinado periodo de tempo. Tal definicdo permite combinar o melhor
modo dos fatores de producdo com a quantidade produzida, ou seja, a melhor eficiéncia

tanto econémica quanto produtiva.
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No processo de producdo, diferentes insumos ou fatores de producdo (Capital,
trabalho, terra, tecnologia) sdo combinados, de forma a produzir o bem ou servigo final. [...]
em funcdo disso é constituido 0 método de producgdo, que nada mais é do que a maneira da
combinacéo destes insumos para a transformacéo no produto final. Existem varios modelos
de métodos de producdo que se permite na escolha do método mais eficiente.

Um método é tecnicamente eficiente quando, comparado com outros métodos,
utiliza menor quantidade de insumos para produzir uma quantidade equivalente do produto.
A eficiéncia econbmica esté associada ao método de producao mais barato (isto €, os custos

de producédo sdo menores) relativamente a outros métodos. (Vasconcelos e Garcia, 2008).

2.4. Fatores de Producéo

Em um sistema de producdo os recursos utilizados podem ou ndo sofrer variagéo de
acordo com o volume de producdo, essa possibilidade é denominada pela literatura de
Fatores de Producdo, que podem ser fixos ou varidveis, conforme Vasconcelos e Garcia
(2008):

Fatores de producdo variaveis: As quantidades utilizadas variam de acordo com a

producdo, por exemplo: mao de obra e matéria-prima.

Fatores de producdo fixos: As quantidades ndo mudam em decorréncia do aumento

da producéo, por exemplo: As instalagcdes da empresa e tecnologia.
Segundo Jr. et al. (2011), os fatores de produgéo ainda sdo divididos e trés grupos

para efeitos de classificacdo e contabilizacdo, sendo eles:

Primeiro grupo de contas — Materiais:
- Matérias-primas consumidas;
- Materiais de embalagens;

- Materiais auxiliares entre outros.
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Segundo grupo de contas — Mao de obra:

- Mao de obra diretamente ligada a producé&o;

- M&o de obra dos setores auxiliares da producgéo;
- Méo de obra gerencial e de supervisao da fabrica;

- Salérios e beneficios da Diretoria Industrial entre outros.

Terceiro grupo de contas — Outros custos de producéo:
- Custos gerais de fabricacdo (depreciacdo, energia elétrica, agua etc.);
- Servigos de apoio a producdo (Manutencao, almoxarifado, refeitorio etc.);

- Seguros entre outros.

2.5. Definicéo de gastos e suas classificacoes.

Segundo Vasconcelos e Garcia (2008) o objetivo de qualquer empresa é a de
maximizar seus resultados no que tange a sua capacidade e atividade produtiva, logo, ela
procurara atingir a maxima producéo possivel dentro de seus fatores de producéo.

Sendo assim, conforme Perez Jr. et al. (2011), na realizacdo das atividades diarias
das empresas, para o cumprimento de seus objetivos e visando o alcance das metas, uma
série de gastos € realizada para tanto.

Para Bruni (2010), os gastos séo valores dedicados financeiramente para um
determinado fim em que a empresa tem que 0s submeter para poder obter como resultado
seus produtos ou servicos. Assim, a premissa basica como ponto de partida é a correta
separacdo dos gastos, que por sua vez consiste em trés principais grupos, sendo: oS
investimentos, custos e despesas (PEREZ JR. et al.,2011).

Os autores ainda frisam a fundamental importancia desta separagéo, para a correta
apuracdo dos custos de producdo, despesas, lucros e os resultados do exercicio de

determinado periodo.
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Para Bruni (2010), os investimentos sdo gastos relacionados a consumos futuros, 0s
mesmos sdo valores que ficam estaticos temporariamente até que sejam consumidos
paulatinamente durante o processo produtivo e entdo sdo incorporados a sua natureza de
operacdo que podem se resultar genericamente em custos ou despesas.

Ja para Assaf Neto (2009) o investimento refere-se ao montante que foi investido
no negocio e que teve como origem o financiamento ou empréstimos e também proveniente
de seus recursos proprios e socios.

Santos et al. (2006), conceituam que 0s custos sdo os ativos que foram consumidos,
necessarios para a producdo de produtos ou para colocacdo dos mesmos a disposicdo da
venda para o cliente, sendo tanto para um produto fisico ou tanto para uma prestacdo de
Servigos.

Diante deste ponto de vista, Perez Junior; Oliveira; Costa (2011, p.6), definem:
“Todos os gastos incorridos no processo produtivo de uma empresa industrial ou no
processo da execugdo de determinado servigo sdo classificados pela contabilidade como
custos de producao”.

Para Ramos; Pocopetz; Costa, (2007), as despesas sdo consideradas como sendo
todos os gastos que ndo foram incorridos no processo produtivo, como exemplo, pode se
citar os salarios de funcionarios administrativos, comissdo de vendedores. Bruni (2010)
explica que os gastos que ndo foram atribuidos no processo produtivo sdo denominados
como despesas, pelo fato de que estes gastos ndo obtiveram esforcos representativos na
fabricacdo de um produto ou servico.

Conforme Assaf Neto (2009), as despesas ainda podem incidirem sobre os aspectos
administrativos e de vendas da organizagao, sendo dividida basicamente entre despesas de
vendas e despesas administrativas, a primeira retrata a despesa com salarios de vendedores,
comissdes de vendas, encargos sociais, publicidade, etc., a segunda refere-se a despesas
com salarios do pessoal da producdo, honorarios da diretoria, despesas legais e judiciais,
materiais de escritorios dentre outras.

Entre a separagdo dos gastos no processo produtivo, Martins (2001, p.43) descreve:
“Teoricamente, a separagdo ¢ facil: os gastos relativos ao processo de producao sdo custos,

e os relativos a administracdo, as vendas e aos financiamentos s3o despesas”.
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De uma forma ilustrativa, Bruni (2010) exemplifica os fluxos dos gastos no
processo produtivo e de acordo com sua finalidade por meio da Figura 2, do ponto de vista
da contabilidade financeira.

Figura 2: Classificacdo dos gastos conforme suas finalidades.
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Fonte: Bruni, (2010).

Ainda Bruni (2010), complementa para melhor entendimento da Figura 2, que os
custos estdo relacionados diretamente com o processo de producdo ou servigos prestados, e
conforme a contabilidade financeira que tem por objetivo registrar e apurar 0s custos, estes
séo destacados no ativo da conta estoque do balango patrimonial, onde, segundo Assaf Neto
(2009) é uma forma de apresentar a posi¢do patrimonial e financeira da empresa em um
determinado momento. As despesas que estdo associadas a gastos administrativos ou de
vendas, sdo registrados no demonstrativo do resulto do exercicio, por possuirem natureza

ndo fabril e relacionarem consumos relativos ao periodo.
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2.6. Custos

Conforme Ramos, Pocopetz e Costa, (2007), Para o processo gerencial de uma
empresa, independentemente do seu tamanho ou porte, o item custos sempre foi de extrema
importancia. Logo, é por meio dos custos que conseguimos estabelecer o preco dos
produtos ou servigos, ou medir o ponto de equilibrio, entre outros procedimentos gerenciais
fundamentais para a sobrevivéncia da empresa.

Nesta finalidade Ramos, Pocopetz e Costa, (2007) frisam a evolucdo das técnicas
que foram desenvolvidas ao longo dos anos para auxilio no controle de custos. Até a
revolugdo industrial os custos eram estruturados de forma simples, porque as empresas
eram quase em sua totalidade comerciais, ndo havia grandes industrias.

A partir da Revolucdo Industrial, quando comecaram a surgir as industrias, foi
necessario um aprimoramento na apuracdo dos custos, devido a complexidade das
operacOes industriais, nunca vistas até entdo.

Com base nesta afirmacéo, de acordo com Bruni (2010), para o processo de tomada
de decisbes frente a importancia dos custos, existe na interseccdo entre a contabilidade
financeira e gerencial, a contabilidade de custos, que tem por objetivo associar a
importancia dos registros do patrimdnio empresarial atendendo a normas e principios
contabeis como é usual da contabilidade financeira, e a associar a importancia da
contabilidade gerencial que tem por objetivo o processo de tomada de decisdes, adequando
de forma coerente conforme a necessidade com base em informacgdes o processo gerencial
da organizagéo.

Segundo Hansem e Mowen (2001 apud Wetzel, p. 21) afirmam que a gestédo de
custos produz informagfes para usudrios internos. Especificamente, a gestdo de custos
identifica, coleta, mensura, classifica e relatam informagdes que sdo uteis aos gestores para

0 custeio (determinar quanto algo custa), planejamento, controle e tomadas de decisoes.
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2.6.1. Custos diretos e indiretos

A contabilidade utiliza duas divisdes para classificar os tipos de custos envolvidos
no processo produtivo de bens e servigos, onde essas divisdes podem ser classificadas em
custos diretos e custos indiretos de producéo.

Os custos diretos de producdo estdo relacionados ou podem ser apropriados
diretamente aos produtos, onde é possivel quantificar em uma medida de consumo o quanto
foi utilizado (material, mao-obra, energia elétrica) durante o processo de producao até os
produtos finais, prontos para venda.

Ja os custos indiretos de producéo estdo relacionados com os tipos de gastos que
ndo tem como, ou sdo extremamente dificeis de se alocar no produto final, e mesmo que
alocado ¢é de uma forma arbitraria por uma media ou estimativa, como exemplo, aluguel de
fabrica, depreciacdo de maquinas, salérios de chefes e supervisores etc. Sendo que estes nao
sdo mensurados suas quantidades na participacdo durante o processo produtivo. Neste
contexto, Ludicibus e Marion (2009) descrevem que nos custos indiretos mesmo ndo tendo
uma medida objetiva de se identificar, hd uma necessidade de estimativa por meio de rateio,
onde em uma situacdo figurativa, em uma determinada empresa ndo ha como determinar
quanto considerar por produto pronto, o aluguel, a depreciacdo do imdvel, seguro, etc.

De acordo com Santos et al. (2006), a soma das duas apropriacdes de custos, diretos

e indiretos, define o custo total de producéo.

2.6.2. Custos Variaveis

Para Ramos, Pocopetz, Costa, (2007) os custos variaveis sdo aqueles que variam em
funcdo da quantidade produzida. Ao contrario dos custos fixos, 0s custos variaveis

aumentam ou diminuem conforme aumenta ou diminui a producdo da empresa.
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Segundo Wonnacott (1994) a partir do momento em que a empresa comeca a
produzir aparecem o0s custos que tem relagdo com a variagdo da produgéo, por exemplo,
aumenta a produgdo, aumenta mao de obra e materiais e seus respectivos custos.

Martins (2001) exemplifica de uma forma global que o consumo de materiais
diretos de producdo em um determinado periodo como o mensal, esta diretamente
relacionado com o volume de producdo, logo, quanto maior a quantidade de materiais
diretos consumidos no més, maior € o custo, sendo assim considerados de custos variaveis.

Para Ribeiro (1999) os custos variaveis tém relacdo direta com os custos envolvidos
de fabricacdo. Assim o autor por meio de uma analogia demonstra, por exemplo, que se na
fabricacdo de uma mesa sdo gastos 5 metros de matéria-prima, logo para a fabricagéo de 10
mesas, deverdo ser utilizados 50 metros desta matéria-prima. Entdo neste caso aumentou-se
0 volume de producdo automaticamente aumenta-se a quantidade de matéria-prima
consumida e consequentemente o custo.

Santos et al (2006), delimitam ainda mais os custos variaveis, subdividindo em trés
composicdes, sendo:

v" Custos Proporcionais: Os quais variam igualmente ao nivel de atividade,
logo, se os niveis de atividade aumentam ou diminuem, 0s insumos como
matéria-prima serdo proporcionalmente variados.

v' Custos degressivos: Sdo 0s custos que variam conforme a variacdo da
atividade, porém de uma forma mais paulatina, sendo assim, se aumenta o
nivel de atividade, apds um periodo aumentara também o consumo de
energia elétrica, etc.

v' Custos Progressivos: Sdo0 custos que aumentam de uma forma mais
acentuada comparada a variacdo do nivel de atividade, a exemplo, 0s custos
com horas-extras.

O comportamento dos custos apresentados pelos autores Santos et al (2006), pode

ser apreciado visualmente por meio da Figura 3.
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Figura 3: O Comportamento dos custos variaveis.

Progressivo

Proporcional

Degressivo

Custos

Nivel de Atividade ——

Fonte: Santos et al. (2006).

2.6.3. Custos Fixos

Conforme Ludicibus e Marion (2009), por teoria 0s custos fixos sdo 0s que se
mantém sem alteragcOes independentemente de alteragcdes no volume de atividade ou venda.
Ainda assim os autores citam uma caracteristica dos custos fixos, sendo que 0s mesmos
obtém essa classificacdo mais por uma questdo de intencdo do que ocorre na realidade, pois
0s custos fixos quanto estdo sujeitos a uma intensidade de esforco ou servigos, 0s mesmos
sofrem variagdes devidas apenas a inflacdo e acréscimos de precos. Neste ambito algumas
despesas como as do pessoal administrativo sdo fixas ou pelo menos sdo previsiveis para
determinado periodo, sendo 0s reajustes ja previstos.

Para Ribeiro (1999) os custos fixos tem relacdo direta com os custos indiretos de
fabricacéo, pelo fato de ndo serem atribuidos nos valores dos produtos fabricados e por néo

sofrerem alterag&o decorrente do volume produtivo.
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Em suas consideracfes, o autor frisa que tanto faz se a empresa produz uma ou dez
unidades de um ou mais produtos, pois os custos fixos continuaram 0s mesmos.

Para Santos et al (2006) os custos fixos sdo conceituados como, todos 0s custos que
ndo sofrem alteracdes independentes do volume produzido. Se uma empresa por exemplo
tem um aumento ou uma diminuic¢do no volume de atividade, os custos fixos permanecem
inalterados, isto dentro de um determinado nivel de atividade, pois, conforme os autores,
algumas decisdes da empresa podem resultar em uma variacdo dos custos fixos, como se 0
nivel corporativo da empresa decidir aumentar a capacidade produtiva adquirindo um novo
galpao para comportar o novo volume de producéo estipulado, os custos fixos sofrerdo uma
alteracdo como a contratagdo de mais uma supervisdo, o aluguel do novo galpdo, porém,
como estes custos ndo estdo relacionados com o nivel de atividade produtiva e sim por uma
questdo estratégica da empresa, 0s mesmos sdo considerados como custos fixos.

Para Perez Junior, Oliveira, Costa (2011) os custos fixos assumem as seguintes
caracteristicas:

» O valor total é constante independente do nivel de atividade para uma
determinada faixa produtiva.

» O valor fixo unitario é varidvel a medida que se altera o volume de
producdo, por ser distribuido o valor total entre cada unidade produzida.

> Para a diluicdo dos valores entre os departamentos e centros de custos, é
necessario um sistema de rateio.

» A variacdo do valor total é em funcdo de uma alteracdo consideravel do
volume produzido, ou por uma questdo externa e involuntaria, como a
desvalorizacdo da moeda.

Dentro deste contexto, os custos fixos em suas composicdes podem ser divididos
conforme Santos et al (2006) em:

v’ Custos irredutiveis: Sdo os custos que se mantém desde o inicio da empresa,
como os custos de capital, impostos e licencas.
v Custos de Prontiddo: Sdo os custos necessarios para o inicio das atividades

da empresa, Como seguros e manutengdo minima.
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v' Fixos da atividade normal: Sdo os custos representados com a atividade
normal da empresa, representando a maior parte dos custos fixos, sendo os
custos com superviséo, salarios administrativos, propaganda.

v' Fixos em degraus: Os custos relacionados com a capacidade produtiva,
sendo que estes aumentam se a empresa decide aumentar a capacidade
produtiva, seja com novas unidades de instalacbes ou com adicional de
novos turnos, diante disso, os custos fixos aumentaram devido a contratacéo
de mais supervisores e etc.

As divisdes dos custos apresentados podem ser visualizadas conforme a Figura 4.

Figura 4: Os custos fixos e suas divisoes.
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Nivel de Atividade ——

Fonte: Santos et al. (2006).

Quando acondicionado o0s custos fixos totais sobre o volume produzido,
evidentemente cada unidade produzida recebera uma parcela destes custos fixos totais,
descrevem (SANTOS et al,2006). Deste modo os autores demonstram a obtencdo do custo

fixo unitario na equacao abaixo.
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cf =~ 1)

onde:
Cf = custo fixo imputado a uma unidade do produto
CF = custo fixo total

n = nlmero das unidades produzidas (transacionadas).

Conforme Perez Junior, Oliveira, Costa (2011) a caracteristica do custo fixo
unitario, em ter uma diminuicdo do seu valor unitario proporcional ao aumento do volume
de producéo, é conhecido como economia de escala, que por sua vez € bastante favoravel as
empresas multinacionais em suas competividades de mercado, onde as mesmas fornecem
produtos para diversos nichos, aproveitando ao maximo a capacidade produtiva e
diminuindo o valor dos custos fixos unitarios. Os autores ainda exemplificam por meio da
Tabela 2, o comportamento dos custos fixos totais para um determinado periodo e

respectivamente a variacdo de seus custos fixos unitarios conforme o volume produzido.

Tabela 2: O comportamento dos custos fixos.

Custos fixos de um periodo Volume de producdo Custos fixos por unidade

$12.000 5.000 unidades $2,40
$12.000 6.000 unidades $2,00
$12.000 4.000 unidades $ 3,00

Fonte: Perez Junior, Oliveira, Costa (2011).

2.7. Despesas

Para Santos et al (2006) as despesas sdo gastos do ativo ou de obrigacdes ou até
mesmo de ambas, que foram incorridas na entrega dos produtos fabricados, prestacGes de

servigos, ou de execucdo de atividades centrais da empresa.
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Diante do exposto, Brunstein (2006) define que na entrega ou venda de
produto/servico as despesas incorridas sdo geralmente proporcionais ao valor monetério do
bem/servico transacionado. Ainda segundo o autor estas despesas sdo definidas como
Despesas Proporcionais ao Faturamento (DPF), onde, os diversos itens que podem conter
em sua estrutura sdo de acordo com 0s usos e costumes do ramo de atividade da empresa,
como por exemplo, impostos, fretes, seguros, publicidades, comissoes, etc.

Santos et al. (2006) explica que as despesas sdo assim classificadas quando, das
saidas de caixas atuais ou esperadas, essas saidas representam o ativo consumido nas
operacdes principais da empresa ou quando esse ativo ndo ofereca mais nenhuma
probabilidade de beneficio em consumos futuros.

No que representa o consumo do ativo, ainda segundo os autores, a mensuracdo do
mesmo é dada conforme principios universais, como:

v O custo das mercadorias vendidas que oferece uma relacdo de causa e efeito.
v’ A sistematizacdo de rateios com as depreciacbes de ativos fixos,
amortizacdes e seguros, etc.

Conforme Perez Junior, Oliveira, Costa (2011), as despesas também tem o mesmo
comportamento dos custos, sendo que estas despesas podem ou ndo variar conforme o
volume vendido ou prestacdo de servigos, onde, as despesas fixas sdo as que nédo se alteram
independente do volume da receita, como salarios administrativos, despesas financeiras,
despesas com seguros, etc.

Ja as despesas variaveis ainda segundo os autores, sofrem alteracdes conforme o
volume de receita, como 0s impostos sobre o faturamento, comissoes.

De uma maneira geral, as definicbes de despesas fixas e variaveis podem ser

resumidamente exemplificadas conforme a Figura 5.
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2.8. Métodos de custeio

28

Nos custos de fabricacdo, existem varios métodos para se apurar 0S custos

relacionados, assim chamados de métodos de custeio, de acordo com o tipo de producédo

existente na empresa assim € adotado um método de custeio para melhor apuracdo dos

Custos.
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2.8.1. Custeio por absorc¢ao

Ludicibus e Marion (2009), definem o custeio por absor¢do como todos os custos
envolvidos no processo produtivo, sendo eles tanto fixos quanto varidveis, diretos ou
indiretos.

Para Ribeiro (1999, p.38) descreve acerca do custeio por absorc¢do, “Consiste em
considerar como Custo de Fabricacdo (ou de Producdo) todos os custos incorridos no
processo de fabricacdo do periodo, sejam eles Diretos (Variaveis) ou Indiretos (Fixos)”.

O autor ainda frisa que, o custeio por absorcdo s6 € aceito de acordo com a

legislacdo brasileira para apurar custos de fins de fabricacéo.

2.8.2. Custeio direto

Também conhecido por Custeio Varidvel, este método de custeio tem por base a
alocacdo para efeitos contabeis somente dos custos variaveis de producdo, uma vez que 0S
custos fixos ndo sdo alocados aos produtos, pois é considerado como uma despesa neste
método.

Para Ludicibus e Marion (2009), aborda como a premissa deste método ndo fazer
sentido a consideracdo dos custos fixos na producdo, uma vez que quando atribuido em

outros métodos, 0 mesmo é feito de maneira arbitraria, por estimativas.

2.8.3. Custeio por atividades (ABC)

Segundo Santos et al (2006) este sistema de custeio procura diminuir a forma do
rateio por deducBes sobre os custos indiretos. A caracteristica desse método de custeio,
citado pelos autores, € capacidade de apropriacdo de todos os custos sejam eles diretos ou

diretos, fixos ou variaveis, sobre a o produto, servico ou mercadoria.
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2.9. Materiais

Conforme Bruni (2010) todos os materiais utilizados para a confeccdo de um

determinado produto, como por exemplo, matéria-prima, embalagem, alguns subconjuntos

adquiridos externamente, dentre outros, sdo considerados como material direto, ou

simplesmente MD.

Dentro deste contexto, Santos et al. (2006) classifica os materiais utilizados na

confeccdo de um produto, como:

Matérias-primas: S8o 0s materiais essenciais para a confec¢do do bem, sdo
utilizados em maior quantidade para a fabricacdo dos mesmos, exemplo:
Chapas, tubos, madeiras, etc.

Materiais secundarios: Materiais utilizados em menor quantidade, podendo
ser utilizados juntamente com as matérias-primas, exemplo: Cola, Fita,
parafusos, etc.

Materiais de embalagem: Utilizados para embalar os produtos, durante o
processo produtivo, ou depois de finalizado o processo, onde serdo
armazenados para envio ao cliente.

Materiais diretos: E a alocagfo dos materiais utilizados para a confecgdo do
produto a partir de uma medida de consumo, como quantidade em
quilogramas, metros, pecas, etc.

Materiais indiretos: Estes ndo tém como serem alocadas as quantidades de
forma exata para cada produto, assim, faz-se necessario a arbitrariedade, ou
rateios para mensurar uma quantidade utilizada para cada produto.

Para Ribeiro (1999), a classificacdo dos materiais ainda pode ser encontrada em

algumas outras nomenclaturas como, materiais auxiliares, materiais acessorios, materiais de

acabamento, etc. Porém a classificacdo dos materiais depende do interesse da empresa em

subdividi-las para melhor administrag&o.
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2.10. Mao-de-obra

Segundo Ribeiro (1999), a utilizacdo do trabalho humano para a confeccdo de um
produto é denominado de mao-de-obra, sendo que essa utilizacdo podera ser aplicada direta
ou indiretamente na fabricacdo dos produtos.

O autor ainda complementa que, o custo com mao de obra envolve tanto os gastos
com salarios, como também todos os outros gastos com pessoal envolvido na producéo,
assim podem ser gastos com folha de pagamentos, encargos sociais e trabalhistas (salarios,
decimo terceiro, férias, contribuicbes de previdéncia, FGTS, seguros, etc.) e também outros
gastos como viagens, transportes, alimentagoes, etc.

Para Santos et al. (2006), o custo total da mé&o-de-obra é estruturado em duas
divisbes, sendo a primeira relacionada com custos de salarios, ou seja pagamento para ao
funcionario pela prestacdo de servigo a empresa. Além dos salarios a empresa pode optar
por beneficios aos funcionarios, sendo estes de vontade prépria da empresa e por forca
legal ou sindical, visando uma complementacdo da remuneracdo (como 13° salario, férias,
participacbes nos resultados, repousos semanais remunerados, feriados remunerados, vale-
transporte, cestas basicas, etc.)

A segunda divisdo € referente aos encargos tributarios, onde é verificada uma

despesa com FGTS, INSS, imposto de renda e contribuicdo sindical patronal.

2.10.1. Mao-de-obra direta

Conforme Bruni (2010), os custos com mdao-de-obra envolvida diretamente com a
producéo de bens e servicos, ou simplesmente custo de méo-de-obra direta (MOD), estéo
relacionados com a mensuracdo do tempo gasto pela execucdo de uma atividade ou servigo,

e a identificagdo de quem executou, sem a necessidade de rateio.
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Neste contexto, Ribeiro (1999) frisa a necessidade de a empresa manter controles
sobre o tempo exato gasto para cada produto fabricado, visando facilitar a alocacdo do

valor respectivo gasto com cada produto.
De uma maneira exemplificada, Bruni (2010) demonstra por meio da Tabela 3 como

é calculado o custo da méao-de-obra direta para alocacéo no valor do produto.

Tabela 3: Calculo do custo da Mao-obra-direta

Descricéo R$
Salério-base 100,00
Férias (1/12) 8,33

1/3 Férias 2,78

13° Salario (1/12) 8,33
Subtotal 119,44

Contribuices (37,5%) 44,79
Total 164,24
Percentual de acréscimo 64,24%

Fonte: Bruni (2010)

Neste exemplo (Tabela 3), 0 autor considera o salario base de um regime mensal ja
incluindo descansos semanais remunerados e feriados, onde é acrescido proporcionalmente
a cada salario mensal o valor referente a Féerias e 13° Salario, de direito anual ao
trabalhador, por forca legal.

Além destes valores, é acrescida uma serie de contribuicdes obrigatérias como
Previdéncia Social, FGTS, Seguros, etc. que suas somatorias resultaram em 37,5 % que
serdo acrescidos sobre o salario base, ou seja, $ 44,79.

Assim, para o custo da mao-de-obra direta deve-se acrescentar um percentual de
64,24% sobre o salario-base assim estabelecido, referente a todos os encargos sociais e

trabalhistas previstos pela lei de direito ao trabalhador.
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2.10.2. Mao-de-obra indireta

Conforme Ribeiro (1999), a méo-de-obra indireta é correspondente dos custos
indiretos de fabricacdo, neste contexto, deve-se ser alocado aos custos do produto em forma
de rateio.

Santos et al (2006), demonstram que neste aspecto o tratamento com os custos da
méao-de-obra indireta sera a alocacdo dos mesmos juntamente com 0s custos indiretos de
fabricacdo, assim como energia elétrica, materiais auxiliares, etc.

Conforme Bruni (2010), supondo que uma determinada empresa contrate um
funcionario com um gasto mensal de R$ 352,00 e regime de trabalho de 176 horas mensais,
logo, dividindo o salario pelo total de horas mensais, chega-se a um valor de R$ 2,00 por
hora. Ainda conforme o autor, esta empresa que € de fabricacdo de velas teve as seguintes

horas despendidas com seus respectivos produtos conforme Tabela 4.

Tabela 4: Calculo da Mao-de-obra indireta

Descricéo Horas Valor (R$)
MOD - Velas Perfumadas 60 120,00
MOD - Velas Coloridas 100 200,00
Soma MOD 160 320,00
MOl 16 32,00
Soma Méo de obra 176 352,00

Fonte: Bruni (2010)

Assim, para a fabricacdo dos produtos foi utilizado um total de 160 horas, sendo 16
horas restantes consideradas como méo-de-obra indireta e fardo parte dos custos indiretos

de fabricacéo.
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2.11. Formacéo do preco de venda

De acordo com Ramos, Pocopetz, Costa, (2007), para que as empresas tenham
sucesso na venda de seus produtos, € fundamental que se tenha qualidade e preco
adequados, para isto é extremamente importante saber como formar o preco de venda de
um produto, que é tarefa &rdua, mas ndo impossivel.

Ainda segundo os autores, 0 primeiro passo na formacao do prego de venda é saber
definir qual estratégia utilizar considerar o nicho de mercado consumidor. Sendo que uma
estratégia errada pode comprometer o sucesso de venda de determinado produto, e
opostamente, uma adequada estratégia de formacgdo de preco pode trazer o produto a ser
campedo de vendas.

Em se tratando de estratégias de formacdo de preco, Bruni (2010) descreve que na
formagéo do preco de venda de um produto ou servigo, podem ser tomados por base trés
processos distintos, onde a formacdo do preco de venda pode ser associada no custo do
produto, na percepc¢do do valor percebido pelo mercado consumidor ou até mesmo com
base na concorréncia. Desta maneira, para o autor, a formacdo do preco com base nos
custos estad em associar algum valor ao custo do produto na venda ou prestacdo de servigo
ao consumidor.

Ja no processo de percepcdo do preco, as empresas buscas agregar o valor do
produto ou servi¢co com base na percepcao que 0s consumidores tém, ou seja, 0 preco que
eles estdo dispostos a pagar.

No terceiro processo, a formacdo do preco é baseada na concorréncia, sem se
preocupar com 0s custos ou com a demanda de mercado, neste processo as empresas
buscam estipular preco com base no que a concorréncia esta fixando, ou em alguns casos, a

fixacdo do precgo é baseada em consensos entre as concorréncias.
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2.11.1. Componentes dos precos baseado nos custos

Para Ramos, Pocopetz, Costa, (2007), os precos que sdo definidos baseados nos
custos de producao levam em consideracdo todos os gastos da empresa acrescidos de uma
margem de lucro. Neste sistema é assegurada a recuperacao de todos os custos de producéo,
além de uma margem de lucro esperada.

Na definicdo do preco baseado nos custos existem alguns componentes que que

compdem sua estrutura conforme Bruni (2010) apresenta na Figura 6.

Figura 6: Componentes do Preco

Lucro
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Fonte: Bruni (2010)

2.11.2. Taxa de marcacao

A taxa de marcacdo, também conhecida como Mark-up, Segundo Bruni (2010), é
composta dos quatro componentes inerentes a formacdo do prego: Custos, Despesas,

Impostos e Lucro.
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O emprego do uso da taxa de marcacao ainda conforme o autor, genericamente pode
ser feito de diferentes formas, como sobre o custo variavel, gastos variaveis ou integrais.

Na formacdo da taxa de marcacdo segundo Bruni (2010) é inicialmente feita a
definicdo de uma base, que normalmente é constituido pelo custo direto, e é diretamente
relacionado com os demais componentes do preco, como 0s custos indiretos, lucros,

despesas e os impostos, conforme exemplificado na Figura 7.

Figura 7: Composicédo da taxa de marcacao

Lucro
Impostos
Despesas
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B x Taxa de _
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Fonte: Bruni (2010)

Ainda conforme Bruni (2010), o célculo para estabelecer o valor da taxa de

marcacao e o respectivo preco, ¢ feito obedecendo a seguinte equacao:

1
P = ——XB 2
rego= T5oo ase (@)

A equacdo incide na utilizacdo de todos os componentes da taxa de marcacdo na
unidade de porcentagem, assim sua somatoria inserida na Equagdo 5 resultou na taxa de

marcacdo, onde o produto de sua multiplicacdo pela base serd correspondente ao prego.
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2.12. Depreciacéo

Os recursos patrimoniais de uma organizacdo sdo constituidos de bens e direitos
onde a empresa pode desenvolver suas atividades como, equipamentos, maquinarios,
veiculos, etc (POZO, 2007).

Ainda segundo o autor, se descreve que 0s bens de uma organizacdo Sao
classificados em tangiveis e intangiveis, onde:

Tangiveis: Possuem forma fisica e palpavel, a exemplo dos prédios, maquinas, etc.

Intangiveis: N&o pode ser tocados e ndo existem em forma fisica, como marcas,

patentes, formulagdes.

Conforme Assaf Neto (2009), os bens tangiveis de uma empresa sdo também
classificados como imobilizado, ou ativo imobilizado (POZO, 2007), onde representam 0s
investimentos voltados para a manutencao das atividades operacionais.

Diante desta caracteristica, o imobilizado sofre uma perda de seu valor, ocorrido
pelo desgaste de sua utilizacdo no decorrer dos anos, denominado de depreciacdo. Onde
essa depreciacao é considerada como uma despesa que sera repassada no preco de venda do
produto (ASSAF NETO, 2009).

Pozo (2007), descreve o calculo utilizado para a depreciagdo de um bem

imobilizado, na equacéo:

D=(Vi-V):V, 3)

onde: D = depreciacdo por ano
Vi = valor inicial do bem
V, = valor residual do bem
V., = Vida util do bem
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Com base na equagédo demonstrada, Assaf Neto (2009) define valor inicial do bem,
como sendo o seu valor de aquisicdo, o valor residual como sendo o valor de venda do bem
imobilizado desejado pela empresa quando do final da vida util desse bem.

“Dessa forma, a taxa de depreciagdo sera calculada sobre o investimento liquido
(custo de aquisigdo — valor residual), e em fungdo do tempo previsto de duracdo (vida util)”
(ASSAF NETO, 2009, p.160).

2.13. Programacéo Linear

Para Moreira (2002), a programa linear constitui em um modelo matematico que
tem por objetivo a resolucdo de problemas onde existem varidveis relevantes, que sao
expressas em formas de equagOes e inequacgdes, respeitando ainda a necessidade dos
recursos disponiveis.

Ainda segundo o autor, na utilizacdo da programacao linear, € possivel encontrar a
funcdo que maximiza ou minimiza o resultado, como por exemplo o lucro de uma empresa.

Nestas consideracdes Moreira (2002), expde em suma a estrutura da programacao
linear que se constitui de:

v" Uma expressdao matematica (contendo as variaveis de decisdo) que se quer
maximizar ou minimizar e
v Um conjunto de restricdes, expressas por equacles ou inequacgdes
matematicas, que devem ser obrigatoriamente obedecidas, a0 mesmo tempo
em que se maximiza ou minimiza a funcéo objetivo.
O autor demonstra a aplicacdo da programacdo linear por meio de um
exemplo em uma inddstria de moveis onde se fabrica dois modelos de moveis, onde

0s dados sdo expostos na Tabela 5.



Tabela 5: Exemplo de programacdo linear IndUstria de méveis

Conjunto Horas Horas Demanda Lucro

(Preparacdo)  (Acabamento) maxima Unitario

Beatrice 5 9 N&o ha R$ 4000
Annamaria 10 6 8 R$ 5000

Fonte: Moreira (2002).
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Neste exemplo o autor expbe os limites na empresa ficticia com 100 horas de

preparacdo e 108 horas para acabamento.

A partir dos dados Moreira (2002) descreve o modelo de programacéo linear para o

exemplo citado, onde:
Maximizar 4000 x + 5000 y
Sujeito a:
5x + 10 y <100 (Preparagao)
X + 6y < 108 (Acabamento)
1 y <8 (Demanda de conjuntos)

x>0y=>0

Conforme o autor, na Ultima linha da programacéo se representa as condicfes de

ndo negatividade, onde as variaveis de decisdo sé poderdo assumir valores positivos.
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3. MATERIAL E METODO

3.1. Materiais

Para este trabalho foram utilizados:

- Softwares de desenho CAM 3D Creo Parametric 1.0
- Software de desenho CAD 2D VCAD Professional
- Software LINDO Release 6.1

- Questionario para coleta de dados

3.2. Métodos

A metodologia utilizada para o dimensionamento e analise dos custos foi baseada

na literatura disponivel.
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A analise de custo foi com base nos principais produtos que a empresa produz,
sendo na totalidade de quatro produtos, que sdo apresentados no estudo de caso.

A coleta dos dados foi feita por meio de entrevistas com os sdcios proprietérios, e
também por meio de andlises de tempos e processos juntamente com o operador das
maquinas, registrando todas as informac6es de tempos e materiais por meio do auxilio de
planilhas eletronicas.

Apo6s a coleta dos dados e identificacdo dos custos de cada produto, foram
calculados os precos de cada produto e foram separados todos 0s custos e os tributos que
permitiram identificar seus respectivos lucros unitarios.

Finalmente, para o fechamento da anélise de custo foi aplicado um modelo de
programagao linear para se identificar o “mix” ideal da producdo entre os produtos, visando
a maximizacdo do lucro, ou seja, o lucro maximo que se pode atingir com 0S recursos

disponiveis dentro de suas limitacdes.

3.3. Estudo de Caso

O estudo de caso foi realizado em uma empresa cujo nome original serd preservado

e utilizado o nome ficticio GWK Usinagem, para melhor referenciar.

3.3.1. A empresa GWK Usinagem

A GWK Usinagem situada na cidade de Botucatu — SP, é localizada no bairro da
Vila Ema, proximo ao centro da cidade.

Os principais servicos estdo na fabricacdo de pecas usinadas, servicos de
ferramentaria e usinagem para manutencdo, onde como missdo, a GWK busca atender a
diversas demandas de seus clientes sendo em pequenas e grandes escalas de producéo,
sempre prezando pela qualidade de seus produtos e respeitando o meio ambiente, salde e

seguranca no trabalho.
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A empresa tem como compromisso satisfazer as necessidades de seus clientes no
que tange o melhor atendimento, respeito com prazos de entrega e com 0 custo previamente

combinado, garantindo de formal geral a qualidade dos servigos prestados.
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O regime de trabalho da empresa obedece a jornada de 8 horas diarias e 5 dias por

semana, sendo de segunda a sexta-feira.

3.3.2. Planta das Instalacfes da Empresa

A Figura 8 exp0e a planta das instalacGes da empresa.

Figura 8: Planta das instalacfes da empresa
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Fonte: GWK Usinagem
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3.3.3. Produtos de estudo

Para o estudo proposto, a analise dos custos serd& com base em 04 (quatro)
produtos que a empresa em questdo trabalha, sendo designados como produtos A, B, C, D

conforme Figuras 9, 10, 11 e 12 respectivamente. Os produtos foram escolhidos com base

no volume de venda mensal representando os principais produtos vendidos.
Figura 9: Produto A

Fonte: GWK Usinagem (2012).

O produto A, conforme mostra a Figura 9 é constituido de material em barra de aco
redondo SAE 1020 de 3/4", com comprimento de 50mm, com rosca M10X1,5.
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Figura 10: Produto B

Fonte: GWK Usinagem (2012)

O Produto B, conforme a Figura 10 é constituido de material em barra de ago
redondo SAE 1010 de 1”, com comprimento de 165mm, furo passante de 3mm na

extremidade inferior e rosca M5X0,8 na extremidade superior.

Figura 11: Produto C

Fonte: GWK Usinagem (2012)
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O produto C, conforme a Figura 11 é constituido de material em aco SAE 1010 de

1/2" com comprimento de 30mm com furo roscado de 3/16”.

Figura 12: Produto D

Fonte: GWK Usinagem (2012)

O produto D, conforme demonstra a Figura 12 ¢é constituido de barra de ago de 1”

com comprimento de 90mm com rosca M12 com passo de 1,75.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Apbs coleta de todos os dados necessarios, levantados de acordo com a metodologia
exposta, a analise de custo na microempresa chegou ao seu estado inicial.

Como descrito na metodologia do trabalho, para o estudo proposto foram
selecionados os 4 principais produtos que a empresa trabalha e foi considerada a demanda

de cada produto e a demanda total mensal de acordo com Tabela 6.

Tabela 6: Demanda mensal dos produtos

Descricéo Demanda mensal
Produto A 700 pecas
Produto B 500 pecas
Produto C 420 pecas
Produto D 280 pecas
TOTAL 1900 pegas

Fonte: GWK Usinagem.
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Primeiramente, todos os gastos fixos referentes ao sistema de producdo da

microempresa estdo dispostos conforme a Tabela 7.

Tabela 7: Custos Fixos

Descricéo Valor Unitario  Quantidade Total
Agua R$ 40,00 1 R$ 40,00
Energia elétrica (Barracdo) R$ 45,00 1 R$ 45,00
Material Limpeza R$ 49,00 1 R$ 49,00
Combustivel R$ 120,00 2 R$ 240,00
Telefone R$ 181,60 1 R$ 181,60
Agua Mineral (Escritorio) R$ 16,00 2 R$ 32,00
Escritdrio Contabil R$ 250,00 1 R$ 250,00
Aluguel Barracédo R$ 500,00 1 R$ 500,00
Salério R$ 650,00 1 R$ 650,00
Oleo refrigerante 500ml R$ 21,90 2 R$ 43,80
Fluido de corte 500ml R$ 35,00 2 R$ 70,00

TOTAL R$2.101,40

Fonte: GWK Usinagem.

Na referida Tabela 7 foi considerado no item custo de combustivel referente ao

valor total de dois abastecimentos mensais, assim como também considerados duas

unidades mensais dos itens, Agua Mineral, Oleo refrigerante e o Fluido de corte, sendo

esses dois ultimos considerados como fixos devido a extrema complexidade na mensuragao

de suas quantidades para cada produto de estudo, assim de acordo com entrevistas com 0

operador das maquinas, chegou-se a essa média de utilizagdo mensal.

Os valores gastos com energia elétrica foram divididos em uma parcela fixa e outra

variavel, sendo essa segunda apresentada juntamente com 0s gastos de energia elétrica das

maquinas.
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4.2. Depreciacdes mensais

Na etapa seguinte todos os custos com deprecia¢des das maquinas foram abordados,
calculados conforme equacdo apresentada por Pozo (2007), onde se chegou aos seus

valores mensais, conforme a Tabela 8.

Tabela 8: Depreciacdes das maquinas

o Valor Taxa Depreciacdo  Depreciacéo
Maquina L L
Aquisicdo  depreciagéo anual Mensal
Torno CNC R$ 55.000,00 10 % a.a. R$ 5.500,00 R$ 458,33

Torno Convencional R$ 26.000,00 10 % a.a. R$ 2.600,00 R$ 216,67
Fresadora Convencional R$ 13.000,00 10 % a.a. R$ 1.300,00 R$ 108,33
Serra fita R$ 499,00 10 % a.a. R$ 49,90 R$ 4,16

TOTAL R$ 9.449,90 R$ 787,49

Fonte: GWK Usinagem.

4.3. Custo da Mao-de-obra

Para o célculo do custo com méao-de-obra foi considerado os calculos abordados na

Tabela 9.
Tabela 9: Célculo do custo de mao de obra

Descricao Valor
Salario Base R$ 650,00
13° Salario (1/12) R$ 54,17
Férias (1/12) R$ 54,17
1/3 Férias (1/12) R$ 18,06
Subtotal R$ 776,39
Contribuicdes (37,5%) R$ 291,15
TOTAL 1.067,54

Fonte: GWK Usinagem.
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Neste contexto, conforme orienta a literatura sobre os custos com Mao-de-obra, 0
calculo de custo com Mao-de-obra direta, empregada na fabricacdo dos produtos é feito
baseado no salario base mensal do funcionario, acrescidos por meio de rateios, os valores
referentes a férias, décimo terceiro salario e 1/3 das férias. Juntamente a somatoria destes
valores é agregada a porcentagem referente as contribuicGes sociais e trabalhistas de direto
do trabalhador, que conforme Bruni (2010) representam 37,5 %, ou seja, R$ 291,15 a serem
agregados no valor do custo com méo-de-obra.

Entdo, como a empresa trabalha 8 horas diarias, 5 dias por semana, as horas
trabalhadas mensalmente resultam em um total de 200 horas. Sendo assim para o custo da

mé&o-de-obra direta por hora trabalhada se obedece a seguinte equacéo.

1.067,54
" _5

Mao de obra = ,34
do de obra 500

Logo, o valor do custo da méo-de-obra direta por hora, é referente ao valor total
encontrado na Tabela 10, divido pelo total de horas trabalhadas no més, onde se chega no
valor de R$ 5,34 / hora.

4.4. Materiais de consumo

Os materiais de consumo utilizados para a fabricagdo dos produtos, séo
apresentados na Tabela 10 a seguir, juntamente com seus valores de aquisi¢cdo. Todos 0s
valores foram coletados por meio de uma entrevista com o sécio proprietario responsavel

pelos suprimentos e vendas na empresa.
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Tabela 10: Materiais de consumo

Descricéo Valor

Bedame R$ 32,00
Pastilha desbaste R$ 12,50
Pastilha rosca R$ 25,00
Ferramenta facear R$ 25,52
Ferramenta desbaste R$ 25,53
Mandril R$ 15,50
Contraponto R$ 85,00
Broca centro 3mm R$ 12,00
Broca centro 2.5mm R$ 10,00
Broca de 3mm mandril R$ 6,50
Broca 4.2mm R$ 6,19
Macho 5x0.8mm R$ 11,42

Fonte: GWK Usinagem.

4.5. Matérias-Primas

As matérias-primas utilizadas em cada produto estdo dispostas conforme informado
na Tabela 11.

Tabela 11: Valores das Matérias-Primas

Descrigdo Matéria-Prima Valor

Produto A Barra aco red. % — 6 metros R$ 43,85
Produto B Barra aco red. 1” — 6 metros R$ 85,60
Produto C Barra aco red. 4" — 6 metros R$ 50,58
Produto D Barra ago red. 17 — 6 metros R$ 85,60

Fonte: GWK Usinagem.

Os valores descritos das matérias-primas, sao referentes a valores em seus estados
de aquisicdo, ou seja, para cada produto € utilizado sua respectiva matéria-prima

especificada em barras de 6 metros de comprimento.
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4.6. Custos dos produtos

A seguir serdo apresentados os custos de produgédo para cada produto de estudo,
porém, antes, alguns dos valores encontrados até aqui como 0s custos fixos e a depreciacao
serdo distribuidos por meio de rateio para cada produto com relacdo a demanda total mensal
dos produtos, conforme exemplificado nas Tabelas 12 e 13 respectivamente.

Tabela 12: Rateio dos custos fixos totais

Descricéo Valor Demanda total mensal ~ Valor por produto

Custo fixo R$2.101,40 1900 pecas R$ 1,11

Fonte: GWK Usinagem.
Tabela 13: Rateio dos custos de depreciagdes

Descrigdo Valor total mensal  Total de horas més Valor depreciagéo por hora

Depreciagoes R$ 787,49 200 horas R$ 3,94

Fonte: GWK Usinagem.

Na etapa seguinte é encontrado o valor do custo unitario do produto A, 0 mesmo é
produzido por meio da utilizacdo da maquina Torno Convencional, essa maquina possuli
uma poténcia operacional de 4300W por hora, onde o tempo de fabricacdo do produto A
nessa maquina é de 8 minutos, os demais valores de custos para fabricacdo deste produto €

dado conforme a Tabela 14.

Tabela 14: Custo unitario fabricacdo do Produto A

Descricdo Quantidade Unidade Valor unitario por produto
Matéria-Prima 0,05 Metros R$ 0,37
Mao-de-obra 8,36 Minutos R$ 0,74
Energia elétrica 0,49 kW R$ 0,23
Bedame 0,007 Peca R$ 0,23
Pastilha desbaste 0,007 Peca R$ 0,09
Pastilha de rosca 0,007 Peca R$ 0,18
Depreciacoes 8,36 Minutos R$ 0,54
Gastos fixos - - R$ 1,11
TOTAL R$ 3,48

Fonte: GWK Usinagem.
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Os valores referentes & matéria-prima e mao-de-obra foram apropriados ao produto
na proporgao utilizada de cada item no produto.

Para o item Energia elétrica, o célculo de custo foi feito baseado na poténcia da
maquina de 4,3 kW/h e a tarifa elétrica de R$ 0,38/kWh. Assim, o valor proporcional de
8,34 minutos de operacao da maquina equivale ao valor encontrado de R$ 0,23.

Nos itens Energia elétrica e M&o-de-obra, ja estdo somados os valores referentes ao
setup de méaquina, que foi considerado como sendo um setup de maquina diario de 10
minutos para a producdo diaria do Produto A. Somando-se os 25 dias trabalhados do més
resultam em 250 minutos mensais de setup para a fabricagdo do Produto A, assim o valor
foi distribuido pela demanda mensal de 700 pecas, sendo 0,36 minutos atribuidos a mais
para cada peca.

Os itens bedame, pastilha desbaste e de rosca referem-se aos materiais de consumo,
ou seja, as ferramentas necessarias para a fabricacdo do Produto A, no caso para a
fabricacdo das 700 pecas mensais € utilizado por volta de 15 ferramentas sendo, 05
bedames, 05 pastilhas de rosca e 05 pastilhas de desbaste, que rateados chegam a um valor
de 0,007 pecas por produto com 0s seus respectivos valores de custos unitarios.

Assim, para identificar os custos de producdo dos demais produtos, a mesma logica
foi empregada, conforme é apresentado na Tabela 15.
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Tabela 15: Custo unitério fabricacdo do Produto B

Descricdo Quantidade Unidade Valor unitario por produto
Matéria-Prima 0,17 Metros R$ 2,35
Mé&o-de-obra 8,28 Minutos R$ 0,74
Energia elétrica 0,39 kW R$ 0,15
Bedame 0,008 Peca R$ 0,26
Ferramenta facear 0,008 Peca R$ 0,20
Ferramenta desbaste 0,008 Peca R$ 0,20
Broca centro 3mm 0,008 Peca R$ 0,10
Broca centro 2.5mm 0,008 Peca R$ 0,08
Broca 3mm mandril 0,008 Peca R$ 0,05
Depreciacoes 8,28 Minutos R$ 0,54
Gastos fixos - - R$ 1,11
TOTAL R$ 5,78

Fonte: GWK Usinagem.

Os custos para a producdo do Produto C sdo apresentados como observado na
Tabela 16.

Tabela 16: Custo unitario fabricacdo do Produto C

Descricdo Quantidade Unidade Valor unitario por produto
Matéria-Prima 0,03 Metros R$ 0,25
Mao-de-obra 2,1 Minutos R$ 0,19
Energia elétrica 0,3 kW R$ 0,16
Bedame 0,007 Peca R$ 0,23
Pastilha desbaste 0,007 Peca R$ 0,09
Pastilha de rosca 0,007 Peca R$ 0,18
Depreciacoes 8,36 Minutos R$ 0,14
Gastos fixos - - R$ 1,11
TOTAL R$ 2,34

Fonte: GWK Usinagem.
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Na Tabela 17, podem ser vistos os custos de producéo para o Produto D.

Tabela 17: Custo unitario fabricacdo do Produto D

Descricao Quantidade Unidade Valor unitério por produto
Matéria-Prima 0,09 Metros R$ 1,30
Mao-de-obra 6,9 Minutos R$ 0,61
Energia elétrica 0,5 kW R$ 0,19
Bedame 0,007 Peca R$ 0,23
Pastilha desbaste 0,007 Peca R$ 0,09
Pastilha de rosca 0,007 Peca R$ 0,18
DepreciacOes 8,36 Minutos R$ 0,45
Gastos fixos - - R$ 1,11
TOTAL R$ 4,16

Fonte: GWK Usinagem.

4.7. Prego de venda dos Produtos

O preco de venda dos produtos é feito pela empresa, baseando-se em precos de
mercado de seus concorrentes.

Entretanto, neste trabalho foram calculados os devidos precos de venda que
deveriam ser praticados tomando-se por base o custo unitario de cada produto multiplicado
pela taxa de marcacdo, ou Mark-up. Conforme Bruni (2010), se obedecera a seguinte

equacao.

1
Prego= —— X B
re¢0= T3 ase

Desta maneira, a Tabela 18 expde os tributos e a margem de lucro esperada dos

produtos de estudo.
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Tabela 18: Tributos e margem de lucro

Descricéo Valor
ICMS 1,25%
IPI 0,50%
Margem de lucro 40%
Total 41,75%

Logo, com base no percentual encontrado na Tabela 19, a taxa de marcagdo é

definida conforme fator:

Taxa marcacgéo = 1 =1,7167
(1-0,4175)

Assim o valor encontrado da taxa de marcagdo sera aplicado na equacdo abaixo,
onde se determina o preco de venda dos Produtos e inseridos na Tabela 19, tendo como a
base seu custo unitario.

Preco venda = Taxa de marcacdo x Base, logo, o preco dos produtos sao:

Tabela 19: Preco venda dos Produtos

Descricao Taxa marcacao Base Preco

Produto A 1,7167 3,48 R$ 5,97
Produto B 1,7167 5,78 R$ 9,92
Produto C 1,7167 2,34 R$ 4,02
Produto D 1,7167 4,16 R$ 7,14

Encontrando-se o preco de venda dos produtos, a partir da Tabela 20 é subtraido de
cada produto os tributos referente a IP1 e ICMS e também seus respectivos custos, onde se

pode chegar ao valor do Lucro Liquido de cada produto.
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Tabela 20: Lucro Liquido dos produtos

_ Tributos Custos o
Descricéo Preco Lucro Liquido
(IPI+ICMS) =1,75% produtos
Produto A R$ 5,97 -R$ 0,10 - R$ 3,48 R$ 2,39
Produto B R$ 9,92 -R$ 0,17 -R$ 5,78 R$ 3,97
Produto C R$ 4,02 - R$ 0,07 -R$ 2,34 R$ 1,61
Produto D R$ 7,14 -R$ 0,12 -R$ 4,16 R$ 2,86

4.8. Programacéo Linear

Ap0s a identificagdo dos lucros unitéarios de cada produto conforme visto na Tabela
20 e demais informacGes ja coletadas, com auxilio de um modelo matemético de
programagdo linear, foram identificadas qual o “mix” ideal de produgao para maximizar o
lucro, ou seja, qual a melhor configuracdo de producdo entre os produtos para se ter o
maximo de lucro possivel.

Incialmente todos os dados necessarios para a aplicacdo do modelo foram expostos
na Tabela 21.

Tabela 21: Dados para aplicacdo da Programacéo Linear

Tempo/méaquina (Minutos)

Torno Fresa Torno Tempo Lucro

Descrigdo Demanda

Convencional Convencional CNC MO (Min) unitério (R$)

Produto A 700 8 0 0 8
Produto B 500 4,8 2 0 6,8
Produto C 420 0 0 1,5 1,5
Produto D 280 6 0 6

Disponibilidade 12000 12000 12000 12000

2,29
3,97
1,61
2,86




58

Os dados apresentados na Tabela 21 sdo 0s pontos essenciais para o inicio da
elaboracdo do modelo de programacdo linear, onde, séo identificados como varidveis de
decisdo, as quantidades a serem produzidas dos produtos A, B, C e D, ou seja, é a variacao
da producéo destes produtos que ira determinar o0 maximo que se pode ter de lucro.

Porém, para a producao destes produtos os recursos sao limitados, como os tempos
de méquinas e médo de obra. Estes itens sdo denominados de restri¢des, pois sdo eles que
limitam a producdo. N&o ha limite de matéria prima, pois € possivel adquirir as quantidades
necessarias no mercado, sem restricoes.

A demanda dos produtos foi considerada como sendo o minimo a ser produzido
mensalmente. Entdo, conhecendo as variaveis de decisdo e as restricdes a que se limitam,
pode-se montar o modelo de programagao linear.

Como foi embasado na literatura, Moreira (2002) demonstra como € a estrutura de
um modelo de programacado linear, onde se tem a funcdo objetivo, com a sujeicdo das
restricbes em que se limita o problema. Logo, como base na analise feita na empresa,
obtem-se o seguinte resumo do modelo matemaético ajustado para ser rodado no Software
LINDO 6.1.

Max 2.39A + 3.97B + 1.61C + 2.86D
ST

Torn Con) 8A +4.8B + 6D < 12000
Fresa) 2B < 12000

CNC) 1.5 C < 12000

MO) 8A +6.8B + 1.5C + 6D < 12000
Dem. A)A >700

Dem. B)B > 500

Dem. (C)C > 420

Dem. (D)D > 280

End.

O resumo do modelo apresentado, mostra em sua primeira linha a funcdo objetivo,

onde por meio dela se encontra o lucro maximo, de acordo com as limitacbes a que se
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sujeita a funcdo, que sdo apresentadas nas demais linhas, limitacGes essas que sdo 0s
tempos disponiveis das maquinas, da médo de obra, e também no resumo é apresentado a
demanda minima produzida de cada produto.

Apds 0 modelo de programacéo rodado no Software LINDO 6.1, 0 mesmo expde 0
resultado por meio de um relatorio, que conforme analisado sdo expostos nos seguintes

itens.

1- Funcéo objetivo:

O valor encontrado na fungdo objetivo € referente ao lucro, o qual é de R$
5.875,60.

2 — Variaveis de decisdo:
Para o valor de lucro encontrado, as variaveis de decisdo, ou seja a quantidades dos

produtos tem que ser fabricados nas quantidades conforme a Tabela 22.

Tabela 22: Variaveis de decisdo

Variavel Valor Custo reduzido
A 700 0
B 500 0
C 880 0
D 280 0

A Tabela 22, refere-se a quantidade a ser produzida de cada produto para atingir o
méaximo de lucro possivel. No item custo reduzido, ndo ha penalidades, ou seja ndo ha custo
para se introduzir uma unidade a mais das variaveis. Pode-se observar que o produto C foi
além da demanda minima que era de 420 unidades. Isto ocorreu porque segundo o relatério
pode-se produzir 460 unidades adicionais do produto C com o0s recursos disponiveis na

empresa.
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Tabela 23: Disponibilidade dos recursos

Descricao Folga Unidade Impacto da variacao unitaria (R$)

Torno Convencional 2.320 Minutos 0
Fresa Convencional 11.000 Minutos 0

Torno CNC 10.680 Minutos 0

Mao-de-obra 0 Minutos 1,07
Demanda Produto A 0 Peca -6,20
Demanda Produto B 0 Peca -3,32
Demanda Produto C 460 Peca 0
Demanda Produto D 0 Peca -3,58

A Tabela 23 expde os limites dos recursos da producdo, é possivel notar que as
maquinas ainda tem uma folga das suas disponibilidades, isso significa que para 0 “mix”
ideal de producdo encontrado ainda ha uma disponibilidade de alguns recursos como 0s
itens Torno e Fresa Convencional e Torno CNC em minutos trabalhados de maquina. J&
para os recursos que se encontram esgotados na coluna “Folga” indica que toda sua
disponibilidade foi utilizada. Na coluna “Impacto da varia¢@o unitaria” indica o impacto na
funcdo objetivo pela variagdo de uma unidade que € acrescida nos recursos que limitam a
funcdo, que é o mesmo de que o quanto € acrescido ou decrescido no lucro pela variacao de
uma unidade. Ainda na Tabela 24 pode-se notar que ha uma folga para a demanda do
Produto C, isso significa que a quantidade dessa variavel pode ser aumentada ainda em 460
unidades.

O item méao de obra apresenta-se como o gargalo de producéo, pois ndo ha folga e o
relatério da programacao linear esclarece que para cada minuto adicional de m&o de obra o
lucro aumentaria (funcdo objetivo) em R$ 1,07. Com os demais recursos disponiveis
inalterados poderiam-se aumentar mais 10680 minutos de m&o de obra. Outra leitura
possivel é que se pode pagar até R$ 1,07 por minuto ou R$ 64,20 por custo de hora
adicional de trabalho, sendo que acima desde valor haveria prejuizo.

4 — VariacOes dos coeficientes da fungéo objetivo
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Os coeficientes da fungdo objetivo s&o os valores pelos quais as varidveis de decisao
sdo multiplicadas para se chegar ao lucro maximo, no caso da andlise feita, os coeficientes
da funcdo sdo os valores do lucro unitario de cada produto. Deste modo, a Tabela 24

demonstra quais as variacfes permitidas para os coeficientes da funcéo objetivo.

Tabela 24: VariagOes dos coeficientes da fungdo objetivo

Variavel Coeficiente Aumento admissivel Reducao admissivel
A 2,39 6,20 INFINITO
B 3,97 3,33 INFINITO
C 1,61 INFINITO 0,73
D 2,86 3.58 INFINITO

Na Tabela 24, se observa que os lucros unitarios dos produtos A, B e D podem ser
aumentados até a faixa exposta na coluna “Aumento admissivel”, e o lucro unitario do
produto C podem ser reduzidos até a faixa estabelecida na coluna “Reducdo admissivel”.

Tais varia¢fes s6 podem ocorrer uma por vez. Logo, alterando-se o valor de um dos
coeficientes dentro do admissivel e mantendo-se os demais coeficientes constantes, a

solucdo ndo ¢ alterada, ou seja, 0 “mix” de producdo continuard 0 mesmo.

Tabela 25: Limites de variacdes das restricoes

Descricdo Valor atual Unidade  Aumento admissivel Redugao
admissivel
Torno Convencional 12.000,00 Minutos INFINITO 2.320
Fresa Convencional 12.000,00 Minutos INFINITO 11.000
Torno CNC 12.000,00 Minutos INFINITO 10.680
Mé&o-de-obra 12.000,00 Minutos 10.680 690
Demanda Produto A 700,00 Unidades 86.25 700
Demanda Produto B 500,00 Unidades 101.470589 500
Demanda Produto C 420,00 Unidades 460 INFINITO
Demanda Produto D 280,00 Unidades 115 280
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Na analise do modelo de programacao linear, rodado por meio do Software LINDO
6.1, se tem a Tabela 25, que expGe os limites que os recursos de producdo podem variar, ou
seja, quais os valores que as restricOes destes recursos podem variar mantendo-se 0
acréscimo ou decréscimo no lucro da funcgéo objetivo que se encontra na Tabela 24, para a

variacdo unitaria de cada recurso que limita a restricéo.

Tabela 26: Comparativo dos lucros Atual x Ideal
Lucro Liquido

Descricao unitério Lucro atual Lucro ideal
Produto A R$ 2,39 R$ 1.673,00 R$ 1.673,00
Produto B R$ 3,97 R$ 1.985,00 R$ 1.985,00
Produto C R$ 1,61 R$ 676,20 R$ 1.416,80
Produto D R$ 2,86 R$ 800,80 R$ 800,80
Total R$5.135,00 R$ 5.875,60

E finalizando, a Tabela 26 demonstra um comparativo entre o lucro atual com a
demanda minima que é produzida com os referidos produtos, e o lucro ideal que se
alcancara adotando as demandas recomendas por meio da aplicacdo do modelo de
programacdo linear sem alteracbes em nenhum componente. Ha de se lembrar que o
gargalo observado na méo de obra poderia permitir aumentar consideravelmente o lucro

caso se encontre demanda par os produtos
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5. CONCLUSAO

O objetivo estabelecido no inicio deste trabalho foi atingido, onde se pode averiguar
por meio de uma analise com base na literatura, todos os custos de producdo dos principais
produtos da empresa GWK Usinagem, onde se aplicou o estudo de caso. Conclui-se a partir
da andlise feita que a devida mensuracao dos custos de producgéo para cada produto trabalho
é extremamente importante para tomadas de decisdes.

Neste trabalho foi possivel identificar o custo unitario de cada produto, assim como
também qual o preco de venda ideal a ser praticado por cada produto. Ainda foi possivel
identificar qual o lucro unitario que cada produto contribui para o lucro total da empresa.

A partir do auxilio de software especifico foi possivel identificar a partir da
aplicacdo de uma modelo de programacdo linear, o “mix " ideal de producdo que a empresa
podera trabalhar, que no caso da anélise feita, o valor do lucro maximo que se pode atingir
com a combinacdo de producdo entre os quatro produtos abordados foi de R$ 5.875,60,
sendo 700 unidades do produto A, 500 unidades do produto B, 880 unidades do produto C
e 280 unidades do produto D. Esse valor encontrado do lucro maximo na programacédo
linear € referente a um aumento de R$ 740,60 se comparado ao lucro de R$5.135,00,
referente a demanda minima atual dos referidos produtos.

Ainda pode-se concluir que, apos aplicacdo da programacdo linear, as quantidades
minimas que se produz mensalmente entre os produtos A, B e D manteve-se a mesma,

sendo entdo que, para se alcangar o maximo de lucro possivel, a empresa deverd manter a
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demanda mensal dos produtos citados, e aumentar a demanda somente do produto C,
partindo de uma demanda mensal de 420 unidades para 880 unidades mensais, para assim
atingir o lucro maximo com a melhor configuracéo de producéo.

Nessa configuracdo de producdo ainda ressalta-se que o gargalo que limita a
producdo é o item mao-de-obra, pois toda sua disponibilidade foi utilizada, assim para cada
minuto adicional que se poderia acrescentar, a funcéo objetivo, ou o lucro se aumentaria em
R$ 1,07, e mantendo-se os demais recursos como demonstrado nos resultados é possivel se

aumentar a mao de obra em até 10680 minutos.



65

6. REFERENCIAS

ASSAF NETO, A. Estrutura e analise de balancos: um enfoque econdmico-financeiro. 8.
Ed. Séo Paulo: Atlas, 2009. 371 p.

BRASIL. Lei Complementar N° 123, de 14 de dezembro de 2006. Brasil: Disponivel em:

<http://www.receita.fazenda.gov.br/legislacao/leiscomplementares/2006/leicp123.htm>.
Acesso em: 02 nov. 2012.

BRASIL. Assembleia Legislativa. Projeto de Lei Complementar PLC n° 77/2011. Altera
a Lei Complementar n° 123/2006 que institui o Estatuto Nacional da Microempresa e da
Empresa de Pequeno Porte. Disponivel em:
<http://www.senado.gov.br/atividade/materia/detalhes.asp?p_cod_mate=102107>

Acesso em: 02 nov. 2012.

BRASIL. Ministério do planejamento, Orgamento e Gestdo. Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica. Classificacdo Nacional de Atividades Econbémicas Fiscais.
Brasil: Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/classificacoes/cnaefl.1/cnaef.pdf>.
Acesso em: 02 jun. 2012.

BRUNI, A.L.; A administracdo de custos, precos e lucros. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
401 p.

BRUNSTEIN, I. Economia de Empresas: gestdo econdmica de negocios. 1 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2006. 182 p.



66

LUDICIBUS, S.; MARION, J. C. Curso de Contabilidade para ndo contadores. 6. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2009. 296 p.

MARTINS, E. Contabilidade de Custos. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001. 388 p.

MOREIRA, D. A.; Administracdo da producédo e operacdes. 2002. 1 ed. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2002. 619 p.

PEREZ JUNIOR, J. H.; OLIVEIRA, L. M. de; COSTA, R. G. Gestdo estratégica de
Custos. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. 338 p.

POZO, H. Administracdo de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem logistica. 4.
Ed. Séo Paulo: Atlas, 2007. 216 p.

RAMOS, U. A. de; POCOPETZ, M.; COSTA, J. M. C. Como Gerenciar a pequena
empresa com as técnicas das grandes corporac6es. Sdo Paulo: Idéia e A¢do, 2007. 104 p.

RIBEIRO, O. M. Contabilidade de Custos Facil. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1999. 223 p.

SANTOS, J. L. et al. Fundamentos de Contabilidade de Custos. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
v. 22,277 p.

SEBRAE, Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas. Namero de micro
e pequenas empresas — industria e construcéo civil, 2010, Disponivel em:
<http://www.mpedata.com.br/Paginas/mpeinternet.aspx>

Acesso em: 02 nov. 2012.

SEBRAE, Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas. Taxa de
sobrevivéncia das empresas no brasil, 2011. Disponivel em:
<http://www.biblioteca.sebrae.com.br/bds/BDS.nsf/45465B1C66A6772D83257930005181
6C/$File/NT00046582.pdf>

Acesso em: 27 nov. 2012.

VASCONCELOS, M.A.S.; GARCIA, M.E. Fundamentos de Economia. Sdo Paulo:
Saraiva, 2003. 292 p.

WONNACOTT, P.; WONNACOTT, R. Economia. 22 Edi¢cdo S&o Paulo: Makron Books,
1994. 833 p.

WETZEL, L. Proposta de formacdo de preco para uma empresa de marmores e
granitos. 2009. 96f. Trabalho de conclusdo de curso (Graduagdo em Bacharel em
Administragdo) — Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Departamento de Ciéncias
Administrativas. Porto Alegre, 2009.



APENDICE A - LEVANTAMENTO DADOS
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LEVANTAMENTO CUSTO DE PRODUCAO - GWA USINAGEM

Citde.
Praduta Materia-Frima BEHMP | MPIM= LM Rt MPlpe Mao-de-ObrgPreco Vendananda Mel  Receita
i Barrared. fco3id”6M| FEd3.85 0,05 Metra R$0,37 R$5.70 R$5.43 TOO | R$5.9d4d.1
B Barared AcoT™BM | FEE5.60 0,165 Metra R$2.35 R$2.20 R$E.38 S00 | R#378v.a0
C  |Barared feols™6M | R$5058 0.03 Metra R0.25 R$1.7d R$2.73 420 | R$1171.83
D Barared fco™B6M | FEE5,60 0,091 Metro R 1,30 R$2.28 R#5.0 280 | R#1402.63
RECEITA
TOTAL |R$ 1170641
Operagdo em segundos |
Pradutas Maquina Ewlh | Tempprep. Temp. Alim TempMaq. | TempHm | Tempototal mpo emboras
i Tormo con., - Go0 G0 430 430,00 ¢80,00 | 01333
Torno cony. - 600 60 258 28,00
B Fresadora - 1200 B0 120 120,00 405,00 0.M33
C Tarna CHC - NN B0 a0 30,00 30,00 | 00250
D Tormo corw, - o0 B0 360 360,00 360,00 | 03000
Materiais Consumo| Considerando o Volume mensal fabricado) = 700 pgs
Suparte + ]
Praduto | Qléo Refrigerante (mil) Bedame Pastilha de Superte ol pastiha
lpe] desbaste de rosca
e Yazdo s Tempo 5 5 5
Materiais Consumo (Considerando o Volume mensal fabricado) = 500 pgs
Fraduto Bedame | Ferament ferramenta i broca Broca | MACHOLE
TORMO ipc) afacear deshaste contra ponto) centro 3mm| 4.2mm | 53X 0.8MM
g4 4 g4 g4 g4 g4 g4 g4
broca | brocade
B centro 2.5 | 3mm. mand olea
Fresadora ) i
mm ril marsa encosto calgo refrigerar
g4 4 g4 g4 g4 g4
Materiais Consumo| Considerando o Volume mensal fabricado) = 420 pgs
Suparte + ]
Praduto | Qléo Refrigerante (mil) Bedame Pastilha de Supene ofpastiha
lpe] desbaste de rosca
C Yazdo s Tempo 2 2 2
Materiais Consumo| Considerando o Volume mensal fabricado) = 280 pgs I II
Eedame Suprte + Suparte of pastiha
Praduta | Qléa Refrigerante (mil) (o) Paztilha de de 1050
desbaste
0 Mazdo s Tempo 2 2 2




APENDICE B - CUSTOS FIXO0S E MATERIAIS DE CONSUMO

Outros Gastos (FIXOS) - Mensal

Descrigao Valor | Qtd Total
Agua RS 40,00 1 RS 40,00
Energia elétrica (Barracdo] RS 45,00 1 RS 45,00
Energia eletrica (Maquina| RS 0,00 1 RS 0,00
Material Limpeza RS 49 00 1 RS 49 00
Combustivel RS 120,00 2 RS 240,00
Telefone R% 181,60 1 R% 181,60
Agua Mineral (Escritdric) | RS 16,00 2 R5 32,00
Contador - Bl Assessaria (RS 250,00 1 R% 250,00
Salario R% 650,00 1 R% 650,00
Aluguel R% 500,00 1 R% 500,00
Olec refrigerante 500 ml | s 21,90 2 R5 43 80
Fluido de corte R% 35,00 2 RS 70,00
TOTAL RS 2.101,40

Materiais de Consumo (Variaveis)

Descricao Valor
Bedame R5% 32,00
Pastilha desbaste R5% 12,50
Pastilha de rosca R5 25,00
Ferramenta facear R% 2552
Ferramenta desbaste R% 25,53
mandril R5 15,50
contraponto R5 B5,00
Bronca centro 3mm RS 12,00
Bronca centro 2.5 mm RS 10,00
Broca de 3mm mandril R% 6,50
Broca de 4.2mm R5 6,19

Macho de S x 0.8

RS 11,42
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APENDICE C - DEPRECIACAO DAS MAQUINAS
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Maquinas Valor ﬁfnu _ | Poténcia
fabricacao
Torno CNC RS 55.000,00 2004 12000 W
Torno Convencional RS 26.000,00 2001 4300 W
Fresadora Convencional RS 13.000,00 1998 1500 W
Serra Fita RS 499,00 2010 250 W
Morsa RS 84,90
Taxa o . w o
Depreciacio Valor depreciagio Depreciagao Depre:ﬂ:lagan Depreciagao
anual Més por hora
em %,/ Ano
Torno CNC R$55.000,00|  10,00% RS 5.500,00 RS 458,33 RS 2,29
Torno Convencional RS 26.000,00(  10,00% RS 2.600,00 | RS216,67 RS 1,08
Fresadora Convencional R513.000,00|  10,00% R$1.300,00 | R5108,33 R50,54
Serra Fita RS 499,00 10,00% RS 49,90 RS 4,16 R$0,02
TOTAL R$9.449,90 R$787,49) RS53,%4




APENDICE D - CUSTO UNITARIO DOS PRODUTOS

Custo do Produto- A

Custo do Produto- B

Custo do Produto - C

MATERIAL MATERIAL MATERIAL
RS/ Materia Prima | Gtde, Materia Prima - RS/ MateriaPrima[6 | Qtde. Materia T RS/ Mataria Prima 6 | Qde, Materi Prima em -
(6mtg om Metros s Prima em Metro; s Metros
e 0 B4 016 RER il
MAO-DF-0BRA MAO-DE-0BRA MAO-DF-OBRA
Hara/Homem RS Hara Total Hora/Homem RS/Hora Tokl Hora/Homen RS /Hara Total
015 i3] 013 g3 005 ]
MAQUINA (Forno convencional MAQUINA (Tomo com. + resa) MAQUINA (Tom CNC)
Descricdo | Basecaloulo | Valor Descrigio | Basecaleulo | Valor Descrigdo | Basecaloulo | Valor
Fora/Maquin 4B0/300 101333 Fora/Maguinaltorme] | 2883600 0% Hora/Maguinaltoma)| 303600 0,038
Rateinserp | (6003600433700 000885 Hoafaunafres | 1030 | 0035 i Tomo 00EIN | 04
Gnsmok |40k 0138 hrz| 030 I Tomo WEEN | 0 Blen | ROB0NM | 0L
Kt R | KB i ez VS0 | 0 Tod 3
Tatal . SubtotaldelW 03 MATERIAL CONSUMO
MATERIAL CONSUMO Rijehn | RSOR0B/AN | R5015 Destrigo | Basecalculo | Valor
Destricdo | Basecalculo | Valor Tot - Sedame gu'yje | M0E
Bdame | RS0/ | K02 MATERIAL CONSUMO arihadeshere | Ro05t3a | OEE
Pastihe dstaste| RS125°5/700 | RGOS Descrigo | Basecalculo | Valor Phaderss | KBt | R0LE
Pazilhaderasca | RO25.00%3/700 | RSOL8 Bedane RA*4/50 | RO TOTAL -
TOTAL . Femmemafacesr | RSI552°/500 | RSO0 RATEIOS
RATEIOS Feramentdesaste | S1S8%/50 | RS0 Do | THSOPOO'0, | OM
Depreciacan | 78750/200°0,138| 0% Boncacentodmm | RSI2E/500 | 000 Gastos Fixos 146640/1500 11
GastosFinos | 14514071300 | 1 BroncacentrolSmm | RS10°4/500 | 008 TOTAL
TOTAL - Brocade 3mmmandrl | R365%/500 | 00 ‘
TOTAL - Custo Total Produto C R§LH
Custo Total Produto A | 43,48 RATEIOS
Descrigdo | Basecaleulo | Valor
Depreciagio  [78750/200°0,138 0%
GastoFiros | 145040/1900 | L1
TOL [ 16 |
Custo Total ProdutoB | R$5,78
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Custo doProduto- D

MATERIAL
RS Mataria Prima 6 | Qtde, Materia Pri
5/ MateriaFrima(f | Qtde. MateriaPrima T
s am Metros
BEH 0081
MAO-DE-0BRA
Hora/Homem RS Hora Tokl
015 3N
MAQUINA {Tomo convencional
Descrigio | Basecaleulo | Valor
Hora/Maquing ECATEL R A ]
Mok | GO0/ 0| 0t
Subtotal 0115
Cansuma kw S00kw*0 L5 hora| 043
R B8 | R0
-~
MATERIAL CONSUMO
Descrigio | Basecaleulo | Valor
Bfme | SR0YYM | R0D
Pastihadeshaste | R9125°2/280 | RS009
Pastiha derosta | R525,00°2/280 | R50.8

T0TAL

Depreciagin | 78750/200°0115) 045

Gestosios | 14SL40/000 | L)1
TOTAL

CustoTotalProdutoD | R§4.16




APENDICE E - RELATORIO PROGRAMAGCAO LINEAR (LINDO 6.1)
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Tempo Lucro
Descricdo | Demanda Tempo/maquina (Minutos) MO unitario
(Min) (R$)
Torno Convenc. | Fresa convenci | Torno CNC
Produto A 700 8 8 2,39
Produto B 500 4,8 2 6,8 3,97
Produto C 420 1,5 15 1,61
Produto D 280 6 6 2,86
12000 12000 12000 12000

Max 2.39A +3.97B + 1.61C + 2.86D
ST

Torn Con) 8A +4.8B + 6D < 12000
Fresa) 2B < 12000

CNC) 1.5 C < 12000

MO) 8A + 6.8B + 1.5C + 6D < 12000
Dem A)A >700

Dem B)B > 500

Dem C)C > 420

Dem D)D > 280

End

LP OPTIMUM FOUND AT STEP 4

OBJECTIVE FUNCTION VALUE

1) 5875.600
VARIABLE VALUE REDUCED COST
A 700.000000 0.000000
B 500.000000 0.000000
Cc 880.000000 0.000000
D 280.000000 0.000000
ROW SLACK OR SURPLUS DUAL PRICES
TORN CON)  2320.000000 0.000000
FRESA) 11000.000000 0.000000
CNC) 10680.000000 0.000000
MO) 0.000000 1.073333
DEM A) 0.000000 -6.196667
DEM B) 0.000000 -3.328667
DEM C) 460.000000 0.000000
DEM D) 0.000000 -3.580000
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NO. ITERATIONS= 4
RANGES IN WHICH THE BASIS IS UNCHANGED:

OBJ COEFFICIENT RANGES
VARIABLE CURRENT ALLOWABLE ALLOWABLE

COEF INCREASE DECREASE
A 2.390000 6.196667 INFINITY
B 3.970000 3.328667 INFINITY
Cc 1.610000 INFINITY 0.734265
D 2.860000 3.580000 INFINITY
RIGHTHAND SIDE RANGES
ROW CURRENT ALLOWABLE ALLOWABLE
RHS INCREASE DECREASE
TORN CON 12000.000000 INFINITY 2320.000000
FRESA 12000.000000 INFINITY 11000.000000
CNC 12000.000000 INFINITY 10680.000000
MO 12000.000000 10680.000000 690.000000
DEM A 700.000000 86.250000 700.000000
DEM B 500.000000 101.470589 500.000000
DEMC 420.000000 460.000000 INFINITY

DEM D 280.000000 115.000000 280.000000



APENDICE F - QUESTIONARIO DE ENTREVISTA

Questionario: Empresa GWA Usinagem

Entvistados: sr. Geraldo Ramos (socio proprietario) e sr. Kiko (socio proprietirio).

I - Quats os (4 (quatro) prmeipais produtos que a empresa trabalha’

2 - A quantidade vendida de mensalmente de cada um dees?

3 - O preco de venda de cada produto?

4- 0 tipo de materal & a quantidade uttlizada em cada produto?

3 - Qual a receita bruta da Empresa?

6 - Qual a quantidade em HoraHomem gasto com cada produto?

7 - Quais os tipos de maquinas existentes na empresa, & o valor de cada uma delas?

§ - Qual o tipo de maquina utilizada para cada produto, & o tempo de ufilizacdo de cada uma
delas?

0- Que tipo de tributagdo a empresa usa (Simples Nacional), & utilizado crédito de ICMS &
IPL, etc.

10 - Quats os matersats de consumos uttlizados nas maquinas. E quantidades?
11 -0 que & a GWA ( tempo de existincia, quantos fimcionarios?)

12 - Quantas horas a empresa trabalha por dia?

13 - Quantos dias a empresa trabalha por semana’

14 - Quats os prineipais clientes da empresa’
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