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RESUMO

O veganismo é um estilo de vida que vem crescendo constantemente, com o
lancamento de cada vez mais novidades, que estimulam os consumidores a
contribuirem para essa importante causa. Diante desse aspecto, a empresa Vegan for
Life promovera a ética e a sustentabilidade, visando reduzir o impacto negativo sobre
0sS animais e o planeta, através da venda de cosméticos veganos. Assim sendo, o
objetivo geral do trabalho foi analisar a abertura da empresa Vegan for Life no
municipio de Tup&/SP, com entregas nas demais regiées do Brasil, a fim de diminuir
0 consumo de produtos que agridem o meio ambiente e que contribuem para 0s maus
tratos aos animais. Para alcancar tal objetivo, os procedimentos metodolégicos que
fizeram parte do trabalho foram o plano de negdcios, ferramenta crucial para obter os
resultados esperados, exibindo, dessa forma, todos os passos e meios para atingir a
viabilidade da ideia de negdcio. A pesquisa de campo por meio de questionario,
elaborado e aplicado por meio do Google Forms, no qual 44 pessoas responderam,
possibilitou a identificacdo das caracteristicas de potenciais clientes e o perfil deles.
No que diz respeito ao plano financeiro, o investimento inicial, aplicado pelo total
contribuido através das soécias, sera de R$ 625.000,00. J4 o faturamento estimado
para o primeiro ano, foi de cerca de R$1.075.890,00 e o lucro operacional, foi de R$
4.185,16. Em relacdo a analise de mercado, foi possivel identificar os clientes,
concorrentes e fornecedores. Ja sobre o plano de marketing, levou-se em
consideracdo fatores como produto, estratégias promocionais, estrutura de
comercializacdo e localizacdo da empresa, condicbes fundamentais para o
funcionamento do negdcio. Em sintese, a Vegan For Life esta bem posicionada em
um mercado que atrai uma ampla gama de consumidores, promovendo a integridade
e o respeito em sua linha de producdo. Conclui-se que gracas a alta qualidade dos
cosmeéticos comercializados, o excelente atendimento e o prazo de entrega adequado,
a abertura da empresa Vegan for Life torna-se viavel.

Palavras-chaves: Plano de negdcios. Veganismo. Produtos. Empresa. Cosméticos.
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1 INTRODUCAO

O veganismo é um movimento crescente ao redor do mundo, e vem
mudando habitos alimentares, modificando estilos de vida, o consumo de produtos,
jeito de se vestir, entre outros aspectos que esta fortemente impactando em nosso
corpo social, tudo isso por uma perspectiva ética de que os animais devem e tém os
seus direitos assim como qualquer outro vivente terrestre, sendo assim, necessario a
implantacdo de produtos que ndo acometem os animais (MAGALHAES; OLIVEIRA,
2019; GONCALVES, 2023).

O mercado vegano tem crescido em alta escala e s&8o inUmeras as
possibilidades lucrativas para esse mercado dado o potencial de exportacdo. De
acordo com a pesquisa realizada pela Minatel em 2020, 48% dos brasileiros
respondentes se dizem interessados em posicionamentos veganos em alimentos,
produtos e bebidas (MASTER SENSE, 2021).

Dentre os produtos veganos em crescimento, destacam-se os da area da
beleza, em decorréncia da geracdo atual (os clientes millenials) que estédo
impulsionando o0 movimento dos cosméticos veganos, movida pela crenca de que os
produtos a base de plantas sdo melhores do que os de origem animal. Além disso, o0
sentimento do consumidor em relacdo ao uso de produtos de origem animal esta
mudando como um todo (GONCALVES, 2023).

O mercado de beleza é um dos segmentos que mais crescem atualmente,
por diversos motivos. Ndo apenas devido a continuos lancamentos, desenvolvimento
de novas tecnologias, novos servigos e novas férmulas. Mas sim porque as pessoas
estdo investindo mais em produtos e servicos que melhoram o bem-estar e a
autoestima (E-COMMERCEBRASIL, 2021).

Dessa forma, dentre as novas tecnologias e féormulas que séo tendéncia no
mercado de beleza, estdo 0s cosmeéticos veganos, ja que devido a procura de
produtos que ndo agridem os animais nem o meio ambiente, se torna viavel a compra
de produtos que se concentram na auséncia de ingredientes de origem animal em

toda a cadeia de fornecimento, contendo assim ingredientes naturais e organicos a
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base de plantas. O mercado é segmentado por tipo de produto em cosméticos tanto

para a pele, quanto para autocuidado em geral (TERRA, 2020).

A nossa linha de produtos Vegan For Hair tem como caracteristica sua
embalagem, que é feita de papeldo, e em seu interior foi adicionado sementes para
gue caso ocorra o descarte incorreto nao afete o solo, ja que esta semente ira florescer
e posteriormente se tornar uma arvore, se tornando entéo, um diferencial em relacao
aos demais concorrentes de mercado. Todos os produtos dessa linha sdo em barra e
feitos de produtos cem por cento naturais.

A Vegan For Life visa na amenizacdo dos testes feitos em animais e na
exploracdo inadequada da fauna e da flora. Contudo, ndo é possivel achar uma
solucéo definitiva para tais problemas que afligem o corpo social em que vivemos.
Entretanto, ha outras formas devidas de substituirem o uso indevido do meio ambiente
e dos animais, mas muitas empresas nao estao dispostas a fazerem essa ‘mudancga’

em seu meio de producao, ja que se torna um pouco mais “cara”.

Atualmente ha um grande avanc¢o na tecnologia, sendo que os testes em
animais ja estédo sendo substituidos por métodos validados que buscam identificar a
acao de cosméticos na pele ou nos olhos. Existe um grande banco de dados de mais
de 20 mil produtos que ja tém sua seguranca comprovada e que podem ser usados
na composi¢ao de novos cosméticos de modo que os produtos ndo precisem mais de
testes (CAMBRAIA, 2023).

A maioria dos produtos (cosméticos) veganos atualmente possuem o
mesmo preco dos produtos ndo veganos. Isso ocorre devido a mobilizacdo para o
consumo e a producédo de cosméticos veganos que vem aumentando a cada ano.
Porém, nem todos esses produtos sem origem animal, possuem um preco agradavel
para os consumidores. Alguns fatos que justificam o preco mais "salgado" nos
cosmeéticos veganos sdo: forca da marca no mercado, se a empresa se posiciona
vegana e investe bastante na campanha de marketing, o seu reconhecimento pode
sim encarecer seus produtos. Cosmeéticos veganos (ou organicos) possuem uma linha
de ingredientes mais naturais, o que de alguma forma acaba encarecendo alguns
produtos (JOHNNY, 2022).

O principal propdésito é ndao contribuir com a crueldade animal, (seja com

testes ou com ingredientes que também geram crueldade). Portanto, € necessario
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conscientizar as pessoas sobre isso e sobre a sustentabilidade, jA que os produtos
organicos nao poluem o meio ambiente e algumas marcas, como a Locare, doam
parte do valor ganho, para acdes filantropicas. A compra para uso de cosmeéticos
veganos, pode ser feita via campanhas, propagandas e a¢des de marketing, exibindo
os benéficos da escolha de produtos veganos (REDACAO RG, 2023).

Partindo dessa explicacdo, temos o seguinte problema: qual a viabilidade
da abertura da empresa Vegan for life, que visa diminuir o consumo de produtos que

agridem o meio ambiente e séo de origem animal?

Diante desse fundamento temos a hipétese que € viavel a abertura da
empresa Vegan for Life, pois ela tem um nicho especifico no mercado e ela tera um
diferencial competitivo em relacao as outras empresas. Porém, temos como hip6tese
também que ndo € viavel a abertura da empresa Vegan for Life, pois ela tem um

publico-alvo muito especifico.

Consequentemente, o objetivo geral deste trabalho é analisar a viabilidade
da abertura da empresa Vegan for Life, que visa diminuir o consumo de produtos que

agridem o meio ambiente e sdo de origem animal.

Pretendendo atingir o objetivo geral, alguns objetivos especificos foram

desenvolvidos, como:

e Realizar pesquisa bibliografica, para compreender melhor o problema do

consumo de produtos de origem animal;

e Aplicar pesquisa de campo com o0 intuito de verificar a aceitacdo da

solucéo proposta no mercado;

e Elaborar a modelagem do negdcio, por meio do plano de marketing,

plano operacional e plano financeiro;

e Implantacdo de produtos veganos gratuitos para teste, para que a
populacdo veja o efeito e os beneficios do uso de um cosmético vegano e
por conseguinte possa fazer a compra da linha completa e contribuir para

0 meio ambiente;

e Promover a populacdo, a conscientizacdo para a compra e uso de

produtos que ndo agridem os animais;

e Realizar uma andalise S.W.O.T.
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Justifica-se essa pesquisa, pois, o Brasil € o pais com a maior
biodiversidade no mundo e mesmo assim, muitas marcas ainda ndo deixaram de
utilizar a préatica cruel de testes em animais e o uso de componentes de origem animal.
Dessa forma, a implantacdo de marcas veganas no mercado € tdo importante devido
a mudanca no estilo de vida de diversos consumidores, que optam por uma
alimentacdo ou um modo de vida por produtos que ndo contém origem animal, com o

intuito de diminuir a crueldade.

Dessa forma, com o avanco dessa causa, sera possivel observar o
mercado vegano na frente de origem animal. Cada vez mais pessoas aderem ao estilo
nos préximos anos de uso de cosméticos veganos (como shampoos, condicionadores,

mascaras, cremes de pentear, etc.), sendo eles, consumidores veganos ou nao.

A visto disso, as marcas veganas utilizam selos, que de acordo com a
Sociedade Vegetariana Brasileira (SVB), o objetivo principal do selo € fornecer os
ingredientes e produtos veganos em todos os elos da cadeia de producdo de

alimentos, cosméticos, roupas, acessorios, entre outros produtos (SVB, 2018).

Diante desse cenario a Vegan For Life é de suma importancia, em
decorréncia de ter um publico-alvo especifico que busca por esse tipo de produto,
além disso, acaba tendo um diferencial competitivo em relagdo aos seus concorrentes

por trazer uma proposta de produtos capilares veganos.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Breve Historico

Segundo Engels (1820-1895), o consumo de carne foi necessario para o
desenvolvimento do cérebro humano enquanto que permitiu diferencia-lo dos simios
durante milhares de anos (PORTAL VERMELHO, 2009 apud PEREIRA, 2018, p.02).
No entanto, desde a revolucao industrial, 0 uso de animais na producéo de alimentos
pode ser encarado de forma diferente.

Ja Evanna Lynch discorda totalmente de Engels segundo ela:
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Ndés ndo precisamos comer animais para sobreviver e crescer. Vocé pode
viver uma vida completa, feliz, mais saudavel e abundante com o veganismo.
Os animais merecem respeito e compaixdo — “eu acho que todos nos
sabemos em nossos coragfes, e nos temos que fazer escolhas com
compaixdo. Em termos de escolha, realmente ndo ha melhor momento da
histéria para se tornar vegano como agora!” (LYNCH, apud GENV, 2019,
pag.22).

O final do século XVIII viu um movimento vegetariano apoiado por médicos,
comerciantes e escritores de varias religides e uma estrutura econdémica moderada.
Na época, acreditava-se que matar animais brutalizava o carater humano, tornando
cruel infligir sofrimento as criaturas. No século XX, a Vegan Society foi fundada e

Donald Watson (1910-2005) criou um grupo chamado "Non-Dairy Group”, em 1944.

2.2 Veganismo

O vegetarianismo € um modo de vida que ndo prejudica os outros. Segundo
a Declaragéo de Cambridge sobre Consciéncia Humana e Nao-Humana, os animais
tém consciéncia semelhante & dos humanos, sendo incorreto distinguir os humanos
como "animais irracionais" (FERNANDES, 2022).

Mas o veganismo é mais do que apenas um modo de vida que evita a
exploracéo, seja de humanos, animais ou do solo em que as pessoas vivem. Alguns
cientistas afirmam que os paises ocidentais devem reduzir o consumo de carne em
90% para controlar o aquecimento global e evitar que o planeta entre em crise. Além
dos pontos levantados, a agua utilizada na producéo de alimentos ndo é um alimento
sustentavel (CONTENT, 2020).

Como lembra Biossance (2022), é possivel pensar no veganismo como
uma forma mais intensa de vegetarianismo. Ao mesmo tempo, em que O0S
vegetarianos se limitam apenas a alimentacdo, os veganos evitam 0 contato com
produtos de origem animal. Em vista disso, além das carnes, ndo é consumido pelos
veganos outros alimentos de origem animal, como mel, leite e ovos. Também né&o é
utilizado por eles produtos que estéo ligados a algum tipo de sofrimento ou exploragao
animal. Por exemplo, se algum item de beleza, higiene, vestuario e até medicamento
tiver relacionado com animais, eles ndo o usam. Assim, 0 veganismo € considerado
por muitos um estilo de vida, uma vez que procura deletar todas as maneiras de

exploracéo e crueldade animal na vida.
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Ao contrario do que muita gente pensa e copia, o veganismo engloba outras
propostas que vao muito além da protecdo animal. O vegetarianismo ndo € apenas
para proteger os animais, mas também toca em outras questdes, incluindo questdes
ambientais. O consumo de carne, leite, ovos e seus derivados tém graves impactos
ambientais, incluindo o desmatamento devido em parte a construcao de estradas,
fabricas e atividades de mineracao, além da intensa urbanizac&o nas areas rurais. Se
0 ser humano quiser sobreviver nas proximas geracdes e se quiser que o planeta
tenha uma vida util prolongada, ele deve mudar rapidamente seus hébitos e entender
suas atitudes (LARA, 2020).

Um produto natural é definido como aquele cujo total de ingredientes sao
pelo menos 95% de fontes naturais e os 5% restantes organicos ou sintéticos, desde
gue esses ingredientes ndo sejam ingredientes de origem animal ou ndao tenham sido

testados. Entre os animais, cai na categoria de vegetarianos (BORGES, 2020).

Segundo Care (2022), o primeiro passo é testar os probiéticos, analisar a
qualidade e eficacia do produto, para entdo garantir esses mesmos probiéticos por
cor, textura, durabilidade e outros fatores relevantes. Pouco tempo depois, de acordo
com critérios pré-determinados, a densidade visual € aprovada ao mesmo tempo que
um conjunto de valores, que também € especificado no inicio da fabricacdo. Desde
entdo, uma analise microbiol6gica vem sendo realizada para verificar se ndo houve
contaminagdo durante o processo. Apos o cumprimento de todas as etapas, o teste
final do produto sera realizado por voluntarios e funcionarios credenciados pela

ANVISA (Agéncia Nacional de Controle Sanitario).

2.3 Diferenca entre os cosméticos naturais, organicos e veganos

A definicdo de cosmético inclui: “preparagdes conservadas com
substancias naturais ou sintéticas, destinadas a aplicacao externa em diversas partes
do corpo humano, pele, sistema capilar, unhas, labios, érgédos genitais externos,
dentes e mucosa oral’. Além de serem usados para limpar e embelezar, esses
produtos também podem realcar o charme e modificar a aparéncia (VARGAS;
FARACO, 2021).

Cuidar de forma sustentavel tornou-se cada vez mais importante nos

altimos anos devido ao aumento do interesse do consumidor por produtos naturais,
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veganos e organicos, desde alimentos até produtos de beleza. Todos os componentes
da industria, desde a producao até o gerenciamento de marketing, sdo diversificados
para atender aos consumidores verdes (SARETTA; BRANDAO, 2021).

"Substancias naturais" sdo definidas como n&o produzidas por sintese
quimica e, portanto, colhidas, cultivadas, criadas e processadas de maneira ecologica,
nao produzidas sinteticamente, ndo processadas ou extraidas com solventes nao
naturais, ou petroquimicos, ndo geneticamente modificadas, ndo expostas a radiacgéo,
e, finalmente, ndo deve conter mais de 5% de sua composicdo quimica. Existem
diferencas entre produtos naturais, organicos e vegetarianos, como pode ser
observado a sequir: (FREITAS, 2023).

» Naturais: Devem possuir matérias-primas naturais e ndo podem conter as

matérias-primas citadas na lista restritiva;

* Organicos: Do total de ingredientes naturais, deve possuir 95% de

matérias-primas organicas na formulacéo;

* Veganos: Nao possui ingredientes de origem animal e nem pode ser

testado em animais.

Além dos produtos de beleza, algumas plantas sdo conhecidas por terem
forte capacidade fotoprotetora, abrindo mais um leque de matérias-primas para a
indUstria cosmética. Exemplos incluem a planta ‘"Momordica charantia Le Boerhavia
difusa’, outro uso conhecido é o uso de '‘Bambu gradua angustifolia Kunt’. As folhas
deste bambu tém propriedades antioxidantes e fotoprotetoras, este bambu é tipico da
Colémbia e possui uma variedade de uma substancia que agora seria descartada
poderia servir como fonte de protecéo contra os raios UV’ (SARETTA; BRANDAO,
2021).
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2.4 Impacto da comunicacéao Cruelty-free na industria cosmética

Cruelty-free € um termo que tem sido utilizado frequentemente, para
produtos ou marcas que nao praticam testes em animais. Por mais que cerca de 1700
empresas ndo utilizem mais testes em animais, ainda ha a presenca deles em
algumas empresas, que realizam esse ato de tamanha crueldade. Na sociedade
contemporanea, cada vez mais pessoas estao preocupadas em cuidar da natureza e
dos animais. Em relacéo a isso, cada vez mais empresas aderem ao sistema Cruelty-
free e ao Green Marketing (BEAUTS, 2023).

Segundo a AMA, quando falamos em Green Marketing referimo-nos aos
esforcos das organizagBes para produzir, promover, embalar e recuperar produtos de
forma sensivel a preocupacdes ecoldgicas, bem como o seu desenvolvimento e
comercializacéo, destinados a minimizar os efeitos negativos no ambiente fisico ou a
melhorar a sua qualidade, tornando-se ambientalmente seguros, as empresas podem
ter responsabilidade e preocupacdo com o ambiente mediante: processos de adicdo
de valor, de sistemas de gestao e de produtos. (AMA, apud PEREIRA, 2018, p.12).

2.5 Como € a construcéo social da beleza e do corpo feminino entre mulheres

Veganas

No veganismo, 0 que se tem é a tentativa de construcdo de uma sociedade
ideal, a filosofia de vida vegana supfe nao s6 a ndo ingestao de carnes de animais,
como a retirada completa dos produtos de origem animal. Para tanto, € necessario
certo esforgo e persisténcia, visto que 0s mais variados produtos (alimentos, roupas,
itens de higiene e até de limpeza) possuem ingredientes assim classificados. Para as
mulheres, a restricdo € ainda maior, visto que muitos itens que fazem parte da rotina
de beleza (como maquiagens, cremes e esmaltes) precisam ser substituidos ou
banidos entre as veganas. A visdo antropocéntrica do mundo é obsoleta; o mundo &
visto a partir de uma ética biocéntrica, isto €, todas as espécies tém o mesmo valor,
nao sendo o homem mais importante que os demais animais que habitam o planeta.
(ASSOCIACAO BRASILEIRA DE VAGANISMO, 2011).

A busca pelo consumo consciente, entdo, é posta como uma questao

fundamental para a sobrevivéncia de todos (VENTURA, 2023). Por essa razao, o
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consumo deve ser ndo sO consciente em relacdo ao planeta, mas derivado de
pesquisa para garantir que ndo haja uso de ingredientes de origem animal. Desse
modo, até onde o consumo para o melhoramento da aparéncia deve ser tolerado? As
mulheres veganas se encontram em um ponto nodal entre o estilo de vida decorrente
dessa nova filosofia e a valorizacédo da beleza corporal hegemoénica. Uma das opcoes
gue se apresenta € o consumo de cosmeéticos veganos, por meio dos quais as
mulheres poderiam cuidar da aparéncia sem o0 uso de ingredientes animais
(VENTURA, 2023).

2.6 O consumo de produtos veganos

Com base em pesquisa realizada pelo IBOPE (2012), a concentracdo foram
0s vegetarianos que diferiam conforme a cidade e o estado de origem dos remédios.
Em Fortaleza, Ceara, 14% da populacdo se declara vegetariana, o maior percentual
entre as capitais e regies metropolitanas pesquisadas. E seguida por Curitiba, no
Parana, onde 11% de seus habitantes professam o vegetarianismo. Brasilia, no
Distrito Federal, Recife, Pernambuco e a capital Rio de Janeiro — tém 10% da
populacao vegetariana. Em Belo Horizonte, Minas Gerais, esse percentual é de 9%.
Campinas, em S&o Paulo, esta dentro da média nacional com 8%, enquanto a capital
paulista aparece abaixo, com 7% da populacdo sendo vegetariana, o0 mesmo
percentual de Salvador, na Bahia. De acordo com a Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro, Brasil (2022), Porto Alegre no Rio Grande do Sul registra 6% de
vegetarianos em sua populacédo, uma proporcao menor entre as regiées pesquisadas
(SVB, 2018).

A SVB (Sociedade Vegetariana Brasileira) (2018) realizou uma pesquisa
através do Google Trends e constatou que as buscas pelo termo vegano no Brasil
aumentaram 1.000% nos ultimos anos, levando a um aumento de buscas e interesse

pelo tema variando de 150% a 250% ao ano.

As pessoas utilizam o consumo de produtos biolégicos como parte da
atitude assumida para com o meio ambiente ou Responsabilidade social. Eles podem
ser considerados consumidores verdes, ecoldgicos ou socialmente responsaveis que
buscam apoiar formas alternativas de producdo de alimentos. Ao limitar o0 consumo

de alimentos ou produtos diversos que utilizam animais — seja para producéo ou testes
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— e excluir todas as ac¢des relacionadas ao uso ou exploracdo de animais, 0 veganismo
vem ganhando forca como movimento e aumentando em numero. Fas ao redor do
mundo ao longo dos anos. Portanto, esse movimento surgiu da preocupagdo com o
bem-estar animal para evitar a exploracéo e o abuso animal. Escolher o que comer é
uma forma de as pessoas expressarem sua identidade. No entanto, para veganos e
vegetarianos, tal escolha vai além dos alimentos alimentares de consumir alimentos
de origem vegetal. Sdo as escolhas que moldam a vida pessoal e as identidades
sociais, influenciando e sendo influenciadas pelos valores, crengas, atitudes e até pelo
bem-estar dessas pessoas (FREESHOP, 2018).

2.7 Nuvem de palavras

Figura 1 - Nuvem de palavras
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Fonte: elaborado pelos autores.
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3 METODOLOGIA DE PESQUISA

Quadro 1 - Sintese para estruturacdo do método cientifico

Sintese para estruturacédo do método cientifico

Critérios de

classificagéo

Atributos metodoldgicos

Tipo de

conhecimento

O conhecimento buscado para a realizac&o do projeto é cientifico.

Natureza da

pesquisa

A natureza do projeto é aplicada, pois tem como finalidade a
desenvoltura de um produto que possa solucionar um problema

em um ambito social

Objetivo

O objetivo estd sendo exploratério, isso porque foi feito um
questionario, uma pesquisa bibliografica para saber quais séo as
caracteristicas préprias do mercado e a sua viabilidade da
abertura. Ou seja, nao utilizou somente dados bibliograficos, mas
também uma pesquisa de campo trabalhando com fenédmenos

relacionados ao veganismo.

Abordagem

A abordagem do projeto € a quali-quantitativa, isso porque foi feito
uma pesquisa qualitativa para conseguir compreender melhor o
mercado e entender suas variacbes, e foi feito também uma
revisdo de literatura que conta com dados qualitativos para
conseguir assimilar as diferencas de ter uma vida vegana. Foi
realizada também uma andlise financeira, ilustrando uma

abordagem quantitativa.

Técnicas e
ferramentas de

coleta de dados

A técnica para recolher dados dos clientes foi uma pesquisa
bibliografica, pesquisa de campo por meio de questionario que foi
elaborado por meio do Google Forms, foi feita também uma

pesquisa de mercado que seria o plano de negocio

Amostra

Os entrevistados foram escolhidos aleatoriamente, obtivemos 44

respostas.

Objeto de

analise

Viabilidade da abertura de uma empresa.
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__|A tematica estudada é analisar a viabilidade da abertura da
Foco de analise '
empresa Vegan For Life.

Sujeito de _
. Clientes
analise
Forma de . . ' N o
. Andlise grafica da pesquisa do mercado, analise subjetiva
analise dos

_ (analise SWOT, persona).
dados obtidos

Fonte: elaborado pelos autores.

3.1 Cronograma

Quadro 2 - Cronograma

Meses

Etapas Fev |Mar | Abr |Maio |Jun [Jul |Ago [Set |Out |Nov |Dez

Introducéo X | X | X X

Revisdo de Literatura X X X

Descricdo da Empresa

XXX

Fonte de Recursos

Anélise de Mercado X

Pesquisa de Mercado X | X X

Plano de Marketing

X

Plano Operacional X

Plano Financeiro X

Responsabilidade
Socioambiental

Avaliacdo Estratégica X X

Apresentacao X

Fonte: elaborado pelos autores.

4 PLANO DE NEGOCIOS

O planejamento estratégico, refere-se ao conjunto deliberado e sisteméatico
de decisdes que impactam ou devem impactar toda a empresa por longos periodos.
Essas decisbes envolvem a definicdo dos caminhos necessarios para atingir os

objetivos e metas de lucratividade e crescimento da empresa.
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Uma ferramenta fundamental nesse processo é o plano de negaocios, que
pode ser dividido em cinco etapas: analise de mercado, plano de marketing, plano
operacional e plano financeiro. A analise de mercado consiste em uma avaliacéo
minuciosa das condi¢cdes do mercado, incluindo dados quantitativos e qualitativos, a

fim de compreender o comportamento do mercado e a dinamica da concorréncia.

O plano de marketing, por sua vez, descreve as estratégias a serem
implementadas pela empresa para alcancgar seus objetivos comerciais. Ele inclui uma
andlise do mercado e da concorréncia, identificacdo do publico-alvo e estabelecimento

dos objetivos de marketing.

O plano operacional detalha como a empresa executara suas atividades
diarias e alcancard os objetivos de curto prazo. Ele abrange as estratégias de
producdo, logistica, administracdo, marketing e vendas, juntamente com metas

guantitativas, despesas de capital e recursos humanos.

O plano financeiro descreve as projecdes financeiras da empresa, incluindo
metas financeiras, receitas, despesas, fluxo de caixa, lucros e perdas, bem como o
capital necesséario para operar o negocio e alcancar as metas estabelecidas. Ele
geralmente inclui demonstracdes financeiras projetadas e uma estimativa das receitas

e despesas iniciais, além de considerar fontes de financiamento.

O objetivo principal do planejamento estratégico e do plano de negdcios é
avaliar a viabilidade e sustentabilidade do negécio a longo prazo, reduzindo riscos e
incertezas para o empreendedor. Esses planos proporcionam uma estrutura
adequada para acdes e investimentos, orientando a empresa na direcdo desejada e

auxiliando na captacéo de recursos necessarios.

Em suma, o planejamento estratégico, por meio do plano de negécios, é
uma ferramenta essencial para validar uma ideia de negécio no mercado. Ele vai além
de simplesmente definir o que fazer e a direcdo a seguir, pois detalha os meios
necessarios para alcancar os resultados desejados, incluindo os investimentos

requeridos em cada etapa.
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4.1 Descricao da Empresa

Razao Social: Produtos veganos para cabelos L.T.D.A — M.E
Nome Fantasia: Vegan for Life

CNPJ: 34.724.842/0001-08

Misséo: “Buscamos diminuir o consumo de produtos testados em animais”

Visdo: “Queremos nos tornar uma empresa conhecida no setor das industrias

veganas”

Setor de Atividade: A empresa Vegan For Life esta inserida no setor de industrias.

Forma Juridica: A forma juridica € ME (microempresa).

Enquadramento Tributario: Simples Nacional.

4.1.1 Dados dos fundadores

Quadro 3 - Fundador 01

Fundador 01

Nome: Ana Sofia Teodoro Malagoli

Endereco: Rua Luiz Teixeira 121, bairro Nova | Cidade/Estado: Tup&/SP
Tupa
E-mail: anamalagoli83@gmail.com Telefone:(14)99634-1872
Fonte: elaborado pelos autores.

Atribuicdo e Formacédo do Fundador 01: Gerente Administrativo, formacao técnica
em administracao



28

Quadro 4 - Fundador 04

Fundador 02

Nome: Ananda Oliveira da Silva

Endereco: Av. Dra. Zilda Arns Neumann, 784 Cidade/Estado: Bastos/SP

E-mail: anandaoliveiradasilvalO@gmail.com Telefone: (14) 99728-0793
Fonte: elaborado pelos autores.

Atribuicdo e Formacdo do Fundador 02: Gerente de Marketing, formacéo técnica
em administracao

Quadro 5 - Fundador 03

Fundador 03

Nome: Beatriz Ferreira dos Santos

Endereco: Rua Tocantins 22, bairro Centro Cidade/Estado: Tupa/SP

E-mail: beatriz.santosletec@gmail.com Telefone: (14) 99744-9369
Fonte: elaborado pelos autores.

Atribuicdo e Formacéao do Fundador 03: Gerente de Recursos Humanos, formacéo
técnica em administracao

Quadro 6 - Fundador 04

Fundador 04

Nome: Dandara Miyuki Matsuda Kanashiro

Endereco: Rua Colibris 37, Jardim Esplanada | Cidade/Estado: Bastos/SP

E-mail: dandaramiyuki@gmail.com Telefone: (14) 99683-5667
Fonte: elaborado pelos autores.

Atribuicdo e Formacgédo do Fundador 04: Gerente Financeiro, formacao técnica em

administragcao



Quadro 7 - Fundador 05
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Fundador 05

Nome: Helena Vitoria Viana da Silva

Endereco: Rua Emildo Tomazine 144, Jardim
Jacana

Cidade/Estado: Tupéa/SP

E-mail: vhelena240@gmail.com

Telefone: (14) 99888-8071

Fonte: elaborado pelos autores.

Atribuicdo e Formagao do Fundador 05: Gerente de Logistica, formacao técnica em

administracao.

4.1.2 Capital Social

Quadro 8 - Capital social

Nomes do Fundador

Valor do Capital
Integralizado

Ana Sofia Teodoro Malagoli

R$ 125.000,00

Ananda Oliveira da Silva

R$ 125.000,00

Beatriz Ferreira dos Santos

R$ 125.000,00

Dandara Miyuki Matsuda Kanashiro

R$ 125.000,00

Helena Vitoria Viana da Silva

R$ 125.000,00

Fonte: elaborado pelos autores.

4.1.3 Fonte de Recursos

Os fundos (capital social) estardo em um valor estimado de R$ 625.000,00,

onde sera utilizado para obter os recursos naturais necessarios para a fabricacéo dos

produtos, tal como, a matéria-prima, enquanto na parte da logistica, sera necessario

a aquisicdo de automoveis capazes de fazer o transporte do produto final aos

consumidores, e também a compra dos maquinarios e equipamentos para a producao.
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4.2 Analise de Mercado

4.2.1 Andlise dos Clientes

A linha de produto Vegan Hair sera disponibilizada para a distribuicdo em
todo territério brasileiro, em que terd um alcance maior em pessoas de 15 a 34 anos,
sendo mulheres e homens pertencentes a classes distintas como baixa, média e alta.
O produto proporcionara fatores vantajosos, como uma consciéncia sustentavel, o
qual a pessoa podera obter um sentimento de alivio e conforto por saber que nédo esta

contribuindo para o desmatamento e os testes em animais irregulares.



4.2.2 Andlise dos Concorrentes

Quadro 9 - Analise dos concorrentes
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parametro geral,
as avaliagcbes do
produto séo
satisfatdrias,
tendo um ou outro
comentario
reclamando de
sua experiéncia
prépria com o
produto.

débito, Pix e Boleto.

Nome dos Qualidade do Preco Condicdes de Atendimento Servigos Oferecidos
concorrentes | Produto/Servico Pagamento
B.O.B B: em um R$ 55,00 Cartdo de crédito e Site, WhatsApp, via Disponibilizacédo da

direct do Instagram ou

e-mail

possibilidade de revenda
tanto no meio comercial
fisico varejista, ou entao, a
possibilidade de vender os
produtos da empresa
B.O.B em sua loja virtual.




Ekilibre
Amazonia

B: segundo as
opinides dadas
pelos
compradores, 0
produto € bom, no
entanto, ele deixa
a desejar no
resultado final, j&
gue com um uso
constante pode
ocorrer a
capacidade de
ressecar ou
danificar o cabelo,
se ndo usarem da
maneira correta.

R$ 62,00

Cartao de crédito e
débito, Pix, Boleto.

Site, Telefone,
WhatsApp, e-mail, via
direct do Instagram.

Como servigos oferecidos,
tem a possibilidade de
revenda em um ambito

nacional e internacional, e
também uma clinica de

Spa.
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Relax

MB: shampoo
cheiroso, que
deixa os cabelos
soltos e
hidratados

R$ 45,00

Cartao de crédito, débito,

boleto a vista e pix

Site, WhatsApp, via
direct do Instagram e
Facebook

Revenda tanto presencial
quanto digital, e loja fisica




BAOBA

MB: shampoo
muito bom para
cabelos
ressecados,
deixando-os
limpos e
brilhosos.

R$ 36,00

Deposito, transferéncia,
boleto, pix ou cartdo de
credito e debito.

Site, WhatsApp, via
direct do Instagram,
Telefone e Email.

Trocas até 7 dias uteis, e
devolucdes, disponiveis
através do site.

Ares de mato

B: um 6timo custo
e benéfico para
cabelos
portadores de
caspa, é um
produto com
otimas avaliacoes,
onde seus
compradores
afirmaram que o
shampoo tem um
otimo resultado
em seus fios.

R$ 49,90

Cartdo de crédito, débito,
boleto a vista e pix.

Site.

Com a possibilidade de
revenda tanto de forma
presencial ou através dos
meios de comunicacéo,
trocas até 30 dias
consecutivos ou
devolucbes até 7 dias
Gteis.

Fonte: elaborado pelos autores.
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Conclusao da Analise dos Concorrentes: Segundo a andlise feita, foi notorio que
as empresas que mais apresentam risco aos produtos da Vegan For Life sdo a Relax
e a Baoba, pois seus compradores relatam estar satisfeitos com a compra feita e com
o resultado obtido por meio do produto, e seu preco € acessivel comparado aos

demais produtos capilares veganos.



4.2.3 Andlise dos Fornecedores

Quadro 10 - Analise dos fornecedores
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Orde Nome do . x Condigdes de Prazo de Localizagao
Descricdo do Item Preco do
m Fornecedor Pagamento Entrega
Fornecedor
1 ARTES DA | Caixa para sabonetes e lembrancinhas 14 a 17 dias | Colombo/PR
ALICE R$160,00 | Cartao de crédito,
Cartao de débito, Pix e
boleto bancario
2 GRAN OILS | Manteiga de Karité R$ 80,39 5 dias
Cartdo de crédito, Santo
Cartéio de débito, Pix e André/SP
Boleto bancario
3 NELIDA Oleo Essencial R$ 78,99 3 dias Séo Paulo/SP
LTDA Cartdo de crédito,
Cartédo de débito, Pix e
boleto bancario
4 TOGMAX Glicerina Bidestilada Usp Vegetal R$ 24,90 | Cartao de Crédito, Pix e | 5 dias Votorantim/S
Boleto bancario P
5 RAIZS R$ 4,49 6 horas de | Sdo Paulo/SP

Planta de folhas aveludadas, também
conhecida como menta ou hortela-
pimenta

Cartao de crédito, débito,
Pix e boleto

viagem
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Orde Nome do . Condigdes de Prazo de Localizagdo
Descricdo do Item Preco do
m Fornecedor Pagamento Entrega
Fornecedor
1 ARTES DA | Caixa para sabonetes e lembrancinhas 14 a 17 dias | Colombo/PR
ALICE R$160,00 | Cartdo de crédito,
Cartao de débito, Pix e
boleto bancario
2 GRAN OILS | Manteiga de Karité R$ 80,39 5 dias
Cart&o de crédito, Santo
Cartédo de débito, Pix e André/SP
Boleto bancario
6 MUNDO Gel de babosa puro R$ 59,00 | Cartdo de  crédito, | 4 dias Sao Paulo/SP
COSMETICO débito, Pix e Boleto
S bancario

Fonte: elaborado pelos autores.
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Conclusao da Anélise dos Fornecedores: Consoante a andlise realizada, é possivel
perceber que frequentemente a empresa necessitara desses produtos para a
producdo dos shampoos em barra, e que todos séo naturais, contribuindo para a
marca vegana. E perceptivel que a maioria dos fornecedores sdo da Regi&o Sudeste,
sendo Sao Paulo como estado principal, com excec¢éo do fornecedor Artes da Alice
que é de Colombo no Parana. Isso influencia no prazo de entrega, ja que o0s
fornecedores que estdo na Regido Sudeste, tem seus produtos entregues mais
rapidamente. Ja sobre as condicdes de pagamento, € possivel perceber que todos os
fornecedores possuem amplos métodos para pagar, o que facilita a aquisicdo desses

produtos pela Vegan For Life.
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4.2.4 Pesquisa de mercado

No ano de 2021 foi feita uma pesquisa para verificar uma adesdo dos
individuos a proposta de produtos veganos, foi divulgada através do WhatsApp e

obtive-se 44 respostas. Os resultados foram:

Segundo o Gréfico 1, de 44 pessoas, 64,4% tém entre 10 a 17 anos, e
17,8% tém entre 18 a 24 anos, ja os 4,5% possuem 25 a 35 anos e por ultimo 13,3%
séo os publicos de 36 ou mais. Portanto, conclui-se que grande parte do publico se

trata de pré-adolescentes.

Grafico 1 - ldade

Qual é a sua idade?

m10a 17
H18a24
25a 35

36 ou mais

Fonte: elaborado pelos autores.
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No grafico 2, Das 44 respostas, 97,8% ja ouviram falar sobre o veganismo,
3,3% nunca ouviram. Com isso conclui-se que o veganismo é amplamente conhecido

pela populagédo em geral.

Gréafico 2 - Conhecimento sobre veganismo

Vocé ja ouviu falar do veganismo?

Sim, ja ouvi

B N3o, nunca ouvi

Fonte: elaborado pelos autores.

Na terceira pergunta realizada, como pode ser observado no Gréfico 3,
objetivo era saber o interesse das pessoas em se tornarem veganas. Dos votos,
71,1% ndo eram veganas e ndo tem interesse de serem, jA 0s 26,7% nao eram
veganas, mas tinham vontade de se tornarem, enquanto 2,2% eram veganas. Conclui-
se que apesar da grande parte da populacdo ter conhecimento sobre o veganismo,

uma pequena taxa dela esta apta e interessada em aderir esse modo de vida.
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Gréafico 3 - Intencao da pessoa ser vegana

Vocé é vegano ou tem vontade de
tornar vegano?

M Sim, sou vegano

™ Ndo, eu ndo sou vegano,
mas tenho vontade de ser

B N3do, eu ndo sou vegano, e
ndo tenho vontade de ser

Fonte: elaborado pelos autores.

Nesta pergunta, segundo o Grafico 4, o objetivo era saber qual era a
familiarizacdo dos entrevistados com a comunidade vegana. Dos votos, 53,3%
conheciam alguém que era vegano, enquanto 47,7% nao conheciam. Portanto,
conclui-se que o veganismo apesar de ainda ser pouco praticado em comparac¢ao com
a populagcéo em geral, ocupa cada vez mais espac¢o na sociedade brasileira.

Gréfico 4 - Familiarizacdo com a comunidade vegana

Vocé conhece alguém vegano?

m Sim, eu conhego

m Nao, eu nao conheco

Fonte: elaborado pelos autores.
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Na quinta questdo (Grafico 5), o intuito era saber quem dentre as 44
pessoas ja usou produtos veganos e quem nunca usou, cerca de 42,2% ndo sabem
se em algum momento de sua vida ja utilizou produtos veganos e cerca de 51,1%
afirmam que ja usou produtos veganos, os 6,7% afirma que nunca usaram nenhum
tipo de produto vegano. O mercado vegano tém alavancado cada vez mais sua
variedade de produtos, esses 6,7% que afirmaram que nunca usaram nenhum produto
vegano tém a convicgcdo de pelo menos terem visto um produto mesmo que nao

utilizaram ou consumiram.

Gréfico 5 - Utilizacao de produto vegano
Vocé ja usou algum produto vegano?

m Sim, eu ja usei
N3o,eu nunca usei

B N3o sei, talvez eu
tenha usado, mas
nao me lembro

Fonte: elaborado pelos autores.

Na ultima pergunta realizada (Grafico 6), o objetivo era saber como o
mercado de produtos veganos esta presente no Brasil. Dos votos, 57,8% nao tinham
facilidade de encontrar opg¢des veganas, enquanto 42,2% tinham. Com base nisso,
percebe-se que apesar de diversas marcas estarem adquirindo o veganismo em suas
férmulas, ainda é dificil o acesso de produtos veganos pela grande parte da populacéo

brasileira.
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Gréfico 6 - Facilidade em encontrar no mercado opcdes veganas

Vocé tem facilidade de encontrar no
mercado opg¢oes veganas?

B Sim, eu tenho
facilidade de
encontrar opgoes
veganas

m N3o, eu ndo tenho
facilidade de
encontrar opgoes
veganas

Fonte: elaborado pelos autores.

4.3Plano Marketing

4.3.1 Descricao dos Principais Produtos ou Servi¢cos

A Vegan for Life € uma empresa com foco em diminuir os testes realizados
em animais e a diminuicdo dos problemas ambientais, trazendo um novo modo de
consumo para as pessoas da sociedade, onde ira se trabalhar com varias linhas de
produtos capilares feitos em barras possuindo um cheiro de canela e baunilha,
composto pelo shampoo, condicionador e creme para pentear.

A forma de embalagem do produto tera um material sustentavel sendo
feito com o papelao reciclavel, dentro da embalagem de papeléo ird conter sementes

de arvores caso a embalagem seja descartada incorretamente.
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4.3.2 Preco

Quadro 11 - Preco

Produtos Preco Forma de pagamento

Dinheiro, Pix, Cartdo de crédito e
Shampoo R$ 42,99 débito.

Dinheiro, Pix, Cartdo de crédito e
Condicionador R$ 47,00 débito.

Dinheiro, Pix, Cartdo de crédito e

Creme de Pentear R$ 24,90 débito.
Kit da linha Dinheiro, Pix, Cartdo de crédito e
Completa R$ 110,00 débito.

Fonte: elaborado pelos autores.

4.3.3 Estratégias Promocionais

Para estimular a demanda a empresa contemplard a melhor verséo, entre
eles vérias linhas de produtos capilares feitos em barras possuindo um cheiro de
canela e baunilha. Sendo assim, a empresa tem como finalidade fazer a propagacéao
da marca “Vegan for Life” para facilitar o acesso do publico-alvo aos produtos. A
divulgacéo acontecera por meio de trafego pago, postagens no Instagram e por meio
do site.

Assim serd viabilizado os produtos com a mensagem ideal, por meio da
propagacédo da marca em que tem como finalidade aumentar as vendas, observando
onde ocorre maior acesso do publico-alvo para o consumo de informacdes, por
exemplo o site “veganforlife.com.br” e por meio do Instagram da empresa. E
necessario observar sempre o periodo certo para a promocao dos produtos, incluindo

as estratégias promocionais. As estratégias promocionais serao:
° Na compra de 2 (dois) kits ganhe um desconto de 10%;

° Compras acima de R$70,00 participe de um sorteio de um Kit
completo;
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° Na compra de um produto, faga uma postagem e nos margue no

Instagram e vocé tera um desconto de 5% na proxima compra;
e  Amostra gratis na compra de qualquer produto;
e A cada 10 (dez) compras o cliente ganha uma ecobag;

e  Amostra gratis a cada compra.

Figura 2 - Imagem promocional dos cosmeéticos em barra

www.veganforlife.com.br

Fonte: elaborado pelos autores.
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Figura 3 - Imagem promocional dos cosméticos em barra

Cosméticos em

/| “
Na compra de 2 kits ganhe u s
desconto de 10%; &

Compre acima de R$70,00 e participe ’
de um sorteio de um kit completo; v

Amostra gratis na compra de qualqguer
produto;

A cada 10 compras o cliente ganha N
uma ecobag.

Compre Agora

www.veganforlife.com.br

Fonte: elaborado pelos autores.

4.3.4 Estrutura de Comercializacao

A empresa Vegan for Life estara localizada em Tup&/SP, em um ponto
estratégico devido aos seus fornecedores. A fabrica tera um ambiente climatizado com

um amplo espaco. Assim deixando o ambiente de trabalho mais eficiente.

O meio de venda dos produtos sera o site, onde no mesmo sera
disponibilizado assisténcia para todos os clientes na pré-venda e p6s-venda, onde 0s
clientes poderao deixar sua opinido e avaliar os produtos e atendimento. Cada cliente
tera seu cadastro e conforme forem comprando havera um acumulo de pontos, os
pontos serdo como um mimo. Havera um ranking de pontos que sera atualizado
mensalmente, a pessoa que estiver em primeiro lugar ganhara 50% de desconto na
compra. A empresa entrara em contato com a cliente passando um cupom, onde

podera ser usado apenas uma vez.
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4.3.5 Localizacdo da Empresa

Endereco da Empresa: Rua Caingangs - numero 567
Bairro: Centro Cidade/Estado: Tupa/SP

Telefone/Fax: (14) 98919-5881
Fonte: elaborado pelos autores.

A empresa Vegan for Life optou por esta localizacdo no centro da cidade,
pois as entregas via fornecedores acontecerdo de maneira mais rapida, além disso,
em planos futuros a empresa nao ird vender somente online, mas também presencial,
sendo mais facil para os consumidores de se deslocarem para o ponto, além de este
se tornar mais conhecido, devido a sua posicao geografica favoravel. Justamente por
ser em uma rua de grande conhecimento pela populacédo, o aluguel sera mais caro,
em vista disso, sera contemplado um imovel de menor area, mas com garagem, pois
assim os fornecedores poderdo descarregar a sua carga e posteriormente com as
vendas presenciais, 0s clientes estacionarao nesse espaco.



4.4 Plano Operacional

4.4.1 Layout ou Arranjo Fisico

Figura 4 - Layout producao

Fonte: elaborado pelos autores.
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Figura 5 - Layout escritério

Fonte: elaborado pelos autores.

4.4.2 Capacidade Produtiva

O célculo da capacidade produtiva de segunda a sexta da empresa segue
no Quadro 12. Nesse célculo foi considerado que as horas trabalhadas seriam de 16
horas e as paradas planejadas e néo planejadas dando um total de 580 produzido no.
No sabado foi calculada a capacidade produtiva considerando 8 horas trabalhadas

com as paradas previstas e nao previstas, dando um total de 60 produtos produzidos.

Quadro 12 - Capacidade produtiva

Segunda a Sexta

instalado Disponivel Efetiva | realizada

Produzido por hora 2 Horas trabalhadas 16 Percentual 3% 5%

Produzido no dia Dia 48 Produzido no dia Dia 32 Produzido no Dia 31 29
Produzido no Més 580

Sabado

instalado Disponivel Efetiva | realizada

Produzido por hora 2 Horas trabalhadas 8 Percentual 2% 5%

Produzido no dia Dia 48 Produzido no dia Dia 16 Produzido no Dia 16 15
Produzido no Més 60

Fonte: elaborado pelos autores.



4.4.3 Necessidade de Pessoal
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Quadro 13 - Necessidade de pessoal (cargos ocupados pelos socios e fundadores)

0 ciclo completo de
pedidos.

Cargo Funcéo Qualificacdo Necessaria
Gerente Supervisionar as | Formacéao em administracao,
Administrativo operagdes da | graduacdo em Gestdao Empresarial e

empresa. conhecimento do pacote Office

Gerente de | Responsavel por | Formacéao em administracao,

Marketing cuidar das redes | graduacao em marketing e
sociais e da visdo da | comunicagcdo e conhecimento no
empresa. pacote Office.

Gerente de | Responsavel pela | Formacao em administracao,

Recursos Humanos | contratacao e | graduacao em psicologia e
demissao do | conhecimento no Word.
pessoal.

Gerente Financeiro | Responsavel por | Formacao em administracao,
manter a saude | graduacdo em gestdo financeira e
financeira da | conhecimento em pacote Office.
empresa e
aconselhar  sobre
investimento.

Gerente de | Responsavel por | Formacdo em administracdo e curso

Logistica gerenciar e planejar | completo em logistica e conhecimento

em pacote Office.

Fonte: elaborado pelos autores.
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Quadro 14 - Necessidade de pessoal (contratados da empresa)

Cargo Funcéao Qualificacdo Necessaria
Secretéaria Auxiliar nas | Ensino Médio concluido, curso basico em
atividades Word e Excel
empresariais
Operador  de | Ele ird operar nas | Ensino Médio concluido, saber trabalhar em
producao magquinas das | equipe e curso basico de operador de
fabricas e em | producéo
toda sua linha de
producéo.
Mecanico Ira trabalhar na | Ensino Médio concluido, experiéncia na area
parte de auxilio | e curso basico sobre mecanica.
no conserto das
maquinas
Embalador Fazer o processo | Ensino Médio concluido.

de embalar os
pedidos.

Fonte: elaborado pelos autores.



4.5 Plano Financeiro

4. 5.1 Estimativa dos investimentos

4.5.1.1 Estimativa dos investimentos fixos

Tabela 1 - Maquinas e equipamentos

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

51

DESCRICAO Quantidade | Valor Valor
Unitario Total
TANQUE MISTURADOR EM ACO INOX 2,00 R$ R$
6.000,00 | 12.000,00
SERRA FITA DE BANCADA INOX 1,00 R$ R$
LAMINA 1,46M SPL-550 SPOLU 2.311,01 2.311,01
EXTRUSORA ESTEIRA PARA 1,00 R$ R$
EXTRUSORA CORTADOR 15 CM 4301 4.250,00 4.250,00
COM GABINETE 15 X 85 CM 220V
BIGOLAR
ETIQUETADORA MANUAL FIXXAR/MX 2,00 R$ R$ 302,46
EOS 151,23
ESTUFA DE SECAGEM E 1,00 R$ R$
ESTERILIZACAO 7LAB ANALOGICA 3.607,00 3.607,00
INOX - 50 A 250°C - 85 L (BIVOLT)
PRENSA BUD PRESS 2T (110V) 1,00 R$ R$
3.060,00 3.060,00
FILTRO - REDUTOR DE PRESSAO 1,00 R$ R$ 728,20
FESTO LRF CONEXAO G1/8 728,20
ESTEIRA TRANSPORTADORA PARA 2,00 R$ R$
DATADORES INKJET - 1,5 METRO 3.990,00 7.980,00
EMBALADORA SE 400 INOX 220V 2,00 R$ R$
METAL BREY 1.295,00 2.590,00
TOTAL R$
36.828,67

Fonte: elaborado pelos autores.



Tabela 2 - Moveis e utensilios

MOVEIS E UTENSILIOS

52

DESCRICAO Quantidade Valor Valor Total
Unitario
CADEIRA GIRATORIA 2,00 | R$ 139,00 R$ 278,00
BALCAO 1,00 | R$ 1.549,83 | R$ 1.549,83
IMPRESSORA 2,00 | R$ 339,00 R$ 678,00
COMPUTADOR INTEL CORE 16GB 5,00 | R$1.349,00 | R$ 6.745,00
CELULAR 2,00 | R$689,00 | R$1.378,00
TELEFONE COM FIO 3,00 R$99,81 R$ 299,43
SMART TV 43 POLEGADAS 1,00 | R$ 1.394,00 | R$ 1.394,00
AR CONDICIONADO SPLIT PHILCO 10,00 | R$ 1.528,00 R$
1200 BTUS 15.280,00
TAPETE JACQUARD DALLAS 5,00 R$ 45,00 | R$ 225,00
MESA DE CENTRO INDUSTRIAL 3,00 R$ 129,00 R$ 387,00
GELADEIRA 1,00 | R$2.399,00 | R$ 2.399,00
MESA DE QUATRO LUGARES 1,00 R$ 629,00 | R$ 629,00
ARMARIOS 1,00 | R$1.599,00 | R$ 1.599,00
BELICHE 2,00 R$ 469,90 | R$ 939,80
BANQUETA ALTA CUBA 6,00 R$ 91,90 R$ 551,40
TOTAL R$
34.332,46
Fonte: elaborado pelos iutores.
4.5.1.2 Estimativa dos investimentos pré-operacionais
Tabela 3 - Investimentos pré-operacionais
INVESTIMENTOS PRE-OPERACIONAIS
INVESTIMENTOS R$
DESPESAS DE LEGALIZAC}AO R$ 1.500,00
OBRAS CIVIS E/OU REFORMAS R$ 3.000,00
DIVULGACAO R$ 2.000,00
CURSOS E TREINAMENTOS R$ 1.500,00
OUTRAS DESPESAS R$ 1.500,00

Fonte: elaborado pelos autores.




4.5.1.3 Estimativa do faturamento da empresa

Tabela 4 - Estimativa do faturamento da empresa
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ANO MESES SHAMPOO CONDICIONADOR CREME DE PENTEAR KIT DA LINHA QTD. FATURAMENTO
COMPLETA VENDIDA
Vendas preco vendas preco vendas preco vendas preco
R$ R$ 75,00 R$ 68,00 R$ 220,00
90,00

2024 Janeiro 200 R$ 200 R$ 15.000,00 180 R$ 180 R$ 39.600,00 760 R$  84.840,00
18.000,00 12.240,00

2024 | Fevereiro 200 R$ 200 R$ 15.000,00 180 R$ 180 R$ 39.600,00 760 R$  84.840,00
18.000,00 12.240,00

2024 Marco 250 R$ 250 R$ 18.750,00 250 R$ 250 R$ 55.000,00 1000 R$ 113.250,00
22.500,00 17.000,00

2024 Abril 180 R$ 180 R$ 13.500,00 180 R$ 180 R$ 39.600,00 720 R$  81.540,00
16.200,00 12.240,00

2024 Maio 280 R$ 280 R$ 21.000,00 285 R$ 280 R$ 61.600,00 1125 R$ 127.180,00
25.200,00 19.380,00

2024 Junho 180 R$ 180 R$ 13.500,00 180 R$ 180 R$ 39.600,00 720 R$  81.540,00
16.200,00 12.240,00

2024 Julho 180 R$ 180 R$ 13.500,00 180 R$ 180 R$ 39.600,00 720 R$ 81.540,00
16.200,00 12.240,00

2024 Agosto 180 R$ 180 R$ 13.500,00 180 R$ 180 R$ 39.600,00 720 R$ 81.540,00
16.200,00 12.240,00

2024 | Setembro 180 R$ 180 R$ 13.500,00 180 R$ 180 R$ 39.600,00 720 R$  81.540,00
16.200,00 12.240,00

2024 Outubro 180 R$ 180 R$ 13.500,00 180 R$ 180 R$ 39.600,00 720 R$ 81.540,00
16.200,00 12.240,00

2024 | Novembro 180 R$ 180 R$ 13.500,00 180 R$ 180 R$ 39.600,00 720 R$ 81.540,00
16.200,00 12.240,00

2024 | Dezembro 200 R$ 200 R$ 15.000,00 200 R$ 220 R$ 48.400,00 820 R$  95.000,00
18.000,00 13.600,00

TOTAL 2390 R$ 2390 R$ 179.250,00 R$ R$ 2370 R$ 521.400,00 9505 R$ 1.075.890,00
215.100,00 2.355,00 160.140,00

Fonte: elaborado pelos autores.




4.5.2 Capital de giro

4.5.2.1 Estimativa do estoque inicial

Tabela 5 - Estoque de materiais para o primeiro més

ESTOQUE DE MATERIAIS PARA O 1° MES
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DESCRICAO

QUANTIDADE

VALOR
UNITARIO

VAL
OR
TOT
AL

Surfactante SCI

R$ 12,50

R$
37,5

P6 de Amla

R$ 20,00

R$
40,0

Oléo de Argan

R$ 50,00

R$
50,0

Manteiga de Karité

R$ 30,00

R$
90,0

Glicerida Bidestilada Usp
Vegetal

R$ 12,00

R$
36,0

Gel de Babosa Puro

R$ 24,09

R$
72,2

Oléo Essencial

10

R$ 2,60

R$
26,0

Sdlido para condicionador

R$ 18,30

R$
36,6

Oléo de Coco de Babacu

R$ 20,90

R$
41,8

10

Oléo Vegetal de Semente
de Uva

R$ 21,60

R$
64,8

12

Cloreto de Cetrimonio

R$ 15,63

R$
31,2



13 | Xylitol

R$ 33,50
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R$
67,0

14 | Estabilizantes

R$ 25,22

R$
75,6

15 | Cetanol

R$ 25,60

R$
76,8

16 | Acido Citrico

R$ 24,90

R$
49,8

17 | Alcool de Lanolina

Acetilado

R$ 24,20

R$
48,4

TOTAL DE ESTOQUE

R$
843,
89

NECESSIDADE MEDIA DE ESTOQUE (em dias)

10

Fonte: elaborado pelos autores.

4.5.2.2 Prazo médio de vendas

PRAZO MEDIO DE % DE NUMERO DE MEDIA PONDERADA
VENDAS VENDAS DIAS EM DIAS
A VISTA 60% 0 0
A PRAZO 40% 20 8
A PRAZO 0% 60 0
A PRAZO 0% 90 0
PRAZO MEDIO TOTAL 8

Fonte: elaborado pelos autores.

4.5.2.3 Prazo médio de compras

Tabela 6 - Prazo médio de compras

PRAZO MEDIO DE % DE NUMERO DE | MEDIA PONDERADA
COMPRAS VENDAS DIAS EM DIAS
A VISTA 50% 0 0
A PRAZO 50% 30 15
A PRAZO 60 0
A PRAZO 90 0
PRAZO MEDIO TOTAL 15

Fonte: elaborado pelos autores.
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4.5.2.4 Necessidade média de estoque

Tabela 7 - Necessidade liquida de capital de giro

NECESSIDADE LiQUIDA DE CAPITAL DE GIRO (EM DIAS) ‘ 3
Fonte: elaborado pelos autores.

Assim, o capital de giro necessério é de R$ 8.923,67, conforme tabela
abaixo.

Tabela 8 - Capital de giro
CAPITAL DE GIRO

CUSTO FIXO MENSAL R$ 47.531,75
CUSTO VARIAVEL MENSAL R$ 41.704,99
CUSTO TOTAL DA EMPRESA R$ 89.236,74
CUSTO TOTAL DIARIO R$ 2.974,56
NECESSIDADE LIQUIDA DE CAPITAL DE GIRO (EM DIAS) 3
TOTAL | R$ 8.923,67

Fonte: elaborado pelos autores.

Portanto, para a manutencdo do negécio nos 12 primeiros meses sera
necessario investimento de R$ 80.661,13, provenientes de 100% de recursos

préprios.

Tabela 9 - Investimentos

TOTAL DOS INVESTIMENTOS FIXOS R$
71.161,13
TOTAL DOS INVESTIMENTOS PRE-OPERACIONAIS | R$ 9.500,00
TOTAL DOS INVESTIMENTOS R$
80.661,13

Fonte: elaborado pelos autores.



Tabela 10 - Fonte de recursos
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FONTES DE RECURSOS VALOR (R$) (%)
RECURSOS PROPRIOS R$ 625.000,00 100%
RECURSOS DE TERCEIROS R$ - 0%
OUTROS R$ - 0%
TOTAL | R$ 625.000,00 100%
Fonte: elaborado pelos autores.
4.5.3 Estimativa de custos variaveis
4.5.3.1 Custo unitario de matéria-prima
Tabela 11 - Custo de matéria-prima (Shampoo)
SHAMPOO
MATERIAL QUANTIDADE CpSTO TOTAL
UNITARIO (R$) (R$)
SURFACTANTE SCI 1 R$12,50| R$12,50
PO DE AMLA 1 R$4,20 | R$4,20
OLEO DE ARGAN 1 R$ 11,60 | R$ 11,60
MANTEIGA DE KARITE 1 R$ 1,50 R$ 1,50
GLICERIDA BIDESTILADA 1 R$ 7,00 R$ 7,00
USP VEGETAL
GEL DE BABOSA PURO R$ 3,00 R$ 3,00
OLEO ESSENCIAL R$5,00| R$5,00
TOTAL | R$ 44,80

Fonte: elaborado pelos autores.




Tabela 12 - Custo de matéria-prima (condicionador)

CONDICIONADOR
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MATERIAL QUANTIDADE CUSTO TOTAL
UNITARIO (R$) (R$)
SOLIDO PARA 1 R$ 3,00 R$ 3,00
CONDICIONADOR
OLEO DE COCO DE BABACU 1 R$ 11,25 | R$11,25
MANTEIGA VEGETAL DE 1 R$ 7,00 R$ 7,00
CACAU
OLEO VEGETAL DE 1 R$ 4,50 R$ 4,50
SEMENTE DE UVA
OLEO ESSENCIAL 1 R$ 3,00 R$ 3,00
GLICERINA BIDESTILADA 1 R$ 5,00 R$ 5,00
TOTAL | R$33,75
Fonte: elaborado pelos autores.
Tabela 13 - Custo de matéria-prima (creme de pentear)
CREME DE PENTEAR
MATERIAL QUANTIDADE | CUSTO UNITARIO | TOTAL
(R$) (R$)
CLORETO DE CETRIMONIO 1 R$ 3,50 R$ 3,50
MANTEIGA DE CACAU 1 R$ 5,08 R$ 5,08
XYLITOL 1 R$ 4,00 R$ 4,00
ESTABILIZANTES 1 R$ 3,50 R$ 3,50
ESSENCIA 1 R$ 3,00 R$ 3,00
GLICERINA 1 R$ 3,50 R$ 5,00
CETANOL 1 R$ 2,00 R$ 2,00
ACIDO CITRICO 1 R$ 2,50 R$ 2,50
ALCOOL DE LANOLINA 1 R$ 3,50 R$ 3,50
ACETILADO
TOTAL | R$ 32,08

Fonte: elaborado pelos autores.




4.5.3.2 Estimativa dos custos de comercializacao

Tabela 14 - Custos de comercializacao

CUSTOS DE COMERCIALIZACAO

59

DESCRICAO

%

FATURAMENTO
ESTIMADO

CUSTO TOTAL
R$

1. IMPOSTOS

IMPOSTOS FEDERAIS

SIMPLES 10,00% | R$ 1.075.890,00 R$ 107.589,00
IRPJ 0,00% R$ 1.075.890,00 R$ -
COFINS 0,00% R$ 1.075.890,00 RS -
CSLL 0,00% R$ 1.075.890,00 RS -
IMPOSTOS ESTADUAIS
ICMS 0,00% R$ 1.075.890,00 R$ -
IMPOSTOS MUNICIPAIS \
ISS- IMPOSTO SOBRE R$ 1.075.890,00 RS -
SERVICO
SUBTOTAL 1 R$ 107.589,00
2. GASTOS COM VENDAS \
COMISSOES 0,00% | R$ 1.075.890,00 RS -
PROPAGANDA 10,00% | R$ 1.075.890,00 R$ 107.589,00
TAXA DE ADM. DO 200% | R$ 1.075.890,00 R$ 21.517,80
CARTAO
SUBTOTAL 2 R$ 129.106,80
TOTAL (SUBTOTAL 1 + 2) R$ 236.695,80

CUSTOS DE COMERCIALIZACAO (POR UNIDADE)
Fonte: elaborado pelos autores.

R$ 24,90
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4.5.3.3 Apuracéo dos custos dos materiais diretos e/ou mercadorias vendidas

Tabela 15 - Custos de materiais diretos

CUSTOS DE MATERIAIS DIRETOS

Fonte: elaborado pelos autores.

PRODUTO/ SERVICO | ESTIMATIVA DE | CUSTO UNITARIO CMD/CM
VENDAS DE MATERIAIS/ R$
(UNIDADES) AQUISICAO R$
SHAMPOO 2390 R$ 44,80 R$
107.072,00
CONDICIONADOR 2390 R$ 33,75 R$
80.662,50
CREME DE 2370 R$ 32,08 R$
PENTEAR 76.029,60
TOTAL | R$
263.764,10
Fonte: elaborado pelos autores.
4.5.4 Estimativa de custos fixos
4.5.4.1 Estimativa de mao de obra
Tabela 16 - Mao de obra
FUNCAO N° DE SALARIO % DE ENCARGOS | TOTAL
EMPREGADOS | MENSAL | ENCARGOS SOCIAIS (R9)
(R9) SOCIAIS (R$)
POR MES
SECRETARIA 1 R$ 39% R$ 519,68 R$
1.320,00 1.839,68
OPERADOR 1 R$ 39% R$ 519,68 R$
DE ] 1.320,00 1.839,68
PRODUCAO
MECANICO 1 R$ 39% R$ 519,68 R$
1.320,00 1.839,68
EMBALADOR 1 R$ 39% R$ 519,68 R$
1.320,00 1.839,68
TOTAL | R$
7.358,74



4.5.4.2 Estimativa do custo com depreciagcao

Tabela 17 - Custo com depreciacdo
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ATIVOS FIXOS VALORDO | VIDA UTIL EM DEPRECIAGAO
BEM (R$) ANOS ANUAL (R$)
OBRAS R$ 3.000,00 25 R$ 120,00
CIYIS/REFORMAS
MAQUINAS E R$ 36.828,67 10 R$ 3.682,87
EQUIPAMENTOS ]
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 34.332,46 10 R$ 3.433,25
VEICULOS R$ - 5 R$ -
TOTAL | R$ 7.236,11
Fonte: elaborado pelos autores.
4.5.4.3 Estimativa dos custos fixos operacionais mensais
Tabela 18 - Custos fixos operacionais
DESCRIQAO CUSTO MENSAL CUSTO ANUAL
(R$) (R$)
ALUGUEL R$ 4.800,00 R$ 57.600,00
CONDOMINIO R$ - RS -
IPTU R$ 864,00
AGUA R$ 4.500,00 R$ 54.000,00
ENERGIA ELETRICA R$ 5.000,00 R$ 60.000,00
TELEFONE R$ 370,00 R$ 4.440,00
HONORARIO DO CONTADOR RS - RS -
PRO- LABORE R$ 15.500,00 R$ 186.000,00
MANUTENCAO DOS R$ 2.600,00 R$ 31.200,00
EQUIPAMENTOS
SALARIOS + ENCARGOS R$ 7.358,74 R$ 88.304,83
MATERIAL DE LIMPEZA R$ 600,00 R$ 7.200,00
MATERIAL DE ESCRITORIO R$ 1.200,00 R$ 14.400,00
TAXAS DIVERSAS R$ 1.000,00 R$ 12.000,00
SERVICOS DE TERCEIROS R$ 3.000,00 R$ 36.000,00
DEPRECIACAO R$ 603,01 R$ 7.236,11
OUTRAS DESPESAS R$ 1.000,00 R$ 12.000,00
TOTAL R$ 47.531,75 R$ 571.244,95
CUSTO FIXO (POR UNIDADE) R$ 60,10

Fonte: elaborado pelos autores.
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455 Demonstrativo de Resultados do Exercicio — DRE

Tabela 19 - Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE)

DESCRICAO R$

RECEITA TOTAL COM VENDAS R$ 1.075.890,00
CUSTOS VARIAVEIS TOTAIS R$ 500.459,90
(-) CUSTOS COM MATERIAIS DIRETOS E/OU CMV (*) | R$ 263.764,10
() IMPOSTOS SOBRE VENDAS R$ 107.589,00
(-) GASTOS COM VENDAS R$ 129.106,80
SUBTOTAL R$ 575.430,10
MARGEM DE CONTRIBUICAO R$ 575.430,10
CUSTOS FIXOS TOTAIS R$ 571.244,95
RESULTADO OPERACIONAL (LUCRO/PREJUIZO) R$ 4.185,16

Fonte: elaborado pelos autores.

456 Indicadores de viabilidade

4.5.6.1 Rentabilidade

Tabela 20 - Rentabilidade
RENTABILIDADE

LUCRO LIQUIDO - R$4.185,16
INVESTIMENTO TOTAL | R$ 80.661,13
TOTAL | 5%

Fonte: elaborado pelos autores.

*|sso significa que, a cada ano, o empresario recupera 5% do valor investido através dos lucros obtidos
no negécio.

4.5.6.2 Prazo de retorno de investimento

Tabela 21 - Prazo de retorno de investimento

PRAZO DE RETORNO DE
INVESTIMENTO

LUCRO LIQUIDO R$ 4.185,16
INVESTIMENTO TOTAL | R$80.661,13
TOTAL 19,27

Fonte: elaborado pelos autores.

*|sso significa que, cerca de 19 anos apo0s o inicio das atividades da empresa, o empreendedor tera
recuperado, sob a forma de lucro, tudo o que gastou com a montagem do negécio.



4.6.2.3 Ponto de equilibrio

Tabela 22 - Ponto de Equilibrio

PONTO DE EQUILIBRIO
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INDICE DA MARGEM DE CONTRIBUICAO

0,53

CUSTO FIXO

R$ 571.244,95

TOTAL

Fonte: elaborado pelos autores.

R$ 1.068.064,96

*|sso quer dizer que é necessario que a empresa tenha uma receita total de 1.068.064,96 ao ano para

cobrir todos 0s seus custos.

5 AVALIACAO ESTRATEGICA

Quadro 15 - Avaliacao estratégica

Fatores Internos
(Controlaveis)

Fatores Externos
(Incontrolaveis)

Forgas

-Qualidade do produto;
-Atendimento Online
personalizado ao cliente;
-Precos acessiveis;

Oportunidades

-Mercado vegano em crescimento;

-Poucas empresas veganas no ramo
dos cosmeéticos;
-Aumento  da

consciéncia dos

Pontos | -Localizag&o privilegiada, consumidores em relagéo ao impacto
Fortes -Ndo realiza testes em | ambiental.
animais;
-Embalagem com proposta
diferenciada e sustentével,
-Utilizacéo de insumos
naturais.
Fraguezas Ameacas
-Falta de gualificacédo | -Impostos elevados e exigéncias
profissional dos funcionérios; | legais rigorosas;
Pontos | -Auséncia de experiéncia | -Pouco Fornecedores;
Fracos anterior na area, -Interrupcdo e vulnerabilidade de
-Altos  custos para  a | negocios;
manutencgao dos | -Escassez de mao de obra.

equipamentos.

Fonte: elaborado pelos autores.
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Conclusdo da Analise SWOT: Conclui-se que a empresa Vegan for Life possui
Forcas e Oportunidades associadas aos beneficios de uma empresa vegana nova no
mercado, por se tratar de um mercado em expansdo que manifesta diversas
facilidades em seu crescimento. Entretanto, apresenta-se também Fraquezas e
Ameacas, relacionadas a dificuldade de encontrar funcionarios qualificados para o
ramo, e também poucos fornecedores, por ser uma empresa localizada no interior, ja
gue por mais que haja pouca competitividade, existe a auséncia de recursos para essa
area geogréfica.

6 RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

6.1 Problema central

6.1.2 No contexto social

Nosso problema central € o desmatamento, ele acelera a ocorréncia de
processos nhaturais que sao intensificados pelas acfes humanas, causando perda da
biodiversidade, degradacédo de habitat e alteracfes climaticas. Temos como problema
as queimadas que emitem gases poluentes e fumaca, que causa mal a saude quando
inalados imediatamente. Decorrente das queimadas podem suceder as chuvas
acidas, ocorrem de forma que 0s gases provenientes das queimadas de combustiveis
reagem com o oxigénio do ar e o vapor da agua transformando-se em acidos que sao

depositados na superficie terrestre através das precipitacdes.

6.1.3 No mundo do trabalho

Ser4 oferecido servicos de planejamento de eventos veganos para
organizacdes, projetos ou outros grupos. Ainda ha a probabilidade de trabalhar com a
fabricacdo de produtos capilares veganos. Com a disponibilidade de vagas de
empregos da nossa empresa podemos estar ajudando as pessoas que estdo a

procura de um emprego.
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6.2 Andlise das alternativas (proposta de solucao)

A proposta de solu¢do do nosso projeto é oferecer shampoos em barras
em embalagens organicas, que combateram a crueldade com os animais e com o
meio ambiente. Havera o combate contra o desmatamento, com as sementes que
virdo nas embalagens e serdo plantadas. No nosso projeto social ajudaremos

moradores de ruas, que terdo oportunidade de limpeza e vagas de empregos.

6.3 Planejamento de metas e acdes

Quadro 16 - Metas e acdes - diminuir o impacto do desmatamento

OBJETIVO ESTRATEGICO

DIMINUIR O IMPACTO DO DESMATAMENTO

META ESTRATEGICA AQAO CORRESPONDENTE
PRIORID PLANTAR 100 NOVAS 1 | MONTAR UM GRUPO DE PESSOAS PARA
ADE ) AJUDAR A PLANTAR, ESTAREMOS
1 ARVORES A PARTIR DA DATA DIVULGANDO PARA FAZER O GRUPO:
03/10/2022 COM PRAZO RESPONSAVEIS ANA SOFIA E BEATRIZ

ATE 31/10/2022

2 | CONSEGUIR MUDAS DE PLANTAS EM
FLORICULTURAS; RESPONSAVEIS HELENA
E DANDARA

3 | IR ATRAS DE AREAS DESMATADAS;
RESPONSAVEIS ANANDA E ANA SOFIA
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PLANTAR NAS AREAS ENCONTRADAS;
RESPONSAVEIS TODOS

AJUDAR 10 ANIMAIS QUE
FORAM USADOS EM TESTE
A PARTIR DA DATA
02/01/2023 PRAZO:
RECORRENCIA MENSAL.

PARCERIAS COM VETERINARIOS E ONGS;
RESPONSAVEIS ANA SOFIA E ANANDA

PROCURAR OS ANIMAIS EM LUGARES
ESPECIFICOS; RESPONSAVEIS HELENA E
BEATRIZ

IR ATRAS DOS DIREITOS DOS ANIMAIS;
RESPONSAVEIS DANDARA E ANANDA

CUIDAR DOS ANIMAIS E LEVA-LOS PARA UM
ABRIGO; RESPONSAVEIS HELENA E
ANANDA

INFORMAR AS PESSOAS
SOBRE AS CONSEQUENCIAS
DO DESMATAMENTO,
FAZENDO 1 PALESTRA A
CADA 15 DIAS, A PARTIR DA
DATA 01/11/2022

PROCURAR PALESTRANTES
PROFISSIONAIS, DIVULGANDO EM REDES
SOCIAIS E PANFLETOS; RESPONSAVEIS
DANDARA E ANA SOFIA

ENCONTRAR UM LOCAL DISPONIVEL
(ESCOLAS, FACULDADES ENTRE OUTROS);
RESPONSAVEIS ANANDA E HELENA

ORGANIZAR A PALESTRA; RESPONSAVEIS
BEATRIZ E ANANDA

FAZER A APRESENTACAO DA PALESTRA;
RESPONSAVEL ANA SOFIA

Fonte: elaborado pelos autores.
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Quadro 17 - Metas e acbes - ajudar moradores de rua para que nao passem

necessidades

OBJETIVO ESTRATEGICO

AJUDAR MORADORES DE RUA PARA QUE NAO PASSEM NECESSIDADES

META ESTRATEGICA

ACAO CORRESPONDENTE

PRIORID
ADE

MONTAR UM ABRIGO
DENTRO DE 1 ANO COM O
1 |iNicio DA OBRA EM
01/12/2022 E TERMINO EM
01/12/2023.

REALIZAGAO DE PARCERIAS JUNTO COM
OUTRAS UNIDADES E A PREFEITURA
MUNICIPAL; RESPONSAVEIS ANANDA E
DANDARA

COLABORAGCAO COM A ASSISTENCIA
SOCIAL; RESPONSAVEIS ANA SOFIA E
BEATRIZ

UM DIA DE CUIDADOS AOS MORADORES DE
RUA; RESPONSAVEIS DANDARA E HELENA

REALIZAGAO DE 20 CESTAS
POR SEMANA A PARTIR DA
DATA 01/11/2022:
RECORRENCIA MENSAL.

ARRECADAGAO DE ALIMENTOS E DE
HIGIENE BASICA NAS ESCOLAS;
RESPONSAVEIS DANDARA E BEATRIZ

PREPARACAO DO NOSSO PRODUTO PARA A
CESTA; RESPONSAVEIS ANA SOFIAE
HELENA

PROCURAR PESSOAS PARA O TRABALHO
VOLUNTARIO PARA AJUDAR NA MONTAGEM,
DIVULGANDO EM REDES SOCIAIS E
PANFLETOS; RESPONSAVEIS ANANDA E
BEATRIZ




FINALIZACAO DAS CESTAS (MONTAGEM);
RESPONSAVEIS TODOS
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DISTRIBUICAO DAS CESTAS PARA
NECESSITADOS; RESPONSAVEIS TODOS

ESTUDO BASICO COM 3
AULAS POR SEMANA A

3 | PARTIR DA DATA
01/02/2024 ATE
COMPLETAREM O ENSINO
MEDIO.

COMPRAS DE RECURSOS DE MATERIAIS
ESCOLARES; RESPONSAVEIS BEATRIZ E
ANA SOFIA

PROCURAR PROFESSORES VOLUNTARIOS,
DIVULGANDO EM REDES SOCIAIS E INDO
ATRAS DELES; RESPONSAVEIS ANANDA E
ANA SOFIA

AVALIACAO DO GRAU DE ESCOLARIDADE;
RESPONSAVEIS DANDARA E HELENA

ORGANIZACAO DE ALUNOS COM BASE EM
SEUS CONHECIMENTOS; RESPONSAVEIS
DANDARA E HELENA

Fonte: elaborado pelos autores.
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Quadro 18 - Metas e acfes - incentivar as pessoas a diminuir o consumo de produto

nao-veganos

OBJETIVO ESTRATEGICO

INCENTIVAR AS PESSOAS A DIMINUIR O CONSUMO DE PRODUTO NAO-VEGANOS

META ESTRATEGICA

ACAO CORRESPONDENTE

PRIORID
ADE

CRIAR REDES SOCIAIS PARA
O VEGANISMO A PARTIR DA
1 |pATA 01/09/2022.

CRIAR UMA PAGINA SOBRE VEGANISMO
PARA INCENTIVAR AS PESSOAS;
RESPONSAVEIS ANANDA, ANA SOFIA E
DANDARA

ATUALIZAR A PAGINA TODOS OS DIAS;

RESPONSABILIZAR TRES PESSOAS PARA
ADMINISTRAR A PAGINA; RESPONSAVEIS
ANANDA, ANA SOFIA E DANDARA

FAZER LIVES GASTRONOMICAS;
RESPONSAVEIS ANANDA E ANA SOFIA

FAZER PALESTRAS 2 VEZES
POR SEMANA A PARTIR DO
DIA 07/09/2022.

PROCURAR PROFISSIONAIS QUE SAIBAM
SOBRE O MEIO VEGANO; DANDARA E
BEATRIZ

ORGANIZAR A PALESTRA COM OS
PROFISSIONAIS; RESPONSAVEIS ANA SOFIA
E ANANDA

PALESTRAS NAS ESCOLAS, FACULDADES
ENTRE OUTROS; RESPONSAVEIS ANA SOFIA
E ANANDA




EVENTO GASTRONOMICO
VEGANO ACONTECERA 1
3 VEZ NO ANO; NO MES DE
SETEMBRO A PARTIR DE
2023.
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BUSCAR PARCERIAS COM O MERCADO E
LOJA DE ARTIGOS DE FESTAS;
RESPONSAVEIS ANA SOFIA E DANDARA

PROCURAR UM LOCAL PARA O EVENTO;
RESPONSAVEIS ANANDA E HELENA

ORGANIZAR AS DECORAGOES DO EVENTO;
RESPONSAVEIS BEATRIZ E HELENA

PROCURAR VOLUNTARIOS PARA AJUDAR
NA COZINHA, DIVULGAGAO NA PAGINA,;
RESPONSAVEIS ANA SOFIA E DANDARA

ORGANIZAR UM EVENTO DE DANCA (para
entreter); ANANDA E ANA SOFIA

DIVULGAGAO DO EVENTO; ANA SOFIA E
DANDARA

Fonte: elaborado pelos autores.



6.4 Planilha de custo do projeto social
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Equipe:

Planilha CUSTOS do projeto

Modelo geral de analise de custos

Nimero de unidades =

30

Subtotal Custos Var

Custos fixos :

Aluguel da fabrica
Doacdes

Subtotal Custos Eix

Subtotal Custos

Desp variaveis :

Planos de divulgacio
Cutdoor
Fretes de matéria prima

Subtotal Desp Var

Desp fixas -

Salario dos professores
Salario dos funcionarios

Subtotal Desp fixas

Subtotal Despesas

Total Gastos

Resultado

Calculo da margem de contribuicéo

Descrigao Total
Receitas
Custos variaveis Matéria prima

Embalagem

Energia

Agua

Unitario

Descrigio

Receitas

{-) Gastos variaveis

(=) Margem de contribuigdo

Fonte: elaborado pelos autores.

Total

Unitario
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral deste estudo foi avaliar a viabilidade da abertura da
empresa Vegan for Life no municipio de Tup&/SP, com o intuito de fazer a distribuicéo
de seus produtos para as demais regifes do pais. A empresa ira atuar dentro do
mercado vegano, um setor que esta em alta e que ainda tem muito espaco para ser
percorrido e expandido, € um movimento crescente ao redor do mundo, e vem
mudando habitos alimentares, modificando estilos de vida, o consumo de produtos,
entre outros aspectos que esta fortemente impactando em nosso corpo social, tudo
iSSO por uma perspectiva ética de que os animais devem e tém os seus direitos. A
ideia desta empresa € incentivar o consumo de produtos veganos que ndo agridem o

meio ambiente e nem a exploracao indevida dos animais.

Foi realizada uma pesquisa de mercado através do Google Forms, em que
se obteve 44 respostas acerca da idade dos entrevistados e assuntos relacionados a
produtos veganos. Dessa forma, foi possivel tracar as influéncias e fenémenos

relacionados aos individuos para com o veganismo.

Através da andlise dos clientes, foi possivel identificar que a linha capilar
da Vegan for Life é destinada a todas as faixas etarias e classes sociais no Brasil,

promovendo a conscientizacdo sustentavel e a eliminacado de testes em animais.

Com a analise dos concorrentes, foi possivel constatar que, atualmente,
mais empresas estdo oferecendo precos acessiveis com opcdes de produtos

capilares veganos, tal como a empresa Vegan for Life.

A andlise dos fornecedores indica que a maioria dos produtos necessarios
para a fabricagcdo de shampoos em barra € natural e contribui para a nossa imagem
vegana. A maioria dos fornecedores esta localizada na Regido Sudeste,
principalmente em Sdo Paulo, afetando positivamente os prazos de entrega. Além
disso, todos os fornecedores oferecem diversas opc¢des de pagamento, tornando a

aquisicao desses produtos mais conveniente para a empresa.

A Vegan for Life presa pelo foco em diminuir os testes de produtos em
animais e também o desmatamento ambiental. Pensando nisso, a empresa optou pelo
uso de embalagens sustentaveis, feitas de papeldo com sementes de arvores para

gue caso ocorra o descarte incorreto, ndo prejudique os solos.
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A empresa estara localizada em Tupa/SP, em um ponto estratégico devido
aos fornecedores, entretanto também tera atendimento pelo site “veganforlife.com.br”,
onde sera vendido os produtos e fornecido assisténcia na pré-venda e pdos-venda
também. Sempre sera atualizado a pagina do site e também o Instagram, onde seré

divulgado novidades, promoc¢des e descontos da empresa.

De acordo com o Plano Financeiro foi estipulado um valor de R$
125.000,00 para cada socio, esse valor serd aplicado para investimentos iniciais,
como maquinas e equipamentos, moveis, utensilios e dentre outros. O faturamento
estimado para o primeiro ano foi de R$1.075.890,00 ja o lucro operacional foi de
R$4.185,16. O lucro operacional foi baixo, porém positivo, isso ocorreu devido ao alto

custo da matéria prima e dos custos fixos.

Conclui-se que a abertura da empresa Vegan for Life é viavel, devido aos
pontos fortes e positivos mostrados anteriormente, como a excelente qualidade dos
produtos oferecidos, atendimento e prazo de entrega satisfatérios, e por nao existir
empresas com esse nicho especifico na cidade de Tupa. Além disso, € de suma
importancia ressaltar que o veganismo € um movimento em ascensao, dessa forma,
com uma empresa localizada no interior paulista, mais pessoas poderdo conhecer,

participar e contribuir para a causa vegana.
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APENDICE A — MODELO BASICO DE CONTRATO SOCIAL SOCIEDADE
LIMITADA

CONTRATO DE CONSTITUICAO DA: VEGAN FOR LIFE

1. Ana Sofia Teodoro Malagoli, brasileira, natural de Tupa/SP, solteira, nascido dia
03/03/2006, Gerente Administrativo, portadora do CPF 558.293.428-63, e do RG
60.138.748-X 6rgdo expedidor SSP e SP, reside na Rua Luiz Teixeira, 121, Nova
Tup&, Tupa SP CEP 17610-425 e,

2. Ananda Oliveira da Silva, brasileira, natural de Bastos/SP, solteira, nascido dia
11/12/2005, Gerente de Marketing, portadora do CPF 534.487.768-40, e do RG
63.756.255-0 6rgao expedidor SSP e SP, reside na Avenida Dra. Zilda Arns Neumann,
784, Bastos H, Bastos SP CEP 17690-000 e,

3. Beatriz Ferreira dos Santos, brasileira, natural de Tup&/SP, solteira, nascido dia
01/06/2006, Gerente de Recursos Humanos, portadora do CPF 451.697.258-17, e do
RG 66.945.223-3 6rgao expedidor SSP e SP, reside na Rua Tocantins, 22, Centro,
Tupa SP CEP 17601-060 e,

4. Dandara Miyuki Matsuda Kanashiro, japonesa, natural de Shizuoka/JP, solteira,
nascido dia 03/11/2005, Gerente Financeiro, portadora do CPF 234.673.468-39 , e do
RG 17382390-7 6rgao expedidor SSP e SP, reside na Rua Colibris, 37, Jardim
Esplanada, Bastos SP CEP 17690-000 e,

5. Helena Vitoéria Viana da Silva, brasileira, natural de Tupa/SP, solteira, nascido dia
29/11/2005, Gerente Logistica, portadora do CPF 239.323.448-98, e do RG
65.611.809-X 6rgao expedidor SSP e SP, reside na Rua Emildo Tomazine, 144,
Jardim Jagana, Tupd SP CEP 17603-580.

Constituem uma sociedade limitada, mediante as seguintes clausulas:

12A sociedade girara sob o nome empresarial Produtos veganos para cabelos L.T.D.A - M.E
e tera sede e domicilio na (endereco completo: tipo, e nome do logradouro, nimero,

complemento, bairro/distrito, municipio, Unidade Federativa e CEP).

22 O capital social serd R$ 625.000,00 dividido em 5 quotas de valor nominal R$ 125.000,00
, integralizadas, neste ato em moeda corrente do Pais, pelos socios:

Ana Sofia Teodoro Malagoli - 125 quotas de R$ 1.000,00 totalizando R$ 125.000,00

Ananda Oliveira da Silva - 125 quotas de R$ 1.000,00 totalizando R$ 125.000,00
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Beatriz Ferreira dos Santos - 125 quotas de R$ 1.000,00 totalizando R$ 125.000,00
Dandara Miyuki Matsuda Kanashiro - 125 quotas de R$ 1.000,00 totalizando R$ 125.000,00

Helena Vitéria Viana da Silva - 125 quotas de R$ 1.000,00 totalizando R$ 125.000,00

32 O objeto sera uma empresa de fabricacdo e comercializacdo de produtos capilares
veganos

4% A sociedade iniciard suas atividades em 01/01/2024 e seu prazo de duracdo é
indeterminado.

52 As quotas sao indivisiveis e ndo poderdo ser cedidas ou transferidas a terceiros sem o
consentimento do outro sécio, a quem fica assegurado, em igualdade de condicdes e preco
direito de preferéncia para a sua aquisicao se postas a venda, formalizando, se realizada a
cessdao delas, a alteragdo contratual pertinente.

62 A responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor de suas quotas, mas todos
respondem solidariamente pela integralizacéo do capital social.

72 A administracdo da sociedade caberd Ana Sofia Teodoro Malagoli com os poderes e
atribuicdes de gerente Administrativo autorizado o uso do nome empresarial, vedado, no
entanto, em atividades estranhas ao interesse social ou assumir obrigacdes seja em favor de
qualquer dos quotistas ou de terceiros, bem como onerar ou alienar bens iméveis da
sociedade, sem autoriza¢ao do outro socio.

82 Ao término de cada exercicio social, em 31 de dezembro, o administrador prestara contas
justificadas de sua administracdo, procedendo a elaboracdo do inventario, do balanco
patrimonial e do balango de resultado econémico, cabendo aos sécios, na proporgéo de suas
quotas, os lucros ou perdas apuradas.

92 Nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, os socios deliberarao sobre
as contas e designarédo administrador(es) quando for o caso.

10 A sociedade podera a qualquer tempo, abrir ou fechar filial ou outra dependéncia,
mediante alteracdo contratual assinada por todos 0s sécios.

11 Os socios poderao, de comum acordo, fixar uma retirada mensal, a titulo de “pro labore”,
observadas as disposi¢des regulamentares pertinentes.

12 Falecendo ou interditado qualquer sécio, a sociedade continuara suas atividades com os
herdeiros, sucessores e o incapaz. Nao sendo possivel ou inexistindo interesse destes ou
do(s) sécio(s) remanescente(s), o valor de seus haveres sera apurado e liguidado com base

na situacdo patrimonial da sociedade, a data da resolugédo, verificada em balanco
especialmente levantado.

Paragrafo unico - O mesmo procedimento serd adotado em outros casos em que a sociedade
se resolva em relacdo a seu socio.
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13 O(s) Administrador(es) declara(m), sob as penas da lei, de que ndo esti(ao) impedidos
de exercer a administracdo da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenacéo
criminal, ou por se encontrar(em) sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita
ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé
publica, ou a propriedade.

14 Fica eleito o foro de Tupda para o exercicio e 0 cumprimento dos direitos e obrigacdes
resultantes deste contrato.

E por estarem assim justos e contratados assinam o presente instrumento em 5 vias.

Tupd, 05 de dezembro de 2023

b Sl el

Ana Sofia Teodoro Malagoli _

Ananda Oliveira da Silva

Beatriz Ferreira dos Santos

s Wi

Dandara Miyuki Matsuda Kanashiro

Holoe Vit Uy 15

Helena Vitéria Viana da Silva

(OAB/SP)

Nome:
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APENDICE B — FORMULARIO APLICADO PARA PESQUISA DE MERCADO

1. Qual é a suaidade?

( )10a17 anos
( ) 18 a 24 anos
() 25a35anos

( ) 36 anos ou mais

2. Vocé ja ouviu falar sobre veganismo?

( ) Sim, ja ouvi

( ) Nao, nunca ouvi

3. Vocé é vegano ou tem vontade de se tornar vegano?

( ) Sim, eu sou vegano
( ) N&o, eu ndo sou vegano, mas tenho vontade de ser

( ) N&o, eu ndo sou vegano, e ndo tenho vontade de ser

4.Vocé conhece alguém vegano?

( ) Sim, eu conheco

( ) Nao, eu néo conheco
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5. Vocé ja usou algum produto vegano?

( ) Sim, eu ja usei
( ) Nao, eu nunca usei

( ) Nao sei, talvez eu tenho usado, mas ndo me lembro

6. Vocé tem facilidade de encontrar no mercado opgdes veganas?
( ) Sim, eu tenho facilidade de encontrar opcdes veganas

( ) Nao, eu ndo tenho facilidade de encontrar op¢cdes veganas



APENDICE C — MAPA DE EMPATIA

Figura 6 - Mapa de empatia

feitos a empresa, por seus principios
sempre serem compridos com tanto

ideias, e pelos seus produtos serem de
otima qualidade além de respeitarem o
codigo de ética ambiental.

O que o(a) cliente:

fala ou faz? qualquer tipo de problema.
Como possivel cliente de produtos de beleza veganos, enfrento
desafios no cuidado da pele e maquiagem. Minha pele sensivel requel
produtos que evitem reacées alérgicas. Além disso, busco produtos
alinhados com valores éticos, como o veganismo e Cruelty-free.

Ao comprar qualquer produto vegano € instantédneo a sensacéo
de estar colaborando com o meio ambiente e de estar fazendo
o correto para que a geracéo futura néo sofra com o uso e o
descarte indefino dos materiais. Apoiar empresas que prezam
isso faz sentir que pode sim ter uma solucéo para a exploracéo
excessiva da fauna e da flora.

A respeito da empresa Vegan For Life O que o(a) cliente:
& possivel acatar a todos os elogios pens aou sente'p Levando em consideracéo os

principios da empresa Viegan
For Life, € notdrio a preccupacéo

éxtase, e por qualguer tomada de . . com a natureza e animais, ja os
decisdo acabar levando em O que o(a) cliente: — = )\ O que o(a) cliente: produtos dessa linha séo 100%
consideracgéo a todas as opinides e escuta? ' Vé? naturais e de 6tima qualidade.

Pude observar também o
atendimento excelente dessa
empresa, que trata os clientes
muito bem e presta suporte para

Para obter informacdes, leio blogs de beleza, assisto videos de
influenciadores e sigo revistas online. Recorro também as
recomendacdes de amigos com valores similares. A opinido de pessoas
afins é fundamental para minhas decisdes de compra.

Quais s3o: Tenho dificuldade em encontrar um produto que
gosto e que se adeque perfeitamente ao meu

suas dores? cabelo Nao tenho tempo para pesquisar &
encontrar empresas que corroboram para o
propdsito que eu acredito e com precos acessiveis,
tal como faz a Veegan for Life

Eu me identifiquel com os objetivos da Quais s3o:
empresa Vegan for Life pois, eles . .
respeitam e prezam a preservacéo da sSeus ObjetIVOS?
fauna e da flora, e seu uso corretamente

legal. Entéo com essa razéo meu objetivo

& ter contribuicdo.

Mapa de Empatia

Projeto:

Versdo: Responsavel:

Fonte: elaborado pelos autores.
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APENDICE D - PERSONA

Figura 7 - Persona

PERSONAL CANVAS

Tipo de Persona_| P2550a Fisica Autor | wegan For Life

|Data | 20/09/2023

proridnse [ primsria [ secumsann

€€ Afirma ¢ao/Comportamento

Uma pessoa introvertida, porém,

Personalidade

EXTROVERTIDO INTROVERTIDO

Especialidade Téenica

IT E INTERNET

Como me contactar

ANUNCIOS TRADICIHONAIS E MALA DIRETA (CORREIO)

SENSITIVO |"TU[T|VU‘| SOFTWARES ] ANUNCIOS DIGITAIS E E-MAIL I
FENSAR SENTIR MOBILE E APPS BLOG E/OU MIDIAS SOCIAIS

[ ] ] [ I}
JULGAR PERCEBER REDES SOCIAIS BOCA ABOCA
| ] | | [
PASSIVO ATIVO INTERNET DAS COISAS E REALIDADE VIRTUAL EVENTOS/LUGARES FiSICOS

com uma boa comunicagdo. O que ma envolve/me dasperta interesse Objetivos Pontos de dor
INCENTIVO Pietra se identifica com a nossa
» [ I | Pretende terminar seus estudos, causa, pois sua preocupacio com o
Nome: Pletra Teodoro Kanashiro l""‘-uo | ] encontrar um servigo na drea em que meio ambiente e os animais s30 as
|dade- 22 anos p— concluir os estudos e apds um tempo mesmas que a da nossa empresa.
= U

Ocupacédo: Estudante

Local: Alphaville

CRESCIMENTO

quando estiver bem financeiramente,
pretende sair da casa de seus pais e

Dessa forma ela repudia qualguer
maus-tratos aos animais e contra o

(| comecar sua vida. desmatamento.
Status: Solteira PODER
I I 1
Biografia 5OCIAL

Pietra, tem 22 anos, estd fazendo
faculdade de Engenharia Civil, mora no
Alphaville com seus pais e esta solteira.

Marcas/apps/ Influencers favoritos
- Viegan For Life; Wepink; Shein,
- Wirginia; Badu

Razéio principal para usar o seu servigo/produto _
Pois, temos pregos acessiveis, produto
de qualidade e a nossa causa € ajudar
0 meio ambiente, assim evitando os
testes em animais.

Dispositivos e plataformas

Fator decisivo

Fonte: elaborado pelos autores.

Ana Sofia Malagoli

Ananda Oliveira
Beatriz Ferreira

Dandara Kanashiro

Twitter; O fator decisivo, seria a probabilidade Helena Viera
IGuoggI:!m de ajudar o meio ambiente, consumindo
Whats}{pp_ mais produtos veganos.




APENDICE E — QUADRO DE MODELAGEM DE NEGOCIOS — FERRAMENTA CANVAS

Figura 8 - Canvas

altissima margem

Vendas de Consultoras

Parcerias- T | Atividades- Oferta de Relacionamento Segmentos de
chave = chave Valor Clientes
Fomnecedores de Promoc@es
Produtos Naturais Atualizacdo das Preco Acessivel - -
redes socias e site Brindes Lojas de Perfumanas
Manutencéo das Manutencs Shampoo
o céo das
Maguinas N EauTES Amostras do produto
Condicionador
Consultoras
Recursos- Creme para pentear Canais <4
chave \ t
Site
Comissdo de Vendas
E-mail
Canais de Distribuicdo -
Kit (Shampoo,
Produtos Naturais condicionador e creme _
de pentear) o
Redes Sociais
Canais de Distribuicdo
Estrutura de Custos _ Fontes de Receita
o~
i = Vendas de Produto com

Fonte: elaborado pelos autores.
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