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RESUMO

O trabalho apresenta uma analise da projecdo de exportacdo de Cachaca Artesanal Organica
da cidade de Lins, como uma importante fonte alternativa de conquista de mercado externo. A
cachaca de alambique, Arte Brasil tem fama e diferencial de qualidade ja consolidado na
regido centro oeste paulista, no Gltimo ano aumentou-se o interesse de inserir esta cachaga no
mercado internacional, mas especificamente no mercado Europeu, na Alemanha. Por isso, 0
objetivo principal deste estudo é analisar a viabilidade econ6mica financeira de se expandir 0s
negdcios para o mercado internacional, assim como, apresentar 0s procedimentos basicos
necessarios para que o alambiqueiro paulista estruture sua producdo visando a exportacdo da
bebida, bem como os dados de comercializacdo com outros paises nos ultimos anos e
verificando quais os principais componentes para analisar a viabilidade econémica e
financeira do negdcio.

Palavras - chave: Agronegocio, Cachaca Artesanal Organica, Exportagdo, Viabilidade econdmica.
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1 INTRODUCAO

Um destilado tipicamente brasileiro, a cachaca é a terceira bebida destilada mais
consumida no mundo e a primeira no Brasil, esta bebida vem conquistando novos mercados e
expandindo-se além das fronteiras do pais.

Segundo dados da Associacdo Brasileira de Bebidas (ABRABE, 2010) que criou o
Programa de Desenvolvimento da Aguardente de Cana, Caninha e Cachaga (PDAC, 2010),
afirmam que a producéo em volume anual € em torno de 1,3 bilhdes de litros, sendo que cerca
de 75% desse total € proveniente da fabricacdo industrial e 25%, da forma artesanal. O
PBDAC é um programa que foi criado em 1997 pela Associacdo Brasileira de Bebidas
(ABRABE) para apoiar as exportacfes do setor, dar capacitacdo técnica ao produtor e
valorizar a imagem da cachaca como um produto genuinamente nacional.

A cachaca artesanal organica é aquela onde a matéria prima, cana-de-aclcar é
cultivada sem agrotoxico e defensivos agricolas. Este tipo de cachaca vem conquistando o
mercado externo pois possuem certificacdes que garantem a procedéncia e a qualidade
organica de uma bebida natural ou processada. Para se exportar um produto é necessario o
cumprimento de normas técnicas internacionais e requisitos basicos, estes produtos devem
seguir rigorosamente a legislacdo vigente do pais importador.

Quanto ao consumo da bebida, o Brasil consome quase toda a producéo de cachaca;
por volta de 1% a 2 %, apenas, € exportado (2,5 milhGes de litros). Atualmente, sdo
aproximadamente 180 empresas exportadoras e a cachaca € exportada para mais de 60
mercados. Em 2009, foram exportados 10,83 milhdes de litros gerando uma receita de US$
15,58 milhdes.
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Visto que h&d um grande interesse na expansao das exportacdes, este trabalho propde
analisar e verificar oportunidades de mercado na Europa, mas especificamente na Alemanha,
ja que se trata do maior importador da bebida, e verificar quais os possiveis beneficios
financeiros que a empresa Arte Brasil teria exportando a Cachaca Artesanal Organica Prata.

1.1  Objetivo

O objetivo principal deste estudo é analisar a viabilidade econémica financeira de um
produtor de Cachaca Artesanal Organica da regido de Lins, S0 Paulo expandir seus negdcios

através da exportacao para 0 mercado internacional.

1.2 Justificativa

A sobrevivéncia de uma agroindustria é garantida pela sua area financeira, sem capital
0 produtor ou a pessoa juridica ndo consegue pagar suas contas, assim é fundamental uma boa
administracao financeira para se obter sucesso nos negocios.

Para avaliar o desempenho de um negocio, deve-se entender as demonstracdes
financeiras, pois estas demonstracGes fornecem uma visdo da situacdo da empresa, € muito
importante estudar sobre as demonstragdes para verificar se ha viabilidade econémica e
financeira de expandir os negocios, para a exportacdo da Cachaca Artesanal Organica.

Os principais componentes da demonstracdo do resultado do exercicio e do balango
patrimonial, foram abordados neste trabalho assim como interpreta-los, apds isso, sera
estudado a situacdo atual que a empresa Arte Brasil se encontra, e propor alternativas de
conquista de novos mercados no exterior, informacbes basicas sobre os procedimentos
necessarios para consolidar os negdcios internacionais e apresentar como é a analise das
demonstracdes financeiras feitas através de indices.

Considerando o potencial de producéo de destilados que o municipio de Lins tem e as
possiveis oportunidades que o mercado internacional oferece aos produtores que atendam a
todas as normas e requisitos impostos pelo mercado internacional, surge uma viavel tentativa
de analisar e estudar sobre as possibilidades de um produtor exportar sua producdo de

Cachaca Artesanal Organica Prata, para 0 mercado Europeu.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1  Demonstragdes Financeiras

E fundamental entender as demonstracdes financeiras para administrar um negdcio,
pois estas demonstracdes fornecem uma visdo da situacdo da empresa, neste trabalho foram
abordado estas analises para verificar a viabilidade econémica de se exportar a cachaca
artesanal organica.

A seguir, serdo abordados os principais componentes da demonstracédo do resultado do
exercicio e do balango patrimonial, e como interpreta-los, apos isso, serd estudado as
informacGes basicas sobre os procedimentos para consolidar as demonstracfes financeiras
internacionais e verificar como é a analise das demonstracfes financeiras feitas através de

indices.

2.1.1 DemonstracGes Financeiras Basicas

As demonstracdes financeiras basicas para Gitman (1997), sdo: Demonstracdo do

Resultado do Exercicio, Balanco Patrimonial e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.
2.1.2 Demonstracdo do Resultado do Exercicio
Fornece um resumo financeiro dos resultados das operacfes da empresa durante um

periodo especifico, normalmente um exercicio fiscal. Geralmente, a demonstracdo do

resultado cobre o periodo de um ano encerrado em uma data especifica, em geral 31 de
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dezembro, é comum também, o preparo de demonstragdes mensais, trimestrais, semanais ou
até diario, pois é uma ferramenta flexivel e de facil manipulacdo. (GITMAN, 1997).

A DRE tem seu inicio marcado pela Receita de Vendas que mostra 0s recursos obtidos
com suas vendas, como os custos dos produtos vendidos, Lucro bruto, Despesas operacionais,
Despesas gerais, Despesas administrativas, Lucro antes do Juros e do Imposto de Renda

(LAJIR), Impostos de Renda (IR) e por fim Lucro liquido.

2.1.3 Balango Patrimonial

O balango patrimonial apresenta a demonstracdo resumida da posicdo financeira e
patrimonial da empresa em uma determinada data. A demonstracdo confronta os ativos da
empresa (0 que ela possui) com suas fontes de financiamento, que podem ser passivos (0 que
ela deve), ou o patriménio liquido (que foi investido pelos proprietarios), (GITMAN, 1997).

As demonstragOes financeiras fornecem uma serie de dados sobre a empresa, de
acordo com regras contabeis. A analise de balancos transforma esses dados em informacdes e
sera tanto mais eficiente quando melhores informac6es produzidas (MATARAZZO, 2010).

Ativo: Sdo todos os bens e direitos de propriedade da empresa, determinado
monetariamente, representando beneficios presentes ou futuros para a empresa.

Bens: maquinas, terrenos, estoques, dinheiro (moeda), ferramentas, veiculos, estacdes,
etc.

Direitos: cotas, duplicatas, titulos a receber, acbes, depdsitos em contas bancarias
(direito de saque), titulos de crédito, etc.

Patriménio Liquido: sdo recursos dos proprietarios aplicados no empreendimento.
Aplicacdo inicial (a primeira aplicacdo) denomina-se contabil, caso havendo outras aplicac6es

pelos proprietarios, teremos acréscimo de capital.

2.1.4 Consolidacdo de DemonstracGes Financeiras Internacionais

O tratamento da consolidacdo das demonstracdes financeiras de empresas estrangeiras
é diferente do tratamento utilizado das empresas nacionais, ja que as operacdes sdo realizadas
em moeda estrangeira, esta questdo vem causando transtornos aos contadores ha muitos anos
e devido a este problema foi estabelecido pelo Financial Accounting Standards Board,
(FASB), que todas as empresas sediadas nos Estados Unidos convertam seus ativos e passivos

denominados em moeda estrangeira para dolares, este 6rgdao (FASB), determinou todas as
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politicas aplicaveis a Contabilidade nos Estados Unidos, uma delas é a politica de converséo
da taxa corrente, outra é execugdo da taxa de cambio e por fim estabeleceram também os
ajustes de conversdes acumulados, que pode gerar ganhos ou perdas no saldo (GITMAN,
1997).

Como este trabalho visa inserir seus produtos no mercado externo, questdes como
estas esclarecidas, devem ser estudadas rigorosamente para que ndo ocorram eventuais

problemas no processo de transi¢do do produto do pais de origem para o pais importador.

2.2 Analise das Demonstracfes Financeiras

A analise das demonstracdes financeiras fornece um dos primeiros pontos para se
entender uma empresa, esta analise € feita por meio de indices para comparar o desempenho e
a situacdo de uma empresa ao longo do tempo.

A anélise por meio de indices envolve métodos de calculo e interpretacdo, pois sdo
avaliados o desempenho e a situacédo real da empresa. Para que analise seja feita de fato os
indices devem ser analisados com base na Demonstracdo do Resultado e o Balanco
Patrimonial da empresa (GITMAN, 1997).

2.2.1 Tipos de Comparagcéo de indices

Para Gitman, (1997) a analise por meio de indices ndo envolve meramente a aplicacao
de uma formula ou dados financeiros, para se obter um determinado indice. O mais
importante é a interpretacio do valor desse indice. E importante para responder questdes
como: Estd muito baixo ou muito alto? E bom ou ruim? Estas e outras perguntas a
interpretacdo correta do indice ira responder.

Dois tipos de comparacdo podem ser feitos: Analise Cross-Sectional e Analise de
Série-Temporal.

Na Analise Cross-Sectional é feito a comparacao dos indices financeiros de diferentes
empresas em um mesmo instante; e envolve a comparacdo dos indices da empresa com
correspondentes da principal empresa do setor ou com as médias da industria.

Ja a Analise-Temporal avalia 0 desempenho financeiro da empresa ao longo do tempo,

utilizando a andlise financeira baseada em indices.
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2.2.2  Grupos de Indices Financeiros

Os indices financeiros podem ser subdivididos em quatro grupos: indices de liquidez,
indices de atividade, indices de endividamento e indice de lucratividade. Os indices de
liquidez, de atividade e de endividamento medem, fundamentalmente, o risco e os indices de
lucratividade medem o retorno (GITMAN, 1997).

Para prazos curtos, os elementos importantes s@&o a liquidez, a atividade e a
lucratividade, visto que eles fornecem informacdes que s@o criticas para operacfes de curto
prazo na empresa. Os indices de endividamento séo Uteis fundamentalmente quando o analista

tem certeza de que a empresa sera bem sucedida no curto prazo.

2.3 Analise de Liquidez

A liquidez de uma empresa ¢ medida pela sua capacidade para satisfazer suas
obrigagcbes de curto prazo, na data de vencimento. Os ativos circulantes referem-se a
solvéncia da situacdo financeira de toda a empresa, e facilita como a organizacdo pode pagar
suas contas. Sdo trés as medidas basicas de liquidez: capital de circulante liquido, indice de
liquidez corrente e o indice de liquidez seco. Gitman, (1997) explica cada uma dessas

medidas.
2.3.1 Capital de giro (ou circulante) liquido

Este célculo é uma medida de liquidez calculada subtraindo-se o passivo circulante do
ativo circulante, € normalmente utilizada para medir a liquidez global da empresa. Como
mostra a Equacéo 1.
CCL=AC-PC ..(1)

Onde:

e CCL= Capital circulante liquido
e AC= Ativo circulante

e PC= Passivo circulante



2.3.2 Indice de liquidez corrente
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E um dos indices financeiros mais comumente citados, pois mede a capacidade da

empresa satisfazer suas obrigacdes de curto prazo, conforme a Equacgéo 2.

ILC:£
PC

Onde:

e ILC= indice de liquidez corrente
e AC= Ativo circulante

e PC= Passivo circulante

2.3.3 Indice de liquidez seco

(2)

Este célculo é semelhante ao indice de liquidez corrente, porém este exclui os estoques

do ativo circulante da empresa por dois fatores basicos: o primeiro porque 0s estoques podem

se tornar obsoletos e segundo porque geralmente os estoques s@o vendidos a crédito sendo

assim, se tornam duplicadas a receber antes de ser convertidos em caixa. Veja abaixo a

Equacéo 3:
ILS — AC — ESTOQUE
PC
Onde:

e ILS= indice de liquidez corrente
e AC= Ativo circulante
e ESTOQUE= Estoque

e PC= Passivo circulante

(3)
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24 Andlise de Atividade

S&o usadas para medir a rapidez com que varias contas sdo convertidas em venda ou
em caixa.

E muito importante ir além das medidas de liquidez global, a fim de se avaliar a
atividade (liquidez) das contas circulantes especifica. Neste tipo de analise normalmente sdo
calculados o giro dos estoques, o periodo médio de cobranca e pagamento, giro do ativo
permanente e giro do ativo total (GITMAN, 1997).

2.5 Anélise do Endividamento

A situacdo de endividamento de uma empresa pode ser aferida através tanto do seu
grau de endividamento como de sua capacidade para pagar as dividas, este tipo de analise
indica 0 montante de recursos de terceiros que esta sendo usado, na tentativa de gerar lucros.

Gitman, (1997) determina indices que medem o endividamento de uma empresa.
2.5.1 Indice de endividamento geral

Este indice mede a proporcao dos ativos totais da empresa financiada pelos credores.
Quanto maior for esse indice, maior serd o montante do capital de terceiros que esta sendo

utilizado para gerar lucros, conforme a Equacéo 4.

IEG _ET ..(4)
AT

Onde:

e IEG= indice de endividamento geral
e ET= Exigivel total
e AT= Ativo total
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2.5.2 Indice exigivel a longo prazo liquido

Este indice indica a relacéo entre os recursos de longo prazo fornecidos por credores e
os recursos fornecidos pelos proprietarios, também ¢é utilizado para medir o grau de

alavancagem da empresa, é 0 que mostra a Equacao 5.

iELp = ELP ..(5)
PL

Onde:

e IELP= indice exigivel a longo prazo
e ELP= Exigivel a longo prazo

e PL= Patrimbnio liquido
2.6 Analise de Lucratividade

A lucratividade de uma empresa pode ser avaliada em relacdo as suas vendas, ativos,
patrimdnio liquido e ao valor da acdo. Essas medidas permitem avaliar os lucros da empresa
em confronto com um dado nivel de vendas, um certo nivel de ativos, o investimento dos

proprietarios, ou o valor da acéo.
2.6.1 Margem operacional bruta (MOB)

A margem bruta mede a porcentagem de cada unidade monetaria de venda que restou,
ap0s a empresa ter pagado seus produtos. Quanto mais alta a margem bruta, tanto melhor, e

menor o custo relativo dos produtos vendidos, conforme a Equacéo 6.

LB

B=——.100 ..(6)
RECEITA
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Onde:

e MOB= Margem operacional bruta
e LB= Lucro bruto
e RECEITA= Receita de vendas

2.6.2 Margem operacional liquido (MOL)

A margem liquida mede a porcentagem de cada unidade monetéria de venda que
restou, depois da deducdo de todas as despesas, inclusive o imposto de renda. Quanto maior
for & margem liquida da empresa, melhor, pois é uma medida que indica o sucesso da empresa
em termos da lucratividade sobre vendas.

Para Gitman, (1997) algumas taxas sdo calculadas para verificar o retorno do
investimento, assim como indices que séo importantes para medir a lucratividade da empresa,
abaixo serdo listados os principais célculos efetuados pelas organizacfes. Conforme a

Equacéo 7:

LL

L=————.100 (D)
RECEITA

Onde:

e MOL= Margem operacional liquida
e LL= Lucro liquido
e RECEITA= Receita de vendas

2.6.3 Payback
O periodo de payback pode ser definido como o tempo que sera necessario para a
recuperacdo do investimento inicial, tendo como base as entradas de caixa da empresa

(GITMAN, 1997). Como mostra a Equacdo 8.

_ INVESTIMENTO
LB

PB .(8)
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Onde:

e PB= Payback
¢ INVESTIMENTO= Recursos totais investidos

e LB= Lucro bruto

2.6.4 Taxa de Retorno

Para Gitman (1997), a taxa de retorno sobre o patriménio liquido, mensura o retorno
que se obteve sobre o investimento feito pelos proprietarios da empresa (a¢des preferenciais e

ordinérias). Conforme a Equacéo 9.

LL

R= 100 .(9)
INVESTIMENTO

Onde:

e TR= Taxa de retorno
e LL= Lucro liquido
¢ INVESTIMENTO= Recursos totais investidos

2.7  Comercializacéo

Sao todas as etapas do processo ou “caminhos” percorridos pelo produto desde que sai
da unidade de producdo agricola até a chegada aos consumidores, todas essas etapas em
conjunto podem ser entendidas como canais de comercializacdo, para Oliveira et. al (2001), as
empresas comercializam seus produtos para o mercado interno e externo. No mercado interno
as vendas da cachaca podem ser feitas diretamente aos postos de venda ao consumidor como:
supermercados, armazéns, bares etc. ou para atacadistas e distribuidores de bebidas.
Geralmente as cachacas de alambiques sdo vendidas diretamente aos consumidores ou
entregues para cooperativas e/ou associaces que comercializem o produto com as empresas

do ramo.
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O mercado externo € um segmento cada vez mais utilizado pelos produtores de
cachaca artesanal organica, pois atualmente, a exportacdo além agregar valor ao produto, dilui
riscos e evita instabilidades. Ao optar por vender produtos em mercados externos, o produtor
diminui o risco dos negdcios visto que a expansdo da empresa nao fica inteiramente
condicionada ao ritmo de crescimento da economia brasileira e de mudangas na politica
econbmica. Além disso, a dilui¢do dos riscos abre a possibilidade de planejamento de longo
prazo, garante maior seguranca na tomada de decisdes e assegura receitas em moeda forte é o
que afirma uma conjunta iniciativa da Federacdo das Industrias do Estado de S&o Paulo
(FIESP) e do Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Sdo Paulo (SEBRAE,
2004).

2.8  Exportacéo

Para Fonseca citado por Minervini, (2001) o cenario atual da exportagdo se deu pelo
fendmeno da globalizacdo que impulsionou o comercio em nivel mundial, sendo a principal
responsavel pelas profundas e frequentes mudancas no perfil dos diversos atores do comércio
internacional que a cada dia que passa esta mais exigente por padrdes de vantagens
competitivas, o que obriga fornecedores globais ao atendimento pontual de seus clientes no
exterior.

Os produtos destinados a exportacdo devem ser competitivos em preco e qualidade
derivados de investimentos em controle de qualidade, adequagdo de “design” e embalagens,
eficiéncia logistica, atualizacdo tecnoldgica, pesquisas de mercado entre outros.

Para que o Brasil possa de fato expandir suas vendas para 0 mercado internacional é
necessario que o pais ofereca um crescimento sustentado, para isso, é preciso difundir a
cultura exportadora tendo o apoio de agentes econémicos publicos e privados para entender
como é o comércio internacional. O produto em foco, a cachaca artesanal organica, tem
caracteristicas e peculiaridades iguais a qualquer outro produto organico e como ha uma
tendéncia mundial para aquisicdo de produtos livre de agrotoxicos, os produtores deverdo
desenvolver estudos em toda a cadeia produtiva e de comercializacdo, para atender as

necessidades do mercado interno e dos paises importadores.
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2.8.1 Tipos de Exportacéo

Para Minervini (2001), ha muitos critérios que devem ser levados em conta para uma
empresa ingressar no mercado internacional. Os principais critérios selecionados pelo autor
séo:

e determinacdo das exigéncias do exportador: o autor ressalta que o exportador tem
que saber o que quer com a internacionalizacdo e com quem ele estara se correspondendo;

e determinacdo das fontes de informacdo: a quantidade e qualidade de informagdes
tém que ser cuidadosamente selecionadas, pois é fator vital para a empresa no mercado
externo;

e selecdo e formas de ingresso no mercado internacional: segundo o autor, milhares
de empresas utilizam somente uma ou duas formas de ingresso no mercado externo;

e encontros e procedimentos de trabalho: depois de selecionado o seu parceiro, defina

com ele um plano de trabalho.

Apos ter estudado e analisado rigorosamente esses critérios, o exportador podera
escolher um dos trés tipos de acesso no mercado externo, que podem ser das seguintes

formas: diretas, indiretas e mistas.

2.8.2 Exportacao direta

Direta: estd operacdo é realizada pelo exportador, que é o responsavel pelo contato direto
com o importador o que permite maior controle. Nesse tipo de exportacdo, a empresa
exportadora tem que ter o conhecimento do processo de exportacdo em toda a sua extenséo.

Segundo Minervini (2001), o exportador tera as seguintes vantagens:

possui conhecimento mais direto de mercado;

sofre influéncia direta na selecdo de seus colaboradores;

controle de fluxo mais regular de vendas;

influéncia direta na estratégia do produto, preco e distribuicéo.

As formas mais comuns de exportacao direta séo:
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e vendedor direto;

e filial de vendas;

e vendas por correio;

e agente no exterior;

e empresas de gestdo de exportagdo/consultorias de exportacao;

e consorcios de exportacéo.

2.8.3 Exportagéo Indireta

Indireta: é realizado por intermédio de empresas que se situam no pais exportador. Nesse
caso, a venda para esse tipo de empresa é considerada equivalente a uma exportacdo direta.

Como exemplo, podem-se citar:

e broker;
e jobber;
e trading company;

e agente de vendas.

Mistos: é o mais complexo dos trés tipos de exportacdo, pois sdo operacdes que requerem
especialistas, normalmente tradings uma vez que exigem maior experiéncia, possui uma
engenharia de negdcios mais complicada e, entdo, requer um plano de internacionalizacéo
bem elaborado. Como exemplo de forma mista de exportacdo, pode-se citar:

e marketing subsidiaries;

e joint-venture (associagdo);

¢ franchising (franquia);

o filial de producéo.
2.9  Tratamento Tributario na Exportacao
A determinacdo da formacao de preco de exportacdo da empresa deve conhecer bem

qual o tratamento fiscal a ser utilizado na operacdo, pois este procedimento concedido as

vendas internacionais tem como objetivo reduzir os custos dos produtos exportaveis por meio
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da desoneracdo ou dispensa do pagamento de tributos e também sobre outros encargos

incidentes sobre as transagcdes de mercado interno (SEBRAE, 2004).

A Figura 1 mostra os tributos incidentes nas exportacoes:

Exportacdo Direta Indireta Trading Company
Operacdo de saida da O produtor/fabricante vende,
. mercadoria realizada em uma operacdo de Venda no mercado interno
Tributos . - N - - ~
diretamente pelo mercado interno, a uma equiparada a exportag&o.
produtor/fabricante para o empresa interveniente com o
importador. fim especifico de exportar.
ICMS Na&o incidéncia e garantia N&o incidéncia e garantia N&o incidéncia e garantia

Impostos sobre a Circulagdo
de Mercadorias

IPI
Impostos sobre Produtos
Industrializados

PIS
Programa de Integragéo
Social

COFINS
Contribuigéo para
Financiamento da
Seguridade Social

de manutencéo do crédito
relativo aos insumos
contidos nos produtos
exportados

Imunidade tributaria e
garantia da manutencédo do
crédito relativo aos insumos
contidos nos produtos
exportados.

Isengéo

Isengéo

de manutencéo do crédito
relativo aos insumos
contidos nos produtos
exportados.

Suspensao e garantia da
manutencao do crédito
relativo aos insumos
contidos nos produtos
exportados

Isengéo

Isengéo

de manutencéo do crédito
relativo aos insumos
contidos nos produtos
exportados.

Imunidade tributaria e
garantia da manutengéo do
crédito relativo aos insumos
contidos nos produtos
exportados.

Isengéo

Isengéo

Figura 1- Quadro de tratamento tributario na exportacéo.

Fonte: SEBRAE (2004)

E importante que o exportador leve em conta ainda a possibilidade de incidéncia do

Imposto de Exportacdo (IEX), este imposto pode dificultar a exportacdo de produtos na sua

forma bruta, € uma maneira de estimular a exportacdo de produtos com maior valor agregado.

O produto em foco, a cachaca artesanal orgénica segue um Regime Tarifario

determinado pelos paises importadores, veja abaixo os tributos dos principais paises

importadores:
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Paises Importacéo Tratamento Base de Calculo Observacoes
Livre
Aliquota geral de 20,2% sobre o
Japdo Nio Direito Aduaneiro as valor CIF, paraimportagges
valorem em 13,5% provenientes do Brasil. A taxa de
Taxas: 5% 5% refere-se no imposto sobre o
consumo.

As exportacdes
brasileiras de produtos
de 1998 foram de US$

Tarifa de US$ 0.259 por pf. 41000, registrando a
Estados Nio Litro_de rume tafia que foi _ ) venda de 21320_ litros
avaliado abaixo de US$ 3 Proof liter (proof litro) para a (pf. L). Com isso
Unidos por pf litro. Também foi tarifa, proof gallon (proof galdo) percebeu-se um
estabelecido imposto federal ~ para imposto federal. crescimento de
de US$ 13.50 por pf. Galéo ( aproximadamente 240%
galdo de % 50 de alcool). em relagdo ao ano
anterior, que foi US$
17000 (8870 litros).
Tarifa de 0,65 Euro por grau
de alcool em 100 litros.
Contingente tarifario
(090065) de Europorgrau e
x de alcool em 100 litros, mais Grau de alcool por 100 litros de
Alemanha Nao 1,80 Euro para cada 100 cachaga e quantidade de litros.
litros, de distribuicéo
aleatdria, contingentes de
licenga somente em casos
excepcionais.

Produto de origem

extra-zona paga 23% de

direito aduaneiro. A

taxa de estatistica

Direito aduaneiro ad Valor CIF + Direitos Aduaneiros aplica-se produtos de

valorem %. Direito e Taxas IVA: Valor CIF + origem extra-zona a

Argentina Né&o aduaneiro especifico %. Imposto de importagao. aliquota de a.50% O
Taxas (estatisticas)= 0 % volume de importagéo
IVA: 21% Adicional IVA: em 1998 foi de 582208
10% litros e nos 9 primeiros

meses de 1999 somou

601.912 litros.
Direitos aduaneiros 0.800
(e x ECU % por Vol./hl mais 4.1
Italia Nao Céalculossobreovalor CIF. ~ —

ECU/% por Vol./hl mais 3.8
ECU/hI; IVA: 22%

Figura 2— Quadro do regime tarifario de alguns paises importadores
Fonte: Oliveira et al. Comércio Exterior/ Informe BB (2000).

2.10 Documentos necessarios para Exportacao segundo as Normas Brasileiras

Segundo as Normas Brasileiras de Exportacdo expressos no Guia do Comércio

Exterior (2010) é necessario ter todos esses documentos para se exportar:
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2.10.1 O Cadastro no DECEX (Departamento de Comércio Exterior, do MIDC)

Todas as empresas interessadas em exportar devem incluir este objetivo, ter em seu
contrato social o cadastro junto ao DECEX através do Banco do Brasil e deve também ter o
cadastro no “SISCOMEX” (Sistema de Comércio Exterior) que ¢ um instrumento que integra
as atividades de registro, acompanhamento e controle das opera¢des de comércio exterior por
meio de um fluxo Unico e computadorizado de informac@es, cujo processamento é efetuado

exclusiva e obrigatoriamente pelo Sistema.

2.10.2 Fatura Pré-Forma (Cotacao)

Tal fatura servira de base para a confeccdo da Fatura Comercial Definitiva, ndo tem
valor contabil ou juridico, pois se trata apenas de um instrumento de apoio a operacdo de
venda no pais de origem. No processo brasileiro serve como confirmacéo de precos.

A Fatura pro-forma devera conter os seguintes elementos:

- Local de venda;

- Nome do comprador;

- Discriminador da mercadoria e classificacdo aduaneira (NCM/SH — Nomenclatura Comum
do MERCOSUL), podendo ser na lingua Inglesa ou Portuguesa;

- Preco unitario FOB e valor total

- Quantidade e peso da mercadoria;

- Tipo de embalagem;

- Moeda estrangeira negociada;

- CondicGes de venda (INCOTERMS e seus aditivos);

- Detalhes de despesas (embalagem, transporte interno, gastos consulares, etc.);
- Validade;

- ldentificacdo e assinatura do exportador.
2.10.3 Fatura Comercial
E o documento habil que servira de base para o desembaraco alfandegério no exterior.

Deve ser preenchida sem erros, emendas ou rasuras. Na inexisténcia de um modelo oficial,

deve ser preenchido em um formulario do exportador, em que constem 0s seguintes itens:


http://pt.reingex.com/br73.asp
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- Local e data da emisséo;

- Numero da fatura, que pode ser de sequéncia numérica, ou do préprio processo da
exportacao;

- Nome e endereco do exportador;

- Nome e enderego do importador;

- NUmero da referéncia, contrato, pedido ou ordem de compra do importador;
- Modalidade de pagamento;

- Modalidade de transporte;

- Porto de embarque;

- Porto de destino;

- Quantidade de mercadoria por tipo (item);

- Marcacdo de volumes;

- Discriminagéo detalhada da mercadoria e classificagdo aduaneira;

- Total do peso liquido;

- Total do peso bruto;

- Preco F.O.B. unitério;

- Preco F.O.B. total;

- Valor do frete (em vendas onde este estiver incluso);

- Valor do seguro (em vendas onde este estiver incluso);

- Valor Total;

- Declaracdes exigidas pelo pais importador.

2.10.4 Conhecimento de Embarque

E um documento emitido pela empresa transportadora cuja copia é numerada e datada
pelo transportador.

Este documento (B/L, Airway Bill ~AWB, Conhecimento de Transporte Internacional
por Rodovia — CRT, Conhecimento de Transporte Ferroviario — RWB — Railway Bill, etc.) é
de vital importancia, pois sem ele ndo é possivel retirar da alfandega e desembaracar a
mercadoria no destino, correspondendo este documento a um auténtico certificado de

propriedade.
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2.10.5 Packing List (Romaneio)

E o documento de embarque que descrimina todas as mercadorias embarcadas, ou
todos os componentes de uma mesma mercadoria em quantas partes estiver fracionada. O
Romaneio tem o objetivo de facilitar a identificacdo e localizacdo de qualquer produto dentro
de um lote, além de permitir a facil conferéncia da mercadoria por parte da fiscalizagdo, tanto
no embarque como no desembarque.

Né&o existe um modelo padréo para este documento, mas ele deve conter a0 menos 0s

seguintes elementos:

- Nome e endereco do exportador e importador;

- Data de emisséo;

- Numero e data da ordem ou pedido do importador ;

- NUmero e data da fatura comercial;

- Quantidade total de volumes (embalagem);

- Marcacéo dos volumes;

- Descricéo das mercadorias;

- ldentificacdo dos volumes por ordem numeérica;

- Espécie de embalagens (caixa, palite, etc.) contendo peso liquido, peso bruto, dimensdes

unitarias e o total da cubagem.

2.10.6 Carta de Crédito

Modalidade de pagamento, onde um banco (emitente) do importador envia ao seu
correspondente no pais do exportador, uma carta, garantindo que mediante o cumprimento das
clausulas ali descritas e estabelecidas pelo comprador, o exportador terd garantia do

recebimento do valor da mercadoria.
2.10.7 Fatura Consular
Documento que alguns paises exigem, para legalizar a entrada da mercadoria em seu

pais; este documento normalmente é padronizado e sua legalizacédo é feita pelo consulado do

pais no Brasil.
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2.10.8 Certificado de Origem

E solicitado normalmente por importadores do MERCOSUL, Aladi ou outros paises
cuja a legislacdo de importacdo exija este documento. Tal certificado receberd o visto de
federacOes, associagdes e cdmaras de comércio ou departamentos governamentais (DECEX).
2.10.9 Certificado de Peso/ Qualidade/ Conformidade

Alguns paises exigem que as mercadorias sejam inspecionadas por organizagdes
especializadas antes do embarque, os certificados entdo emitidos sdo documentos basicos para
liberacdo dos materiais nestes paises.
2.10.10 Autorizagéo do IBAMA

Aplica-se a produtos agropecudrios ou silvestres.
2.10.11 Certificado Fitossanitario

E necessario no caso de exportacdo de plantas, frutas e alimentos em geral.
2.10.12 Registro de Exportacdo — RE

Obtido por via eletrénica, utilizando-se do SISCOMEX - Sistema de Comércio
Exterior. Este documento é que autoriza a exportacdo da mercadoria.

O importador deve estar conectado a Receita Federal via Serpro, ou contratar 0s
servicos de uma gente de carga/despachante aduaneiro para realiza-lo.

2.10.13 Nota Fiscal de Saida (Série Unica)

Esta nota deve acompanhar a carga ao porto/aeroporto e a descri¢do deve ser idéntica a

descricao de carga, valor e classificacdo mencionada no R.E.
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2.10.14 Solicitacéo de Despacho (SD)

E o documento que comprova a efetiva exportacio da mercadoria. Tal documento é
fornecido eletronicamente via SISCOMEX apds fiscalizacdo documental ou fisica da carga
por parte da Receita Federal.

Este procedimento é normalmente coordenado e providenciado pelo despachante

aduaneiro.

2.10.15 Averbacdo ou Apolice de Seguro

Sempre que a venda for C.I.LF. (Cost, Insurance and Freight) o exportador devera
contratar o seguro da carga cobrindo o trajeto acordado com o importador.
A seguradora emitira uma apolice que pode ser especifica por embarque ou aberta,

podendo ser utilizadas para varios embarques quando for o caso.

2.10.16 Saque

Documento emitido pelo exportador, em moeda estrangeira, geralmente escrita em
inglés ou no idioma do pais comprador, pelo valor total da operacdo mencionado na fatura
comercial. Constitui-se no direito de receber do importador da mercadoria, a importancia
declarada, substituindo-se desta forma a duplicata das vendas internas.

O formulario segue um modelo padréo internacional, composto de trés vias originais

ja numeradas, com 0s seguintes elementos:

- Numero (1, 2, 3);

- Praca e data da emisséo;

- Vencimento;

- Valor em moeda estrangeira (em algarismo e por extenso);

- Favorecido;

- Instrumento que o originou (carta de crédito, fatura comercial, etc.);
- Nome e endereco do sacado;

- Nome e assinatura do emitente;
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Na letra Cambial ou Saque, consta declaracdo esclarecendo que, em caso de
pagamento de uma das vias originais, as outras duas tornam-se automaticamente sem efeito.
Este documento representa em Ultima analise, o direito do exportador as divisas

decorrentes da venda da mercadoria ao exterior.

2.10.17 Border6 Bancario

Documento que descreve toda a documentacdo referente a um embarque e que é
enviado ao Banco negociador. Toda a documentagdo bem como instrugdes de cobranga ao

importador segue junto com o Border6 Bancério.

2.10.18 Contrato de Cambio

E o documento que define as regras para conversio da moeda do pais do importador
ao da moeda do pais do exportador, e atraves do qual se efetiva o recebimento do valor da
mercadoria exportada em moeda nacional.

Este documento é geralmente preparado por uma corretora de cambio e valores ou

diretamente com o Banco negociador (Guia do Comercio Exterior, 2010).

2.11 Termos Internacionais de Comércio — INCOTERMS

Os termos internacionais de comércio tratam efetivamente de condi¢bes de venda,
pois esses termos definem os direitos e obrigacbes minimas do vendedor e do comprador
quanto a fretes, seguros, movimentacao em terminais, liberacdes em alfandegas e obtencéo de
documentos de um contrato internacional de venda de mercadorias.

Depois de feito o contrato de compra e venda, passam a ter forca legal, e detém seu
significado juridico preciso e determinado, que tem como finalidade simplificar e agilizar a
elaboracdo das clausulas dos contratos de compra e venda.

E indispensavel que o negociador possua um bom dominio dos INCOTERMS, para
efetuar de fato as transacBes no comércio exterior, pois qualquer erro sobre direitos e
obrigac6es do comprador e vendedor pode acarretar grandes prejuizos comerciais para ambas
as partes. Sendo assim, é muito importante o estudo cuidadoso sobre o termo escolhido, deve
ser 0 mais conveniente para cada operagdo comercial para ndo ocorrer incompatibilidade com
clausulas pretendidas pelos negociantes (ADUANEIRAS, 2010).
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No entanto, devido a necessidade de adequar os INCOTERMS as constantes
mudancas e alteragdes nas técnicas de transporte, assim como ao crescente uso de intercambio
eletronico de processamento de dados, foram necessarias algumas revisdes, sendo a ultima
versdo lancada em setembro de 2010, que entrou em vigor em primeiro de Janeiro de 2011, os

termos ficaram mais simplificados e atualmente sdo apenas onze, que sdo 0s seguintes:

Ex Works (EXW) — Na origem;

Free Carrier (FCA) — Livre no transportador;

Free Alongside Ship (FAS) — Livre ao lado do navio;

Free on Board (FOB) — Livre a bordo;

Cost and Freight (CFR) — Custo e frete;

Cost, Insurence and Freight (CIF) - Custo, seguro e frete;

Carriage paid to (CPT) — Transporte pago ate...;

Carriage and insurance paid to (CIP) — Transporte e seguros pagos até...;

Delivered at Terminal (DAT) — Entregue no terminal;

Delivered at Place (DAP) — Entregue no local, que ndo seja um terminal,

Delivered duty paid (DDP) — Entregue com direitos pagos.

Segundo Keedi, (2010) esses dois novos termos, com certeza, facilitam as operagdes,
pois sdo mais claros e em menor quantidade, estes termos sdo mais abrangentes, o0 DAT a
mercadoria pode ser entregue num terminal portuario e 0 DAP a mercadoria pode ser entregue
no porto, ainda no navio, sem ser desembarcada.

Outra mudanca foi feita em relacdo a operacdo de entrega e o entendimento do
instrumento, a entrega deixa de ser na amurada do navio, ou seja, no espaco aéreo do navio,
para ser entregue “a bordo”. Também € recomendado que o local ou porto de entrega seja
nomeado e definido o mais precisamente possivel. O autor aborda que o INCOTERMS 2010
formalmente reconhece que pode ser utilizado para aplicacdo tanto nos contratos
internacionais quanto nos domésticos. Com o uso no mercado interno fica mais facil seu
entendimento quando a empresa resolver vender sua mercadoria para fora do Pais, praticando

0 comércio exterior.
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2.12 Marketing Internacional

Segundo Kotler (1998), o marketing é um processo social e gerencial pelo qual
individuos e grupos obtém o que necessitam e desejam pela criacdo, oferta e troca de produtos
de valor no mercado. Essa relacdo de oferta e troca pode ocorrer tanto no mercado interno
(dmbito nacional) como no mercado externo (dmbito internacional).

O marketing internacional é mais complexo que o marketing nacional, uma vez que
existem diferencas de um mercado para outro que podem surgir no ambiente de marketing,
governamental, juridico, econdmico, de infra-estrutura, de informacdo, tecnoldgica e até
sociocultural.

Para Malhotra (2006), o papel do marketing no desenvolvimento econdmico varia de
um pais para o outro, é importante avaliar o contexto de marketing no pais, analisar e levar em
conta aspectos quanto a diversidade de produtos disponiveis, as politicas de prego, o controle
da midia pelo governo, a atitude do publico em relacdo a propaganda, a eficiéncia do sistema
de distribuicdo, o alcance do processo de marketing desenvolvido, as necessidades nédo
atendidas e o comportamento dos consumidores.

Um fator muito importante que deve ser estudado é o ambiente governamental,
segundo Malhotra (2006), o tipo de governo influencia a énfase sobre a politica pablica, as
agéncias reguladoras, os incentivos e penalidades do governo e o investimento em empresas
governamentais, alguns governos ndo estimulam a concorréncia estrangeiras entdo instituem
elevadas barreiras tarifarias e se qualificam como paises protecionistas.

O ambiente juridico também, pois abrange as leis comuns e internacionais, para o
marketing internacional a maior importancia quanto a esse fator deve ser dado as leis
relacionadas com elementos do composto mercadoldgico, que sdo as leis dos produtos que
incluem a qualidade, a embalagem, garantia, as patentes, as marcas registradas e copyright.
Leis sobre o preco, distribuicdo, sobre o 6rgao regulamentador da atividade de marketing
também deve ser levados em conta assim como o ambiente econdmico e sociocultural séo

verificados pois determinam o cenario do pais quanto a esses aspectos.

2.13 Classificacdo Fiscal das Mercadorias junto a Nomenclatura Comum do
MERCOSUL

Apos preencher o Registro de Exportadores e Importadores (REI) no SISCOMEX, a

empresa devera classificar seus produtos de acordo com duas homenclaturas: a Nomenclatura
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Comum do MERCOSUL (NCM) e a Nomenclatura Aduaneira da ALADI (NALADI/SH).
Ambas tém muitas semelhancas, pois estdo baseadas no Sistema Harmonizado de Codificagdo
de Mercadorias (SH), firmado em Bruxelas, em 14 de junho de 1983 (DALSTON, 2007).

A classificacdo na NCM/SH posiciona a mercadoria para todos os efeitos relativos ao
comércio exterior. A NCM, que substituiu a Nomenclatura Brasileira de Mercadorias (NBM),
possui oito digitos e uma estrutura de classificagdo que contém até seis niveis de agregacao:
capitulo, posicdo, subposicdo simples, subposicdo composta, item e subitem (MAIA, 2002),

que sdo em:

capitulo;

posicéo;

subposicdo simples;

subposicdo composta;

item;

subitem.

A descricéo para a cachaca é:

NCM 22.0840.00 (cachaca e caninha)

22: (bebidas, liquidos alcodlicos e vinagres);

22.08: Alcool etilico nfo desnaturado com teor alcodlico, em volume
inferior a 80% vol; aguardentes, licores e outras bebidas espirituosas;
22.0840.00: cachaca e caninha (rum e tafia) (MAIA, 2002 p. 19).

2.14 Etapas para Legalizacdo do Alambique e do Produto

A pessoa que produz cachaca e tem interesse em exportar o seu produto para qualquer
pais, deve possuir o registro de seu estabelecimento/alambique e de seu produto.
Para Maia (2002), o registro do estabelecimento do produtor, pode ser classificado

como.

produtor;

acondicionador;

envasador ou engarrafador;

estandardizador ou padronizador;
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e exportador;

e importador.

O registro do alambique pode ser feito por uma unidade de estabelecimento, ou seja,
por endereco de localizacdo, de acordo com a atividade desenvolvida.

Este registro possui validade em todo territ6rio nacional e tem que ser renovado a cada
dez anos, por solicitacdo formalizada.

Para realizar o registro é exigido uma personalidade juridica (CNPJ e inscri¢do
estadual), devendo sempre constar no objetivo do contrato social a atividade desenvolvida.

Também é necessario a classificacdo do produto que pode ser feita por marca e/ou
composicao, havendo tantos registros quanto forem as marcas e/ou composicoes.

Assim como para o estabelecimento, o produto tem sua validade em todo territdrio
nacional e deve ser renovado a cada dez anos.

O modelo de rotulo a ser utilizado € analisado e aprovado por ocasido do registro
inicial do produto; as alteracfes subsequentes devem ser sujeitas previamente ao MAPA. Os

rotulos devem ter informacdes obrigatorias como:

¢ a denominacdo completa do produto;

e a marca comercial;

e (razdo social), produzido e engarrafado por...;

e 0 endereco do local de producdo e do local de envase;

e 0 CNPJ;

e 0 contelido, observando o disposto na Portaria INMETRO n° 88/96;

e a composic¢ao ou os ingredientes;

e a expressdo “Registro do Produto no Ministério da Agriculturan®... *’;
e lote nC...;

¢ a data do envase, para produtos pereciveis;

e a expressdo “Inddstria Brasileira”;

¢ agraduacdo alcodlica, em %vol.;

e tratando-se de bebida alcodlica, as seguintes frases de adverténcia, em
destaque: “EVITE O CONSUMO EXCESSIVO DE ALCOOL” e “Proibida
a venda a menores de 18 anos”.

¢ outras informac0es, de acordo com as caracteristicas da bebida (MAIA,
2002 p. 21).
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2.15 Histdria da Cachaca

Segundo Camera (2004), a cachaga € uma bebida, genuinamente nacional, e tem quase
a idade do Brasil. Foi inventada no litoral paulista e descoberta pelos escravos nos engenhos
de acucar no seculo XVI, época do Brasil col6nia de Portugal. Esta bebida foi feita através da
fermentacdo e destilacdo do melaco ou pelo caldo proveniente da cana-de-agucar, ndo se sabe
ao certo o ano do seu nascimento, mas € fato que ela surgiu junto com os primeiros engenhos
de acucar do Pais.

A cachaca, também conhecida como pinga, caninha, aguardente entre outras tantas
denominacBes para essa bebida, ja foi considerada de baixo status pela sociedade, pois era
consumida somente pelos escravos e brancos pobres, enquanto a elite brasileira da época
preferia vinhos e a bagaceira (aguardente de bagaco de uva), trazidos de Portugal € o que
afirma (SAKAI, 2010).

Porém mesmo assim, a cachaca acabou se espalhando por todo o Brasil col6nia e aos
poucos foi conquistando seu espaco mesmo com a imposicdo da Corte Portuguesa quanto a
producdo, comercializacdo e consumo da cachaga, com o tempo a aguardente tornou-se um
simbolo de resisténcia contra a dominacéo portuguesa e somente na semana da Arte Moderna
de 1922, quando se buscou fortalecer as raizes brasileiras, € que a cachaca voltou a ser
considerada um simbolo da cultura nacional e contra a adoc¢ao da cultura européia. E, desde

entdo, é considerada a mais brasileira das bebidas e famosa em todo o mundo.

2.16 Cachaca no Brasil

Para que o produto receba a denominacdo de cachaca, deve obedecer aos parametros
estabelecidos pelo Decreto n° 2314, de 4 de setembro de 1997, que regulamenta a
padronizacdo e classificacdo de bebidas.

Sendo a cachaca, caninha, cana ou aguardente de cana toda bebida que seja obtida do
destilado alcoolico simples de cana-de-agUcar ou pela destilacdo do mosto fermentado de cana
de aclcar com graduacéo alcoodlica entre 38% e 54% em volume, a 20° C, podendo ainda ser
acrescida de acucar em até seis gramas por litro, sendo que quando a adicdo de agucar for
superior a seis e inferior a 30 gramas por litro deve receber a denominagdo de cachaca

adocada, caninha adoc¢ada ou aguardente de cana adocada.
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2.16.1 Consumo e producéo

A cachaca é a terceira bebida destilada mais consumida no mundo e a primeira no
Brasil. Segundo a Associacao Brasileira de Bebidas (ABRABE, 2010) que criou o Programa
de Desenvolvimento da Aguardente de Cana, Caninha e Cachaga (PDAC, 2010), afirmam que
existem mais de 5 mil marcas e 30 mil empresas em todo o pais, sendo empresas familiares,
regionais, e muitas de pequeno porte. A producao em volume anual é em torno de 1,3 bilhdes
de litros, sendo que cerca de 75% desse total é proveniente da fabricacdo industrial e 25%, da
forma artesanal. O PBDAC é um programa que foi criado em 1997 pela Associacao Brasileira
de Bebidas (ABRABE) para apoiar as exportacdes do setor, dar capacitacdo técnica ao
produtor e valorizar a imagem da cachaga como um produto genuinamente nacional

Para Sakali, (2010) o Brasil consome quase toda a producdo de cachaga; por volta de
1% a 2 %, apenas, € exportado (2,5 milhGes de litros). Os principais paises compradores sdo:
Alemanha, Estados Unidos, Paraguai, Italia, Uruguai e Portugal.

A cachaga é produzida em todos os Estados brasileiros, mesmo naqueles onde o
cultivo da cana-de-acucar nédo é favoravel. Os maiores produtores de cachaca séo: Sdo Paulo
(45%), Pernambuco (12%), Ceara (11%), Rio de Janeiro (8%), Minas Gerais (8%), Goias
(8%), Parana (4%), Paraiba (2%) e Bahia (2%), sendo os trés primeiros responsaveis por
quase toda producéo de cachaca industrial.

A producéo de cachaca artesanal ou industrial esta concentrada nos Estados de Minas

Gerais, Rio de Janeiro, Bahia e Sdo Paulo. Conforme a Figura 3:
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Figura 3— Distribuicdo da Cachaca por Estado
Fonte: Martinelli et al. (2000) citado por Sakai, 2010.

2.16.2 Cachaca Artesanal e Industrial

Existem algumas diferencas entre a cachaca produzida nas industrias das produzidas

artesanalmente, o que difere uma da outra € o processo de fabricacdo, embora a legislagdo ndo
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estabeleca distingdo entre os produtos finais das destilarias industriais e dos alambiques
artesanais, existem, na prética, muitas diferencas entre a cachaca de alambique da cachaca
industrial.

As cachacas industriais sdo controladas por empresas e a cana-de-agUcar € cultivada
em grandes areas, a producdo é de milhares de litros de cachaga por dia, todo o processo
automatizado enquanto a pinga artesanal é produzida em pequena escala por pequenos
produtores, em sua maioria utilizando mao-de-obra familiar.

O processo de producdo também é diferente, pois em larga escala utiliza-se, muitas
vezes, colunas de destilacdo e tonéis de aco-inox, a adicdo de produtos quimicos na
fermentacao e ndo se separa a parte nobre do destilado. No processo artesanal, a destilagdo era
feita em alambiques de cobre, porém recentemente foi proibido o uso desse material,
atualmente adotaram piscinas de fibra e aluminio para destilacdo do mosto fermentado, essa
mudanca foi feita para garantir melhor seguranca do produto final, livre de qualquer risco ao
organismo. A fermentacdo no processo artesanal ocorre de forma natural.

A parte nobre da cachaca € separada das impurezas com o objetivo de dar mais
qualidade ao produto artesanal e, por fim, vem o processo de envelhecimento em tonéis de
madeira (carvalho, balsamo, umburana, amendoim entre outras de espécies nativas do Pais),
armazenadas em no minimo um ano para a bebida ter maior amadurecimento, aromatizacao, e
¢ uma forma de bonificar suas propriedades. Considerando a producdo artesanal, convém
destacar que a etapa de envelhecimento em toneis de madeira de diferentes espécies vem se
tornando um recurso cada vez mais importante, para a incorporacao de diferencial a producéo
e detendo, assim, grande capacidade de agregar valor ao produto, este processo transforma a
bebida em um destilado fino, nobre e Unico.

Para Camera (2004), o principal diferencial entre a cachaca industrial e a artesanal é
que a pinga industrial normalmente ndo possui aromas e sabor agradaveis e tem 0s seus
efeitos criticados pelos consumidores que passam da segunda dose, ja a cachaca artesanal é

conhecida pelo seu atraente sabor e perfume.
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2.16.3 Fabricacéo da Cachaca
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Figura 4 — Fluxograma da Fabricacdo da Cachaca.
Fonte: Sakai, 2010.

O fluxograma da Figura 4 apresenta de forma sintetizada todas as etapas do processo
de fabricacdo da cachaca, segundo Sakai, (2010) primeiramente a cana é colhida e apos a
colheita é levada para a moenda para a extracdo do caldo, que ¢ filtrado e vai para a dorna de
decantacdo com o objetivo de separar impurezas, como bagacilhos, terra e areia. A diluicdo do
caldo é o processo em que se prepara o caldo de cana para atingir o teor de sacarose entre 14 e
16 graus Brix. Isto acontece com a adi¢do de adgua de boa qualidade na dorna de diluicéo.
Ainda nesta etapa, pode-se adicionar acido sulfdrico para evitar a contaminacéo do caldo por
bactérias que podem produzir outros compostos prejudiciais a qualidade final da cachaca.

Na fermentacdo utiliza-se a levedura Saccharomyces cerevisae, comumente

encontrada em supermercados e padarias. Nas pequenas fabricas de cachaca, em que nédo
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existem geladeiras para guardar o fermento, ¢ utilizado o “fermento caipira”, fabricado pelo
préprio produtor com um pouco da garapa misturada com fubd. Pode-se, também, utilizar
outros materiais, como farelo de arroz, por exemplo.

Independente do fermento utilizado, esse processo deve ser concluido em
aproximadamente 24 horas. O método usual para verificar o fim da fermentagdo é quando o
caldo comega a soltar borbulhas de forma uniforme e com cheiro agradavel, com leve aroma
de frutas. O fermento depositado no fundo da dorna costuma ser reutilizado na proxima
fermentacao.

O vinho é retirado por gravidade das dornas de fermentacdo e levado diretamente para
a destilacdo nos alambiques. Na etapa de destilacdo, ndo é aproveitado o alcool inicial
(cabeca) e final (calda). Utiliza-se para a comercializacdo somente o alcool do meio da
destilagéo (corpo ou coracao), 80% do material destilado.

Apos a retirada do alcool, este é padronizado para que o teor alcodlico fique entre 38 e
54%. A partir disso, a cachaca j& pode ser engarrafada ou ir para tonéis de madeira para
envelhecimento. A cachaca envelhecida tem sabor e aroma mais agradaveis do que a cachaca

recém destilada, o que lhe agrega maior valor.

2.16.4 Cachaca Artesanal Orgéanica

A cachaca artesanal orgénica é aquela onde a matéria prima, cana-de-aclcar é
cultivada sem agrotoxicos e defensivos agricolas. Porém é importante saber que o fato de uma
cachaca ser organica nao lhe confere qualidade superior ou exceléncia, pois se o fabricante
ndo souber fazer uma cachaca dessa categoria, ndo adianta utilizar uma matéria prima “limpa”
. Reciclar e reutilizar subprodutos na propria cadeia produtiva e ndo utilizar controle quimico
nas fases da fabricacdo, ndo d4 condigdes para dizermos que a cachaca “organica” € superior a
cachaca cultivada por métodos convencionais, ou exceléncia a segunda sobre outras pingas
artesanais (CAMERA, 2006).

O mercado internacional de cachaca artesanal organica requer certificacbes que
garantam a procedéncia e a qualidade organica de uma bebida natural ou processada, o 6rgdo
certificador é o Instituto de Biodinamica (IBD).

Na certificacdo, produtores e processadores sdo inspecionados e orientados segundo as
normas de producdo organica. O consumidor tem a garantia de um alimento sem

contaminagdo quimica, cuja producdo respeita 0 meio ambiente e o trabalhador.
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Mas vale ressaltar que este tipo de cachaga oferece a seus consumidores um produto
final com maior agregacdo de valor, por se tratar de um cultivo sustentavel, onde ha préticas
de tecnologias organicas e pelo aproveitamento praticamente integral dos residuos.

Para o Instituto de Biodinamicas as principais exigéncias para certificagdo séo:

o Desintoxicar o solo;

o Nao utilizar adubos quimicos e agrotdxicos;

o Atender as normas ambientais do Codigo Florestal Brasileiro

e Recompor matas ciliares, preservar espécies nativas e mananciais;

o Respeitar as normas sociais baseadas nos acordos internacionais do trabalho;
o Respeitar o bem-estar animal,

o Desenvolver projetos sociais e de preservagdo ambiental (IBD, 2010).

2.16.5 Mercado Interno

Segundo dados do Instituto Brasileiro da Cachaca (IBRAC), o Brasil possui
capacidade instalada de producdo de cachaca de aproximadamente 1,3 bilhdes de litros.
Atualmente, sdo mais de 40 mil produtores (5 mil marcas). As micro-empresas correspondem
a 99% do total de produtores. Suas atividades agropecuérias incluem a producdo de milho,
feijdo, café, e leite, entre outras, e a producdo de Cachaca. O setor da Cachaca é responsavel
pela geracdo de mais de 600 mil empregos, diretos e indiretos.

Para a Associacdo Brasileira de Bebidas (ABRABE), é uma cadeia estimada hoje em
R$ 2 bilhdes de faturamento, como em todos os setores as dificuldades conjunturais ndo séo
poucas e a carga tributaria sendo a mais pesada. Por isso, acaba levando a competicao desleal,
havendo problemas como sonegacao fiscal, contrabando e, ao crime hediondo, segundo a lei

brasileira de falsificacdo de produtos.

2.16.6 Mercado Externo

Mesmo com uma capacidade instalada de producédo de 1,3 bilhdes de litros, menos de
2% da cachaca produzida anualmente é exportada. Atualmente, sdo aproximadamente 180
empresas exportadoras € a cachaca € exportada para mais de 60 mercados.

Em 2009 foram exportados 10,83 milhdes de litros gerando uma receita de US$ 15,58
milhdes. Dentre os principais mercados de destino estdo Alemanha, Estados Unidos, Portugal

e Franca.
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Em termos de valor exportado, os principais estados exportadores em 2009 foram: S&o
Paulo, Pernambuco, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Ceara e Rio Grande do Sul (IBRAC,2010).

2.17 Prego da Cachaga no Mercado Mundial

O preco do produto e a forma de comercializacdo sdo diferentes. A cachacga industrial
é vendida em torno R$0,70 o litro na destilaria e € comercializada em larga escala, tanto no
mercado interno quanto no externo. A pinga artesanal consegue um valor de, no minimo,
R$1,30 por litro e, dependendo da forma como é comercializada, podem chegar, em média, a
R$4,50 a R$6,00 por litro.

Sakai (2010) informa que em lojas especializadas, a cachaga artesanal € vendida a
precos muito altos, dependendo da marca, podendo ultrapassar o valor de R$200,00 por uma
garrafa de 700 mililitros. Ou seja, o valor agregado na producdo artesanal é muito elevado, ja
que o consumidor adquire um produto praticamente exclusivo.

Outra forma de agregacdo de valor ao produto séo os certificados de qualidade e o0s
certificados socioambientais, como 0 organico e/ou o de indicacdo geografica. Nessa
perspectiva, convém salientar, que a producdo organica, que enfrenta grandes desafios na
concorréncia com aguardente industrializada, também vem se tornando um recurso importante
para a construcdo de especificidade detendo, por sua vez, um grande potencial de mercado
externo.

O prego da cachaca para exportacdo varia entre US$1,00 e US$2,50 o litro, que é
vendido no mercado internacional por US$20,00 a US$24,00 por litro. Segundo estimativa do
PBDAC espera-se que as exportacdes cheguem a 100 milhGes de litros em dez anos, pois a
qualidade da cachaca brasileira vem melhorando a cada safra e conquistando cada vez mais

consumidores estrangeiros, sobretudo 0s europeus.

2.18 Barreiras para Exportacdo

Para Minervini (2001), as barreiras da exportacao estdo ligadas diretamente ao grande
protecionismo do pais importador, a falta de uma moeda conversivel causa atraso na retirada
dos produtos na alfandega por erros na documentacdo que acompanha as mercadorias, a
excessiva burocracia e instabilidade econdmica, normas técnicas e barreiras relacionadas aos
aspectos culturais e de negociacdes.

As principais barreiras segundo o autor sao:
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Para pais exportador:

e Sistema competitivo do pais
o Excesso de regulamentagdes
o Falta de um sistema atualizado de identificacdo de oportunidade de negécios
o Falta de cultura exportadora

Pais importador

o Cotas de importages

o Normas técnicas Localizagdo geografica (custos elevado de transporte)

o Excesso de regulamentaces

o Diferencas culturais

o Nivel tecnolégico

o Concorréncia local

o Instabilidade econémica

e Embargos

o Moeda néo-conversivel

o Custos elevados da promogéo do produto

e Formas de comercializacdo diferentes daquelas praticadas no mercado do
exportador.

o Dificuldades para conseguir informagdes confidveis

o Poder de pressao dos sindicatos

o Excessivo protecionismo na industria local

o Impostos de importacao

o Leis contra dumping (penalizando produtos vendidos no mercado exterior a pregos
inferiores aos do proprio mercado interno).

o Falta de transparéncia na legislacdo de importacdo (atraso de emissdo de guias de
importacao).

o Falta de confianga no pais

Empreséario importador

o Falta de estrutura
o Falta de profissionalismo (MINERVINI, 2001 p.14-15).

Segundo Oliveira et al. (2001), as barreiras da exportacdo da cachaca podem ser
divididas em 3 categorias principais: as tarifarias, que sdo aquelas relacionadas as tarifas de
importacdo e outras taxas , as ndo-tarifarias procura discriminar o produto estrangeiro por
meio de controle cambial, cotas de importacdo e proibi¢do de exportacdo e/ou exportacdo de
produtos, normas técnicas, controles de precos, medidas antidumping e compensatorias, entre
outros e a Ultima categoria sdo as barreiras técnicas que séo relacionadas com as questdes
fitossanitarias e de salde animal. Podem ocorrer também barreiras devido a falta de
transparéncia das normas e regulamentos, a imposicao de procedimentos quanto a avaliacdo
de conformidades ou por decorréncia de regulamentos e inspe¢des excessivamente rigorosos
para produtos importados.

Outro ponto muito importante com relacdo as normas técnicas internacionais sdo as

caracteristicas dos rotulos e das embalagens das cachagas, que devem seguir rigorosamente a
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legislagdo vigente no pais importador e a tradu¢do dos manuais de operacdo e das instrucdes
de consumo também merece uma atencao especial . A higiene dentro de todo o processo de
producédo da cachacga constitui num fator de grande importancia no mercado externo, e pode
ser um entrave na exportacao do produto se ndo forem adotadas medidas eficazes de controle
sanitario no Brasil, outro setor que deve ter muita atengdo é quanto a imagem do processo
produtivo o emprego dos procedimentos deve evitar ocorréncia de externalidades negativas
sobre 0 ambiente e a sociedade como um todo pode servir para a promogao e a aceitacdo no
produto no exterior.

No Brasil o processo de destilagdo da cachaca artesanal deixa residuos de cobre, que,
em geral ndo ultrapassam 5mg/l, o nivel que era permitido pela legislacdo brasileira para
bebidas fermento destiladas, porém houve a proibicdo da exportacdo de destilados com
concentracdes de cobre. A legislacdo internacional ndo admite que essa categoria de bebidas
contenha sequer tragos de cobre na sua composicgéo final, sendo assim, essas normas técnicas
representam sérias entraves a exportacdo da cachaca brasileira, principalmente a artesanal que

como de costume tem a etapa de destilacdo em alambiques de cobre.
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3 MATERIAIS E METODOS

3.1  Materiais a serem empregados

- Planilhas eletronicas e graficos gerados pelos softwares Word® e Excel® (Windows
XP®);

- Balan¢o Patrimonial e DRE no ano de 2010 da Empresa Arte Brasil;

- Documentos emitidos para a exportagéo;

- Caderno universitario 200 folhas, formato 203x280 mm;

- Caneta esferogréfica, ponta grossa, na cor azul e preta;

- Livros sobre o assunto;

- Impressora HP Photosmart C4480;

- Pen drive 2 Gigabyte

- Notebook

3.2  Metodologia

Os métodos adotados para elaboracdo deste trabalho foram determinados através do
levantamento bibliografico efetuado, foi possivel determinar qual o contetudo deveria ser
abordado.

Apos o levantamento, sendo realizado visitas ao produtor da cachaga organica para
conhecer melhor a empresa Arte Brasil, sua producdo, distribuicdo e comercializagdo no

mercado interno.
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Feito isso, iniciou-se uma analise do balanco patrimonial e demonstrativo de resultado
do exercicio da empresa Arte Brasil, do ano de 2010, para verificar a situagdo financeira da
empresa, com essa analise e com a pesquisa realizada do mercado interno e externo, foi

possivel coletar dados para fazer a projecdo de exportacdo da bebida.

3.2.1 Projecéo de Exportacéo

Uma vez definidos o que exportar e para onde exportar, a empresa depara-se com as
exigéncias legais e administrativas do processo de exportagéo.

Veja abaixo um roteiro pratico elaborado pelo SEBRAE para atender os requisitos
necessarios para realizar a exportacdo do produto.

- Identificar o mercado de destino;

- Verificar se o produto fabricado ndo tem restri¢ces para ser exportado;

- Efetuar o credenciamento como Exportador;

- Obter informacdes sobre a incidéncia de impostos e sobre 0s incentivos as exportacoes;
- Enviar informagdes do produto ao Importador;

- Definir se a exportacao sera realizada com ou sem intermediario;

- Formalizar o negécio;

- Preparar a mercadoria para ser embarcada;

- Confirmar com o importador se ja providenciou a abertura da carta de crédito ou o
pagamento e solicitar a autorizacdo para efetuar o embarque;

- Providenciar o processo de preparacdo pre-embarque;

- Embarque da mercadoria e despacho aduaneiro;

- Efetuar a contratacdo da operacdo de cambio;

- Preparar a documentacédo pds-embarque;

- Apresentar os documentos ao importador;

- Liquidacdo do Cambio
3.2.2 Preco FOB da Mercadoria
A formacdo do preco do produto para a exportacdo necessita de um estudo detalhado

das condigdes de mercado, para respeitar todas as peculiaridades do pais de destino, a

Alemanha, viabilizando o esforco exportador sem acarretar prejuizos a empresa. E importante
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lembrar que o preco da garrafa de cachaca é um fator fundamental para as condigdes de
competicéo do produto a ser exportado.

Estabelecer o preco de venda para exportacdo é uma tarefa que exige o conhecimento
de fatores como custos internos, analise do mercado externo e estabelecimento de estratégias
relativas ao pais com o qual se quer comercializar.

A competitividade e o controle de precos no mercado internacional constituem um
desafio a ser vencido com paciéncia e persisténcia. A produtividade e a qualidade, bem como
as condicdes de pagamento e entrega, sdo barreiras constantes a serem ultrapassadas, tanto na
fase de producdo como de definigdo das condicGes de venda. As margens de lucro dependem
muito da competitividade do mercado e da aceita¢éo e procura do produto.

Conhecer 0s custos da empresa é o primeiro requisito. Assim, na préatica, o preco de
venda interno pode ser tomado como referéncia (nunca como base). A partir dele, alguns itens
serdo subtraidos e outros adicionados ate a formacgé&o do preco de exportacao.

O Banco do Brasil recomenda realizar o célculo do preco de venda da mercadoria no
mercado interno e externo. Sendo:

O Preco de venda da mercadoria, no mercado interno, como mostra a Equacao 10:

CT+L+T =PVMI ..(10)

Onde:

e CT= Custo total

e L= Lucro

e T= Tributos

e PVMI= Preco de Venda no Mercado Interno

O custo total se refere aos custos diretos de matéria-prima, mao-de-obra, custos
indiretos de fabricacdo, assim como também se refere as despesas, que podem ser financeiras,
administrativas, de comercializacdo, entre outros.

Os tributos sdo todos aqueles que incidem no mercado interno, como: IPI, ICMS,
COFINS, PIS, entre outros.

O preco de venda do produto no mercado externo é calculado na Equacédo 11:
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PVMI —TAPM — DPMI + DE = PFV ..(11)

Onde:

e PVMI= Prego de venda no mercado interno

e TAPM= Tributos agregados ao preco da mercadoria

e DPMI= Despesas incluidas no preco de mercado interno, ndo incidentes na exportacéo
e DE= Despesas com a exportacéo

e PFV=Preco FOB de venda

Sendo:

As Despesas incluidas no Pre¢o de Mercado Interno se referem a comisséo de venda
no mercado interno, despesas financeiras para obtencéo de capital de giro entre outros.

As Despesas com a Exportacdo sdo todas aquelas que sdo efetuadas no processo de
exportacdo como com embalagem especial, transporte e seguro interno até o porto de
embarque, despesas consulares, corretagem de cambio, comissdo de agente, despesas
financeiras p/ obtencdo de capital de giro a taxas incentivadas e seguro de crédito.

Depois de calculado o preco FOB para exportacdo, deve-se analisar se € 0 mais
adequado diante do que o mercado internacional esta praticando. Se o pre¢o estiver aqguém do
mercado, pode ser aumentada a margem de lucro. Se além, deve-se buscar a reducdo dos

custos.

3.2.3 Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Fornece um resumo financeiro dos resultados das operacfes da empresa durante um
periodo especifico, normalmente um exercicio fiscal. Geralmente, a demonstracdo do
resultado cobre o periodo de um ano encerrado em uma data especifica, em geral 31 de
dezembro, é comum também, o preparo de demonstracbes mensais, trimestrais, semanais ou
até diario, pois é uma ferramenta flexivel e de facil manipulacdo. (GITMAN, 1997).

A DRE tem seu inicio marcado pela Receita de Vendas que mostra 0s recursos obtidos

com suas vendas, como os custos dos produtos vendidos, Lucro bruto, Despesas operacionais,
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Despesas gerais, Despesas administrativas, Lucro antes do Juros e do Imposto de Renda

(LAJIR), Impostos de Renda (IR) e por fim Lucro liquido.

3.2.4 Balango Patrimonial

O balango patrimonial apresenta a demonstragdo resumida da posicdo financeira e
patrimonial da empresa em uma determinada data. A demonstragdo confronta os ativos da
empresa, com suas fontes de financiamento, que podem ser passivos, (0 que ela deve), ou 0
patriménio liquido (que foi investido pelos proprietérios) (GITMAN, 1997).

As demonstracfes financeiras fornecem uma série de dados sobre a empresa, de
acordo com regras contabeis. A analise de balancos transforma esses dados em informacdes e
sera tanto mais eficiente quanto forem as melhores informag6es produzidas (MATARAZZO,
2010).

Veja abaixo como séo classificados os dados contabeis da empresa:

e Ativo: Sdo todos os bens e direitos de propriedade da empresa, determinado
monetariamente, representando beneficios presentes ou futuros para a empresa.

« Bens: maquinas, terrenos, estoques, dinheiro (moeda), ferramentas, veiculos, estacdes, etc.

« Direitos: cotas, duplicatas, titulos a receber, acdes, depositos em contas bancarias (direito de
saque), titulos de credito, etc.

e Patriménio Liquido: sdo recursos dos proprietarios aplicados no empreendimento.
Aplicacdo inicial (a primeira aplicacdo) denomina-se contabil, caso havendo outras aplicac6es

pelos proprietarios, teremos acréscimo de capital.

3.2.4.1 Margem operacional bruta

A margem operacional bruta mede a porcentagem de cada unidade monetaria de venda
que restou, apds a empresa ter pagado seus produtos. Quanto mais alta a margem bruta, tanto

melhor, e menor o custo relativo dos produtos vendidos. Conforme a Equacao 12.

LB

B=———.100 .(12)
RECEITA
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Onde:
e MOB= Margem operacional bruta
e LB= Lucro bruto

e RECEITA= Receita de vendas

3.2.4.2 Margem operacional liguida

A margem liquida mede a porcentagem de cada unidade monetéria de venda que
restou, depois da deducdo de todas as despesas, inclusive o imposto de renda. Quanto maior
for & margem liquida da empresa, melhor, pois € uma medida que indica o sucesso da empresa
em termos da lucratividade sobre vendas.

Para Gitman, (1997) algumas taxas sdo calculadas para verificar o retorno do
investimento, assim como indices que sdo importantes para medir a lucratividade da empresa,
abaixo serdo listados os principais calculos efetuados pelas organizagdes. Como motra a

Equacéo 13:

L=— =100
RECEITA

..(13)
Onde:

e MOL= Margem operacional liquida

e LL= Lucro liquido

e RECEITA= Receita de vendas

3.2.4.3 Taxa de retorno

Conforme Gitman (1997), a taxa de retorno sobre o patriménio liquido (ROE, return
on equity) mensura o retorno que se obteve sobre o investimento feito pelos proprietarios da

empresa (acOes preferenciais e ordinarias). Como mostra a Equacéao 14:

R= LL -100
INVESTIMENTO

.(14)



Onde:
e TR= Taxa de retorno
e LL= Lucro liquido

¢ INVESTIMENTO= Recursos totais investidos

3.2.4.4 Payback

54

O periodo de payback pode ser definido como o tempo que sera necessario para a

recuperagdo do investimento inicial, tendo como base entradas de caixa da empresa

(GITMAN, 1997). Conforme a Equagé&o 15.

_ INVESTIMENTO
LB

PB

Onde:
e PB= Payback
e INVESTIMENTO= Recursos totais investidos
e LB= Lucro bruto

3.3 Estudo de Caso

3.3.1 O Local do Alambique

..(15)

A empresa fica localizada na Estancia Santa Luzia, na Rodovia Guapiranga Tangara

no km 4,5 s/ n°, Bairro Corrego Santa Branca que fica situado no municipio de Lins, Sao

Paulo. A area total da fazenda é de 170 hectares, e possui uma area de plantio efetivo de cana-

de-acucar organica de 70 hectares.
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3.3.2 A Empresa Arte Brasil

Do prazer em produzir uma bebida especial e servi-la aos amigos e aos mais exigentes
degustadores, os irmaos Giaretta elaboraram a “Cachaga Arte Brasil”.

A empresa comecou no ano de 2006, com o intuito de produzir uma cachaca
genuinamente nacional e orgéanica, com a qualidade da formula tradicional da arte em fazer a
legitima cachaca brasileira.

A empresa conta com a mdo-de-obra de quatro funcionarios, e possui sua instalacdo
com aproximadamente 250 m2, A capacidade de producédo atualmente é de 100000 litros por
ano, todo o processo produtivo da bebida é certificado pelo IBD — Instituto Biodinamico,

6rgédo sem fins lucrativos de orientacao para o desenvolvimento sustentavel.

3.3.3 O processo de producéo

A cachaca Arte Brasil é elaborada a partir da cana-de-agucar cultivada com métodos
totalmente organicos, em solos e clima totalmente ideais, sem agrotdxicos, com cuidadoso
controle bioldgico e adubacdo natural e com o vinhoto obtido da propria destilacdo do mosto
da cana.

Pela Figura 5, pode-se observar a producdo de cana-de-acUcar cultivada sem

agrotoxicos:

Figura 5- Producéo de cana-de-agUcar organica cultivada na Estancia Santa Luzia em Lins.
Fonte: Dados da Pesquisa.
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3.3.3.1 Fermentacdo natural e controle de todo 0 processo

Ao chegar ao ponto de maturagdo ideal, a cana € colhida com corte manual, sem
queima e transportada imediatamente para ser lavada e moida. No mesmo dia ela é processada
para a producdo da cachaca, este processo é muito importante para preservar a qualidade final
da bebida.

A arte de produzir a cachaca brasileira segue o tradicional processo de fermentacéo
natural do mosto, preparado com o caldo extraido da cana-de-agucar organica com alto teor de
acucar em temperatura controlada.

A qualidade final é monitorada através de analises e controle laboratorial durante todo
0 processo de producéo da Arte Brasil.

A Figura 6 mostra o processamento da cachaca:

Figura 6- Processamento da cana-de-acUcar para a produc¢éo da cachaca.
Fonte: Dados da Pesquisa.

3.3.3.2 Destilacdo lenta em alambique tradicional

Depois de feitas as analises e controle laboratorial da bebida, o0 mosto da cana é
destilado pelo processo tradicional em alambique por 10 horas, num processo lento, em
caldeira de cobre alimentada pelo proprio bagaco, ou por lenha de reflorestamento.

Se de fato for realizada a exportacdo da cachaca, serd necessario que o alambiqueiro
substitua a caldeira de cobre por uma caldeira do material de aco inox, visto que recentemente
saiu uma lei brasileira que regulamenta e proibi a utilizacdo do material de cobre no processo
de destilacdo do mosto da cana-de-acUcar pois a bebida final pode apresentar uma pequena
concentracdo de cobre na sua composicdo final o que pode proporcionar algum tipo de risco
ao consumidor, sendo assim o modelo tradicional de destilacdo deve ser substituido pelo

modelo atual que é regulamentado pela legislacéo brasileira.
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A sequir a Figura 7 mostra o caldeiréo utilizado no processo:

Figura 7- Utilizacdo do caldeirdo no processo de destilacdo da cachaca.
Fonte: Dados da Pesquisa.

3.3.3.3 Envelhecimento em tonéis de madeira nobre

O envelhecimento da bebida é feito em tonéis de madeira nobre, a cachaca é
armazenada em tonéis e em ambientes climatizados para manter toda a sua qualidade.

Os tonéis de Carvalho importado oferecem o sabor nobre e sofisticado a bebida. A
Amburana, o JequitibA e o Amendoim proporcionam a bebida aromas e paladares
originalmente brasileiros, estas sdo algumas das madeiras nobres que coroam a qualidade

genuina da cachaca Arte Brasil.

A Figura 8 exibe os tonéis de madeira nobre onde é armazenada a bebida:

Figura 8- Envelhecimento da cachaga em toneis de madeira no
Fonte: Dados da Pesquisa.



58

3.3.3.4 Tradicao e tecnologia

Ao chegar a maturacéo ideal, a cachaga Arte Brasil é armazenada em dornas de
aco inox, para preservar suas caracteristicas de sabor e aroma. O envaze deste precioso
liquido € feito automaticamente, sem contato manual, para garantir sua pureza original.

A Figura 9 apresenta as dornas de ago inox:
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Figura 9- Engarrafamento da cachaca por dornas de aco inox.
Fonte: Dados da Pesquisa.

3.3.3.5 Produtos oferecidos pela Arte Brasil

Pronta para ser apreciada, a cachaca Arte Brasil é oferecida em variacdes para

atender ao paladar dos mais exigentes amantes da boa cachaca feita com a arte das
tradicdes brasileiras.

A Figura 10 mostra os produtos oferecidos pela cachaca Arte Brasil:



Figura 10- Produtos oferecidos pela cachaca Arte Brasil.
Fonte: Dados da Pesquisa.

3.3.4 A cadeia produtiva da cachaca

A Figura abaixo descreve de forma geral a estrutura do agronegécio da cachaca

dividido em quatro setores:

- matéria - prima
- 0 setor produtivo

- comercializacéo e distribuicdo
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Figura 11— Esquema representativo da cadeia produtiva da cachaca.
Fonte: SEBRAE- PE (2002), citado por Ceribeli, (2009).

O primeiro setor, da matéria—prima, apesar da grande evolucdo e
desenvolvimento do campo canavieiro, ainda ndo possui politicas especificas que
beneficiem a producdo de cana-de-agUcar para 0s pequenos produtores.

Ja no segundo setor, no processo produtivo, ocorre a transformacdo do caldo da
cana em cachaca, podendo, a bebida ser armazenada em tonéis para o envelhecimento, o
que confere ao produto parte de suas caracteristicas peculiares e logo apds essa etapa €
feito o engarrafamento.

O terceiro setor, € caracterizado pela comercializacdo e a distribuicdo do
produto, ilustra a variedade de mercados e os fluxos de direcionamento do produto.

O quarto e altimo setor mostram o consumidor final, que recebe o produto final.
Todo o processo de producdo da cachaca, desde a plantacdo da matéria-prima até os
meios de distribuicdo do produto, € pensando em atender e satisfazer os desejos e
expectativas do consumidor final.

Ultimamente, os consumidores procuram nos bares e restaurantes a bebida, essa
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situacdo fez com que se reduzisse a discriminagéo e inserisse a cachaga popularmente
conhecida por todos os brasileiros nos mais refinados ambientes. Esse interesse em
apreciar a cachaca se expandiu para além das fronteiras do nosso pais, o que confere aos
produtores oportunidades de exportar seus produtos.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Exportar pode ser um étimo negdcio para o alambique Arte Brasil, mas para efetuar de
fato o negdcio com o mercado externo, é imprescindivel que se faca um planejamento e
conhega as politicas para tal, assim como é importante ter o conhecimento e o dominio das
regras e usos do comércio internacional. A exportacdo é uma atividade que exige tempo,
investimento e continuidade, ndo pode ser apenas uma alternativa para 0s momentos de
desaquecimento do mercado interno.

Por meio dos estudos realizados foi possivel compreender o comércio exterior,
entender quais sdo as principais acoes e procedimentos necessarios para se alcancar o sucesso
no mercado internacional.

O trabalho proposto determinou quais sdo 0s passos que devem ser tomados para se
exportar a cachaca, assim como averiguar por meio de céalculos, a viabilidade econémica e
financeira da exportacdo de aguardente organica produzidas pelo Alambique Artesanal de
Cachaca Arte Brasil, que apresenta no seu contexto um déficit e que por meio do presente
estudo ira proporcionar a empresa o equilibrio de suas financas.

O mercado de destino da bebida é o Europeu, mais especificamente o pais da
Alemanha, visto que o pais é o maior consumidor da bebida, contudo surge uma grande
oportunidade de estabelecer neg6cios para com aquele pais.

Para realizar a projecdo da exportacdo da cachaca, foi preciso analisar a situacéo atual
da Empresa Arte Brasil, atraves da apuracdo dos dados dos demonstrativos financeiros do ano
de 2010 do alambique.
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4.1  Balango Patrimonial da Empresa Arte Brasil

BALANCO PATRIMONIAL Dezembro /2010 Folha: 0002
ESCRITORIO CONTABIL REAL | F.Social: GIARETTA & GIARETTA CACHACA NATURAL LTDA I.E: 419.117.040.118 CHPJ: 07.597.831/0001-31
ATIVO
100.002-0 ATIVO CIRCULANTE
100.003-9 DISPONIVEL
100.004-7 CAIXA GERAL
100.005-5 CARIA e 3.017,86
soma do grupo. 3.017,86
TOTAL DO DESPOMNIVE L. vvvvcuuuusereerssssssssssssssssssseess sssssesess esssssessssass 4451882881111 £E RS 8811444444 55888 2 R e AR s 3.017,866
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE s s ssassssmssssmsmss s s sssssss asasaas 3.017,86
165.002-5 ATIVO NAO CIRCULANTE
180.003-5 IMOBILIZADO
181.504-0 EQUIP, MAQUINAS E INSTALAQ;'-“\O INDUSTRIAL
181.505-9 MOTOSSERRA. .. 1.685,51
20ME d0 QIUDPO. e 1.685,51
182.304-3 ECQUIP, MAQUINAS E INST. INDUSTRIAL {CP)
182.305-1 ECQUIPAMENTO INDUSTRIAL... 4.676,00
s0mMa A0 GIUPO. ... 4.676,00
183.304-9 (-)DEPR. ACUM. EQUIPMMAQINST.INDUST(CP)
183.305-7 (-) DPR.ACUM:EQUIPAMENTO INDUSTRIAL... -1.578,08
soma do grupo. -1.578,08
TOTAL DO IMOBILIZAD 4.763,43
TOTAL DO ATIVO MADO CIRCULAMNT Ereeeceemssensessssssssssssssssssesssmssssessssess sssssssassssssess 4.763,43
TOTAL GERAL DO ATIVO. 7.801,29
PASSIVO
200.0024 PASSINO CIRCULANTE
200.003-2 FORNECEDORES - EXIGIVEIS A CURTC PRAZO
200.004-0 FORNECEDORES - (ORIGEM - ESCRITA FISCAL)
200.007-5 CERAMICA SEO JOAQUIM LTDA. - EPP._.. 505,00
200.012-1 ANTOMIO GERALDO PETRILLO JUNIOR-BAURU-ME.. 600,00
s0ma do grupo.. 1.105,00
TOTAL DE C/C FORNECEDNDRES......ciiisiiessssisissssnsmsmss s s s sbimassssasss s amss ssmss mss sha b0 s 000 54444440814 44808 0008 SR RSR R R LD S PR bRV DS S A2 RS 000 1.105,00
2510030  OBRIGACOES TRIBUTARIAS
252.004-4 IMPOSTOS E CONTR. SIRECEITAS A RECOLHER
252.005-2 ICMS APAGAR. ..o 642,50
252.007-9 COFINS A PAGAR... 77,10
252.008-7 1Pl A RECOLHER. 290,00
252.008-5 PIS A PAGAR 16,71
soma do grupo. 1.026,31
TOTALDE OBRIGAQ6ES TRIBUTARIAS......vovuersseaseseeemasseees sseessssssesesssss sssessssa emss soees s sesesssissasssessass seees samsssecssssnsssssssasssess 1.026,31
253.003-1 IMPOSTOSE CONTRIBUI(;f)ES SOBRE © LUCRO
253.004-0 PROVISEQ PARA A CONTRIBUICAD SOCIAL
253.002-8 CONTRIBUICAD SOCIAL A RECOLHER............. 27,78
SOME JO GIUD. cceccece e ceeeereresasens 27,76
254 004-5 PROVISAQ PARA O IMPOSTO DE RENDA
254.005-3 IRPJ & RECOLHER.
soma do grupo.
TOTALDE IMPOSTOS."CONTRIBUIQf)ES S/LUCR 58,60
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 216991
2800020 PATRIMONIO LiQuiDo
280.003-9 CAPITAL SOCIAL
280.004-7 CAPITAL SOCIAL DE DOMICILIADOS NO Pais
280.005-5 CAPITAL . 40.000,00
soma do grupo. 40.000,00
TOTAL DE AP TTAL et itisisssammimiacmss irrs vssssssss s ssass s sasassmsmss samss ra s e bes 504444084 444008 R S8R R0 8 b D 4444484444008 R SRR LD S PR SRR 00 40.000,00
291.003-9 {—]F'REJUiZOS ACUMULADOS
291.004-7 {—]F'REJUiZOS ACUMULADOS
291.012-8 (-) PREJUIZOS ACUMULADOS... -5.744,87
SOME JO GIUD. cceccece e ceeeereresasens £.744 857
291.504-9 (-)PREJUIZOS ACUMULADOS
291.684-3 t—]PRE..IUiZOS ACUMULADOS DEZEMBRO 2009...... -25.4158,584
s0ma do grupo.. . -29.418,584
TOTAL DE PREJUIZOS ACUMULADOS.... -36.163,71
252.003-4 RESULTADOS DO EXERCICIO
252.004-2 RESULTADOS DO EXERCICIO
292.016-6 RESULTADOS DE DEZEMBRO_._............ 1.773,09
soma do grupo...— o 177509
TOTAL DE RESULTADOS D0 EXERTICIO cov.vcuuuurrassssrerssossececesssnsessssmessssssasassssoss soees sasessssssess sessasssssss s secsssesssssssees sesssasass 1.775,09
TOTAL DO PATRIMOMID LIQUIDD ceoooereeeoreeeesssoeessssssassssssasescemss soees ssssessssssass sessassssees soseesecss e ssssnessssssassssssmss soees somsesssssssens 5.611,38
TOTAL GERAL DO PAS STV D s s s sssssss s s sasss s bbb i b i 4480 44008 181 nsmbs s bts bbb iaass 7.801,29
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4.2  Demonstrativo do Resultado do Exercicio da Empresa Arte Brasil

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO Dezembro /2010 Folha: 0001
ESCRITORIO CONTABIL REAL |F Social: GIARETTA & GIARETTA CACHAGA NATURAL LTDA LE: 419.117.040.118 CNPJ:  07.597.831/0001-31
DEMONSTRACAQ DO RESULTADO DO EXERCICIO
300.002-8 RECEITAS OPERACIONAIS E DEDUC@ES
300.003-6 RECEITA BRUTA REVENDASIVENDAS E SERVICOS
300.004-4 RECEITA BRUTA REVENDA MERCADORIAS
300.005-2 REVEMNDA DE MERCADORIAS - TRIBUTADAS ICMS... 2.570,00
SOMA D0 QL0 et ee st e e em e s s mes s menn s s em e e 2.570,00
e I LT e SO USUU 2.570,00 100,00 %
320.003-5 (-:lDEDUC(::)ES DE VENDAS/REVENDAS/SERVICOS
327.004-1 (- TRIBUTOSICONTRIB/SNVENDAS/REVISERY.
327.005-0 {-ICMS SAVENDAS/IREVENDASISERVICOS. .. -642,50
327 006-5 {-)PIS SAVENDASIREVENDASISERVICOS......... -16,71
327.007-6 {-JCOFINS SNVEMDAS/REVENDASISERVICOS...... 77,10
SOMA A0 QIUPO. e -738,31
O O U S oo e ee e oot eee e e oo eereen -736.31 -28,65%
RECEITA LiQUID A cmmemmremssmssssssrenmssssssssssass 1.833,69 7,35 %
4920031 PROVISOES PIMPOSTOS E CONTRIB. SALUCROS
492 004-0 PROVISOES P/ CONTRIBUIQ@ES S LUCRO
4592 D05-8 PROVISAC PICONTR.SOCIAL -PRESUMESTIMADA. . =27, 76
SOMA A0 QIUPO. e -I7 78
452 104-6 PROVISOES PARA IMPOSTOS S/LUCRO
452.108-2 PROVISAD PYIRPJ - PRESUMIDCESTIMADO....... -30,84
SOMA A0 GIUPD. .o -30,84
Ol 8 U0 oot ee e ee e oo e et oo oo ee e -58,60 -2,28 %
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIOmmmmmsmsmsmmsissssmss s ssssssssssssssssssssmssssssassssssesmssssssass 1.775,09 69,07 %
A TR TR TR TR

Figura 12- Balango Patrimonial e DRE da Empresa Arte Brasil no ano de 2010.
Fonte: Dados da Pesquisa.

A empresa nesse periodo acumulou um prejuizo de R$ 36163,71, distribuindo os seus
produtos no mercado interno, com muito pouco ou nenhum investimento em marketing, mas
vislumbrando a oportunidade de dirigir-se ao mercado externo tem a possibilidade de
equilibrar as suas financas e auferir uma lucratividade que possa trazer retorno sobre o

investimento.

4.3  Roteiro para atender os requisitos para a exportacao

A seguir, demonstra-se 0s passos de como poderia ser feito a exportacdo da Cachaca
Arte Brasil para a Alemanha, seguindo um roteiro préatico elaborado pelo SEBRAE para
atender os requisitos para a exportacao.

4.3.1 Identificar Mercados de Destino

O exportador deve identificar os mercados de destino, para avaliar as possibilidades de

insercdo de seu produto, no caso a cachaga no mercado internacional, é interessante selecionar
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0s paises que tem caréncia do produto fabricado ou apresentem aspectos favoraveis com
relagdo a pregos praticados no pais, diferengas cambiais, nivel de demanda, sazonalidade,
embalagens, exigéncias técnicas e sanitarias, custo de transporte, entre outras. Ou seja, focar a
analise no pais selecionado, no caso a Alemanha.

Considerando os valores de 2008, o pais é o principal mercado de destino da bebida
contabilizando 33% de toda a cachaga brasileira exportada para 0 mercado externo.

A explicacdo que pode ser dada pela cachaca ser mais exportada para a Alemanha é
principalmente pela preferéncia e costume dos consumidores alemdes. O consumo de
destilados no pais € bem expressivo e atinge uma média de 5,8 | por pessoa a cada ano; isso
porque a cachaga ¢ conhecida como ingrediente para a “caipirinha”, bebida que ap6s a década
de 90 passou a ser moda na Europa, e o consumo de produtos organicos e com controle
quimico também tem preferéncia no gosto dos consumidores (SILVA, 2008 citado por
CERIBELLI, 2009). Esse fato dos consumidores alemdes terem demonstrado maior interesse
em produtos organicos é um fator que impulsiona o interesse do produtor querer exportar sua

bebida, pois a cachaca Arte Brasil € artesanal e orgéanica.

4.3.2 Verificar se o produto fabricado néo tem restricdes para ser exportado

Deve-se verificar se 0 produto a ser exportado, a cachaca, ndo tem nenhum tipo de
restricdo para comercializacdo internacional, ou seja, checar se a legislacdo brasileira e a
legislacdo vigente no pais de destino permitem a comercializacdo do produto em questéo.

Essa verificacdo pode ser feita junto aos 6rgaos governamentais, como a Secretaria de
Comércio Exterior, a Secretaria da Receita Federal, o Inmetro, e também pode ser consultada
nas Cameras de Comércio Bilateral, que fornecam informacdes sobre certificados e
documentos exigidos nos paises que representam.

Quanto a esse aspecto a Unido Européia (EU), aplica sobre a cachaca a Tarifa Externa
Comum, que normalmente € incidente ad valorem, o que é um dos obstaculos para a bebida
ter um crescimento maior, e, além disso, podem ser aplicadas outras tarifas referentes a
direitos adicionais, caso o preco do produto esteja abaixo do nivel estipulado pela UE, e ainda
ser prejudicada pelo protecionismo as “expressdes tradicionais”, como indicagdes regionais,
relacionadas as bebidas alcodlicas produzidas dentro do bloco (CERIBELI, 2009). Porém é
importante lembrar que quando o pais tem grande interesse em importar o produto, oS

obstaculos e barreiras impostas ao exportador se tornam mais flexiveis, os importadores



66

podem oferecer um acordo mais conveniente para o vendedor, para que 0 negocio ndo

encontre impedimentos em ser realizado.

4.3.3 Efetuar o credenciamento como Exportador

O produtor que deseja vender seu produto no exterior deve certificar-se de que sua
empresa esta devidamente constituida e legalizada, condi¢fes essenciais para que ela possa
passar a exportar. Para obter plena habilitacdo para exportar, a empresa deve efetuar o
credenciamento no Cadastro de Exportadores e Importadores (R.E.I.) no SISCOMEX -
Sistema Integrado de Comércio Exterior e no sistema de Registro e Rastreamento da Atuacao
de Intervenientes Aduaneiros (RADAR). Para efetuar o credenciamento em ambos 0s
sistemas € necessario que o representante da empresa que responda pelo CNPJ compareca a
Inspetoria da Receita Federal de sua regido e apresente a documentacdo solicitada. O
credenciamento leva em media 10 dias.

O produtor interessado em exportar deve fazer esse credenciamento no SISCOMEX,

para obter a plena habilitacdo para exportar seus produtos.

4.3.4 Obter informacdes sobre a incidéncia de impostos e sobre os incentivos as

exportagoes

Informacdes referentes a tributacdo na exportacdo podem ser fornecidas pela
Secretaria da Receita Federal. As exportacdes brasileiras sdo beneficiadas por incentivos
fiscais e tributarios que compreendem a ndo incidéncia de IPI, ICMS, a isencdo do COFINS e
PIS, a manutencédo de créditos fiscais de IPI e ICMS, Crédito presumido do IPI, a reducdo da
aliquota do Imposto de Renda na remessa de divisas para o0 exterior para pagamento de
despesas de promocdo comercial de produtos brasileiros e a utilizacdo do drawback
(suspensdo ou isencdo do recolhimento de taxas e impostos incidentes na importacdo de bens
utilizados na fabricacdo de produtos exportados ou a exportar).

E também, é importante que se faca uma analise sobre os impostos incidentes no pais
importador no momento em que o produto chegar ao porto de destino, no caso a cachaca sera
exportado para a Alemanha, verificar quais os impostos que incidem na cachaca no mercado
Europeu. Essas informacdes referentes a tributacdo sdo imprescindiveis para melhor
determinar qual o INCOTERM a ser adotado, assim como delegar quais as responsabilidades

e riscos do vendedor e comprador.
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A importagdo das mercadorias para a Unido/Comunidade Européia normalmente é
ligada ao pagamento de taxas. Estas taxas sdo compostas pela alfandega e pelo Imposto sobre
0 Valor Acrescido (IVA) das mercadorias importadas e eventualmente pelos impostos de
consumo, como imposto sobre petroleo mineral, tabaco, energia elétrica, bebidas destiladas,
alcopops (bebidas tipo Smirnoff Ice), cerveja e café.

O célculo é feito a partir da quantidade e das qualidades da mercadoria, do valor
aduaneiro e da taxa alfandegéria. Estas tarifas podem ser verificadas na Tarifa aduaneira
Eletronica (EZT). O IVA para mercadorias importadas devera ser pago adicional as taxas
aduaneiras e é fixado atualmente em 19% (RECHTSANWALTE, S. & F., 2008).

Existem também casos em que ndo sdo cobradas as taxas. Precisamente ha certos tipos
de mercadorias, para as quais a lei prevé uma isencdo aduaneira (procedimento preferencial).

O Direito Aduaneiro Europeu distingue entre dois tipos de isen¢des aduaneiras: as
isencdes tarifarias e as isengdes extra-tarifarias.

A isencdo aduaneira tarifaria deriva da chamada tarifa aduaneira. Para certas
mercadorias ¢ regulada uma “isencdo de alfandega”. Isso ndo afeta as taxas nacionais de
importacdo, que sdo obrigatorias, como o IVA sobre mercadorias importadas e 0s impostos
especiais de consumo.

As isencdes aduaneiras extra-tarifarias referem-se a mercadorias, para as quais ndo sao
previstas isencdes aduaneiras tarifarias, que, portanto teriam normalmente uma tarifa
aduaneira concreta, mas sob certas condicdes, estas mercadorias podem ficar isentas de
alfandega.

Neste caso, as condicOes prévias orientam-se no destino de uso da mercadoria. Ao
contrario da isencdo aduaneira tarifaria, anula-se neste caso também o IVVA sobre mercadorias
importadas e eventualmente os impostos especiais de consumo.

Finalmente, existe também a possibilidade de que a Unido Européia conceda
descontos nas taxas de importacao, regularizados por convénios ou de modo autbnomo. No
caso deste desconto estar limitado na validade temporaria, mas ndo por valor ou quantidade,
ele serd vigente apenas durante o periodo de isen¢do aduaneira (RECHTSANWALTE, S. &
F., 2008).

Caso o desconto esteja limitado ao valor ou a quantidade, ele normalmente sera
controlado por um contingente aduaneiro que sera valido por um tempo determinado.

Contudo fica claro que a negociacdo quanto as taxas incidentes no produto no
momento que a mercadoria chegar ao pais de destino, no caso, a Alemanha vai depender

muito do interesse dos alem&es em importar a cachaca, os obstaculos e barreiras impostas ao
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exportador se tornam mais flexiveis, assim como as taxas cobradas, quando ha o interesse, 0s
importadores podem oferecer um acordo mais conveniente para o vendedor, para que 0
negdcio ndo encontre impedimentos e para que seja realizado, como j& foi citada acima, a

negociacéo fica sujeita a essas premissas.

4.3.5 Enviar informacdes sobre o produto ao Importador, tais como, catalogos, lista de
precos e amostras

Identificado o pais com potencial, a Alemanha, a empresa Arte Brasil deve fazer
contato, enviando o maior nimero de informacgdes possiveis sobre seu produto e colocar-se a
disposicao para enviar esclarecimentos técnicos e sobre sua atuacdo comercial de modo mais
detalhado.

4.3.6 Definir se a exportagdo vai ser realizada com ou sem intermediario

A empresa deve analisar qual a melhor opc¢éo para suas vendas, se diretamente, sem a
atuacdo de intermediarios, emitindo a fatura pro-forma em nome do importador,
providenciando a documentacdo e recebendo o pagamento diretamente de seu cliente, ou se
através de uma empresa comercial exportadora, uma trading companies e outras opcdes de
exportacao indireta. O Apéndice 1 mostra como seria uma fatura pro-forma.

A proposta de exportacao neste trabalho sera feita sem intermediarios, pela Exportacéao
Direta, onde a propria empresa, ou o produtor fica responsavel por realizar todo o processo de

exportacéo.

4.3.7 Formalizar o negécio

O negdcio deve ser formalizado mediante o envio de fatura pro-forma com a previsao
de entrega, a via de embarque (transporte aéreo, maritimo ou terrestre), a condi¢do de venda
(INCOTERM) e a modalidade de pagamento (antecipada, remessa direta, cobranca
documentaria ou carta de crédito), para aprovacdo do importador.

Apos a aceitacdo do produto pelo importador, a empresa precisara negociar outros
aspectos sendo, para tanto, fundamental conhecer os compromissos assumidos em cada
condicdo de venda (INCOTERM), bem como calcular o preco com base em tais condigdes.

Somente depois deve negociar com o importador as melhores opc¢des para sua venda,
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inclusive em termos de modalidade de pagamento e local de embarque.
A fatura pro-forma deve conter o logotipo da empresa e as informagdes reproduzindo a
negociacao realizada, tais como a descricdo da mercadoria, quantidades, peso, preco unitario e
total, o INCOTERM, modalidade de pagamento, o meio de transporte e tipo de embalagem.
Neste trabalho, 0 negdcio seré realizado pelo transporte maritimo, a condi¢céo de venda
da cachaca sera feita pelo FOB (Free on Board), ou seja, a mercadoria ficara livre a bordo, e a
modalidade de pagamento adotada seré a Carta de Crédito. O preco da cachaca sera calculado

com base nessas condi¢cdes mencionadas acima.

4.3.8 Preparar a mercadoria para ser embarcada

Programar toda a producdo para entregar as quantidades e especificacdes acordadas
com o cliente.

Caso ndo haja mercadoria em estoque, a empresa deve programar a producao, de
forma a atender aos prazos e especificacdes negociados e contidos na fatura pro-forma, ndo
esquecendo os controles de qualidade.

No caso da cachaca, deve-se lembrar que se trata de um produto de origem agricola,
sendo assim fatores como: clima, temperatura e sazonalidade, devem ser levadas em conta, a
producdo esta sujeita a sofrer possiveis intempéries, o0 que acaba por aumentar a necessidade

de uma boa programacéo, para evitar futuros problemas.

4.3.9 Confirmar com o importador se ja providenciou a abertura da carta de crédito ou o

pagamento e solicitar a autorizacéo para efetuar o embarque

Concluida a producdo, o exportador devera solicitar ao importador a confirmacdo da
abertura da carta de crédito e avisando que a mercadoria ja esta pronta para ser embarcada.
Embora haja outras formas de pagamento, a seguranca oferecida por essa modalidade faz com
gue seja a mais utilizada no comércio internacional, e foi a escolhida no trabalho por oferecer

essa seguranca. O importador deve enviar uma autorizacdo de embarque.

4.3.10 Providenciar o processo de preparacao pré-embarque

De posse da autorizagdo de embarque emitida pelo importador, a empresa Arte Brasil

deve providenciar a seguinte documentacdo: Romaneio ou Packing List, Nota Fiscal, RE —
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Registro de Exportacdo, Conhecimento de Embarque e Certificados, se for o caso, alguns

desses documentos podem ser visto no Apéndice 2.

4.3.11 Embarque da mercadoria e despacho aduaneiro

Apo6s a emissdo de tais documentos, a empresa devera efetuar o embarque dos bens, as
cachacas, providenciando o despacho aduaneiro na Secretaria da Receita Federal, pois a
verificacdo fisica e da documentacdo € realizada por seus agentes nos terminais aduaneiros.
Todas as etapas do despacho podem se feitas por meio do SISCOMEX, pelos despachantes

credenciados.

4.3.12 Efetuar a contratacdo da operacdo de cambio

A empresa Arte Brasil, deve negociar com uma instituicdo financeira autorizada a
conversdao do valor em moeda estrangeira, relativo a aquisicdo da mercadoria, para o

pagamento em reais, mediante a formalizacdo de um contrato de cambio.

4.3.13 Preparar a documentacao pds-embarque

Toda a documentacdo necessaria pds-embarque como: Fatura Comercial, RE, SD —
Solicitacdo de Despacho, Saque ou Cambial, Apodlice de Seguros, Visto Consular,
Conhecimento de Embarque, e Certificados de Origem, e 0s demais documentos exigidos
pelo importador, se for o caso. O Commercial Invoice que é um dos documentos apresentados

ao importador, pode ser visto no Apéndice 3.
4.3.14 Apresentar os documentos ao importador
A documentacdo devera ser apresentada ao um banco indicado pelo importador,

demonstrando, na hipdtese de utilizacdo de Carta de Crédito, de que todas as especificacbes

demandadas pelo importador foram cumpridas.
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4.3.15 Liquidagdo do Cambio

Quando a Carta de Crédito ou o pagamento em moeda estrangeira forem transferidos
para 0 banco do exportador, devera ser feita a liquidacdo do contrato de cambio de acordo
com as condicOes nele descritas, com o recebimento pelo exportador no valor da exportagdo

em reais.

4.4 Produto destinado a Exportacao

O produto preterido para a venda no mercado externo foi a Garrafa de Cachaga
Orgénica Prata, pois segundo o produtor, os alemées tiveram uma preferéncia pela bebida que
ndo passa pelo processo de envelhecimento, esse interesse foi despertado por um
intermediario que levou para Alemanha algumas garrafas da cachaca Arte Brasil, e 0 proprio
deu retorno ao produtor sobre a preferéncia pela Cachaca Prata tradicional envazada em
garrafa cilindrica com 690 ml.

A Figura 12 mostra a bebida destinada a exportacao:

Figura 12- Cachaca Prata, 690 ml.
Fonte: Cachaga Orgéanica Arte Brasil, 2011.

Com essa proposta de conquista de mercado no exterior, as financas da empresa foram

projetadas conforme os demonstrativos abaixo.
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4.5  Proposta do Demonstrativo do Resultado do Exercicio

Tabela 1- Proposta do Demonstrativo do Resultado do Exercicio (DRE).

Valor %
Receitas (Vendas) 67731,74 100
- CMV 15580,20 23
Lucro Bruto 52151,54 76,99
- Despesas
Operacionais: 8806,00 13
Vendas 8688,00 98,66
Administrativas 80,00 0,9
Gerais 38,00 0,43
LAJIR 43345,54 63,99
- Desp. Financeiras 800,00 1,18
LAIR 42545,54 62,81
-L.R. 6381,83 14.99
Lucro Liguido 36163,71 53,39

Fonte: Dados da Pesquisa.

O Demonstrativo do Resultado do Exercicio da Tabela 1 faz uma simulacdo de como
poderia equilibrar o prejuizo financeiro de 2010 da Empresa Arte Brasil. Os calculos partiram

inicialmente do Lucro Liquido. Veja abaixo os dados das operacdes da DRE calculada:

Lucro Liquido: O valor de R$ 36163,71 diz respeito ao prejuizo da Empresa Arte
Brasil no periodo do ano de 2010 e propde um equilibrio nas contas patrimoniais da empresa,

zerando o déficit apresentado em periodos anteriores.

Despesas Financeiras: O valor apresentado representa a despesa com a Carta de
Crédito, a forma de pagamento adotada na projecao da exportacdo do produto. A despesa é de
aproximadamente US$500,00 ddlares, considerando a média do cambio do més de abril de

2011 que foi de R$ 1,60 e transformando essa despesa em reais, o valor é de R$ 800,00.

Despesas Operacionais: Sao todas as despesas relacionadas a atividade e manutencao
da producdo da empresa, no caso deste trabalho, sdo todas as despesas relacionadas ao

processo de exportacdo do produto. Essas despesas podem ser classificadas como sendo:

e VVendas: Sdo as despesas relacionadas com a venda do produto no mercado externo,
como os valores de transporte, seguro e pedagio da mercadoria partindo de Lins até o porto de

Santos o valor € de R$2800,00 mais o valor do contéiner utilizado para efetuar o transporte
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até o pais de destino, que é de R$2400,00, mas considerando que ird utilizar somente 20% da
capacidade o valor a somar é de R$ 480,00, somando mais o valor de R$ 467,00 e R$ 296,00,
0 primeiro valor é pago ao despachante aduaneiro para efetuar o desembaraco da mercadoria e
realizar o Registro de Exportacdo (RE) no Sistema Integrado de Comércio Exterior
(SISCOMEX) e realizar a Solicitacdo de Despacho (SD) o segundo valor refere-se a uma taxa
de pagamento obrigatério ao Sindicato dos Despachantes Aduaneiros (SDA), assim como
ainda ha nas despesas com vendas, R$ 300,00 com etiquetas especiais traduzidas para a lingua
alemad, contabilizando ainda 100 amostras destinadas a Alemanha para degustacdo da bebida
no valor de R$ 345,00 e R$4000,00 com despesas relacionadas a emissdo de 100 folders para
divulgacdo e marketing da cachaga Arte Brasil na Alemanha. A divulgagdo e marketing da
cachaca Arte Brasil.

e Gerais: As despesas gerais dizem respeito aos possiveis gastos que envolvem a
exportacdo, o valor representado na DRE é a despesa com o Certificado de Origem,

documento exigido pelo pais importador, que se aproxima de R$80,00.

e Administrativas: Sao todas as despesas relacionadas a area administrativa do
processo de exportacdo, esse valor representado de R$38,00, diz respeito ao valor da taxa de

expedicao da mercadoria no Porto de Santos.

Custo da Mercadoria Vendida (CMV): Este custo representa o valor necessario para fazer o
produto, que neste caso, é a garrafa de Cachaca Prata de 690 ml, o custo é de R$3,45,
lembrando que esse valor ndo passou pela incidéncia dos tributos estabelecidos dentro do
mercado interno (IPI, ICMS, COFINS, PIS e aliquota 0% de IOF sobre as operagdes de

crédito, cambio e seguros).

Receitas: Diz respeito a todo o recurso obtido, proveniente da venda do produto. No caso, a
proposta de equilibrio financeiro do patriménio ira acontecer com um volume de vendas no
valor de R$ 67731,74, com a movimentacdo de aproximadamente 4516 produtos no mercado
externo (garrafa de 690 ml) ao preco de R$ 15,00. Além do estabelecido a empresa comeca a

entrar em fase de lucratividade proporcional ao volume de vendas.
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4.6  Determinacéo do Preco FOB do produto

O preco FOB de exportacdo da Cachacga Prata foi mantido pelo mesmo valor vendido
no mercado interno, R$15,00, considerando o cambio médio do més de abril, R$1,60, o preco
de venda da bebida é de U$9,38 para mercado externo, pois o preco da garrafa de cachaca é
um fator fundamental para as condi¢cdes de competicdo do produto a ser exportado, ja que o
alambiqueiro da cachaca Arte Brasil ainda ndo exportou sua produgdo para o mercado
Europeu e como a aguardente brasileira possui algumas grandes marcas que ja exportam para
o mercado externo, o trabalho propds equilibrar a area financeira da empresa e manter o prego
da bebida para ser mais competitivo perante seus concorrentes.

Lembrando ainda que o governo incentiva as exportacoes, assim a bebida fica isenta
da cobranca de certos tributos estabelecidos dentro do mercado interno e considerando que as
despesas com a exportacdo sdo relativamente baixas, como pode ser visto acima, vale a
tentativa de manter o preco da bebida.

Como a quantia de produtos a ser exportado é pequena e 0s consumidores alemaes
pouco conhecem a cachaga Arte Brasil, a exportacdo a principio seria uma maneira estratégica
de explorar o mercado Europeu e congquistar novos apreciadores.

Sabe-se que a competitividade e o controle de precos no mercado internacional
constituem um grande desafio a ser vencido com paciéncia e persisténcia. A produtividade e a
qualidade, bem como as condi¢des de pagamento e entrega, sdo barreiras constantes a serem
ultrapassadas, tanto na fase de producdo como de definicdo das condicGes de venda. As
margens de lucro dependem muito da competitividade do mercado e da aceitacdo e procura do
produto.

Por isso da opcdo descrita acima, vale ressaltar que o processo de exportacdo e
internacionalizacdo de um produto € um investimento no qual se obtém lucros em médio ou

longo prazo.

4.7  Analise das Demonstracgdes Financeiras

Feita a analise das demonstracdes financeiras foi possivel determinar como conseguir
o equilibro financeiro da Empresa Arte Brasil, propondo a exportacdo da Garrafa de Cachaca
Prata, para a Alemanha.

Para melhor entender essa analise sera calculado abaixo os indices: Margem

Operacional Bruta (MOB), Margem Operacional Liquida (MOL), Taxa de Retorno e
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Payback, para que seja avaliado o futuro desempenho da empresa, caso seja realizado a

exportacao de seus produtos.
Os indices serdo analisados com base na Demonstracdo do Resultado do Exercicio
como foi proposto, e o Balango Patrimonial da empresa no ano de 2010.

4.7.1 Margem Operacional Bruta (MOB)

A Equacédo 16 mostra o célculo realizado:

MOB = — LB 100 ..(16)
RECEITA

Onde:

B 52151,54
67731,74

-100="77%

O resultado significa dizer que com essa proposta, a cada R$ 1,00 de receita a

Empresa Arte Brasil tem um Lucro bruto de R$ 0,77.
4.7.2 Margem Operacional Liquida (MOL)

A seguir a Equacdo 17 mostra o célculo efetuado:

oL=— Lt .(17)
RECEITA

Onde:

L 36163,71

-100 =53,4%
67731,74

Esse resultado significa que com essa proposta, que cada R$ 1,00 de Receita tras para

a empresa R$ 0,53 de Lucro Liquido.
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4.7.3 Taxa de Retorno

Com base no Balango Patrimonial de 2010, e mantendo-se a mesma linha de
investimento devemos ter:

~ LL
~ INVESTIMENTO

..(18)

Onde:

R 36163,71

= =0,86 X 100 = 86%
41775,69

Essa projecdo devera proporcionar um retorno no periodo de um exercicio de 86% do
valor do investimento (R$ 40 000,00 — Capital Inicial + R$ 1775,69 Lucro Acumulado).

4.7.4 Periodo de Retorno (Payback)

O payback indica o tempo necessario para a recuperacao do investimento. Conforme a
Equacéo 19:

_ INVESTIMENTO

PB (19
m (19)
Onde:
B 4177569
36163,71

O projeto viabiliza o retorno do investimento em um ano e um més.
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5 CONCLUSAO

A principal queixa do produtor de cachaca artesanal da Arte Brasil é o valor cobrado
pela tributacdo da bebida, os impostos podem representar até 83% do valor final de
comercializacdo do produto, esse valor cobrado é determinado e pode variar pela qualidade do
produto, o teor alcoolico, a regido e o tipo de embalagem.

O trabalho proposto sugere a exportacdo da cachaca para o mercado Europeu como
uma alternativa de equilibrio financeiro para a empresa, visto que ao exportar a empresa
adquire vantagens sobre os concorrentes internos, melhora o aproveitamento da capacidade
instalada, aumenta a produtividade, reduz os custos operacionais e tributarios, aprimora a
qualidade do produto, incorpora novas tecnologias e como consequiéncia acaba por aumentar a
rentabilidade, esses sdo alguns dos beneficios que podem ser alcangados quando a empresa se
abre ao mercado externo.

Além dos beneficios citados acima, a empresa Arte Brasil adquire a capacidade de
conquista de novos consumidores, dos quais sdo mais exigentes e estdo dispostos a pagar mais
por uma aguardente de boa qualidade, atributos exigidos pelos consumidores europeus que a
cachaca Arte Brasil oferece aos apreciadores da bebida nacional.

Outra questdo a ser ponderada e que pode proporcionar ao produtor menores custos
agregados ao produto, € a reutilizacdo das garrafas de vidro da bebida, numa logistica reversa
originaria de uma comunidade que alimenta a questdo ambiental com muita seriedade e

propriedade.
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APENDICES

Apéndice 1- Proforma Invoice

GIARETTA & GIARETTA CACHACA NATURAL LTDA. - ME
Inscr. Est.: 419.117.040.118

CHPJ: 07.597.831/0001-31
ﬁ Estrada Guarapiranga Tangara Km 4,5, S/N - Sitio Santa Luzia - Corrego Santa Branca - Lins - SP
l’{TB Phone: (14) 3882-5443 - (14) 3529-1128 Email: exportacao@giaretta.com

Web Page: www.cachacaorganicaartebrasil.com.br

PROFORMA INVOICE

Jur: 106111 |

21/06/2011 |Pg: 11
Importer: Place of Origin
Adress: Lins - 3P - BRAZIL
Country:
Phone:
Importer Bank: Payment Instructions:
Banco ltad S.A.
Agencia:
Conta:
Payment Terms: SWIFT Number: [TAUBRSP
Place of Loading: currency
Botucatu - SP - Brasil Uss
Quantity Unit Description of Products Unit Price Ext. Price
Purchase Order Het Weight Gross Weight SubTotal
kg kg 5 -
Remarks: International Freight:
Transit time - Insurance
M m* aproximadamente FOB - Botucatu / SP / Brasil 5 -

NCM: 22.0840.00

Edson Aparecido Marins
General Manager

Daniele de Oliveira Camalionte
Int. Trade Manager
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Apéndice 2 — Packing List

per/Exporter: GIARETTA & GIARETTA CACHACA NATURAL LTDA. - ME Pacl-ling List
strada Guarapiranga/ Tangara Km 4,5, S/N - Sitio Santa Luzia 14711
Ins-5P Brasil / CHPJ: 0T597831/0001-31 INSCR: 419.117.040.118 Date:
May 21, 2011

PACKING LIST
Seller (exportador]): ORIGIN OF GOODS: BRAZIL
GIARETTA & GIARETTA CACHACA NATURAL LTDA - ME Local of Destino:
Estrada Guarapiranga/ Tangara Km 4,5, S/N - Stio Santa Luzia Delivery Adress:
Corrego Santa Branca Lins - SP - CEP: 16420-000 Road:
Phone: 55 (14) 3882-5443 - (14) 3528-1128 - (11)45382235 Phone:
Buyer (importador): Via: Sea Freight - 40' Container
Adress: Container: - SEAL:
Country: Vessel
Phone: Booking:
PRODUCT: REF. INVOICE EXP-282/11
Description Box Pieces | Volume Number Net Weight (KG) Gross Weight (KG) Measures
Descrigio Caixas/Embalagens| Pegas Nimero volume Peso Liquido Peso Bruto Medidas
0,00 0,00 0,00
exganacaa@uiaretta.cum
Daniele de Oliveira Camalionte - Production SUPEIVISOI: ... e s s s ss s s s s

Edson Aparecido Martins - General Manager: .........cccoeiorieniiiie e




Apéndice 3 — Commercial Invoice

]'E’B ShipperliExporter: GIARETTA & GIARETTA CACHACA NATURAL LTDA. - ME
Estrada Guapirangal Tangara KM 4.5, SIN - Sitio Santa Luzia - CEP: 16420-000- lcomego Santa Branca

CHNPJ: o7.537.831./0001-31

Inscrigdo Estadual: 419 117.040.118

COMMERCIAL INVOICE

Pedida:
Order:
Pedida:

Imparter:
Caonsignee:
Destinatario:

Enderega...:
Address....

DELIVERY ADDRESS

Direccion..... Pais de Origem.._.:
Phorne. Country of Crigin..: BRAZIL
Fais....
Conditions of sale and terms of payment:
Vesszel:
Container: - SEAL:
Booking:

Credit Bank ltau 514
Credit Account:
Agency: - Botucatu-5P!Brazil

Beneficiary:

Fatran®
Currency of settlements: U.5.Dollar Inwaice nr.
Facturanr.
Place of embarkmentiloading: ITATINGA - SP
Foar sua conta e risco as seguintes mercadarias:
Far yaur accaunt and risk, the following merchandise:
Par su cuenta vrisco las mercadorias:
eespécie de | Description of the merchandize Unit Price Tatal Price
NCHM volumes Especificaciones de la mercadaria Precio unid. Precia tatal
HTS CQuantity and
kind of valu. uso uso
Cantidad
22.0840.00 units Cachaga Organica Ante Brasil - Prata -
Dimensoes.__.: Cubage: 48 m* Sub-total US$ -
Dimension....: Despesas Diversas USD
Dimensiones.: Other Ezpenses
Outros Gastos
Gross unity: VYalidade..: Total FOB US%
Gross Weight: Validity..._.: FOBE value
Peso Bruto: Validez._._.: Yalor FOB
Frete US%
Peso Liguido: Freight
Net Weight_. - OBS.: Goods are of Brazilian Flete
Peso Neto: Origin Segquro
Insurance
Purchase Order:
Botucatu, 21 de Maio de 2011 Total FOB USDO -

Gerente Comercial
Arte Brasil
E-mail:

Analista de Exportagdes
Arte Brasil
E-mail:
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Botucatu, de de 2011.

De Acordo:
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Daniele de Oliveira Camalionte

Prof. Esp. Edson Aparecido Martins

Prof. Dr. Osmar Delmanto Junior
Coordenador (a) do Curso de Agronegdcio



