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Resumo:

Este projeto tem finalidade de demonstrar a importancia da gestao
orcamentéria e o fluxo de caixa, e apresentar as dificuldades encontradas em
organizar e manter as entradas e saidas saudaveis de um ambiente do terceiro
setor.

Ele visa também aprimorar a gestao financeira das Instituicbes sem fins
lucrativos, com o objetivo de apresentar maneiras de se obter um
aproveitamento total dos recursos e verbas financeiras obtidos por doacdes e

disponibilizadas pelo governo.

Palavras-chaves: Fluxo de caixa, Governo, Gestdo orgcamentaria,

Recursos, Doagdes.



1. INTRODUCAO

A area financeira tem suas devidas importancias para 0s pequenos
empreendedores, dentre elas, priorizar as despesas e conservar recursos financeiros.
Fazer um bom planejamento financeiro pode ajudar a favorecer areas que precisem
ser financiadas imediatamente e identificar despesas que podem esperar até que se
tenha melhores vendas.

A grande indignacéo ao se fechar um negdcio € identificar o principal motivo
gue levou a esse ponto, 0 maior questionamento € “Onde esta o erro? ”. Antes mesmo
de abrir uma empresa, a maior parte dos empreendedores ndo busca conhecimento
suficiente para a realiza¢édo do projeto, como estudos sobre gestéo de negocios e fluxo
de caixa.

Dados coletados por uma pesquisa feita pelo IBGE em 2020 apontam que
cerca de 80% das micro e pequenas empresas ndo conseguem completar um ano no
mercado, e cerca de 60% das que se mantiveram na ativa, encerraram suas atividades
antes de obter cinco anos. Segundo o site do SEBRAE, pequenas empresas finalizam
as atividades, em grande parte, devido a falta de planejamento, tanto orcamentario
como estratégico antes de abrir um negécio.

Ao se tratar de instituices sem fins lucrativos, observa-se um desafio maior, ja
gue a principal fonte de renda ndao vem do seu responsavel, e sim do governo, pois o
poder executivo € o encarregado de ajudar essas organizacdes beneficentes.

Os objetivos deste trabalho sdo contribuir para o conhecimento da gestéo
orcamentaria, fazendo com que os empreendedores entendam como controlar e
manter um bom fluxo de caixa, de modo que a empresa esteja em constante
crescimento; propor um melhor aproveitamento de estoque para evitar que se tenha
dinheiro parado, deste modo controla-se a entrada e saida de mercadorias; explicar
como o terceiro setor lida com as financas institucionais; proporcionar ideias para
obter mais rentabilidade de forma indireta, com workshops, feiras, cursos e eventos.

Sendo assim, as metodologias adotadas para o projeto sdo: a criagdo de uma
rede social, para instigar o publico alvo a conhecer mais sobre a area financeira e
como gerir um bom negécio, um estudo de caso onde serdo abordadas questdes
referente a area de gestao financeira, realizado de forma digital com uma instituicao

nao governamental “RPAA (Rede de Protegdo Animal e Ambiental) ™.



2. EXPLICANDO O TERCEIRO SETOR

A area financeira abrange diversos campos, dentre eles o terceiro setor, que
apesar de se tratar de instituicdes sem fins lucrativos, deve lidar com altos valores
monetéarios, porém suas entradas de recursos sdo dadas através de doacdes,
arrecadacdes de terceiros e ajuda governamental. Por isso, deve-se haver uma
rigorosa gestdo or¢camentdria, visando que ela serd a responsavel pelos projetos
futuros e o bom fluxo de caixa que ajudara no crescimento da organizacao.

O fluxo de caixa inclui o pleno conhecimento do dinheiro recebido de doadores
e investidores. No fim, para que essa conta feche com sucesso, devem aprimorar sua
gestado administrativa.

As duas finalidades do fluxo de caixa sé&o avaliar como os recursos vém sendo
aplicados, conseguindo desta forma uma visdo ampla do crescimento da empresa,
analisando o histérico e o desenvolvimento interno, podendo verificar as dividas
anteriores e prevendo 0s pontos criticos que poderao ser previamente eliminados do
caixa, 0 que pode forgar a tomada de decisdes que venha a redirecionar 0s recursos
e projetar novas atividades com os lucros alcancados.

Como observado durante os estudos, o governo tem um consideravel
envolvimento com as verbas adquiridas pelas instituices, essas verbas provém
diretamente do poder executivo, que junto com os poderes judiciario e legislativo
lideram o pais. Assuntos fundamentais da na¢éo, como seguranca publica, educacao
e saude, séo responsabilidades diretas deste poder e a garantia de melhorias nessas
e em outras areas estratégicas, devem ocorrer por meio de planejamento e utilizacéo
apropriada do dinheiro publico, sendo constantemente fiscalizado pelo poder
legislativo, como forma de garantir que o patrimdnio publico seja bem aplicado.

De acordo com a Concepgao nos termos da Lei n° 10.406 de 10/01/2002
(Cddigo Civil): As entidades sem fins lucrativos que formam o terceiro setor podem
ser associacoes, fundacdes, organizacdes religiosas, partidos politicos ou sindicatos.

Para Perroni (2017) "Uma entidade "sem fins econdmicos” ou "sem fins

lucrativos" nado significa que tal entidade néo possa auferir lucro em suas atividades."

Associacdes e Fundacdes



Entidades beneficentes podem trabalhar com assisténcia social, salude e
educacdo entre outras, o principal foco € prestar servicos importantes para a
sociedade, priorizando as partes mais carentes.

Essa instituicdo ndo pode possuir finalidade lucrativa, mas ha casos em que
elas mesmas geram seu lucro com arrecadacdes, vendas de trabalhos, produtos que
confeccionam e eventos, com proposito Unico de reverter em ganhos para a propria
entidade. Sendo assim essa verba ndo pode ser revertida em remuneracdes ou
distribuicdo de lucros.

Para ser uma entidade beneficente ela precisa ter a Declaracdo de Utilidade
Publica (Federal, Estadual ou Municipal).

O artigo 195, paragrafo 7° da Constituicdo Federal, estabelece que a entidade
beneficente de assisténcia social da area da saude ou da educacao, tenha taxacéo
tributaria em relagéo as contribui¢des da folha de pagamento e na Contribui¢cdo Social
Sobre o Lucro Liquido - CSLL, para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS,
a Contribuicdo para a Integracdo Social - PIS/PASEP para que sejam isentas
precisam ter o certificado CEBAS.

O requerimento do CEBAS é feito ap6s o cumprimento de todas as exigéncias
legais, para que este certificado possa valer a instituicdo deve comprovar que esta
constituida regularmente como Pessoa Juridica de direto privado sem finalidade
lucrativa e n&o ter qualquer tipo de discriminagéo ou diferenca de tratamento entre os

cidadaos, estando em funcionamento ha no minimo doze meses dentro das leis.

Partidos politicos

Segundo a Comissédo de Estudos do Terceiro Setor do CRCRS “Partidos
politicos foram incluidos no artigo 44 do cédigo civil pela lei n° 10.825 de dezembro
de 2003, como pessoas juridicas de direito privado. ”

“Corresponde a pessoa juridica, sem fins lucrativos, com a finalidade de
assegurar o regime democratico e defender os direitos constitucionais. ”

Sao organizagbes voltadas a direcionar a populacdo pelos caminhos da lei,
considerando carater, liberdade de expressao, direitos e deveres.

Organizac¢des Religiosas
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A organizacao religiosa € uma pessoa juridica de direito privado constituida por
pessoas fisicas ou juridicas que professam sua fé segundo suas doutrinas, na vivencia
do culto divino, de uma ideologia, que Ihes fornecam o fundamento para suas

iniciativas religiosas, educacionais, assisténcias e outras.

Sindicato

O Sindicato é uma associacdo de trabalhadores que tem o objetivo de defender
os interesses e direitos dos trabalhadores, atribuindo um papel primordial na
sociedade diante as graves crises nacionais.

Cada trabalhador é livre para participar da constituicdo de um sindicato e dele
se tornar sécio, sendo o conjunto dos membros organizados, livres para estruturar e
regular o seu funcionamento e definir as formas e os objetivos da acao coletiva.

Existe ainda uma capacidade negocial por parte do sindicato, ou seja, o direito
de contratacdo coletiva, tal como a capacidade judiciaria (podendo intervir em acfes
judiciais e o direito de participacédo no planejamento da legislacao laboral).

O papel sindical se dedica ndo somente aos fins profissionais, mas também se
preocupa com o individuo em ambito social, influenciando pessoalmente em suas

vidas.

Sendo assim, uma entidade sem fins lucrativos pode obter ou nao lucros
através de suas atividades. Porém, todo lucro gerado deve ser direcionado totalmente
a propria empresa.

Foi observado pelo site do SEBRAE que assim como pequenas empresas, as
entidades abrem faléncia precocemente por conta da ma gestédo. Pesquisas do IBGE
apontam que cerca de 80% dos microempreendedores encerram suas atividades em
menos de cinco anos, muitas vezes pela falta de planejamento orcamentéario e
estratégico.

Em uma entidade sem fins lucrativos todo o ganho gerado deve ser direcionado
exclusivamente para os préprios gastos, custos e objetivos. E para aumentar essa
renda séo utilizadas atividades como workshops de artesanatos, cursos, doacdes de
verbas feitas pela sociedade, entre outras.

Associacdes e fundacdes sao entidades beneficentes que podem trabalhar

com assisténcia social, saude e educacao entre outras, o principal foco é prestar
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servigos importantes para a sociedade, priorizando as partes mais carentes. Essa
instituicdo ndo deve possuir finalidade lucrativa, mas ha casos em que elas geram o
proprio lucro com arrecadacdes, vendas de trabalhos, produtos que confeccionam e
acOes, com propodsito Unico de reverter em ganhos para uso interno. Sendo assim

essa verba nédo pode ser revertida em remuneragdes ou distribuicdo de lucros.

3. Estudo de Caso
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Em entrevista virtual feita com o responsavel pela ONG Rede de Protecdo
Animal e Ambiental, Rafael, foram feitas algumas perguntas relacionadas ao tema
abordando como sao feitos a Gestdo Orcamentéria e Fluxo de Caixa.

Onde as perguntas foram:

1. Vocés recebem ajuda do governo?

R: Sim, do Governo Municipal, através de uma subvencao. Contudo, a mesma,
mediante plano de trabalho, somente pode ser utilizada para a realizagcdo de
castracoes.

2. Essa ajuda que vem do governo € o suficiente para manter todos os gastos

da instituicdo?

R: N&o, pois a mesma, mesmo tendo a sua destinacdo exclusiva para
castracdes, ndo comporta o volume de castracdes necessario, frente a alta demanda.
Ademais, frente os demais gastos, a mesma nao pode ter desvio de sua finalidade.

3. Como é feita a distribuicdo das verbas para suprir as necessidades da

instituicdo?

R: Mediante plano de trabalho, entregue ao 6rgédo publico, aprovado pelo
mesmo e tendo a sua correta aplicacdo mensalmente, com prestacfes de contas
detalhando os gastos.

4. Quem fica responsavel por esse planejamento e quais sdo as estratégias

utilizadas?

R: Voluntarios designados para tal, com aprovacédo da diretoria e da presidente
da ONG. O planejamento se da ano apds ano, com a nova propositura de plano de
trabalho, analisando ainda as condicdes atuais da causa animal e suas demandas,
além das questdes de aspecto juridico.

5. Quais sao os principais desafios encontrados em manter um bom fluxo de

caixa?

R: Consideramos como fator desafiante a conciliacdo entre as necessidades e
0S recursos obtidos, visto que grande parte se origina de doacdes e, frente ao exposto,

da subvencao recebida, na qual tem sua destinacéo prevista.

6. O que costumam fazer quando sobra dinheiro no caixa?
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R: Nas hipoteses de superavit, o dinheiro € reutilizado no exercicio/més
subsequente, tal como ocorre na subvencéo, quando assim nao atingido o valor total
do que foi recebido.

7. O que vocés costumam fazer quando percebem que ira faltar dinheiro para

pagar todas as despesas?

R: Em suma, nas hipoteses de falta financeira para suprir as despesas, sejam
decorrentes da subvencdo ou particulares da entidade, diante da auséncia de
recursos maiores para obtencéo, procura-se preliminarmente a realizacéo de eventos,
obtencdo de doacgbes ou, até mesmo, nos casos de infrutiferas as tentativas, séo
pagas por recursos pessoais dos voluntarios.

8. Como é feito o planejamento de captacdo de recursos para emergéncia e

projetos futuros?

R: Diante das condi¢des estruturais e de corpo humano da entidade, com
auxilio do Escritério de Contabilidade contratado, a RPAA visa a realizacdo de eventos
em parcerias com empresas, provedores de eventos e etc., ndo possuindo estrutura
e recursos para realizacdo de um evento com tal finalidade 100% com seus recursos.
Contudo, em grande maioria, planeja-se, quando assim possivel, com a utilizacdo de
recursos provindos de doacdes financeiras recebidas.

9. Vocés recebem doac¢des? Se sim como é€ feita a administracao das doacdes

recebidas?

R: Sim. A parte contabil é realizada pelo escritério de contabilidade contratado
pela entidade, no qual registra em livro proprio todas as entradas e saidas (fluxo de
caixa) da entidade. A administracdo e o0 manejo das doacdes ocorrem conforme as
necessidades e nos casos de urgéncia, tal como na compra de ra¢des, medicamentos
e demais utensilios e/ou procedimentos veterinarios que se facam necessarios,

constando ainda no Balango Patrimonial da entidade anualmente.



4. CONCLUSAO

Pode-se concluir que grande parte dos empreendedores ndo tém conhecimento
sobre fluxo de caixa e gestdo orcamentaria ao iniciarem seus negocios, 0 que pode
ocasionar o encerramento precoce de suas atividades, observa-se que no terceiro
setor isso também ocorre.

Para que isso seja evitado, foram encontradas as seguintes propostas:

e Fazer um planejamento orcamentario eficiente e que esteja de acordo
com as metas;

e Conferir se a condicao financeira condiz com os projetos;

e Garantir que a visibilidade da empresa esteja em primeiro lugar, seja em
redes sociais ou publicidades visuais;

e Evitar gastos supérfluos;

As empresas do terceiro setor mantém uma gestao organizada, em grande
parte para o seu desenvolvimento, em razao de apresentar os resultados de exercicio
para o governo, que disponibiliza as verbas para algumas de suas atividades.

Desse modo, o bom funcionamento da gestdo orcamentaria e do fluxo de caixa,
além de manter os empreendimentos ativos, ajuda a controlar as entradas e saidas

das verbas, projetando assim novos caminhos para o crescimento da instituicao.
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