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1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1 Resumo do plano

Guella’s fish surgiu na necessidade de ter uma pratica de gestdo
administrativa para concluséo de curso. A deliberacdo sobre o ramo de piscicultura
veio em razdo da Etec Padre José Nunes Dias possuir um setor de piscicultura. Tendo
em vista que a tilapia € um peixe muito consumido e ndo possui um periodo tdo longe
de criacdo é uma 6tima poténcia para a producéo de carne. analisando a necessidade
mundial frequente de fonte de proteina animal, recorrermos a producéo do peixe mais
consumido mundialmente, a tilapia, para satisfazer esta demanda, providenciamos
para o mercado um produto de qualidade.

Diante da apresentacdo na feira de empreendedorismo do produto Guella’s
fish, concluimos que a realizacdo da pratica através da teoria dada em sala de aula,

nos proporcionou maior entendimento sobre o mercado de tilapias.

1.1.2 Objetivo

Em meio a necessidade de obtenc¢éo de pratica da gestdo administrativa para
conclusdo de curso optamos pela piscicultura e apresenta-la em formato de feira de
empreendedorismo. Feira esta que ocorreu na Etec Pe. José Nunes Dias no dia
04/04/2023 onde objetivamos apresentar nossos produtos titulados como producéo
de filé de tilapias comecando com alevinos até o ponto de abate com finalidade de
comercializacdo dos filés de tilapia. Com este objetivo apresentamos aos
fornecedores e consumidores finais todas as etapas de uma producdo séria e

comprometida.

1.1.3 PuUblico Alvo

Identificamos o publico alvo através de uma demanda interna de peixe. Nesta
demanda ficou nitido a inteng&o do publico profissionalmente remunerados, familias
e pessoas comprometidas com alimentos saudaveis em sua maioria.

Locais frequentados pelo publico citado acima: Restaurantes locais em um

raio de 100 quilébmetros, peixarias, locais que servem a tilapia como prato principal ou



petiscos assim como botecos, lanchonetes e pesqueiros.

1.1.4 Problematica

De maneira a identificar a necessidade de inovacdo no mercado de tilapia,
este trabalho propdem a qualidade impar desde a criacdo dos alevinos, manutencao
dos tanques e das tilapias desde de o manuseio até a embalagem dos mesmos.

Assim, a inovacdo deste projeto refere-se no acompanhamento de um
zootecnista, que orienta e mensura todo o processo de producado. Inovagdo de

gualidade e altas tecnologias.



2. DESCRICAO DA EMPRESA

2.1 Descricdo da empresa

No Brasil, a tilapicultura teve seu inicio na década de 1970. Embora néo seja
uma espécie nativa, a tilapia do Nilo (Oreochromis niloticus), principal espécie
produzida no Brasil, foi introduzida, juntamente com a tilapia de Zanzibar
(Oreochromis hornorum), pelo Departamento Nacional de Obras Contra as Secas
(DNOCS),5 em 1971. Os primeiros espécimes foram introduzidos pelo DNOCS com
0 intuito de proporcionar a producdo de alevinos para o peixamento (espécie de
repovoamento) dos reservatérios publicos da regido Nordeste e para o fomento do
cultivo (SCHULTER, 2017).

A producdao de tildpia no Brasil transformou algumas regides do pais em polos
produtivos com crescente desenvolvimento. A abertura de empreendimentos
produtivos nao ficou restrita apenas a producao pela engorda, pois muitas empresas,
ligadas principalmente a producdo de alevinos e a racao animal, tém se instalado
nessas regioes a fim de fornecer insumos para a cadeia produtiva. Ha também uma
gama de empresas que diversificaram suas linhas de processamento de pescado para
a tilapia e outras que nasceram exclusivamente com esse fim (SCHULTER, 2017).

Uma empresa jovem, formada por alunos da Etec, onde ha uma piscicultura
de producao de alevinos, inspirados na mesma, optamos por criar o Guella’s Fish,
empresa na qual o foco é a producao de tilpia, desde a fase de alevino até o ponto
de abate, passando por todas as fases de producdo visando ter um sistema de
producdo rentavel, sustentavel e sermos reconhecidos pela nossa qualidade,
buscando acima de tudo entregar o melhor produto ao mercado, no qual inclui
consumidores finais e frigorificos. O setor de producdo serd o periodo de
desenvolvimento e engorda do peixe, que envolve a alimentacdo, controle de
qualidade de &gua, preparacdo dos tanques, acompanhamento do ganho de peso,
apOs esse processo com 0 peixe vivo partimos para o abate e processos para realizar
a comercializacdo do filé. O comercial entrard em contato com os compradores, 0
faturamento e o atendimento na hora da venda. O administrativo € responsavel pela
compra dos insumos e alevinos, realizar o controle de dados zootécnicos e
financeiros, o contabil para termos decisfes baseadas em nimeros e planejamento

na escala de producéao.



3. DESENVOLVIMENTO

3.1 Anélise de mercado

A tilapia € o grupo de peixes que mais cresce do ponto de vista da producéo
em cativeiro, chegando na atualidade a ser a segunda espécie mais cultivada em todo
o mundo, atrds apenas das carpas, e a primeira no Brasil. No Brasil, ha grande
demanda de tilapia, tanto para o mercado interno, quanto externo, sendo o Ceara
considerado o principal mercado interno consumidor e os Estados Unidos e a Espanha
0s principais destinos das exportacdes. A Regido Sul do Brasil em 2004 detinha 52 %
da producgéo nacional e a Regido Nordeste, 24 %. Espera-se que em 2010 o Brasil
atinja uma producao anual de 420 mil toneladas.

Entre os concorrentes regionais estdo a Piscicultura do Cabeca (Zacarias,
S&o0 Paulo), Piscicultura Sempre Viva (Zacarias, S40 Paulo), Piscicultura Agua Roxa
(Penapolis, Sao Paulo).

Missdo, tem como objetivo oferecer um produto com 6tima qualidade para os
nossos clientes. A nossa visdo é aumentar o numero de clientes, ser referéncia dentro
do mercado, ter inovagbes consistentes visando sempre ter comprometimento no
trabalho. Nossos valores sdo, sustentabilidade, respeito, inovacao, competéncia com

os colaboradores e clientes, ser referéncia.

3.2 Plano de Marketing

Criar perfil nas redes sociais e fazer postagens das fases de produgédo e o
processamento da tilapia. Embalagens com o logo da marca. Para fortalecer a marca
na regido de Monte Aprazivel, realizar uma promoc¢ao de desconto para alunos

egressos na compra dos nossos filés. Patrocinar influenciadores do ramo fitness.
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Figura 1 - Modelo de embalagens para venda do produto
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3.3 Manufatura E/Ou Operacdes

A manufatura da empresa € dividida em dois setores, o de producédo e o
administrativo. O setor de producdo onde tem pessoas responsaveis pra tratar e fazer
manutencao dos tanques. Setor onde sera realizado abate dos peixes e retirar os filés.

Administrativo responsavel pelas compras de racdes, alevinos e demais
insumos e responsavel pelas vendas de produtos.

Na parte da producdo serdo necessarios, os tanques onde os peixes ficarao
até chegarem ao ponto de abate. Comecando com os alevinos que seréo comprados.
Em seguida a compra dos alevinos sao soltos nos tanques, onde comeca a engorda
dos individuos a separacédo dos alevinos, periodo de desenvolvimento e engorda do
peixe, aplds esse processo com o peixe vivo partimos para o abate e processos para
realizar a comercializacdo do peixe limpo. O comercial entra em contato com 0s
compradores, o faturamento e o atendimento na hora da venda. O administrativo é
responsavel pela compra dos insumos e alevinos, o financeiro e o contabil para termos

decisdes baseadas em numeros.
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FLUXOGRAMA GUELLA"S
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Figura 2 - Fluxograma da Empresa Guella's Fish

3.4 Plano financeiro
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Més 01 AV Més 02 AV |AH
ggf\/eiggSBrUta de vendas efou 2%?052,25 pR 23?057,00 g}c?o e
Venda de produtos 2905225 |190% | 2a057.00 |36 | %
Deducdes da Receita Bruta R$ 0% | RS 0%
Devolugdes R$ 0% | R 0%
Cancelamentos RS 0% RS 0%
ggl?\/eiggsuqmda % Vendés elod 22?052,25 e 231?057,00 ‘:)I}(?o -
Vendidos. e 353875 |39% |ga1500 | -39% 9%
Custo com a produgéo -737$96,25 -35% ;33;505’00 -35% |9%
Custo compra de alevinos -5350 3% -SFE,OO 3% |9%
Resuliado Bru(o 1?513,50 61% 1?742,00 61% 9%
pespesas tofais _135$35,oo % _1F.{5$35,oo 6% 0%
Despesas com Pessoal 0% R$ 0%
Despesas com Alugueis -22%’00 1% -223,00 1% |0%
Despesa com Energia -1|.Q(S$OO,OO 50 -13(?00,00 4% | 0%
Despesa com Agua ESF;%OO 0% ESF;BOO 0% 0%
Despesa com internet -1%300 1% _1F!§§,OO 1% | 0%
marketng loasao € 10000 |%% |io600  |0% |o%

0% 0%

Resultado Antes R$ R$
Tribqtaigéo/Participagﬁes' _ 11.978,50 13.207,00
EL%Y;SlaO Para IR ¢ Contribuicao _2I.Qg$34,73 -13% _3F.{2$35,72 -13% ‘:’I}c():)
Retirada sdcios -7|'?6$00,00 -3204 '738'000100 29% |0%
Lucro/Prejuizo do Periodo 2F.2§43177 9% 235571’29 12% 305

Tanques de 600m2 - Densidade de 1,5kg/m2

Faturamento Mensal

Més 01

N° Tilapias ‘KG/FiIé ‘R$/Tanque
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Tanque 1 810 267,3 R$ 12.028,50
Tanque 2 675 222,75 R$ 10.023,75
Total 1485 490,05 R$ 22.052,25
Més 02 N° Tilapias | KG/Filé |R$/ Tanque

Tanque 2 765 252,45 R$ 11.360,25
Tanque 3 855 282,15 R$ 12.696,75
Total 1620 534,6 R$ 24.057,00
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4. CONCLUSAO

Devido ao objetivo de adquirir pratica na gestdo administrativa e para a
conclusao de curso, foi apresentado o presente trabalho em um stand emprovisado e
tematico na feira de empreendedorismo. Por meio da ocorrida apresentacao no citado
evento, foi finalizado e compreendido com éxito os estagios ao qual todo administrador

necessita saber ministrar, sendo eles: planejar, organizar, direcionar e executar.
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