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RESUMO

O negdcio em questao é um restaurante regional brasileiro, com foco nas regides
Sul, Sudeste e nordeste, ele se chama "Cultura na Mesa". Com uma culinaria
auténtica e saborosa, a principal ideia € relembrar aquele gostinho da terra natal, ou
para aqueles que s&o de outras regides, proporcionar a experiéncia de conhecer um
pouco de cada prato tipico do nosso pais. Tentado levar ainda mais perto de cada
cultura o ambiente do restaurante sera tematico das regides, onde estara inserida
brevemente a historia de cada prato, musicas regionais a todo o momento, e a parte
uma area kids para descontracdo das criangcas € um maior conforto aos pais. Com o
sistema delivery, temos nossos entregadores, pedidos pelo Ifood, e nosso proprio
site. Sendo assim, temos o respeito como base para o convivio dentro da empresa,
qualidade no atendimento, e foco na satisfacdo dos nossos clientes, com

funcionarios qualificados, um plano de negdcio objetivo e ético.

Palavras-Chave: Cultura, regides, experiéncia.



ABSTRACT

The business in question is a Brazilian regional restaurant, focused on the South,
Southeast and Northeast regions, it is called "Cultura na Mesa". With an authentic
and tasty cuisine, the main idea is to remember that taste of the homeland, or for
those who are from other regions, to provide the experience of knowing a little of
each typical dish of our country. Trying to bring even closer to each culture, the
restaurant's environment will be themed on the regions, where the history of each
dish will be briefly inserted, regional music at all times, and a kids area for children to
relax and provide greater comfort to parents. With the delivery system, we have our
couriers, Ifood orders, and our own website. Therefore, we have respect as the basis
for coexistence within the company, quality service, and focus on the satisfaction of

our customers, with qualified employees, an objective and ethical business plan.

Keywords: Culture, regions, experience.
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1. SUMARIO EXECUTIVO

O negdcio tem como o objetivo de proporcionar aos clientes a experiéncia de
conhecer as comidas tipicas das regides Sul, Sudeste e Nordeste em um unico
lugar. A gastronomia do restaurante Cultura na Mesa proporciona as misturas de
temperos e as culturas de distintas regides, trazendo assim uma modernizada no
ramo gastrondmico, mostrando que é possivel juntar diferentes temperos, sabores
em apenas em um unico espago.

O quadro societario é formado por trés mulheres, a Thais de Jesus Sousa dos
Santos, ja trabalhou em restaurante, por um leve periodo, mas sempre teve vontade
de abrir um restaurante. A soécia Heloisa Cristina Dias Matos na sua familia possui
dono de restaurante, e ela sempre se interessou nesse ramo. A socia Danielly Alves
de Sousa estuda administracdo e se juntou com as amigas para abrir o negdcio.
Cada socia ira contribuir com R$ 100.000,00.

Os produtos que o restaurante vende sao pratos tipicos das regides Sul,
Sudeste e Nordeste, possuindo um restaurante climatizado para receber tantos
amigos e familias, tendo uma area kids com monitoramento. Os pratos que serdo
oferecidos irdo fazer que o consumidor conhecesse outros sabores nos qual é
considerado tipico em outras regides brasileiras.

O diferencial do estabelecimento com os concorrentes € a qualidade das
comidas, 0s precos acessiveis, possuir uma area kids, na qual ela tem um monitor
para cuidar das criangas, oferecemos ofertas e promog¢des que cabem no bolso do
consumidor. Possui um site especial ao cliente, através desse site é capaz de fazer
pedido para entregar ou para comer no restaurante e até mesmo possui ofertas para
quem possui o site. Caso for comemorar o aniversario com a gente ira ganhar uma
sobremesa (da escolha do aniversariante) de graca!

O publico-alvo sao pessoas que gostam de experimentar comidas brasileiras,
especificamente das regides Sul, Sudeste e Nordeste em um espaco localizado na
regidao sul de Sao Paulo. Em Sao Paulo possui aproximadamente cerca de 20 mil
restaurantes. Verificamos que existem dois restaurantes que sao concorrentes
diretos: o Feijao de corda e o Calango bar e restaurante. E o principal concorrente
indireto foi considerado o Mcdonalds.

O investimento para o funcionamento o restaurante ¢ de R$ 300.000,00. A

necessidade de recursos de terceiros por enquanto nao foi utilizada no negécio. O
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restaurante se enquadra na Empresa de Pequeno Porte e no seu primeiro ano de
funcionamento sai com uma divida, mas no seu segundo ano de funcionamento
consegue uma porcentagem de lucro. O prazo de retorno do investimento é
aproximadamente trés anos e nove meses, para podermos conseguir o investimento

de volta. Mostrando assim que o investimento é rentavel.
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2. O NEGOCIO

Figura 1 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

O restaurante Cultura na Mesa possui comidas tipicas das regides Sul,
Sudestes e Nordeste do Brasil. De acordo com o ultimo censo do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), feito em 2010, cerca de 10% da populagao de SP
€ nordestina, praticamente 3 milhdes de pessoas nascidas no Nordeste estavam
morando em municipios paulistas (REDE GLOBO,2023).

Nota-se que a regido metropolitana possui cerca de 20 mil restaurantes, de
acordo com IBGE de 2016 (PREFEITURA DE SAO PAULO, 2023), ndo ¢ informado
a quantidade de restaurantes de gastronomia de outras regides brasileira nesta
pesquisa. Considerando isso, ocorreu a ideia de criar o restaurante Cultura na Mesa
focada nas pessoas que moram em SP, e tem a curiosidade de consumir pratos de
outras regides em apenas em um unico lugar, além daquelas pessoas que migraram
para Sao Paulo poder relembrar a sua antiga regiao na qual morava.

Os pratos selecionados sao considerados tipicos ou até mesmo tradicionais
entre os moradores dos estados de: Minas Gerais, S&o Paulo, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Sul, Pernambuco, Ceara, Bahia.

Os pratos que fazem parte do cardapio sao: tutu de feijao, churrascos, virada
a paulista, feijoada, baido de dois, carne de sol. Cada prato é considerado tradicional
em algum estado brasileiro. No caso das sobremesas, foi pensado também nas
sobremesas tipicas dos estados: Pernambuco é o bolo de rolo, Minas Gerais € o
famoso queijo com goiabada, conhecido como Romeu e Julieta. No Rio Grande do
Sul tem a Ambrosia e na Bahia é a tradicional torta bulgara.

Os fornecedores sao essenciais para o sucesso de qualquer negdcio, pois

eles fornecem os materiais, produtos ou servigos necessarios para a operacido da
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empresa. E por isso que 0s nossos parceiros de negocios sdo responsaveis pelo

suporte alimenticio, pois sdo considerados de alta qualidade no mercado.

2.1 Identificagao

O Restaurante Cultura na Mesa LTDA, o qual possui o nome fantasia Cultura
na Mesa. Encontra-se na Av. Prof. Papini, 182 - Interlagos, Sao Paulo-SP, CEP:
04805-300. CNPJ: 04.058.116/001-63; Inscrigdo Estadual SP: 142.776.568.111.

Dados Pessoais: Heloisa Cristina Dias Matos, reside na Rua Antdnio
Fracarolli 142; Sado Paulo - SP, telefone: (11)99503-0530.

O restaurante Cultura na Mesa é considerado um EPP (Empresa de pequeno
porte), na qual possui 8 funcionarios. A empresa € composta por trés socias: Danielly
Alves, Heloisa Cristina, Thais de Jesus. A sdcia Heloisa € responsavel pela area
administrativa, ficara encarregada de assinar os contatos e documentos, deixando
0Ss sOcios sobe aviso das decisdes.

A empresa possui forma juridica de Sociedade comercial por quota de

responsabilidade responsavel limitada.

2.2 O Objetivo

A criagdo da empresa tem o objetivo de proporcionar aos clientes a
experiéncia de conhecer as comidas tipicas das regides Sul, Sudeste e Nordeste em
um unico lugar. Consideramos o estabelecimento propicio para receber amigos e a
familia. Na cidade de Sao Paulo, possui 10% da populagdo nordestina de acordo
com o IBGE realizado em 2010 (REDE GLOBO, 2023), com essa informacéao
acreditamos que podemos alcangar as pessoas nordestinas que vivem em Sao
Paulo para conhecer o restaurante, podendo relembrar os temperos da sua terra
natal.

A gastronomia do restaurante Cultura na Mesa proporciona as misturas de
temperos e as culturas de distintas regides, trazendo assim uma modernizada no
ramo gastrondémico, mostrando que é possivel juntar diferentes temperos, sabores
em apenas em um unico espago.

Missao: proporcionar uma experiéncia gastrondbmica unica reunindo

diferentes sabores e culturas.



13

Visao: tornar-se referéncia na Grande Sdo Paulo com os melhores pratos
regionais.

Valores: respeito, ética, responsabilidade, atendimento com paciéncia,
praticidade, qualidade das comidas, valorizagao da cultura.

De acordo com o site CONTABILIDADE, SEGATO 2023, o capital social sdo
os valores desembolsados pelos socios de uma nova empresa. De forma
simplificada, trata-se do montante investido em um novo negécio até que ele gere o

primeiro lucro. O total de capital social que sera investido sera de R$ 300.000,00

CAPITAL SOCIAL
~ |Sécias - |Valor ~ |% de participagdo -
1|Danielly Alves de Araujo RS 66.666,00 33%
2|Heloisa Cristina Dias Matos RS 66.667,00 34%
3|Thais de lesus Sousa Santos RS 66.667,00 33%
TOTAL R% 200.000,00 100%

Figura 2: Elaborado pelos autores, 2023.

2.3 Vantagem Competitiva

O Restaurante Cultura na Mesa ira oferecer aos clientes uma conexdo com a
cultura local, proporcionando uma experiéncia auténtica de sabores, aromas e
ingredientes da regido, e variedade de sabores, pratos e sobremesa de trés regiao
sendo Sul, Sudeste e Nordeste, que ndao sao encontrados em outros tipos de
restaurantes. Os clientes terdo a oportunidade de experimentar novos pratos e
descobrir novos sabores.

O cardapio sera de prego justo e acessivel, oferecendo uma variedade no
cardapio. Com um ambiente acolhedor e agradavel, com decoracdo tematica e
musica regional. Trazendo uma experiéncia e lembranc¢a de sua terra natal.

O restaurante por se de cultura regional, pode atrair pessoas de todas as
classes, gostos e turistas interessados em experimentar a culinaria local. Tera uma
otima localizacéo, e conta com uma o6tima equipe treinada para ser agil, prestativo e
atencioso. As opg¢des de formas de pagamento serdo com: cartdbes de crédito,

débito, pagamento eletrdnico, dinheiro e o PIX.
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2.4 Localizagao

Localizado na regidao Sul de Sao Paulo, perto do autédromo de interlago. O
motivo do restaurante esta inserido neste lugar, é pelo facil acesso tanto para os
nossos clientes quanto aos nossos funcionarios, possuindo uma variedade de
opcoes de Onibus e uma boa movimentagdo aos finais de semana. O Restaurante

Cultura na Mesa encontra-se Av. Prof. Papini, 182 - Interlagos, Sao Paulo - SP,
04805-300.
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Figura 3 Google Maps, 2023.

Neste local oferece garagem para 6 carros. Possuem agua encanada, e
energia elétrica, mercados em suas proximidades, facilitando a aquisicdo da

matéria-prima. Sendo o valor do aluguel acessivel para o primeiro investimento.

2.5 Exigéncias Legais

O restaurante esta sujeito a uma série de regulamentag¢des que visam garantir
a seguranga para a alimentagdo, a saude dos clientes e dos funcionarios, dessa

forma por sermos novo no mercado visou assegurar que as praticas comerciais
estejam em conformidade com as leis trabalhistas e tributarias.
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a) Registro da empresa: E necessario registrar a empresa na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo ou na prefeitura do municipio onde o restaurante
sera instalado. (TORRES, 2023)

b) Alvara de funcionamento é um documento que autoriza a empresa
exercer as suas atividades em determinados locais de acordo com as normas
estabelecidas. (HASA, 2023)

C) Licenca sanitaria: E necessario obter uma licenca sanitaria emitida pela
Vigilancia Sanitaria do Estado de S&ao Paulo para garantir que o restaurante atenda
aos padrdes de higiene e seguranga alimentar.

d) Registro no CNPJ: O Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) é
uma forma de registro feita pela Receita Federal para identificar as empresas e suas
movimentacgdes financeiras e demais informacdes de interesse das administragcbes
tributarias do Municipio, Estado e Unido. (TOTVS, 2023)

e) Registro no Ministério do Trabalho: E necessario registrar a empresa
no Ministério do Trabalho para estar em conformidade com as leis trabalhistas.

f) Cumprimento das normas de acessibilidade: O restaurante deve estar
em conformidade com as normas de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida.

s)] Licenga ambiental: € um instrumento da Politica Nacional do Meio
Ambiente materializado através de um procedimento administrativo. Seu objetivo é
atestar a viabilidade ambiental do empreendimento; aprova a concepgao, a
localizacdo, a instalacdo, a ampliacdo e a operagcdao de empreendimentos e
atividades utilizadoras de recursos ambientais, consideradas efetivas ou
potencialmente poluidoras, ou que possam causar degradagdao ambiental. (VERDE
E AMARELO 2023).

h) Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros: é o documento emitido pelo
Corpo de Bombeiros da Policia Militar do Estado de S&o Paulo (CBPMESP),
certificando que, durante a vistoria, a edificagdo possuia as condi¢gdes de seguranca
contra incéndio. (BOMBEIROS, 2023).

i) Pagamento de impostos: O restaurante deve pagar os impostos
obrigatérios, como o Imposto de Renda, ICMS, ISS, PIS, COFINS.
)] Declaragdo de enquadramento de regime tributario: E um documento

que ele esta relacionado ao Balango Patrimonial que a empresa informa em suas
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declaragbes e indica qual o regime tributario escolhido — Simples Nacional Lucro
Real ou Lucro Presumido. (ONLINE, 2023).

2.6 Estrutura Organizacional

O estabelecimento possui trés proprietarias, nas quais serdo sécias e iram
trabalhar juntas para o crescimento do restaurante.

A sécia Danielly Alves — Area Comercial; sera a responsavel pelo processo do
relacionamento do cliente, vendas, qualidade e feedback, além dela tera outros
funcionarios para auxiliar.

A sécia Heloisa Cristina — Area Administrativa, fica encarregada de assinar os
contratos e documentagao, deixando os socios sob aviso das decisdes e cuidado do
aplicativo. Responsavel pelas entregas chegarem rapido nas casas, na area kids e
pela auxiliar de servigos gerais.

A sécia Thais de Jesus — Area de producdo, responsavel pela elaboracdo dos
pratos e os cuidados com os mantimentos, também tera duas funcionarias uma que
sera a chef de cozinha e a outra a auxiliar, um responsavel para a chapa e

churrasqueira.

DANIELLY ALVES HELOISA MATOS THAIS DE JESUS
Socia e proprietaria Sdcia e proprietaria Sdocia e proprietaria
DANIELLY ALVES HELOISA MATOS THAIS DE JESUS
| Area comercial | | Area administrativa Area da produgdo | |
FUNCIONARIO 01 FUNCIONARIO 03 FUNCIONARIO 06
] Gargom | [Monitor da area kids Chef de cozinha | |
FUNCIONARIO 02 FUNCIONARIO 04 FUNCIONARIO 07
] Gargom N Motoboy Auxiliar de cozinha | |
FUNCIONARIO 05 FUNCIONARIO 08
Auxiliar de limpeza Chapeiro/cozinheiro

Figura 4 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
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3. PRODUTOS E/OU SERVICOS

O restaurante Cultura na Mesa oferecera o servico de preparar comidas de
exceléncia qualidade das regides: sul, sudeste e nordeste. Cada regido recebeu
imigrantes de diferentes paises e com isso adquiriam diferentes modos de preparos
de certas comidas e até mesmo o tempero.

A regiao sudeste, no periodo da expansao cafeeira no fim do século XIX e
inicio do século XX, receberam imigrantes de diferentes lugares do mundo,
principalmente italianos, japoneses, aleméaes, sirios e libaneses para trabalharem
nas lavouras de café (CERQUEIRA, 2023). Os temperos mais utilizados nesta regiao
sao: alho, alecrim, cebola e folha de louro. Além dos imigrantes estrangeiros, os
estados que componham o Sudeste, em especial Sdo Paulo, atrairam — e ainda atrai
— centenas de milhares de migrantes do territorio nacional, oriundos principalmente
dos estados do Nordeste (CERQUEIRA, 2023).

Na regido Sul, a sua cultura é formada por meio da influéncia das tradicbes e
costumes dos povos indigenas, africanos e das populagdes que migraram para a
regido, em especial os europeus oriundos dos Agores, da Alemanha e da Italia.
(GUITARRA, 2023) A culinaria sulista € formada por preparos como o barreado, a
cuca e o churrasco e a bebida considerada tipica o chimarrao (GUITARRA, 2023).

Acultura do Nordeste apresenta caracteristicas proprias herdadas da
interacdo da cultura dos colonizadores portugueses, dos negros e dos indios.
(DIANA, 2023). A culinaria nordestina foi desenvolvida sob a influéncia da comida
portuguesa, africana e indigena; o consumo de raizes, o preparo de comidas bem
temperadas e apimentadas, as comidas de milho e coco, o cuscuz, a pamonha e a

canjica sao herancas que foram adaptadas em cada estado (DIANA, 2023)

3.1 Produtos e/ou Servigos

Os produtos que serao oferecidos no restaurante Cultura na Mesa sao tipicos
de determinados estados do Brasil. Sera detalhada a histéria do surgimento de cada

um:
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a) O prato tutu de feijdo foi criado no século XVI com a chegada de
portugueses atraidos pelo ciclo do ouro e das riquezas nas Minas (CARNEIRO,
CARVALHO 2023).

b) O prato churrasco é tradicional do Rio Grande do Sul, no século XVII, essa
era uma regiao de transporte de gado, no interior dos Sete Povos das Missdes. Os
rebanhos ali criados, apos o fim das guerras, ganharam os campos e ali se
multiplicaram em meio a natureza.

c) A virada paulista surgiu no mesmo século do churrasco, na época do Brasil
Colbnia, como forma de alimentagdo nas mong¢des e bandeiras.

d) A feijoada (prato com técnica europeia, similar aos varios tipos de cozidos,
como os de Portugal, Espanha, Franga e outros) teria se desenvolvido no final do
século XIX, em restaurantes cariocas.

e) O baido de dois nasceu no sertdo do Ceara. Tendo esse nome, pois faz
referéncia a danca tipica do nordeste brasileiro e a combinagdo do arroz com o
feijao. (Site G1).

PRATOS |CAPACIDADE | ACOMPANHAMENTO/PREPARO | PRECO
Receigbes

Tutu de feijfo, com arroz branco, linguica
calabresa defumada, couve amanteigada e came| R 35,00
suina.

E um prato pronto que pode servir uma

Tutu de feijdo
pessoa a duas.

Possuira tamanho Médio (no qual serve 0O walor do MEDIO:

Camne preparada na chumrasgueira, vinagrete e

Churrasco duas pessoas) e o Grande (serve guatro aroz R§75,00 .O walor do
pessoas) ) GRAMNDE:160,00

Virada Paulista  |Prato pronto Arroz, feijfio, bisteca, pururuca, ovos e banana  |R$ 60,00
Possuira tamanho Médio (no qual serve|Feijdo preto, couve amanteigada, bisteca,|O walor do MEDIO:

Feijoada duas pessoas) e o Grande (senvindo até|torresmo, duas fatias de laranja, linguica e|R$75,00. O valor do
quatro pessoas) maolho preto de pimenta GRAMNDE:R$ 100,00
Possuira tamanho Médio (no qual seme O walor do MEDIO:

Feijdio de corda, mandioca na manteiga, carne

Baido de Dois duas pessoas) e o Grande (senvindo até .
de sol, calabresa, pururuca e queijo

quatro pessoas)

R$100,00. Q valor do
GRAMNDE:R$ 150,00

Camne de Possuira tamanho Médio (no qual seme Aoz, feijio de corda, came de sol e mandioca ] valor do

sol/Feijdo de duas pessoas) e o Grande (senvindo até na ménteiga ' MEDIO:R$65,00. O valor

corda quatro pessoas) ) do GRANDE: R$95,00

Sobremesas

Romeu e julieta  |Serve uma pessoa Famoso queijo com goiabada R§ 15.00

Torta Bilgara Serve uma pessoa Um bolo de chocolate nada tradicional, junto RS 16.00
com uma bola de sorvete de creme.

Bolo de Rolo Serve uma pessoa Ramcambole com goiabada RS 15,00

Ambrosia Serve uma pessoa Um doce de leite diferenciado. RS 18,00

Figura 5 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
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PRATOS [CAPACIDADE [ ACOMPANHAMENTO/PREPARO [ PRECO
Bebidas

Aguacomou |gnn RS 5,00
sem gas

Coca cola 355ml R$ 8,00
Guarana 355ml R$ 7,00
Cajuina 600ml R$ 18,00
Suco_ natural de 300ml RS 14.00
laranja

Suco natural de |30 RS 12,00
maracuji

Suco natural de |30, RS 14,00
limdo

Sucos de polpas |300ml R$ 12,00
Cerveja Original | 269ml R$ 8,00
Cerveja Petra 473ml R$ 8,00
Cerveja Heineken |350ml R§ 9.00
Caipirinha de |35 RS 15,00
limdo

Vinho pérgola Taca RS 15,00

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

3.2 Tecnologia e Processos

Levando em consideragdo que a empresa € nova no mercado foi escolhido
um meio de tecnologia favoravel tanto para os clientes, quanto para o crescimento
do estabelecimento, sendo assim, sera oferecido um QR code nas mesas. O QR
code ao ser escaneado levara o cliente, para as redes sociais da Cultura na Mesa,
onde ele deve seguir, ou fazer uma postagem com a marcagao do local, e em troca

ganhara um desconto de 10% no valor gasto.

O comércio: para preparacdo dos pratos o restaurante tem como principais
fornecedores o Hortifruti, e 0 supermercado, pois para preparagao dos pratos seréao
utilizados tanto alimentos pereciveis como nao pereciveis, e dessa forma
utilizaremos o sistema de estoque PEPS. Os precos varios do prato, porém o foco &
ser acessivel a maior parte dos clientes. Abaixo segue o modelo de fluxograma

utilizado no negdcio:
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) Fluxo de produgdo - CULTURA NA MESA

2 3 4 5
4 Compra Armazena p—— Preparagido |—— Cozimento
(ingredientes) mento
1
e Producao

6
Preparo
final e

checagem
) Ambiente
Equipamento:
—) = Utensilios '

10 2l 8

Fiscalizacdo J&—— Manuten¢do J«———— Limpeza —_—

NE—

Servigo
(Pratos servidos)

Figura 6 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

1: organizagao para realizar a produgédo dos pratos, e modo em que a cozinha ira
operar.

2: compra dos ingredientes utilizados, sendo eles, pereciveis e ndo pereciveis.

3: movimentacéao realizada antes da estocagem dos mantimentos.

4: higienizagcado das maos, lavagem de legumes, checagem do prazo de validade dos
alimentos e quantia necessaria para preparagao dos pratos.

5. cozimento dos alimentos, principalmente carnes, ovos e peixes, para uma
garantia de consumo mais segura.

6: finalizagdo dos pratos e checagem se os complementos estao corretos.

7: recepgao, acolhimento ao cliente e entrega dos pratos.

8: limpeza dos equipamentos, utensilios e principalmente balcao.

9: checagem e manutencao dos equipamentos a cada 15 dias, ou quando preciso.
10: A Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), principal fiscal dos padrdes

de higiene e da eliminagao de riscos do local.
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3.3 Beneficios e Vantagens

O restaurante Cultura na Mesa surgiu com o objetivo de oferecer os pratos
considerados tipicos de trés regides brasileiras sendo o Sul, o Sudeste e o Nordeste
ampliando o cardapio com uma variedade de comidas tipicas.

De acordo com Flandrin e Montanari (1996), as cozinhas de comidas tipicas
sdo elementos de valorizacdo da cultura regional, de perpetuacdo da memoria
culinaria das familias e podem oferecer ganhos de recursos econémicos, tanto para
a industria como para o comércio local.

A decisdo de investir presencial e delivery, faz que o restaurante seja
reconhecido em toda regido, atingindo um puablico muito maior, daqueles
estabelecimentos que atuam apenas com vendas presenciais. Obtendo uma
margem de maiores ganhos e rendimentos na empresa. Através do site particular os
clientes conseguem fazer pedidos no delivery e quando fazer o pedido ganha
pontos, quando bater a meta dos pontos ganha um desconto em determinado prato.

No presencial o cliente podera admirar a decoracdo do restaurante, que tém
como proposta proporcionar uma experiéncia completamente Unica trazendo
lembrancas de sua terra natal e conhecimentos de outras culturas regionais,
experimentando um misto de aromas e ingredientes das regifes. Sendo um
ambiente amplo e familiar para receber pessoas de todas as classes, gostos e

turisticos para uma nova experiéncia. Possuindo também uma area kids.

3.4 Preco

De acordo com o site Grand Chef, os restaurantes precisam fazer uma ficha
técnica, € um documento, contando com registros detalhados a respeito do preparo
de cada um dos pratos.

A ficha técnica gerencial € mais ligada a parte financeira do seu restaurante, e
coloca nele as questdes especificas ligadas ao orgamento:

a) Custo de produgao;

b) Valor unitario de cada produto;

c) Custos variaveis;

d) Despesas fixas;

e) Margem de lucro da empresa;



f) Média de consumo.
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A ficha técnica operacional traz a definicdo exata dos ingredientes, medidas

ou as proporg¢des usadas para o preparo de cada produto. Nela devem conter:

a) Medidas dos produtos;
b) Modo de preparo;

c) Tempo de cocgéo;

d) Harmonizagao;

e) Combinacgdes de pratos;

f) Modo de servir.

E necessario definir os custos fixos e variaveis por mais que alguns muitas

vezes variem de acordo com o més. Os custos sdo aqueles que estardo presentes

fixamente todos os meses nas finangas. Os custos variaveis sdo aqueles que

mesmo estando presente todos os meses dentro de orcamento tem variagcbes de

valores. Logo depois fazer o custeio para o cardapio.

Para a precificacdo do restaurante Cultura na Mesa foi utilizado a ficha

técnica dos alimentos e pesquisas dos valores dos produtos que o0s concorrentes

praticam, onde foi possivel realizar um comparativo de precos para melhor

entendimento do cenario. Fazendo uma comparagdo com os valores que 0s

concorrentes possuem, o restaurante Cultura na Mesa esta na média de valores.

COMIDA

Calango bar e restaurante

Feijao de Corda Restaurante

Restaurante Cultura na Mesa

Tutu de feijdo

Uma pessoa R$ 54,00 Duas pessoas
R$107,00.

R$ 60,00

Churrasco

RS 74,00

RS 96,00

O valor do MEDIO: R$75,00.0 valor do
GRANDE:160,00

Virado a Paulista

Uma pessoa R$ 47.50. Duas pessoas
R$84,00

RS 87,00

RS 35,00

O valor do MEDIO: R$86,00.0 valor do

O valor da PEQUENA:RS 65,00. O

O valor do MEDIO: R$75,00.0 valor do

Feijoada GRANDERS$ 96,00 valor da GRANDE: 85,00 GRANDE:RS 100,00
Bai%o de Dois O valor do MEDIO: R$200,00. O valor do|O valor do MEDIO: R$108,00. O|QO valor do MEDIO: R$100,00. O valor do
GRANDE:R$ 245,00 valor do GRANDE:R$ 147,00 GRANDE:R$ 150,00
RS 87 00 O valor do MEDIO: R$ 78,00. O|O valor do MEDIO: R$ 65,00. O valor do
Carne de Sol """ |valor do GRANDE: R$89,00 GRANDE: R$95,00
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Figura 7 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

A5 ME) B 75,00
ARROL.
CHURRASCO(GRANDE) s 160,00 &

L) NCUK
FEHDADAH’:IAND!I

BAIAO® DE DOIS(
'tm U: coe

CARNE DE SOL( M!DIO
ARR \.' Ill WO DE

CAlNE 0! $0l-,GIA!DE,I

TUTD BE i!l)li PRATO)
wTU DI FEis ]

o0} UllAVAVH GADD L

VIRADO A PAUUSYA (PRATO)
ARAOZ, FLUAD, BISTICA, ONCS, PLRUSUCA € SAMAMA

PEDIDOS NOQ IFOOD U PELO
NOSSO SITE!

Figura 8 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

AGUA COM E SEM GAS (600ML)......... R$5,00
COCA COLA (LATA 300ML) R58,00
GUARANA (LATA 300ML).. - RST,00
CAJUINA (GARRAFA GOOML) -. 518,00
SUCO DE LARAMIA (NATURAL) R514,00
SUCO DE LIMAD (MATURAL)... .- R514,00
SUCO DE CAJU (POLPA). - R512,00
MARACUJA (POLPA) . R$12,00
SUCD DE ABACANI (POLPA) RS12,00
SUCO DE ACEROLA (POLPA. RS12,00

Cerveja Original (latal.~~ R$2,00
Cerveja Petra (lata).w. R58,00
Cerveja Heinehen (lata)... R$8,00
Cail pirimha | copa) RE16.00
Vinho Pergola (tagal..... R§15.00

SOBREMESAS

ROMEU E JULIETA. R§15,00

Queije branco com geiabada

R515,00

com goiabada

R518,00
e adocicado eesséncia de baunilha

TORTA BULGARA.. . R515,00

Um belo nada lniu:lmllu-rl uma beda de sorvete de creme

Figura 9 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
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4. MERCADO

A empresa ira atuar no ramo gastronémico, voltado a pessoas que pretendem
relembrar os temperos da sua terra natal, ou aquelas que querem conhecer uma
comida tipica de outros estados brasileiros. Na qual a maioria das pessoas sao
adultos e turistas. Para atender as necessidades desse mercado, o restaurante deve
oferecer alimentos frescos e de boa qualidade, sendo assim, temos como
fornecedores o supermercado e o hortifrati, que sdo os grandes aliados para a
execugao do setor da empresa, que sdo: cozinha, servigo e a gestao.

Como concorrentes temos o Calango Bar e restaurante e o Feijdo de Corda
que possuem valores, pratos semelhantes e entregam a mesma ideia. Pensando
nisso, desenvolver um plano de marketing € fundamental, dessa forma esta sendo
organizada uma parceria com agéncias de turismo, para uma maior influéncia nesse
mercado que tem crescido cada vez mais, e que depende de uma sazonalidade para

manterem-se.

s fwyo, T
|

l

te variagdo da inflag3o

FRAQUEZA OPORTUNIDADES

eCompeténcia da equipe eNova no mercado eDiferencial na marca eConcorréncia

ganizacional eDivulgagio » Expandir a tecnologia no

Ivamente acessivels eDiversos custos ao (J

to € cuidado 30s empreendedores iniciantes A

*Baixa nocdo sobre

entar mais pratos tipicos

estoque

Figura 10 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

A analise de ambiente ou conhecida como analise SWOT sera utilizada nesse
caso, analisando o ambiente interno e externo. No ambiente interno temos as

oportunidades e ameacas, ja no ambiente externo temos as forgas e fraquezas.
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Ambiente interno oportunidade: a utilizagdo da tecnologia no cardapio e no
ambiente, abrir filiais, e acrescentar mais pratos tipicos de outras regides brasileiras,
para aprimorar ao cardapio.

Ambiente interno - ameagas: a concorréncia, a constantes variagbes da
inflacdo dos alimentos, e com isso leva a ter uma taxa de custo sempre e o0 aumento
dos impostos que sempre esta em variagdes.

Ambiente externo - fraquezas: por ser uma empresa alimenticia nova no
mercado, faz com que o estabelecimento tenha seus respectivos ganhos, ter
influéncia no mercado, passar confianga ao publico e fazer um bom marketing € uma
das maiores dificuldades. A divulgagédo, o marketing gastronémico é um dos pontos
que mais atrai os clientes. Para manter a estrutura do negocio, tem diversos custos
para as empreendedoras iniciantes, primeiro investir com uma determinada quantia
no estabelecimento e logo depois analisar os gastos e custos fixos: aluguel,
manutengdo de equipamentos, impostos e contas de modo geral. Possuindo uma
baixa nogdo sobre estoque, ele € o que consiste em diversos alimentos pereciveis,
entdo para um meio de consumo correto, sem desperdicio, sd0 necessarios maiores
estudos sobre a entrada e saida desses alimentos, e no¢gdo da demanda de clientes
que nao possui ainda.

Ambiente externo - forgas: as competéncias da equipe, dispondo se com
um bom clima organizacional, o esperado € uma boa competéncia da equipe, dessa
forma, a empresa busca contratar pessoas com o perfil da empresa, de modo que os
colaboradores estejam com a mesma proposta e intengdo de crescer na mesma,
sem interesses divergentes, com o foco ao ambiente de trabalho. O clima
organizacional sobretudo, a empresa preza e zela pelo bem-estar, com respeito,
oferecendo um ambiente adequado de trabalhar/frequentar, sempre dispostos a
ouvir, fazendo com que os colaboradores se sintam parte, e dessa forma exercam
sua funcdo de forma leve e confortavel. Os precos consideramos relativamente
acessiveis, o principal foco da empresa é levar para os clientes um pouco da cultura
de nosso pais, com isso, 0 objetivo é oferecer ao publico a experiéncia de visitar o
local, e assim de seu consumo ser acessivel, de forma em que a empresa tenha um
ganho, e os clientes um bom investimento. O atendimento, mantendo um cuidado ao
receber os pedidos dos clientes aquele bom atendimento ao cliente o restaurante
Cultura na Mesa tem de melhor. Solucionando os problemas, esta sempre a
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disposigao e ativo a ouvir tanto elogios quanto criticas em buscas da sua melhora,

tendo uma frequéncia nas redes sociais, agilidade ao atendimento € prioridade.
4.1 Setor

O setor de restaurantes € uma parte importante da industria de servigcos
alimentares. E composto por uma ampla variedade de negécios, desde pequenos
estabelecimentos locais até grandes franquias. E altamente competitivo e pode ser
desafiador para os proprietarios de restaurantes manterem sua rentabilidade.

Segundo o site da SEBRAE o setor de servigos de alimentac&o, que inclui os
bares e restaurantes, cresceu em média 11% ao ano de 2009 a 2019, segundo
dados da Associacdo Brasileira da Industria de Alimentos (ABIA), que levanta os
dados junto aos fornecedores de food service. Com a pandemia de covid-19, o
faturamento do setor teve forte impacto em 2020, com recuperagéao parcial em 2021.

Desde entdo o setor comercial de restaurantes esta se adaptando as
mudancas na demanda e as restricoes em constante mudanca, e muitos
proprietarios de restaurantes estdo encontrando maneiras criativas de atender aos
clientes, como por meio de servicos de entrega e retirada, experiéncias
gastrondmicas e menus mais flexivel.

Quando se decide abrir um restaurante, temos que se preocupar com
questdes que estdo além de oferecer um bom cardapio. Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA) é uma autarquia federal responsavel por regulamentar
e fiscalizar estabelecimentos comerciais, empresas e industrias, especificamente em
relacdo ao aspecto sanitario de servigos e produtos ofertados ao consumidor.

De acordo com o site Servir com Requinte, a ANVISA estabelece diversas
regras que tratam das instalagbes fisicas em detalhes, iniciando pela porta de
entrada até a cozinha e o sal&do. Ela determina que o local tenha:

a) Acesso direto ao estabelecimento — deve ser independente de residéncias;

b) Pia com sabdo antisséptico, toalha de papel e lixeira sem contato com as
maos na area em que os alimentos sdo manuseados;

c) Pisos resistentes, lavaveis e antiderrapantes;

d) Pisos com declive, para facilitar o escoamento da agua;

e) Paredes e forros fabricados em material liso, lavavel e com cores claras;

f) Portas fabricadas em material lavavel;
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Portas com fechamento automatico na cozinha e nos banheiros;

Janelas com vidros inteiros e posicionados de modo a evitar a incidéncia direta
de luz solar nos alimentos;

Sanitarios sem comunicagéo com a area de produgéo;

Vestiarios separados por género;

Caixa de gordura e esgoto localizados fora do ambiente de produgéo;
Ventilagdo, natural ou artificial, que nao incida diretamente sobre os alimentos.

Em restaurantes também determina algumas regras relacionadas ao perfil

desses itens e utensilios. Em resumo, o empresario precisa garantir que:

a) As camaras frias e os equipamentos de congelamento estejam em boas

condi¢des e sejam registradas a temperatura diaria e as datas de degelo e

limpeza;

b) O local tenha sistema de exaustao para fogdes, fritadeiras e fornos — sempre

limpos e em bom estado de conservagéo;

c) Os utensilios que entram em contato com os alimentos sejam lisos, de facil

higienizagao e produzidos com material que impega a contaminagéo;

d) As lixeiras tenham acionamento por pedal;

e) As lixeiras tenham sacos plasticos para recolhimento dos dejetos.

Por estarem em contato direto com os produtos, a Anvisa impde alguns

cuidados em relagcao a esses funcionarios:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

Devem estar com boa saude fisica;

Devem adotar procedimentos rigorosos de higienizagdo, mantendo as unhas

cortadas e os cabelos presos e com toucas apropriadas;

Devem evitar o uso de adornos, perfume, barba e bigode;

Precisam lavar as mé&os antes e depois de manipular alimentos e sempre que

usarem o banheiro;

Nao podem fumar e manusear dinheiro durante o trabalho;

Devem ser afastados em caso de ferimentos que possam contaminar os

alimentos.

Manuseios de alimentos:

a) As regras de manuseio e data de validade devem ser rigorosamente
obedecidas;

b) Os produtos de origem animal devem ser adquiridos de fornecedores com

licenga sanitaria atualizada;
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c) Apos a abertura da embalagem, os alimentos que nao forem consumidos
em sua totalidade devem ser armazenados em recipientes adequados,
levando em consideracao a data de validade;

d) Os alimentos devem ser descongelados sob refrigeragao, em temperatura
inferior a 5°C, ou no micro-ondas;

e) Alimentos expostos no servigo de buffet devem ser protegidos de

contaminagao, inclusive pelos proprios clientes.

Treinamentos de Colaboradores:
a) Agentes contaminadores;
b) Técnicas de manipulagao de alimentos;

C) Doencas que podem ser transmitidas por alimentos.

4.2 Publico-Alvo

O publico-alvo em questdo é para pessoa fisica por meio da venda direta.
Apos levantar uma pesquisa foram obtidos os seguintes resultados: cerca de 72,2%
dos respondentes sdo do sexo feminino, sendo 27,8% masculino, dentre eles a faixa
etaria com maiores porcentagens é de 12-18 anos, com 37%, de 22-30 anos com
31,5%, sendo 63% deles sem nenhum filho, 22,2% possuindo um, e o restante entre
dois e trés filhos.

Quanto a preferéncia dessas pessoas em relagao a compra de algum tipo de
comida aos finais de semana é que 29,9% deles optam por compra no fast food, o
que na mesma linha fica em 25,9% aqueles que ndo costumam sair/preferem ficar
em casa, e em terceiro com 18,5% preferem conhecer novos
pratos/estabelecimentos. Sobre o local, 57,4% moram nas proximidades do
estabelecimento, ja 42,6% né&o tem facil acesso a localizagdo, porém n&o seria um
problema.

Por fim a faixa salarial € de 61,1% aqueles que ganham mais de um, ou dois

salarios-minimos, 37% um salario-minimo e o restante menos de um salario-minimo.
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4.3 Fornecedores

O restaurante ira precisar de varios fornecedores para garantir o fornecimento
de ingredientes, equipamentos e outros produtos necessarios para 0 seu
funcionamento. Para o fornecimento de carnes sera a Swift, localizada na Awv.
Antbénio da Silva Sandoval, 250- Interlagos - S&o Paulo, na qual possui trés formas
de pagamento tanto no cartdo de crédito quanto no debito; para o fornecimento de
produtos nordestinos e temperos sera a DonamérA, a sede é localizada na Av.
Parada Pinto ,831 - Vila Nova Cachoeirinha, Sdo Paulo e possui loja online que
entrega os produtos em até 6 dias, para o pagamento aceitam cartdo de crédito e
debito, boleto; para o fornecimento de legumes, vegetais, temperos, frutas, sera o
Ceasa, localizado na Av. Dr. Gastao Vidigal.

O fornecedor de Arroz Camil, Feijao Carioca, acgucar, queijo, bebidas
alcoolizadas e nao alcoolizadas, polpa de frutas, agua com e sem gas, produtos de
limpezas, sera o Akki atacadista, localizada na Av. Atlantica, 707 - Socorro, Sao
Paulo, aceita para pagamento dinheiro, cartdo de crédito e débito; o fornecedor de
fogao, chapa, churrasqueira, armarios, geladeiras, coifa, sera a CASTELLMAQ, web
site; para o fornecimento de copos, talheres, panelas, pratos, pratos de sobremesas,
sera a PINHEIRENSE, localizada na Rua Inhambu, 554 - Moema, Sao Paulo, para

pagamento aceita boleto(caso compre online), cartao de crédito e débito.

Fornecedores
o o an o Prazo de .
Ordem | Descrigdo dos itens a serem adquiridos Nome do forncedor Prego Condigbes de pagamento e Localizagdo
2 Carnes Swift A partir de R$50,00 Cartdo de débito e crédito  [Até 4 dias Av. Antbnio Barbosa da Sllv..a
Sandoval,250-Interlagos -530 Paulo

2 . ) Dinheiro,cartdo de crédito . : Av.Parada Pinto ,B31 - Vila Nova

Produtos nordestinos e temperos Donamerh A partir de R$50,00 . Ate 6 dias . ~

e debito,boleto Cachoeirinha, 330 Paulo

3 - Dinheiro,cartdo de crédito ) e

Legumes,vegetais, temperos,frutas Ceasa N3o informado - N Retirada Av.Dr. Gastao Vidigal

e debito e pix

5 I ) . . . . ) Dinheiro,cartdo de crédito . - o

Arroz Camil,Feijdo Carioca,acdcar,queijo Akki atacadista A partir de R$69,00 e débito Retirada Av. Atlantica, 707 - Socorro, 530 Paulo
6 Bebidas alcoclizada e ndo alcoolizadas,polpa Dinheiro,cartdo de crédito - -

. . -POIP Akki atacadista A partir de R$69,00 L Retirada Av. Atlantica, 707 - Socorro, 530 Paulo

de frutas,agua com e sem gas e debito
7 Dinheiro,cartdo de crédito - -

Produtos de limpeza Akki atacadista A partir de R$69,01 e déb'ltoJ Retirada Av. Atlantica, 707 - Socorro, 530 Paulo
] Fogdo,chapa,churrasqueira,armarios,geladeira Boleto,cartdo de crédito e | Até 5 dias de

ga0,chapa, queira, & CASTELLMAQ A partir de RS1.000,00 | o Web site

s,Coifa debito entrega
9 Copos,talheres,panelas,pratos,pratos de PINHEIRENSE A partir de RS 11,00 B?Ie_to,cartao de crédito e D_e 12 ate 18 Rua Inhambu, 554 - Moema, 530 Paulo

sobremesas debito dias de

Figura 11 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
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4.4 Concorrentes

A localizagao do estabelecimento faz com o que tenha concorrentes diretos e
indiretos, os principais diretos sdo: Calango (esta na regido desde 2021), o Feijao de
Corda (desde 2015 atuando na regido), ambos contam com uma variedade de
comidas e bebidas, possuindo um cardapio amplo e com muitas opgbes. O
concorrente principal indireto € o Mcdonalds.

Restaurante calango conta com uma decoragdo tematica, com o tema
tradicbes nordestina e com uma vista para represa Guarapiranga, possuindo um
ambiente aberto e com contato a natureza e bem localizado. Ja restaurante feijao de
corda tem um local mais simples e padrdo, mas com comidas frescas, e sera
localizado proximo ao nosso negoécio.

Na tabela a seguir sera falado sobre os concorrentes diretos e indiretos que o
Restaurante possui. Os diretos sdo: O Calango Bar e Restaurante, Restaurante
Feijao de Corda, ja o indireto € o Mcdonalds. Nas tabelas sera mostrada uma
comparagao entres os concorrentes com os seguintes tdpicos: qualidade, preco,
condicdo de pagamento, localizagdo, atendimento, servicos aos clientes, garantias

oferecidas.

Concorrentes
- = SERVICOS ADS
QUALIDADE PRECO COMNDICAOQ DE PAGAMENTO| LOCALIZACAD ATENDIMENTO) CLENTES 'GARANTIAS OFERECIDAS
Restaurante Cultura Car\:lé!ﬂt{ com pI'EFDS ) Dinheiro,cartfo de Av. Prof. Pap'\:]i, 182 - . . EXpEI’imEﬂ-tfr os pra_tn? e tEmpErns' EI-E
acessiveis,possui um local Entre R512,00 8 RS 160, . N Interlagos, 530 Paulo {Otimo Otimo outras regides brasileiras em um dnico
na Mesa o . R debito,Ticket,Sodexo.
familiar que tem area kids. SP, 04805-300. lugar.
L Comidas de boa Dinheiro,cartdo de Au. Atlantica, 2680 - Possui a noite musica ao vivo,comidas de
Calango bar e qualidade,ambiente externo |Entre RS54,004 RS 2400 , ’ Interlagos, 530 Paulo {Bom Bom N . o ’
. debito,Ticker. diversas regides brasileiras.
restaurante agradavel. SP, 04772-003
Concorrentes 2: Comidas nordestinas,mas R R = Av. Atlantica, 1150 - - N
— N . Dinheiro,cartdo de - . Refeicdes nordestinas frescas e bem
Restaurante Feijdo  |[tambem pois pratos de Entre R578,00 a RS 147, débito Ticket Socorro, 530 Paulo - |Otimo Bom temperadas.tendo uma boa localizacso
de Corda outras regides. 3 ) 5P, 04768-000 i 3 i
_ Pre?aro dos Ianc_has S3o Em média um lanche |Dinheiro,cart3o de débito AV, Atlantlcai 3771 - Con:l\das de fastfo_od preparadas
Concorrente Indireto: (rapidos e possui um prego . - Interlagos, S8o Paulo {Bom Bom rapidas,tendo assim um tempo de espera
B custa R515,00 e credito,Ticket,Sodexo. .
Mcdonalds acessivel. SP, 04772-004 Menor e com pregos acessivel.

Figura 12 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
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5. PLANO DE MARKETING

O plano de marketing € o documento no qual planeja as estratégias de
marketing para determinado periodo, incluindo objetivos, indicadores, analises, entre
outras informagdes importantes para orientar a empresa (site Rockcontent).

A empresa estabeleceu que na semana a meta de vendas € de 100 pratos e
no final de semana, por possuir mais movimento, estabeleceu a meta de sabado
vender 35 pratos e domingo 20. Para o inicio do negdcio, foi elaborador uma meta
baixa com duracdo de seis meses, pois ainda € novo no mercado e nao € tao
reconhecido.

O Delivery ficou em alta com a pandemia e ainda se mantem em alta apds a
pandemia, o comercio aderira o delivery particular e o delivery dos aplicativos ifood e
o Rappi. De acordo com o site exame, na cidade de Sado Paulo em 2022 ocorreu
mais de 181.068 pedidos de comidas brasileira para entrega. Com esses dados, o
restaurante Cultura na Mesa acredita que nos seis primeiros meses de negocio as
vendas em delivery durante a semana serao de 100 pratos e no final de semana 120
pratos. Mensalmente prop6s a venda de 1.340 pratos tanto pelas entregas, tanto
para quem for consumir no local. A lucratividade anual do restaurante pretende a
venda de 16.080 pratos.

No feriado devido a movimentagao ser maior os valores dos pratos aumentam
e alguns saem do cardapio para que o pessoal da cozinha consiga fazer apenas a
mais facil assim ndo demora e n&o tem prejuizos. Depois do primeiro ano (meta em
curto prazo) de funcionamento do restaurante pretende-se aumentar o cardapio,
para abrigar as regides Norte e Centro — Oeste, sendo assim o cliente ira possuir
mais opcao de pratos para experimentar. Depois de 6 anos de funcionamento (a
meta de ao longo prazo) é estabelecida abrir mais um restaurante Cultura na Mesa
ou fazer uma filial na cidade de S&o Paulo.

A imagem a seguir sera o modelo de negdcio o qual o restaurante pretende
trilhar, o CANVAS.
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RESTAURANTE CULTURA NA MESA

— Parcelros
Esitratéglcos _-Il"_" Atividades Principais _-1 — Proposta de valor _7 _— Relaclonamento com - — Segmento de cllentes _7
cllantas
- P
- ;:,T:"__tii Eié‘;i‘;gf HTa -FRATOS DA GASTRONOMIA DAS| | -REDES SOCIMS. -4TENDER CLIENTES QUE
-MERCADOS EXPERIENCIA DE REGIJES SUL, SUDESTEE -SITE POSSUEM VONTADE DE
-AGDUGUE CWPERIMENTAR FRATOS NORDESTE. -SOBREMESA EXCLUSIVA CONHECER QU RELEMBRAR
-HORTIFRUT SABOROSO0S DAS REGIGES: -COM PRECOS . PARA O ANIVERSARIANTE DO OS5 SABORES DOS PRATOS
-DIGITAL INFLUENCER SUL SUDESTE £ NompesTE, || SFERECEMOS NCA Dl TIPICOE DA REGIAD SUL,
“AMBIENTE CONFORTAVEL £ : -OFERTAS £ PROMOGOES SUDESTE S NORDESTE.
EAMILIAR. COMHECER UM POUCT MAIS PARA CLIENTES QUE TEM -E UM POUCD DA SUA
SOBRE A CULTURAE O CADASTRO NO SITE. CULTURA,
SURGIMENTO DOS PRATOS
TIPICOS DESSAS REGIOES.
-POSSUIMOS RAPIDEZ NO
ATEMDIMENTD
— Recuracs " | -2 oecomacio o ameEnTEE | Canals =
ACOMCHEGANTE E
CONFORTAVEL PARA IR COM A
FAMILIA TODA, -ESPAGD EXCLUSIVO PARA
-ESPAGD DO RESTAURANTE, ATENDER O CLIENTES,
-FUNCIONARICS, -REDES SOCIAIS,
-DECORACAD DO ESPAGO DO -ATENDIMENTO GH-LINE
BUFFET. : -SITE PERSOMALIZADD DO
RESTAURAMNTE.
|.— Estruturas de custos — Modelo de recelta

-WENDAS DOS PRATOS
-EISTEMA DE SOFTWARE TIFICOS DAS REGIOES SUL,

=-CUSTOS FIXOS, SUDEETE E NORDESTE

Figura 13 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Abaixo havera o detalhamento dos 4P (produto, preg¢o, promogao e praga) o
qual a empresa esta inserida e que auxiliara o plano de marketing a ser executado
com exceléncia. As parcerias estratégicas que serdo utilizadas no restaurante sao:

mercados, agougue, hortifruti e digital influencer.

5.1 Produtos e/ou Servigos

O restaurante vai oferecer produtos da culinaria regional, destacando alguns
pratos e sobremesas da regiao Sul, Sudeste e Nordeste. Alguns deles sao:
Regido Sudeste:
O Prato tutu de Feijao e a sobremesa Queijo com Goiabada (Romeu e Julieta)
€ uma iguaria tipica da culinaria brasileira, e tem origem na regido Sudeste do pais.
Sao especificamente, mais comum na regido de Minas Gerais, onde sao

considerados um prato e sobremesa tradicional da cidade.
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A Feijoada também & um prato tipico da culinaria brasileira, que tem origem
na regido Sudeste do Brasil, mais especificamente na regido do Rio de Janeiro.

O prato Virado a Paulista € um prato tipico da culinaria paulista, que tem
origem na regido de Sao Paulo, mais especificamente na cidade de Sao Paulo e
arredores € um prato bastante completo e saboroso, que reflete a diversidade da
culinaria paulista.

Regiao Sul:

O prato churrasco é tipico da culinaria gaucha, que tem origem na regido Sul
do Brasil, mais especificamente no Rio Grande do Sul. Feito com carne bovina,
geralmente cortes como picanha, costela, maminha e outras, que s&o assados na
brasa em uma churrasqueira e € conhecido pela sua tradicdo e cuidado no preparo,

A sobremesa Ambrosia é de origem portuguesa que foi trazida para o Brasil
pelos colonizadores. E um doce cremoso e suave, feito com leite, actcar, gemas de
ovos e as vezes adicionando coco ralado e/ou pedacos de canela em pau. Embora
seja popular em todo o Brasil, é especialmente consumido na regiao Sul.

Regiao Nordeste:

O prato de Carne de Sol € uma iguaria tipica da culinaria nordestina do Brasil,
que tem origem na regido do sertdo. Feito com pedacos de carne bovina, que séo
salgados e secos ao sol por alguns dias, antes de serem cozidos ou grelhados. E
muito consumido pela regido do Nordeste.

A sobremesa bolo de rolo é tipica da culinaria pernambucana, mais
especificamente da cidade de Recife. E um bolo fino e enrolado, feito com massa de
pao de 16, recheado com doce de goiaba ou doce de leite derretido e polvilhado com
agucar de confeiteiro.

O prato Baidao de dois € também uma culinaria tipica do Nordeste e tem a
origem na regido do Ceara. E um Prato muito consumido na regido do nordeste.

A torta bulgara, de acordo com o MONTEIRO CESAR 2023, a origem dessa
iguaria & soteropolitana, uma massa de chocolate verdadeiramente baiana. E uma
receita simples, com apenas quatro ingredientes: ovos, chocolate em po, acucar e
manteiga.

Os servigos oferecidos sao atendimentos presencial e delivery. O local tera
uma decoragcdo tematica relacionada as regides dos pratos mencionados acima,

com colaboradores treinados e capacitados para obter um bom atendimento com o
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cliente, area kids com monitor para olhar as criangas e assim os pais poderem ficar
mais tranquilos e aproveitar o ambiente.

Através do delivery do Ifood ou do site particular, os clientes podem fazer
seus pedidos e pedirem a entrega. O site da empresa possui todo o suporte para
estar auxiliando o cliente durante o seu pedido.

A estratégia de crescimento € abranger os publicos que possui tanto uma
renda baixa, quanto uma renda alta, adquirindo um contato mais proximo com o

cliente oferecendo beneficios e qualidade nos servigos oferecidos.

5.2 Preco

De acordo com ABRAHAO 2023, para elaborar os precos a serem cobrados
nas comidas sao necessarios: calcular o preco de comida para vender com base nos
ingredientes, apos isso inclua os custos e despesas fixas do restaurante, definir a
margem de lucro e por ultimo determinar o markup do calculo (¢ uma forma de
calcular o prec¢o de venda por um numero multiplicador do prego de custo.).

De acordo com um levantamento de dados e pesquisa de PAIVA,2023,
referente a classificacdo das classes econdmicas de Sao Paulo, obtemos que o
restaurante esta localizado em uma regido na qual possui as classes
economicamente: Classe C (de 4 a 10 salarios-minimos), Classe D (de 2 a 4
salarios-minimos), Classe E (recebe até 2 salarios minimos), (MENEZES,2023).

Em busca de conquistar os clientes dessas trés classes sociais e econémicas,
os precos definidos foram decididos em ser relativamente acessivel a maior parte da
clientela, mas como vai muito, além disso, foram levados em consideragéo os gastos
com os mantimentos (comprados em atacadistas e Hortifrutis) pensando na mao de
obra, e do que compde cada prato. Foi realizado também uma comparagéo de preco
em relagao aos concorrentes, e como o foco nao € o diferencial de preco, e sim do
local e dos pratos a serem oferecidos, os pregos ficaram na mesma média dos

concorrentes.
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5.3 Ponto

Localizado na Avenida Papini, foi usado como estratégia um ponto de
distribuicao de facil acesso, que possuisse uma variagdo de 6nibus e comércios nas
proximidades.

Para promover um crescimento do restaurante, serdo utilizadas as redes
sociais, divulgacao do desconto oferecido, e entrega de panfletos. Garantindo que
tenha qualidade no atendimento, a empresa se encontra com funcionarios eficientes,
praticidade na preparagédo dos pratos e entrega rapida, principalmente para aqueles
que pedirem delivery, para ndao comprometer o alimento. Como o meio de venda é
direta, o feedback dos clientes e fundamental para melhorias, sendo assim, o

restaurante esta disposto a ouvir sugestdes e focar no cliente.

5.4 Promogao

Para atrair cliente ao Restaurante Cultura na Mesa, sera por meio das redes
sociais. De acordo com a pesquisa do Relatério de Visdo Geral Global Digital 2022
da We Are Social e Hootsuite demonstraram que as pessoas no mundo gastaram
12,5 trilhdes de horas na internet, principalmente nas redes sociais.

O Instagram é uma rede social de fotos e videos, ajuda atrair clientes através
das fotos dos pratos, alcangando um maior publico através dessa rede. O Facebook
Business permite que o negdcio interaja diretamente com o publico, facilitando a
divulgacao dos produtos desse modo, na plataforma pode criar conteudo utilizando
uma imagem, video, audio, gifs, fazer o direcionamento do post para o site, criar
eventos, anuncios, entre outros (site takeblip.2023). TikTok e o YouTube criar videos
baseados nos estilos de videos em alta das redes com foco em mostrar os pratos e
0 ambiente do estabelecimento e falar um pouco sobre a marca; serdo as redes
sociais utilizadas pelo estabelecimento.

O site https://restauranteculturanamesa.godaddysites.com possui todas as

informagdes sobre o Restaurante Cultura na Mesa podem ser encontradas em um
s6 lugar de forma organizada para que os clientes potenciais possam conhecer um

pouco mais da historia, motivagdes, objetivos e tudo o que buscarem saber antes de


https://restauranteculturanamesa.godaddysites.com/

36

decidirem fazer uma visita, ou para que quem ja conhece possa se aprofundar ainda
mais. Além disso, podendo fazer pedidos pelo site também.
Oferecendo um desconto de 10% no valor gasto no restaurante para aqueles

que escanear o QR code que leva as redes sociais do estabelecimento.

M enconie e nosso site:

Acesse nosso site para mais informacdes
https://rest teculturar godaddysites.com

Bem-vindo(a) ao
Restaurante
Cultura na Mesa

l ‘ ’
Figura 15 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023 ! l T

yoieTel.
N lx‘.__,

Na mesa
2 ut '-

Figura 16 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
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RESTAURANTE

x @RestauranteCM

VENHA CONMECER 0 GRANDE
RESTAURANTE

CULTURA NA MESA

CULTURA'NA MESA

FICAMOS FELIZES EM TER VOCE AQUL.
PREPARAMOS UM LUGAR E ESPERAMDS SER
UM RESTAURANTE QUE FACA VOCE SE
SENTIR BEW-RECEBID. POR ESSEEE OUTROS
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"
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Figura 17 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
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6. PLANO OPERACIONAL

O layout do restaurante € um esboco do projeto final, no qual tem uma
capacidade de aproximadamente de suportar 65 clientes (ha mesma hora). Tendo 15
mesas, dois banheiros (um masculino e outro feminino). Possui entrada de
ventilagdo no Buffet e ventiladores (ndo estdo no layout), tendo também uma area
kids. Para atender os clientes temos dois gargons, e um monitor na area Kids.

Possuem duas cozinhas, a maior é onde ocorre o preparo das comidas em
geral, a segunda que possui apenas dois equipamentos é para a preparagao das
carnes assadas e comidas que sao necessarios passarem na chapa. Ha um
banheiro apenas para os funcionarios, ele esta encontrado perto da cozinha, ao lado

dele possui uma area do churrasqueiro, a qual possui a churrasqueira e chapa.

£
\
- N

E
i
iy

BS 3 |

Figura 18 Elaborado pelos autores, 2023.

6.1 Plano de Producao

Para o processo operacional em relagao ao preparo de comidas € necessario
adquirir as comidas com os fornecedores, apds isso eles sao higienizados e
armazenados. Quando o restaurante abre apanhamos as comidas que foram

armazenadas e preparamo-las para o0 consumo.
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Os gargons sdo responsaveis por receber os pedidos e entregar para o
pessoal da cozinha, depois de preparado, os gar¢gons pegam as comidas da cozinha
e entregam para os clientes.

Para aqueles clientes que pedem delivery, para consumir em seus domicilios
ou no trabalho, eles podem pedir pelo site do restaurante ou pelo Ifood, apds fazer o
pedido tanto o site quanto o Ifood avisam ao restaurante, nisso a pessoa que esta
responsavel por receber os pedidos online, informam ao pessoal da cozinha, apds o

preparo, e embalado, entregamos aos motoboys informando o destino do pedido.



PROCESSO OPERACIONAL *
PARA PREPARO DE COMIDA

Pegar os produtos com o8
fornecedores

}

Higienizar as comidag e
guardar

!

Preparar as comidas

!

Gargons pegam asg comidas
preparadas e eniregam  Aacs
clientes

Figura 19 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

PROCESSO OPERACIONAL PARA
ENTREGA DE COMIDA EM CASA

Cliente faz o pedido pelo

site da empresa ou pelo
ifood.

0 pedide chega ao
restaurante e é
mandado para o preparo

!

Apde o preparo, ele
é embalado

!

0 motoboy recebe a comida
embalada e entrega ao
cliente

Figura 21 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
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O horario de funcionamento e das 11hOOmin até 18h00Omin (segunda a
domingo o funcionamento). De segunda a quinta recebemos das 11hOOmin até
15h00min por volta de 30 a 40 pessoas. E das 15h00min até 18h00min por volta de
30 pessoas. Sexta, sabado e domingo a partir das 12h00min até o fechamento
costuma ter lotacdo maxima com tempo de espera das mesas 30 min a 60 min.
Cada dia da semana tendo uma demanda maior por cada prato citado abaixo.

Segunda feira - VIRADO A PAULISTA.

Terca feira - BAIAO DE DOIS.

Quarta feira - FEIJOADA.

Quinta feira - TUTU DE FEIJAO.

Sexta feira - CHURRASCO.

Sabado - FEIJOADA E CHURRASCO.

Domingo- CARNE DE SOL COM FEIJAO DE CORDA.

6.2 Plano de Vendas
O plano de vendas organiza todas as etapas do processo comercial, incluindo

estratégias, metas e acgdes a serem executadas para conquistar o objetivo
corporativo (PULILLO GUSTAVO, 2023).

[ Mercadorias Vendidas ( Janeiro de 2024) | [ Mercadorias Vendidas (Fevereiro de 2024) |
- Estimativas de Vendas Pry de Vendas Faturamento Total - Estimativas de Vendas Pre de Vendas Faturamento Total
IZEIEE RS (em unidades) umm (em R$) (em RS} ElIEEadeD (em unidades) u:ﬁ:’m (em R$) (em R$)
Virado & Paulista 55 R§ 35,00 | RS 1.825,00 Virado & Paulista 50 RS 35,00 | R$ 1.750,00
Tutu de feijfio 25 RS 60,00 | RS 1.500,00 Tutu de fejéo 35 RS 60,00 | RS 2.100,00
Churrasco M 70 RS 7500 | RS 525000 Churrasco M it RS 7500 | RS 637500
Churrasco G 75 RS 160,00 | RS 12.000,00 Churrasco G 7 RS 160,00 | RS 12.000,00
[Feijoada M 80 RS 75,00 | RS £.000,00 [Feijoada M 95 RS 75,00 | RS 7.125,00
[Fejoada G 85 RS 100,00 | RS 8.500,00 [Feijoada G 7o RS 100,00 | RS 7.000,00
Baido de dois M 55 RS 100,00 | RS 5.500,00 Baidio de dois M ot RS 100,00 | RS 9.500,00
Baido de dois G S0 R§ 150,00 | RS 7.500,00 Baido de dois G 4 RS 150,00 | RS 6.750,00
Carne de sol i 85 RS 65,00 | RS 5.525,00 Carne de sol M a0 RS 6500 | RS 5.200,00
Carne de =0l G 80 RS 9500 | RS 7.600,00 Carne de =0l G 65 RS 9500 | RS 617500
Balo de rolo 15 RS 1500 | RS 22500 Bolo de rolo 20 RS 1500 | RS 300,00
Romeu & julieta 15 RS 15,00 | RS 225,00 Romeu e julieta 15 R§ 15,00 | RS 225,00
Ambrosia 1 RS 18,00 | RS 270,00 Ambrosia 20 RS 18,00 | RS 360,00
Torta bulgara 1 RS 15,00 | RS 22500 Torta bilgara 20 RS 15,00 | RS 300,00
Agua com gés 15 RS 500 | RS 75,00 Agua com gés 20 RS 500 | RS 100,00
Aqua sem gés 20 RS 5,00 | RS 100,00 Aqua sem gés 28 RS 5,00 | RS 140,00
Coca-cola 30 RS 8,00 | RS 240,00 Coca-cola 38 RS 8,00 | RS 304,00
Guarana 35 RS 7.00 | RS 24500 Guarana 38 RS 7,00 | RS 252 00
Cajuina 20 RS 18,00 | RS 360,00 Cajuina 24 RS 18,00 | RS 432,00
Suco de laranja 25 RS 14,00 | RS 350,00 Suco de laranja 28 R§ 14,00 | RS 392,00
Suco de liméo 20 RS 14,00 | RS 280,00 Suco de liméo 24 RS 14,00 | RS 336,00
Suco de caju ( polpa) 15 RS 12,00 | RS 180,00 Suco de caju ( polpa) 18 RS 12,00 | RS 216,00
Suco de maracuja (polpa) 20 RS 12,00 | RS 240,00 Suco de maracuja (polpa) 28 RS 12,00 | RS 336,00
Suco de acerola (polpa) 15 RS 12,00 | RS 180,00 Suco de acerola (polpa) 18 RS 12,00 | RS 216,00
Cerveja Original (263mi) 30 RS 8,00 | RS 720,00 Cerveja Original (269mi) 150 RS 8,00 | RS 1.200.00
Cerveja Petra (475ml) 50 RS 8,00 | RS 720,00 Cerveja Petra (475ml) 150 RS 300 | RS 1.200,00
Cerveja Heineken (300mi} 90 RS 9,00 | RS 810,00 Cerveja Heineken (300ml) 100 RE 9,00 | RS 900,00
Caipirinha de Lim&o (400ml) 25 RS 15,00 | RS 375,00 Caipirinha de Liméo (400mi) 40 RS 15,00 | RS 600,00
'Vinho Pergola (taca) 25 RS 15,00 | RS 375,00 'Vinho Pergola (taca) 35 RS 15,00 | RS 525,00
TOTAL: 1255 RS 978,00 | RS 67.495,00 TOTAL: 1507 RS$ 978,00 | RS 72.309,00

Figura 21 Fonte: Elaborado pelos autores
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Mercadorias Vendidas ( Margo de 2024)

Mercadorias Vendidas ( Abril de 2024)

_ Estimativas de Vendas Pri de Vendas Faturamento Total _ Estimativas de Vendas Pre de Vendas Faturamento Total
RIS Racy (em unidades) U:ggrio (em R$) (em R$) OIS hac (em unidades) umrio {em RS) {em RS)
irado  Paulista 30 RS 35,00 [ R§ 1.050,00 Wirado & Paulista 55 RS 35,00 | RS 1.925,00
Tutu de feijio 35 RS 60,00 | RS 2.100,00 Tutu de feiio 55 RS 60,00 | RS 3.300,00
Churrasco M 65 RS 75,00 [ RS 4 87500 Churrasco M 70 RS 7500 | RS 5.250,00
Churrasco G 60 RS 160,00 | RS 9.600,00 Churrasco G 95 RS 160,00 | RS 15.200,00
[Feijoada M 85 RS 75,00 [ RS 6.375,00 [Feijoada M 100 RS 7500 | RS 7.500,00
[Feijpada G 80 RS 100,00 [ RS 8.000,00 [Feijoada G 85 RS 100,00 | RS 8.500,00
Baido de dois M 55 RS 100,00 [ RS 5.500,00 Baidio de dois M 85 RS 100,00 | RS 8.500,00
Baido de dois G S0 RS 150,00 [ RS 7.500,00 Baido de dois G 70 RS 150,00 | RS 10.500,00
Carne de solM 30 RS 65,00 | RS 5.200,00 Carne de sol M 100 RS 65,00 | RS 6.500,00
Carne de s0l G 50 RS 95,00 [ RS 4 750,00 Carne de sol G 75 RS 9500 | RS 7.125,00
Bolo de rolo 15 RS 15,00 [ R§ 22500 Bolo de rolo 30 RS 15,00 | RS 450,00
Romeu & julieta 12 RS 15,00 | RS 180,00 Romeu € julieta 25 RS 15,00 | RS 375,00
Ambrosia 15 RS 18,00 [ RS 270,00 Ambrosia 25 RS 18,00 | RS 450,00
Torta bilgara 16 RS 15,00 [ RS 240,00 Torta biilgara 25 RS 15,00 | RS 375,00
Agua cOm gas 20 RS 5,00 | RS 100,00 Agua com gés 25 R§ 5,00 | R§ 125,00
i\gua sem gas 25 RS 5,00 | RS 125,00 Agua sem gés 28 RS 500 | RS 140,00
Coca-cola 28 RS 8,00 | RS 224 00 Coca-cola 45 RS 800 | RS 360,00
Guarand 25 RS 7,00 | RS 175,00 Guarana 35 RS 7,00 | R$ 245,00
|Cajuina 16 RS 18,00 [ RS 286,00 Cajuina 20 RS 18,00 | RS 360,00
Suco de laranja 18 RS 14,00 | RS 252,00 Suco de laranja 33 RS 14,00 | RS 462,00
Suco de limdo 18 RS 14,00 | RS 252,00 Suco de limio 27 RS 14,00 | RS 378,00
Suco de caju ( polpa) 14 RS 12,00 [ RS 168,00 Suco de caju ( polpa) 20 RS 12,00 | RS 240,00
Suco de maracuja (polpa) 18 RS 12,00 [ RS 216,00 Suco de maracujd (polpa) 30 RS 12,00 | RS 360,00
Suco de acerola (polpa) 14 RS 12,00 [ RS 188,00 Suco de acerola (polpa) 25 RS 12,00 | RS 300,00
Cerveja Original (269ml} 95 RS 8,00 | RS 760,00 Cerveja Original (269ml) 170 R§ 8,00 | RS 1.360,00
Cerveja Petra (475ml) 95 RS 8,00 | RS 760,00 Cerveja Petra (475ml} 155 RS 800 | RS 1.240,00
Cerveja Heineken (300ml) 75 RS 900 | RS 875,00 Cerveja Heineken (300ml) 100 RS 5,00 | RS 900,00
Caipirinha de Limdo (400ml} 25 RS 15,00 | RS 375,00 Caipirinha de Liméo (400ml) 28 RS 15,00 | RS 420,00
Vinho Pergola (taca) 25 RS 15,00 [ RS 375,00 Vinho Pergola (taca) 25 RS 1500 | RS 375,00
TOTAL: 1158 RS 978,00 | RS 60.778,00 TOTAL: 1661 RS 978,00 | RS 83.215,00
Figura 22 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
Mercadoerias Vendidas ( Maio de 2024) | Mercadorias Vendidas ( Junho de 2024) |
Estimativas de Vendas Prego de Vendas Faturamento Total Estimativas de Prego de Vendas Faturamento Total
IR {em unidades) Unitario (em R$) (em R$) R 2 Ven_das (= Unitario (em R$) {em RS)
unidades)
Wirado & Paulista 65 RS 35,00 | RS 2.275,00 irado & Paulista 60 RS 35,00 | RS 2.100,00
Tutu de feijio 65 RS 60,00 | RS 3.500,00 Tutu de feifio 60 RS 60,00 | RS 3.600,00
Churrasco M 100 RS 75,00 | RS 7.500,00 Churrasco M 95 RS 7500 | RS 7.12500
Churrasco G 85 RS 160,00 | RS 13.600,00 Churrasco G 80 RS 160,00 | RS 12.800,00
|Fejoada W 125 RS 75,00 | RS 9.375,00 [Feijoada M 110 RS 75,00 | RS 8.250,00
|Feijoada G 100 RS 100,00 | RS 10.000,00 |Feijoada G 50 RS 100,00 | RS 9.000,00
Baido de dois M a5 RS 100,00 | RS §.500,00 Baido de dois M 75 RS 100,00 | RS 7.500,00
Baifio de dois G 70 RS 150,00 | RS 10.500,00 Baifio de dois G 70 RS 150,00 | RS 10.500,00
Carne de solM 105 RS 65,00 | RS 6.825,00 Carne de sol M 105 RS 65,00 | RS 6.825,00
Carne de sol G 95 RS 95,00 | R® Carne de s0l G 100 RS 95,00 | RS 9.500,00
Bailo de rolo 35 RS 15,00 | RS 5. Bolo de rolo 25 RS 15,00 | RS 375,00
Romeu & juligta 35 RS 15,00 | RS 525,00 Romeu & julieta 24 RS 15,00 | RS 360,00
Ambrosia 35 RS 18,00 | RS 630,00 Ambrosia 24 RS 18,00 | RS 432,00
Torta biilgara 35 RS 15,00 | RS 525,00 Torta bilgara 26 RS 15,00 | RS 350,00
Agua com gas 20 RS 5,00 | RS 100,00 Agua com gas 35 RS 5,00 | RS 175,00
Agua sem gas. 25 R§ 5,00 | R% 125,00 Agua sem gas 40 RS 5,00 | RS 200,00
Coca-cola 50 RS 8,00 | RS 400,00 Coca-cola 48 RS 8,00 | RS 384,00
Guarana 45 RS 7,00 | RS 315,00 Guarana 45 RS 7.00 | RS 315,00
Cajuina 25 RS 18,00 | RS 450,00 Cajuina 45 RS 18,00 | RS 810,00
Suco de laranja 45 RS 14,00 | RS 830,00 Suco de laranja 45 RS 14,00 | RS 630,00
Suco de limdo 45 RS 14,00 | RS 630,00 Suco de limdo 45 RS 14,00 | RS 630,00
Suco de caju ( polpa) 25 RS 12,00 | RS 300,00 Suco de caju ( polpa) 35 RS 12,00 | RS 420,00
Suco de maracuja (polpa) 30 RS 12,00 | R$ 360,00 Suco de maracuja (polpa) 35 RS 12,00 | RS 420,00
Suco de acerola (polpa) 27 RS 12,00 | RS 324,00 Suco de acerola (polpa) 33 RS 12,00 | RS 396,00
Cerveja Original (269ml) 150 RS 8,00 | R% 1.200,00 Cerveja Original (269ml) 150 RS 8,00 | RS 1.200,00
Cerveja Petra (475ml} 150 RS 8,00 | RS 1.200,00 Cerveja Petra (475ml) 130 RS 8,00 | RS 1.040,00
Cerveja Heineken (300ml) 125 RS 5,00 | RS 1.125,00 Cerveja Heineken (300ml) 100 RS 9,00 | RS 500,00
Caipirinha de Limdo (400ml) 30 RS 15,00 | RS 450,00 Caipirinha de Limdo (400mi} 40 RS 15,00 | RS 600,00
Vinho Pergola (taca) 25 RS 15,00 | RS 375,00 'Vinho Pergola (taca) 30 RS 15,00 | RS 450,00
TOTAL: 1862 RS 978,00 | RS 92.689,00 TOTAL: 1800 RS 978,00 | RS 87.327,00
Figura 23 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
Mercadorias V { Julho de 2024) | I Mercadorias Vendidas ( Agosto de 2024) |
= Estimativas de Vendas Pri de Vendas Faturamento Total = Estimativas de Vendas Pr de Vendas Faturamento Total
FrodutoiServigo {em unidades) U:ﬁ:rio {em RS) (em RS) Produto/Servigo (em unidades) Umriu (em RS) (em RS)
irado & Paulista 55 RS 35,00 [ RS 1.82500 Virade & Paulista 70 RS 35,00 [ RS 2.450,00
Tutu de feijio 55 RS 60,00 | RS 3.300,00 Tutu de feijio 70 RS 60,00 | RS 4.200,00
Churrasco M 100 RS 75,00 [ RS 7.500,00 Churrasco M 95 RS 75,00 [ RS 7.125,00
Churrasco G 90 RS 160,00 | RS 14 400,00 Churrasco G a0 RS 160,00 | RS 14 400,00
[Feijoada M 120 RS 75,00 [ RS 9.000,00 |Fejoada M 125 RS 75,00 [ RS 9.375,00
|Feipada G 100 RS 100,00 | RS 10.000,00 |Feijpada G a0 RS 100,00 | RS 9.000,00
Baido de dois M 80 RS 100,00 | RS 8.000,00 Baido de dois W 70 RS 100,00 | RS 7.000,00
Baidio de dois G 65 RS 150,00 | RS 9.750,00 Baido de dois G 60 RS 150,00 | RS 9.000,00
Carne de solM 105 RS 65,00 | RS 6.825,00 Carne de sol M 110 RS 65,00 | RS
Carne de 301G 95 RS 95,00 [ RS 9.025,00 Carne de 501G a0 RS 95,00 | RS
Bolo de rolo 25 RS 15,00 [ RS 375,00 Bolo de rolo 35 RS 15,00 [ RS
Romeu e julista 25 RS 15,00 | RS 375,00 Romeu e julieta 35 RS 15,00 | RS
Ambrosia 25 RS 18,00 | RS 450,00 Ambrosia 35 RS 18,00 | RS
Torta bilgara 23 RS 15,00 [ RS 34500 Torta bllgara 35 RS 15,00 | RS
Agua com gas 25 RS 500 [ RS 12500 Agua com gés 30 RS 500 | RS
Agua sem gas 35 RS 500 | RS 175,00 Agua sem gés 30 RS 5,00 | RS
Coca-cola 45 RS 800 | RS 360,00 Coca-cola 45 RS 800 | RS
Guarana 45 RS 7.00|RS 315,00 Guarana 40 RS 7,00 | RS
| Cajuina 40 RS 18,00 | RS 720,00 |Cajuina 38 RS 18,00 | RS
Suco de laranja 25 RS 14,00 [ RS 350,00 Suco de laranja 45 RS 14,00 | RS
Suco de limdo 25 RS 14,00 | RS 350,00 Suco de limdo 45 RS 14,00 | RS
Suco de caju { polpa) 24 RS 12,00 | RS 288,00 Suco de caju ( polpa) 28 RS 12,00 | RS
Suco de maracuj (polpa) 25 RS 12,00 [ RS 300,00 Suco de maracuja (polpa) 45 RS 12,00 [ RS
Suco de acerola (polpa) 25 RS 12,00 | RS 300,00 Suco de acerola (polpa) 28 RS 12,00 | RS
Cerveja Original (269mi} 145 RS 800 | RS 1.160,00 Cerveja Original (269ml) 185 RS 800 | RS 1.480,00
Cerveja Petra (475ml) 135 RS 8,00 | RS 1.080,00 Cerveja Petra (475ml) 185 RS 8,00 | RS 1.480,00
Cerveja Heineken (300ml) 100 RS 900 [ RS 500,00 Cerveja Heineken (300mi) 130 RS 9,00 | RS 1.170,00
Caipirinha de Lim&o (400ml) 40 RS 15,00 [ RS 600,00 Caipirinha de Liméo (400ml) 45 RS 15,00 | RS 675,00
Vinho Pergola (taca) 25 RS 15,00 [ RS 375,00 Vinho Pergola (taca) 40 RS 15,00 [ RS 600,00
TOTAL: 1722 RS 978,00 | RS 58.668,00 TOTAL: 1969 RS 978,00 | RS 89.956,00

Figura 24 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
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Mercadorias Vendidas ( o de 2024) | [ Mercadorias Vendidas ( Outubro de 2024) |
Pr rvigo de Vendas Preco de Vendas Faturamento Total Pr rvigo de Vendas Preco de Vendas Faturamento Total
(em unidades) Unitario (em RS) {em RS) {em unidades) Unitério (em R$) {em RS)
irado & Paulista 50 RS 35,00 | RS 1.750,00 Virado & Paulista 55 RS 35,00 | RS 1.925,00
Tutu de feijio 50 RS 60,00 | RS 3.000,00 Tutu de feijio 55 RS 60,00 | RS 3.300,00
Churrasco b a0 RS 75,00 | RS 6.000,00 Churrasco W 95 RS 75,00 | RS 7.125,00
Churrasco G 75 RS 160,00 | RS 12.000,00 Churrasco G 95 RS 160,00 | RS 15.200,00
Feijpada W 75 RS 75,00 | RS 5.625,00 Feijoada W 105 RS 75,00 | RS 7.875,00
[Feipada G 7 RS 100,00 | RS 7.700,00 [Feijoada G 95 RS 100,00 | RS 9.500,00
Baido de dois W 54 RS 100,00 | RS 5.400,00 Baido de dois W S0 RS 100,00 | RS 5.000,00
Baifio de dois G 54 RS 150,00 | RS 8.100,00 Baifio de dois G 85 RS 150,00 | RS 14 250,00
Carne de sol M T8 RS 65,00 | RS 5.070,00 Carne de sol M 105 RS 65,00 | R§ 6.825,00
Came de sol G a0 RS 95,00 | RS 7.600,00 Camne de sol G 115 RS 95,00 | RS 10.925 00
Bolo de rolo 28 RS 15,00 | RS 420,00 Bolo de rolo 35 RS 15,00 | RS
Romeu e julieta 20 RS 15,00 | RS 300,00 Romeu e julieta 40 RS 15,00 | RS
Ambrosia 20 R& 18,00 | RS 360,00 Ambrosia 40 R& 18,00 | RS
Torta bulgara 20 RS 15,00 | RS 300,00 Torta bulgara 35 RS 15,00 | RS
Agua com gés 20 RS 5,00 | RS 100,00 Agua com gés 20 RS 500 | RS
Agua sem gés. 30 RS 500 | RS 150,00 Agua sem géds. 25 RS 500 | RS
Coca-cola 45 RS 8,00 | AS 380,00 Coca-cola 50 RS 8,00 | RS
Guarana 40 R§ 7,00 | RS 280,00 Guarana 48 R§ 7,00 | RS
|Cajuina 38 RS 18,00 | RS 684,00 |Cajuina 30 RS 18,00 | RS
Suco de laranja 35 RS 14,00 | RS 490,00 Suco de laranja 45 RS 1400 | RS
Suco de limdo 35 R§ 14,00 | RS 490,00 Suco de limdo 45 R§ 14,00 | RS
Suco de caju [ polpa) 25 RS 12,00 | RS 300,00 Suco de caju [ polpa) 30 RS 12,00 | RS
Suco de maracuja (polpa) 28 RS 12,00 | RS 336,00 Suco de maracuja (polpa) 30 RS 12,00 | RS
Suco de acerola (polpa) 25 RS 12,00 | RS 300,00 Suco de acerola (polpa) 30 RS 12,00 | RS
Cerveja Original (269ml) 100 RS 8,00 | RS 200,00 Cerveja Original (269ml) 150 RS 8,00 | RS 1.200,00
Cerveja Petra (475ml} 100 RS 8,00 | RS 800,00 Cerveja Petra (475ml} 150 RS 8,00 | RS 1.200,00
Cerveja Heineken (300ml) 50 RS 5,00 | RS 810,00 Cerveja Heineken (300ml) 130 RS 5,00 | RS 1.170,00
Caipirinha de Limédo (400ml} 55 R§ 15,00 | RS 825,00 Caipirinha de Limédo (400ml} 40 R§ 15,00 | R§ 600,00
Vinho Pergola (taca) 30 RS 15,00 | RS 450,00 Vinho Pergola (taca) 50 RS 15,00 | RS 750,00
TOTAL: 1457 RS 978,00 | RS 70.800,00 TOTAL: 1928 RS 978,00 | RS 97.056,00
Figura 25 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
Mercadorias Vendidas { Novembro de 2024) | [ Mercadorias Vendidas ( Dezembro de 2024) |
Estimativas de
3 imativas de Vendas Prego de Vendas Faturamento Total 3 Prego de Vendas Faturamento Total
Pr i (em unidades) Unitrio (em 29) (em RS) ProdutofServigo T Unitario (em &8) (em RS)
unidades)

Virado a Paulista 50 RS 35,00 | RS 2.100,00 irado & Paulista 55 RS 35,00 | RS 1.925,00
Tutu de feijio 66 RS 60,00 | RS 3.960,00 Tutu de feijdo 55 RS 60,00 | RS 3.300,00
Churrasco M 90 RS 75,00 | RS 6.750,00 Churrasco M 85 RS 75,00 | RS 7.125,00
Churrasco G 85 RS 160,00 | RS 13.600,00 Churrasco G 80 RS 160,00 | RS 12.800,00
| Feijpada W 105 RS 7500 | RS 7.875,00 [Feijoada M 115 RS 75,00 | RS 8.625,00
[Feijpada G 100 RS 100,00 | RS 10.000,00 [Feioada G 100 RS 100,00 | RS 10.000,00
Baido de dois M 85 RS 100,00 | RS 8.500,00 Baifio de dois M 100 RS 100,00 | RS 10.000,00
Baido de dois G 73 RS 150,00 | RS 10.850,00 Baido de dois G 85 RS 150,00 | RS 9.750,00
Carne de sol M 110 RS 6500 | RS 7.150,00 Carne de sol M 110 RS 6500 | RS 7.150,00
Carne de 501G 100 RS 9500 | RS 9.500,00 Carne de 501G 105 RS 9500 | RS 997500
Bolo de rolo 35 RS 15,00 | RS 525,00 Bolo de rolo 28 RS 1500 | RS 420,00
Romeu € julieta 35 RS 15,00 | RS 525,00 Romeu & julieta 25 RS 15,00 | RS 375,00
Ambrosia 35 RS 18,00 | RS 530,00 Ambrosia 25 RS 18,00 | RS 450,00
Torta bilgara 35 RS 15,00 | RS 525,00 Torta bulgara 25 RS 1500 | RS 375,00
Agua com gas 25 RS 5,00 | RS 125,00 Agua com gas 30 RS 5,00 | RS 150,00
Aguﬂ sem gas 35 RS 5,00 | RS 175,00 Agua sem gés 35 RS 5,00 | RS 175,00
Coca-cola 48 RS 800 | RS 384,00 Coca-cola 50 RS 800 | RS 400,00
Guarana 48 RS 700 (RS 336,00 Guarana 50 RS 700 (RS 350,00
Cajuina 40 RS 18,00 | RS 720,00 Cajuina 45 RS 18,00 | RS 810,00
Suco de laranja 35 RS 14,00 | RS 480,00 Suco de laranja 45 RS 14,00 | RS 830,00
Suco de limédo 35 RS 14,00 | RS 450,00 Suco de limdo 45 RS 14,00 | RS 630,00
Suco de caju ( polpa) 30 RS 12,00 | RS 360,00 Suco de caju ( polpa) 44 RS 12,00 | RS 528,00
Suco de maracuja (polpa) 35 RS 12,00 | RS 420,00 Suco de maracuja (polpa) 45 RS 12,00 | RS 540,00
Suco de acerola (polpa) 30 RS 12,00 [ RS 360,00 Suco de acerola (polpa) 44 RS 12,00 [ RS 528,00
Cerveja Original (263ml) 110 RS 800[RS 880,00 Cerveja Original (269ml) 115 RS 800[RS 920,00
Cerveja Petra (475ml) 105 RS 800 | RS 840,00 Cerveja Petra (475ml) 110 RS 800 | RS 880,00
Cerveja Heineken (300mi} 100 RS 9,00 | RS 900,00 Cerveja Heineken (300ml}p 105 RS 9,00 | RS 945,00
Caipirinha de Limén (400mi) 40 RS 15,00 | RS 500,00 Caipirinha de Lim&o (400mi) 40 RS 15,00 | RS 500,00
Vinho Pergola (taca) 35 RS 15,00 | RS 525,00 Vinho Pergola (taca) 40 RS 15,00 | AS 600,00
TOTAL: 1765 RS 978,00 | RS 90.195,00 TOTAL: 1826 RS 978,00 | RS 90.956,00

Figura 26 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Mercadorias Vendidas ( Janeiro de 2025)

Mercadorias Vendidas ( Fevereiro de 2025)

N Estimativas de Vendas Preco de Vendas Faturamento Total N Estimativas de Vendas | Preco de Vendas | Faturamento Total (em
I D {em unidades) Unitario {em R$) (em R$) QRS {em unidades) Unitario em R$) R$)

Virado 4 Paulista 40 R$ 3500 | R§ 1.400,00 Virado 3 Paulista 40 R% 3500 | R® 1.400,00
Tutu de feijio a1 R$ 60,00 | R§ 2 460,00 Tutu de feijdo 35 R§ 60,00 | R§ 2.100,00
Churrasco M a0 RS 75,00 | RS 6.000,00 Churrasco M a5 RS 75,00 | RS 6.375,00
Churrasco G 75 R§ 160,00 | RE 12.000,00 Churrasco G 85 R% 160,00 | R§ 13.600,00
Feijoada M 95 R§ 75,00 | RE 7.125,00 [Feijoada M 98 R% 75,00 | RE 7.350,00
Feijoada G 75 R$ 100,00 [ R$ 7.500,00 [Feijoada G 85 R§ 100,00 | R 8.500,00
Baido de dois M 75 R$ 100,00 [ R$ 7.500,00 Baido de dois M 85 R§ 100,00 | R§ 8.500,00
Baido de dois G 70 R 150,00 | R§ 10.500,00 Baido de dois G 75 R$ 150,00 | R 11.250,00
Carne de sol M 100 R§ 65,00 | RE 6.500,00 Carne de solM 85 R% 65,00 | RE 5.525,00
Camne de sol G 70 R§ 95,00 | R§ 6.650,00 Came de 501G 95 R$ 95,00 | R§ 9.025,00
Bolo de rolo 25 R$ 1500 | R§ 375,00 Bolo de rolo 28 R§ 1500 | R§ 420,00
Romeu & julista 25 RS 1500 | RS 375,00 Romeu e julieta 28 RS 1500 | R§ 420,00
Ambrosia 25 R§ 18,00 | RE 450,00 Ambrosia 25 R% 18,00 | R§ 450,00
Torta biilgara 25 R§ 15,00 | RE 375,00 Torta bilgara 25 R% 15,00 | R§ 375,00
Agua com gas 30 R$ 500 [ RS 150,00 Agua com gas 35 R$ 500 | R$ 175,00
Agua sem gas 35 R$ 500 [ RS 175,00 |Agua sem gds 40 RS 500 | RS 200,00
Coca-cola 55 RE 8,00 |RE 440,00 Coca-cola 65 R$ 8,00 | R§ 520,00
Guarana 55 R§ 7,00 |RE 385,00 Guarand 60 R% 7,00 | RE 420,00
Cajuina 45 R§ 18,00 | R§ 810,00 Cajuina 55 R§ 18,00 | R§ 990,00
Suco de laranja 40 RS 1400 | RS 560,00 Suco de laranja 50 RS 14,00 | RS 700,00
Suco de limdo 40 R§ 1400 | RS 560,00 Suco de limdo 50 R$ 14,00 | R 700,00
Suco de caju (polpa 40 RE 12,00 | R 480,00 Suco de caju (polpa 45 RS 12,00 | R® 540,00
Suco de maracuj (polpa 40 RE 12,00 | RE 480,00 Suco de maracuja (polpa, 45 R 12,00 | R 540,00
Suco de acerola (polpa 40 R$ 1200 | R$ 480,00 Suco de acerola (polpa; 45 R$ 12,00 | R$ 540,00
Cenveja Original (269ml 122 RS 500 [RS 976.00 Cerveja Original (269ml 135 RS 800 | RS 1.080,00
Cerveja Petra (475ml 117 R§ 8,00 |RE 936,00 Cerveja Petra (475m 135 R% 8,00 | RE 1.080,00
Cerveja Heineken (300ml| 110 RE 900 [RE 990,00 Cerveja Heineken (300ml 125 RS 9,00 | R§ 1.125,00
Caipirinha de Lim&o (400m| 45 R$ 1500 | R§ 675,00 Caipirinha de Lim&o (400ml 40 R$ 1500 | R§ 600,00
Vinho Pergola (taca ﬂ 40 R$ 1500 | R$ 600,00 Vinho Pergola (taca 40 R$ 15,00 | R$ 600,00
TOTAL: [ 1675 R$ 978,00 | R$ 77.907,00 TOTAL: 1839 R$ 978,00 | R$ 85.100,00

Figura 27 Elaborado pelos autores
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Mercadorias Vendidas ( Margo de 2025)

Mercadorias Vendidas ( Abril de 2025)

_ Estimativas de Vendas {(em Prego de Vendas Faturamento Total _ Estimativas de Vendas {(em Prego de Vendas Faturamento Total

Produto/Servigo unidades) Unitario (em R$) {em R$) Produto/Servigo unidades) Unitario (em R$) {em R$)
virado 3 Paulista 45 R% 3500 |R§ 1.575,00 virado 3 Paulista 45 R% 3500 | R§ 1.575,00
Tutu de feijEo 0 R! 60,00 | R 2.400,00 Tutu de feijdo 40 R! 60,00 | R 2.400,00
Churrasco M 5 R! 75,00 | R 6.375,00 Churrasco M 75 R! 75,00 | R 562500
Churrasco G 0 R 160,00 [ R 12.800.00 Churrasco G 65 R 160,00 | R: 10.400.00
Feijoada M 5 R 75,00 | R 7.125,00 Feijoada M 85 R 75,00 | R 6.275,00
Feijoada G 100 RS 100,00 | R§ 10.000,00 Feijoada G 80 RS 100,00 | RS 8.000,00
Baido de dois M 80 RS 100,00 | R§ 8.000,00 Baido de dois M 75 RS 100,00 | RS 7.500,00
Baido de dois G 75 R% 150,00 | R§ 11.250,00 Baido de dois G 85 R% 150,00 | R 12.750,00
Carne de sol M 100 R$ 65,00 | R§ 6.500,00 Carne de sol M 80 R$ 65,00 | R§ 5.200,00
Carne de so0l G 95 RS 95,00 | R§ 9.025,00 Carne de s0l G 75 RS 95,00 | R§ 7.12500
Bolo de rola 25 RS 15,00 | R§ 375,00 Bolo de rola 30 RS 15,00 | R§ 450,00
Romeu e julieta 25 R$ 15,00 | R§ 375,00 Romeu e julieta 30 R$ 15,00 | R§ 450,00
[Ambrosia 20 R$ 18,00 | R§ 360,00 [Ambrosia 25 R$ 18,00 | R§ 450,00
Torta bilgara 25 RS 15,00 | R§ 375,00 Torta bilgara 30 RS 15,00 | R§ 450,00
Agua com gas 25 RS 500 | RS 125.00 Agua com gas 30 RS 500 | RS 150,00
Agua sem gas 30 R$ 500 | R§ 150,00 Agua sem gas 35 R$ 500 | R§ 175,00
Caoca-cola 45 R$ 8,00 | RS 360,00 Caoca-cola 85 R$ 8,00 | RS 680,00
Guarand 45 RS 7,00 [RS 31500 Guarana 70 RS 7,00 [ RS 490,00
Cajuina 40 R% 12.00 | R§ 720,00 Cajuina 50 R% 12.00 | R§ 900.00
Suco de laranja 40 R$ 14,00 | RS 560,00 Suco de laranja 50 R$ 14,00 | R§ 700,00
Suca de limao 40 RS 14,00 | R§ 560,00 Suca de limao 50 RS 14,00 | R§ 700,00
Suco de caju ( polpa 35 R$ 12.00 | R§ 42000 Suca de caju ( polpa 40 R$ 12,00 | R$ 480.00
Suco de maracuja (polpa 45 R$ 12,00 | R§ 540,00 Suco de maracuja (polpa 50 R$ 12,00 | R§ 600,00
Suco de acerola (polpa 45 R$ 12,00 | R§ 540,00 Suco de acerola (polpa 40 R$ 12,00 | R§ 480,00
Cerveja Original (269ml 100 R! 00 | R 800,00 Cerveja Original (269ml 12 R! 00 | R 1.000,00
Cerveja Petra (475ml 5 R! 00 | R 760,00 Cerveja Peira (475ml 12 R! 00 | R 1.000,00
Cerveja Heineken (300ml 5 RS 00 | R 765,00 Cerveja Heineken (300ml 12 RS 00 | R 1.125,00
Caipirinha de Lim3Ao (400m 0 RS 15,00 | R 450,00 Caipirinha de Limao (400m 45 RS 15,00 | R 75,00
Vinho Pergola (taca 25 RS 1500 | R§ 375,00 Vinho Pergola (taca 40 RS 1500 | R$ 600,00
TOTAL: 1615 [ 978,00 [ R$ 83.975,00 [ TOTAL: 1780 R$ 978,00 | R$ 78.505,00

Figura 28 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
Mercadorias Vendidas ( Maio de 2025) | I Mercadorias Vendidas ( Junho de 2025) |

N Estimativas de Vendas (em Prego de Vendas Faturamento Total N Estimativas de Vendas (em Prego de Vendas Faturamento Total

ProdutolServiga unidades) Unitario (em R$) (em R$) ProdutolServiga unidades) Unitario (em R$) (em R$)
Virado 3 Paulista 45 R$ 3500 | R$ 1.575,00 Virado 3 Paulista 50 R$ 3500 | R$ 1.750,00
Tutu de feijdo 45 R§ 60,00 | RS 2.700,00 Tutu de feijdo 50 R§ 60,00 | RS 3.000,00
Churrasco M 80 R% 7500 | R® 6.000,00 Churrasco M 95 R% 7500 | R$ 7.125,00
Churrasco G 70 R$ 160,00 | R 11.200,00 Churrasco G 85 R$ 160,00 | R§ 13.600,00
Feijoada M 85 R§ 7500 | RS 6.275,00 Feijoada M 95 R§ 7500 | RS 7.125,00
Feijoada G 75 R$ 100,00 | R 7.500,00 Feijoada G 80 R$ 100,00 | R§ 8.000,00
Baido de dois M 85 RS 100,00 | R 8.500,00 Baido de dois M 75 RS 100,00 | R 7.500,00
Baido de dois G 75 R§ 150,00 | RS 11.250,00 Baido de dois G 80 R§ 150,00 | R§ 12.000,00
Came de sol M 95 R$ 6500 | R§ 6.175,00 Carne de sol M 95 R$ 6500 | R§ 6.175,00
Carne de sol G 85 R§ 9500 | RS 8.075,00 Carne de sol G 80 R§ 9500 | RS 7.600,00
Balo de rolo 20 R$ 1500 | R§ 300,00 Bolo de rolo 20 R$ 1500 | R§ 300,00
Romeu e julieta 20 R$ 15,00 | RS 300,00 Romeu e julieta 20 R$ 1500 | R§ 300,00
Ambrosia 20 R§ 12,00 | RS 360,00 Ambrosia 20 R§ 18,00 | RS 360,00
Torta bulgara 20 R$ 1500 | R§ 300,00 Torta bulgara 20 R$ 1500 | R§ 300,00
Agua com gas 20 RS 500 | R§ 100,00 Agua com gas 25 RS 500 | R$ 125,00
Agua sem gds 25 RS 500 | RS 125,00 Agua sem gds 25 RS 500 | R$ 125,00
Coca-cola 65 R$ 8,00 | R§ 520,00 Caoca-cola 60 R$ 800 | R$ 480,00
Guarand 65 R§ 7,00 | R§ 455,00 Guarand 60 R§ 700 | RS 420,00
|Cajuina 60 R$ 18,00 | R§ 1.080,00 Cajuina 45 R$ 18,00 | R§ 810,00
Suco de laranja 55 RS 14,00 | RS 770.00 Suco de laranja 45 RS 14,00 | RS 630,00
Suco de limao 55 R§ 1400 | RS 770,00 Suco de limio 45 R§ 1400 | RS 630,00
Suco de caju ( polpa 45 RS 12,00 | RS 540,00 Suco de caju ( polpa 45 R$ 1200 | R§ 540,00
Suco de maracuja (polpa 55 RE 12,00 | R§ 660,00 Suco de maracuja (polpa 45 RE 1200 | R$ 540,00
Suco de acerola (polpa 45 R$ 1200 | R§ 540,00 Suco de acerola (polpa 40 R$ 1200 | R§ 480,00
Cerveja Original (269ml 125 RS 8,00 | RS 1.000,00 Cerveja Original (269ml 135 R% 800 | R$ 1.080,00
Cenveja Petra (475ml, 120 R§ 8,00 | RE 960,00 Cerveja Petra (475ml, 135 R§ 800 | R$ 1.080,00
Cerveja Heineken (300ml 120 RS 900 | R$ 1.080.00 Cerveja Heineken (300ml 125 RS 900 | R§ 1.12500
Caipirinha de Lim3o (400m| 40 RE 15,00 | R§ 600,00 Caipirinha de Lim3o (400m) 40 RE 1500 | R$ 600,00
Vinho Pergola (taca 40 RS 15,00 | R§ 600,00 Vinho Pergola (faca 40 RS 15,00 | RS 600,00
TOTAL: [ 1755 R$ 978,00 | R$ 80.410,00 TOTAL: 1775 R$ 978,00 | R$ 84.400,00

Figura 29 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
Mercadorias Vendidas ( Julho de 2025) | [ Mercadorias Vendidas ( Agosto de 2025) |
Estimativas de

_ Prego de Vendas Faturamento Total N E de Vendas (em Prego de Vendas Faturamento Total

ProdutolServigo V::;‘:Zg’,“ Unitério {em R$) {em RS) P vico unidades) Unitério (em R$) {em RS)
Virado a Paulista 50 R§ 35,00 | R$ 1.750,00 Virado 3 Paulista 45 RS 3500 | R§ 1.575,00
Tutu de feijdo 50 R§ 60,00 | R$ 3.000,00 Tutu de feijdo 45 R% 60,00 | RE 2.700,00
Churrasco M 90 RE 7500 | RS 6.750,00 Churrasco M 89 R% 75,00 | RS 6.675,00
Churrasco G 75 RS 160,00 [ R 12.000,00 Churrasco G 88 RE 160,00 [ RS 14.080,00
Feijoada M 20 R$ 75,00 | RS 6.750,00 Feijoada M 90 RS 75,00 | RE 6.750,00
Feijoada G 85 R§ 100,00 [ R 8.500,00 Feijoada G 85 R% 100,00 [ R& 8.500,00
Baido de dois M 80 R§ 100,00 [ RE 8.000,00 Baido de dois M 80 R% 100,00 [ RE 8.000,00
Baido de dois G 85 RS 150,00 [ RS 12.750,00 Baido de dois G 75 RS 150,00 | R 11.250,00
Carne de sol M 98 RE 6500 | RS 6.370,00 Carne de sol M 88 RS 65,00 | RS 5.720,00
Carne de 50l G 85 R§ 95,00 | R§ 8.075,00 Carne de 50l G 75 R% 95,00 | R§ 7.125,00
Bolo de rolo 25 R§ 15,00 | R 375,00 Bolo de rolo 20 R% 15,00 | R§ 300,00
Romeu e julieta 25 R& 15,00 | RS 375,00 Romeu e julieta 20 R$ 15,00 | RS 200,00
Ambrosia 20 RS 18,00 | RS 360,00 Ambrosia 20 RE 18,00 | RS 360,00
Torta bulgara 20 R$ 15,00 | R$ 300,00 Torta bilgara 20 RS 15,00 | R& 300,00
Agua com gas 35 R® 5,00 | RS 175,00 Agua com gas 35 R$ 500 | R§ 175,00
Agua sem gds 38 R 500 |R$ 190,00 Agua sem gds 35 RE 500 | RS 175,00
Caoca-cola 75 RE 800[RS 600,00 Coca-cola 70 RE 800 | RS 560,00
Guarana 75 RE 700 [RS 52500 Guarana 70 RS 7.00 | RS 490,00
Cajuina 50 R§ 18,00 | R§ 900,00 Cajuina 55 R% 18,00 | R§ 990,00
Suco de laranja B0 R 14,00 | RS 840,00 Suco de laranja 60 R$ 14,00 | R§ 840,00
Suco de limdo 50 RE 1400 | RS 700,00 Suco de lim&o 55 R% 14,00 | RS 770,00
Suco de caju ( polpa 40 RS 1200 | RS 430,00 Suco de caju ( polpa 40 RS 12,00 | RS 480,00
Suco de maracuja (polpa 55 R$ 12,00 | RS 660,00 Suco de maracuja (polpa 55 R$ 12,00 | RS 660,00
Suco de acerola (polpa 40 R® 12,00 | RS 430,00 Suco de acerola (polpa 40 R$ 12,00 | R§ 480,00
Cerveja Original (269ml 125 R 8,00 | RS 1.000,00 Cenrveja Original (269ml 130 RE 8.00 | RS 1.040,00
Cerveja Petra (475ml 115 RS 8,00 | RS 920,00 Cenveja Petra (475ml 125 RS 8,00 | R§ 1.000,00
Cerveja Heineken (300ml 115 RS 900 | RS 1.035.00 Cerveja Heineken (300ml 115 RS 900 [ RS 1.035.00
Caipirinha de Lim&o (400m| 45 RE® 15,00 | RS 675,00 Caipirinha de Lim&o (400m| 45 R$ 15,00 | R§ 675,00
Vinho Pergola (faca 35 R 15,00 | RS 525,00 Vinho Pergola (faca 35 R$ 15,00 | R§ 525,00
TOTAL: 1831 R$ 978,00 [ R$ 85.060,00 TOTAL: 1805 R$ 978,00 [ R$ 83.530,00

Figura 30 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
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Mercadorias Vendidas ( Setembro de 2025) | \ Mercadorias Vendidas ( Outubro de 2025) \
N Estimativas de Vendas (em Prego de Vendas Faturamento Total N Estimativas de Vendas (em Preco de Vendas Faturamento Total
Produto/Servigo unidades) Unitario (em R$) (em RS) Produto/Servigo unidades) Unitario (em RS) {emR$)
Virado 3 Paulista 55 R§ 3500 | RS 1.925,00 Virado 3 Paulista 40 R§ 3500 | RS 1.400,00
Tutu de feijio 50 R$ 60,00 | R§ 3.000,00 Tutu de feijio 50 R$ 60,00 | R§ 3.000,00
Churrasco M 80 R§ 7500 | RS 6.000,00 Churrasco M 20 R§ 7500 | RE 6.000,00
Churrasco G 95 R$ 160,00 | R§ 15.200,00 Churrasco G 85 RE 160,00 | R 10.400,00
[Feijoada M 95 R§ 7500 | RS 7.125,00 Feijoada M 100 R§ 7500 | RE 7.500,00
[Feijoada G 79 R$ 100,00 | R§ 7.900,00 |Feijoada G 95 R$ 100,00 | R 9.500,00
Baido de dois W 80 R$ 100,00 | R§ 8.000,00 Baido de dois W 95 R$ 100,00 | R 9.500,00
Baido de dois G 65 R§ 150,00 | RS 9.750,00 Baido de dois G 65 R§ 150,00 | RS 9.750,00
Carne de sol M 110 R$ 65,00 | R§ 7.150,00 Carne de sol M 95 R$ 6500 | R§ 6.175,00
Camedesol G 85 R§ 9500 | RS 8.075,00 Carne de sol G 90 R§ 9500 | RS 8.550,00
Bolo de rolo 25 R$ 1500 | R§ 375,00 Bolo de rolo 20 R$ 1500 | R§ 300,00
Romeu e julieta 22 RE 15,00 | R$ 330,00 Romeu e julieta 20 RE 15,00 | R§ 300,00
Ambrosia 20 R$ 18,00 | R§ 360,00 Ambrosia 20 R$ 18,00 | RS 360,00
Torta bulgara 25 R§ 1500 | RS 375,00 Torta bulgara 15 R§ 1500 | RS 225,00
_i’\_g@cum gas 30 R$ 500 | R§ 150,00 Agua com gas 25 R$ 500 | R§ 125,00
Agua sem gas 30 RS 500 | R§ 150,00 Agua sem gas 25 RS 500 | R® 125,00
Coca-cola 65 R$ 8,00 | R$ 520,00 Coca-cola 50 R$ 8,00 | R§ 400,00
Guarana 65 R§ 7,00 | R$ 455,00 Guarana 50 R§ 7,00 | RE 350,00
[Cajuina 40 R$ 1800 | R§ 720,00 Cajuina 40 R$ 1800 | R§ 720,00
Suco de laranja 55 RE 14,00 | R$ 770,00 Suco de laranja 45 RE 14,00 | R§ 630,00
Suco de limao 55 R$ 1400 | R§ 770,00 Suco de limdo 45 R$ 1400 | R§ 630,00
Suco de caju ( polpa; 45 RE 12,00 | R$ 540,00 Suco de caju ( polpal 45 RE 12,00 | R§ 540,00
Suco de maracuja (polpa 50 RS 12,00 | RS 600,00 Suco de maracuja (polpa 45 RS 12,00 | RS 540,00
Suco de acerola (polpa 45 R$ 1200 | R§ 540,00 Suco de acerola (polpa 30 R$ 1200 | R§ 360,00
Cerveja Qriginal (269ml 125 RE 8,00 | RS 1.000,00 Cerveja Qriginal (269ml 110 RE 8,00 | RS 880,00
Cerveja Petra (475ml 125 RE 800 | RS 1.000,00 Cerveja Petra (475ml 95 RE 8,00 | RS 760,00
Cerveja Heineken (300ml 115 RE 900 | RS 1.035,00 Cerveja Heineken (300ml 95 RE 9,00 | R$ 855,00
Caipirinha de Lim&o (400m| 45 R$ 15,00 | R§ 675,00 Caipirinha de Lim&o (400m| 40 R$ 15,00 | RS 600,00
Vinho Pergola (taca 35 RE 15,00 | R$ 525,00 Vinho Pergola (taca 55 RE 15,00 | R§ 825,00
TOTAL: 1811 R$ 978,00 | R$ 85.015,00 TOTAL: 1645 R$ 978,00 | R$ 81.300,00
Figura 31 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
Mercadorias Vendidas (N bro de 2025) | [ Mercadorias Vendidas ( Dezembro de 2025) |
N Estil i de Vendas (em| Preco de Vendas Faturamento Total _ Estil i de Vendas (em Prego de Vendas Faturamento Total
ProdutolServigo unidades) Unitario fem R$) (emR$) vigo unidades) Unitario (em R$) {em R$)

Virado 3 Paulista 50 R$ 3500 | R$ 1.750,00 Virado 3 Paulista 45 R$ 35,00 | R§ 1.575,00
Tutu de feijao 55 R§ 60,00 | RS 3.300,00 Tutu de feijao 45 R§ 60,00 | R® 2.700,00
Churrasco M 95 R$ 7500 | R§ 7.125,00 Churrasco M 75 R$ 7500 | RS 5.625,00
Churrasco G 75 R§ 160,00 | RS 12.000,00 Churrasco G 70 R§ 160,00 | RE 11.200,00
Feijoada M 95 R$ 7500 | R§ 7.125,00 Feijoada M 98 R$ 7500 | RS 7.350,00
Feijoada G 75 R 100,00 | R§ 7.500,00 Feijoada G 85 R 100,00 | R§ 8.500,00
Baido de dois M 95 R§ 100,00 | RS 9.500,00 Baido de dois M 94 R§ 100,00 | RE 9.400,00
Baido de dois G 70 R$ 150,00 | R§ 10.500,00 Baido de dois G 75 R$ 150,00 | R 11.250,00
Carne de sol M 100 R§ 6500 | RS 6.500,00 Carne de sol M 95 R§ 65,00 | RE 6.175,00
Carne de 50l G 85 R$ 9500 | R§ 8.075,00 Carne de 50l G 92 R$ 9500 | RS 8.740,00
Bolo de rolo 25 R§ 1500 | RS 375,00 Bolo de rolo 25 R§ 15,00 | R® 375,00
Romeu e julieta 22 R$ 15,00 | R§ 330,00 Romeu e julieta 20 R$ 15,00 | R§ 300,00
Ambrosia 22 R§ 12,00 | RS 396,00 Ambrosia 20 R§ 18,00 | R® 360,00
Torta bilgara 22 R$ 1500 | R§ 330,00 Torta bilgara 25 R$ 1500 | RS 375,00
Agua com gas 25 RS 500 | RS 125,00 Agua com gas 15 RS 5,00 | RS 75,00
|Agua sem gas 20 R§ 500 | R$ 150,00 |Agua sem gas 25 R§ 5,00 [ RS 125,00
Coca-cola 65 R$ 8,00 | R$ 520,00 Coca-cola 70 R$ 8,00 [ RS 560,00
Guarand 60 R§ 7,00 | R$ 420,00 Guarand 65 R§ 7,00 [RE 455,00
|Cajuina 40 R$ 1800 | R§ 720,00 |Cajuina 35 R$ 18,00 | RS 630,00
Suco de laranja 45 RS 14,00 | R$ 620,00 Suco de laranja 65 RS 14,00 | RS 910,00
Suco de limdo 55 R$ 1400 | R§ 770,00 Suco de limdo 65 R$ 14,00 | RS 910,00
Suco de caju ( polpa 40 RE 12,00 | R$ 430,00 Suco de caju ( polpa 40 RE 12,00 | R§ 430,00
Suco de maracuja (polpa 55 R§ 12,00 | R$ 660,00 Suco de maracujé (polpa 55 R§ 12,00 | RS 660,00
Suco de acerola (polpa; 40 R$ 1200 | R§ 480,00 Suco de acerola (polpa; 40 R$ 12,00 [ RS 480,00
Cerveja Original (269ml 110 R§ 8,00 | R$ 880,00 Cerveja Original (269ml. 125 R§ 8,00 [RE 1.000,00
Cerveja Petra (475ml 100 RE 800 | RS 800,00 Cerveja Petra (475ml 120 RE 800 | RS 960,00
Cenveja Heineken (300ml 115 RE 900 | RS 1.035,00 Cerveja Heineken (300ml 110 RE 9,00 | R® 990,00
Caipirinha de Lim3o (400m) 40 R$ 1500 | R§ 600,00 Caipirinha de Lim3o (400m) 40 R$ 1500 [ R$ 600,00
Vinho Pergola (taca 40 RE 15,00 | R$ 600,00 Vinho Pergola (taca, 35 RE 15,00 | R§ 525,00
TOTAL: 1746 R$ 978,00 | R$ 83.676,00 TOTAL: 1769 R$ 978,00 | R$ 83.285,00

Figura 32 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

As planilhas acima demonstram a projeg¢ao de vendas do ano de 2024 (ano
da abertura do restaurante) e 2025. Colocamos a projecao baseada nos meses que
teremos mais venda e menos venda, como o0 més de janeiro de 2024. O total de
arrecadacdo no primeiro ano de funcionamento foi de R$ 874.404,00. Ja no

segundo ano de funcionamento foi de R$ 992.163,00.

Projecao das recardacoes da vendas

RECEITA DO ANO 2024 R$ 991.444,00
RECEITA DO ANO 2025 RS 992.163,00

Figura 33 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
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7. PLANO FINANCEIRO

O plano financeiro € uma parte essencial do planejamento de qualquer
negocio. Ele descreve as projegdes financeiras para o negécio, incluindo as receitas,
despesas e lucros esperados ao longo do tempo.

E importante estabelecer um orcamento realista para o negdcio,
considerando todos os custos envolvidos, como aluguel, equipamentos, materiais,
salarios e fornecedores. E necessario também levar em conta os custos variaveis,
como a compra de ingredientes e a manutengao de equipamentos.

As receitas do restaurante serdo calculadas com base no publico-alvo, no
cardapio e nos precos praticados. E também considerando as sazonalidades e
possiveis variagdes na demanda ao longo do tempo.

Criar uma projegéo de fluxo de caixa, que mostra a entrada e saida de
dinheiro ao longo do tempo. Essa projecéo permite identificar os periodos de maior
ou menor liquidez, o que pode ajudar na tomada de decisbes estratégicas para o
negocio. Conforme necessario sempre esta ajustando o plano financeiro para

garantir a saude financeira do restaurante em longo prazo.

7.1 Investimentos

A tabela maquinas e equipamentos conseguiram visualizar a quantidade de
maquinas e equipamentos que sera distribuido nas areas do restaurante. Na parte
de mébveis e utensilios conseguimos visualizar a quantidade de Moveis que sera
usado na comodidade do saldo e Utensilios que serdo usados para a preparagao
dos pratos e sobremesas e como serao servidos ao cliente. No final da tabela temos

os valores totais dos investimentos.
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INVESTIMENTOS (CAPEX)

BEM QTD VALOR UNIT. TOTAL
IMOVEIS Obras civis / reformas 1 RS 50.000,00 | RS 50.000,00
TOTAL| RS 50.000,00

BEM QTD VALOR UNIT. TOTAL
Fogéo 1 RS 845,53 | RS 845,53
Chapa 1 RS 845,53 | RS 845,53
Geladeira 1 RS 6.984,20 | RS 6.984,20
Balc3o Inox 1 RS A4.730,00 | RS 4.730,00
Mesa e pia em inox 1 RS 1.977,56 | RS 1.977.56
Micro-ondas 1 RS 580,00 | RS 580,00
Panela de pressdo 2 RS 121,50 | RS 243,00
Balco Inox 1 RS 4.730,00 | RS 4.730,00
Mesa e pia em inox 1 RS 1.977,56 | RS 1.977,56
Ventilador 4 RS 451,68 | RS 1.806,70
EQUIPAMENTOS Refrigerador 1 | RS 4.326,66 | RS 4.326,66
Double Minore Ranni Play 1 RS 8.996,00 | RS 8.996,00
Liguidificador 1 RS 215,00 | RS 219,00
Computador 2 RS 996,14 | RS 1.992,28
Freezer 1 RS 2.849,05 | RS 2.849,05
Churrasqueira 1 RS 464,90 | RS 464,90
Batedeira 1 RS 483,55 | RS 483,55
Embalagens 100 RS 2,50 | RS 250,00
Coifa 1 RS 1.139,05 | RS 1.139,05
Panelas 2 RS 78,39 | RS 627,12
TOTAL| RS 46.067,69

Figura 34 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

BEM QTD VALOR UNIT. TOTAL
Mesas 15 RS 196,00 | RS 2.940,00
Cadeiras 60 RS 196,00 | RS 11.760,00
Copos 100 RS 8,30 | RS 830,00
Talheres de comida 80 RS 14,91 | RS 1.192,80
Talheres de sobremesa 80 RS 5,49 | RS 384,30
Cumbucas de feijoada 35 RS 11,98 | RS 359,04
MOVEIS E UTENSILIOS |Cumbucas de sobremesa 35 RS 4,25 | RS 148,75
Taga de vinho 30 RS 12,16 | RS 364,80
Estante de ago 1 RS 294,06 | RS 294,06
Armario ago inox 1 RS 3.876,00 | RS 3.876,00
Colheres para comida 10 RS 7,98 RS 79,80
Prato de sobremesa 70 RS 9,49 | RS 664,30
Pratos raso 80 RS 14,80 | RS 1.184,00
TOTAL| RS 24.077,85
TOTAL GERAL| RS 120.145,54

Figura 35 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

7.2 Usos e Fontes

Cada sécio ira investir aproximadamente R$ 66.666,67 para a abertura da
empresa, totalizando um totalizando 200.000,00 reais.
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7.3 Demonstracao do Resultado

Para a elaboragdao da demonstracdo de resultados foi necessario fazer uma
tabela referente ao custo de méao de obra, no qual é sera pago por més. A primeira
tabela é demonstrada a quantidade de funcionarios que serdo contratados e suas
fungdes, juntamente com os seus salarios. A empresa oferecera o vale transporte (o
valor na tabela é apenas uma especulagao), os valores dos 132 salario, férias, FGTS

e INSS estao inclusos na tabela abaixo.

Custo com mio de obra

Funcdo HPcs e U Pezainds 132 Salario  |1/3 de férias FGTS FGTS 132 e Ferias |INSS (20%) INSS 132 e Férias
empregados | Mensal(RS) Transporte |Vale Transporte
Chef de Cozinha 1 RS 2.600,00 | RS 230,00 | RS 156,00 | RS 216,67 | RS 72,22 | RS 208,00 | RS 23,11 | RS 520,00 | RS 57,78
Ajudante de cozinha 1 RS 1.500,00 | RS 230,00 | RS 90,00 | RS 125,00 RS 41,67 | RS 120,00 | RS 13,33 | RS 300,00 | RS 33,33
Auxiliar de limpeza 1 RS 1.400,00 |R$ 230,00 | RS 84,00 | RS 116,67 | RS 38,89 RS 112,00 | RS 12,44 | RS 280,00 [ RS 31,11
Garcons 1 RS 1.400,00 | RS 230,00 | RS 84,00 | RS 116,67 | RS 38,89 | RS 112,00 | RS 12,44 | RS 280,00 | RS 31,11
Gargons 1 RS 1.400,00 |R$ 230,00 | RS 84,00 | RS 116,67 | RS 38,89 RS 112,00 | RS 12,44 | RS 280,00 [ RS 31,11
Monitora da dre kids 1 RS 880,00 | RS 230,00 | RS 52,80 | RS 73,33 | RS 24,44| RS 70,40| RS 7,82 | RS 176,00 | RS 19,55
Churrasqueiro/chapeiro 1 RS 1.700,00 | RS 230,00 | RS 102,00 RS 14167 | RS 47,22 | RS 136,00 | RS 15,11 | RS 340,00 [ RS 37,80
Motoboy 1 RS 1.600,00 | RS 230,00 | RS 96,00 | RS 133,33 RS 44,44 | RS 128,00 | RS 14,22 | RS 320,00 | RS 35,55
TOTAL 8 R$ 12.480,00 | R$ 1.840,00 | RS 748,80 | RS 1.040,01 | R$ 346,66 | R$ 998,40 | RS 110,91 | RS 2.496,00 | RS 277,34

Figura 36 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Na segunda tabela sobre o custo com mé&o de obra, esta o total que a
empresa tera de pagar a folha de cada funcionario e também a soma de todas as

folhas de pagamentos.

‘ Custo com mdo de obra |

. Custo do
Funcao ..
Funcionario

Chef de Cozinha RS 3.770,78
Ajudante de cozinha RS 2.272,33
Auxiliar de limpeza RS 2.136,11
Gargons RS 2.136,11
Gargons RS 2.136,11
Maonitora da dre kids RS 1.427,74
Churrasqueiro/chapeiro | RS 2,544,78
Motoboy RS 2.408,54
TOTAL R% 18.832,50

Figura 37 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

A empresa é considera EPP, logo esta inserida no Simples Nacional.
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IMPOSTO ( 2024)
Faturamento
Descricio % . Custo Total
i Estimado
1. Impostos
Imopostos Federais, Estaduais e Municipais
simples Nacional |10.70% [ rs §74.404,00 | RS 93.561,23
Imposto Estaduais
subtotal 1 l11% | | rs 93.561,23
Figura 38 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
IMPOSTO ( 2025)
Faturamento
Descricdo % . Custo Total
th Estimado
1. Impostos
Imopostos Federais
PIS l10.70% |rRs  992.163,00 | RS 106.161,44
Imposto Estaduais
Subtotal 1 l10.70% | | RS 106.161,44

Figura 39 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Levantamento dos custos fixos e despesas fixas do ano de 2024,2025.

Custos Fixos ano de 2024
Descricdo Custo total mensal(RS)

Aluguel RS 5.000,00
IPTU RS 300,00
Energia Elétrica RS 650,00
Telefone/internet RS 150,00
Salario + encargos RS 18.832,50
Agua RS 700,00
Depreciacdo RS 878,88
Divulgacio RS 3.500,00
Total RS 30.011,38
Custos Fixos do Ano RS 360.136,56

Figura 40 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.




Custo Variaveis 2024
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Descricdo Despesas mensais (RS)

Despesas de Legalizacdo RS 179,33
Obras Civis ou Reformas RS 4.167,00
Curso e Treinamentos RS 400,00
Taxa da maguininha do cartao RS 2.323,88
Total RS 7.070,21
Custos varidveis do Ano RS 84.842,52

Figura 41 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Despesas do ano de 2024
Material limpeza RS 500,00
Material de escritdrio RS 300,00
Despesas com combustiveis RS 850,00
DESPESA FIXA MENSAL TOTAL 1.650,00
DESPESA FIXA ANUAL 19.800,00

Figura 42 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Custos Fixos do ano de 2025

Descrigdo Custo total mensal(RS)

Aluguel RS 5.000,00
IPTU RS 300,00
Energia Elétrica RS 650,00
Telefone/internet RS 150,00
Sdlario + encargos RS 18.832,50
Agua RS 700,00
Depreciacdo RS 878,88
Divulgacdo RS 2.000,00
Total RS 28.511,38
Custos Fixos do Ano RS 342.136,56

Figura 43 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Custo Variaveis 2025

Descricdo Despesas Mensais(RS)
Reparos RS 400,00
Curso e Treinamentos RS 300,00
Taxa da maquininha do cartdo RS 2.637,37
Total RS 3.337,37
Custos variaveis do Ano RS 40.048,44

Figura 44 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
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Ap0s isso foi elaborado a depreciacdo dos investimentos.

DEPRECIAGAO

BEM TOTAL Vida util em anos | Depreciagdo anual Depreciagio mensal
IMOV ES Obras civis / reformas RS 50.000,00 |25 anos RS 2.000,00 | RS 166,67
RS 50.000,00 RS 2.000,00 | RS 166,67

BEM TOTAL Vida util em anos | Depreciagio anual Depreciagio mensal
Fogo RS 84553 |5 anos RS 169,10 | RS 14,10
Chapa RS 845,53 |5 anos RS 169,10 | RS 14,10
Geladeira RS 6.984,20 |15 anos RS 465,61 | RS 38,80
Balcdo Inox RS 4.730,00 |10 anos RS 473,00 | RS 39,41
Mesa e pia em inox RS 1.977,56 |5 anos RS 395,51 | RS 32,95
Micro-ondas RS 580,00 |5 anos RS 116,00 | RS 9,66
Panela de pressdol 2 unid.) RS 243,00 |13 anos RS 81,00 | RS 6,75
Balcdo Inox RS 4.730,00 |10 anos RS 473,00 | RS 39,41
Mesa e pia em inox RS 1.977,56 |10 anos RS 197,75 | RS 16,47
Ventilador {4 unid.) RS 1.806,70 |10 anos RS 180,67 | RS 15,05
EQUIPAMENTOS I r o erador RS 4326,66 |10 anos RS 432,66 | RS 36,05
Double Minore Ranni Play RS 2.996,00 |10 anos RS 899,60 | RS 74,96
Liquidificador RS 219,00 |2 anos RS 109,50 | RS 9,12
Computador (2 unid.) RS 1.992,28 |3 anos RS 664,10 | RS 55,34
Freezer RS 2.849,05 |10 anos RS 284,90 | RS 23,75
Churrasqueira RS 464,90 |10 anos RS 46,49 [ RS 3,88
Batedeira RS 483,55 |10 anos RS 4835 [ RS 4,03
Embalagens {100unid) RS 250,00 |2 anos RS 125,00 | RS 10,41
Coifa RS 1.139,05 |5 anos RS 227,81 | RS 18,99
Panelas (6 unid.) RS 627,12 |5 anos RS 62,71 | RS 5,22
TOTAL| RS 46.067,69 RS 5.62186 | RS 468,45

Figura 45 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
DEPRECIAGAO

BEM TOTAL Vida atil em anos | Depreciagio anual Depreciagio mensal
Mesas (15 unid.) RS 2.940,00 |10 anos RS 294,00 | RS 24,50
Cadeiras (60 unid.) RS 11.760,00 |10 anos RS 1.176,00 | RS 98,00
Copos (100 unid.) RS 830,00 |5 anos RS 166,00 | RS 13,83
Talheres de comida (80 unid.) RS 1.192,80 |10 anos RS 119,28 | RS 9,94
Talheres de sobremesa (80 unid.) | RS 384,30 |10 anos RS 384,30 | RS 3,20
Cumbucas de feijoada (35 unid.) | RS 359,04 |10 anos RS 35,90 | RS 2,99
MOVEIS E UTENSILIOS|Cumbucas de sobremesa (35 unid.] RS 148,75 |10 anos RS 1488 | RS 1,23
Taca de vinho (30 unid.) RS 364,80 |5 anos RS 7295 | RS 6,08
Estante de ago RS 294,06 |5 anos RS 58,80 | RS 4,90
Armario ago inox RS 3.876,00 |5 anos RS 775,20 | RS 64,60
Colheres para comida { 10 unid.) | RS 79,80|10 anos RS 7,98 | RS 0,66
Prato de sobremesa (70 unid) RS 664,30 |5 anos RS 55,35 | RS 461
Pratos raso ( 80 unid) RS 1.184,00 |5 anos RS 236,80 | RS 19,74
TOTAL| RS 24.077,85 RS 3.397,44 | RS 254,28
TOTAL GERAL| RS 120.145,54 RS 11.018,30 | RS 889,40

Figura 46 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Depois de projetar essas planilhas, foi elaborado o DRE (demonstragao de

resultado), o qual mostrou que no ano de 2024, sairemos com divida, ja no ano de

2025 sairemos co

m lucro.
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DRE 2024 2025
{ =) RECEITA BRUTA DE VENDAS RS 991.444,00 | RS 992.163,00
( - ) Impostos sobre as vendas ( SIMPLES NACIONAL) | RS 93.561,29 | RS 106.161,44
{ =) RECEITA lfQU|Dﬂ DE VEMNDAS RS 897.882,71 |RS B886.001,56
{-) Custos de Produgdo RS 371.869,16 | RS 371.869,16
LUCRO BRUTO RS 526.013,55 |RS 514.132,40
(-) Despesas operacionais e custos RS 464.779,08 | RS 401.985,00
(-) Depreciacdo / Amortizacio RS 11.019,30 | RS  11.019,30
LUCRO OPERACIONAL RS 50.215,17 | RS 101.128,10
LUCRO OPERACIOMNAL liQU|Dﬂ' DO NEGOCIO RS 50.215,17 | RS 101.128,10

Figura 47 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

7.4 Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa é o instrumento para acompanhar a vida financeira do

restaurante. Para ser elaborado o fluxo de caixa foi necessario saber a receita

liquida de vendas, o lucro operacional liquido do negdcio, depreciagao e o fluxo de

caixa operacional EBITDA, apos isso tem a porcentagem da EBITIDA.

FLUXO DE CAIXA (EM RS)
FLUXO DE CAIXA DO NEGOCIO 2024 2025 TOTAL
RECEITA LiIQUIDA DE VENDAS RS 897.882,71 | RS 886.001,56 | RS 795.525.481.757,03
LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO DO NEGOCIO R$ 50.215,17 |RS 101.128,10 | R$ 5.078.164.733,28
(+) Depreciagio RS  11.019,30 | RS  11.019,30 | RS 121.424.972,49
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (EBITDA) RS  39.195,87 | R$ 112.147,40 | RS 4.395.714.911,24
MARGEM EBITDA (%) 3,91% 11,21% 15,12%
Figura 48 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

7.5 Capital de Giro

Para fazer o capital de giro foi necessario primeiro fazer o estoque dos

produtos que serdo utilizados para preparar as comidas. Este estoque tera uma

duracado média de 7 dias.




Estoque Inicial

Descricdo Otde. Valor unitdrio|Total
Refeigoes e temperos

Goiabada 900g RS 11,98 |R§ 35,94
Manteiga 300g RS 10,00 | RS 10,00
Achocolatado em pé 700g RS 14,69 | RS 14,69
Farinha de trigo 1kg RS 3,99 [ RS 3,99
Gelatina Incolor 24g RS 2,00 | RS 8,00
Barra de chocolate ao leite |1 kg RS 22,30 | RS 22,90
Creme de leite sunid. RS 2,99 | RS 17,34
Leite 5 litros RS 5,00 | RS 25,00
Leite condensado 2 unid. RS 525 | RS 10,50
Aglicar 3kg RS 3,69 | RS 6,69
Cream cheese 350g RS 11,30 | RS 11,50
Mandioca 2kg RS 4,60 | RS 9,20
Farinha de mandioca 1kg RS 6,39 | RS 6,39
Oléo Slitros | RS 6,59 | RS 32,95
Arroz S0kg RS 3,91 (RS 195,90
Ovos 90 unid. | RS 0,74 | RS 66,60
Feijdo 15kg RS 6,49 | RS 97,35
Carne Seca 10Kg RS 37,80 | RS 378,00
Carne de 5ol 20Kg RS 40,00 | RS 200,00
Bisteca da Copa 20kg RS 13,80 | RS 278,00
Lombo salgado 15kg RS 35,99 [ RS 539,85
Costelinha Salgada 15kg RS 43,99 | RS 659,85
Toucinho 15kg RS 26,99 | RS 525,00
Contra file 25kg RS 38,90 | RS 972,50
Couve skg RS 6,25 | RS 31,25
Tomate kg RS 4,75 | RS 14,25
Queijo Coalha 1,5 kg RS 40,00 |RS 75,00
Creme de Queijo Minas 400g RS 299 | RS 17,98

Figura 49 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
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Estoque Inicial
Descrigdo Otde. Valor unitario|Total
Refeicbes e temperos
Banana Skg RS 3,63 | RS 18,15
Feijdo de corda 25kg RS 8,75 | RS 218,75
Cebola Bkg RS 3,13 | RS 18,78
Alho 3kg RS 14,50 | RS 43,50
Folha de Louro 50g RS 2,95 | RS 2,95
Coentro 10 mago | RS 2,00 | RS 20,00
Calabresa 10kg RS 13,90 | RS 139,00
Bacon 1kg RS 22,90 | RS 22,90
Linguica 10kg RS 1578 |RS 157,80
Feijdo preto 30kg RS 6,19 | RS 185,70
Total de A RS 520,30 | RS 5.695,15
Bebidas
Agua com gas 15 unid. | RS 1,70 | RS 25,50
Agua sem gas 15 unid. | RS 1,50 | RS 22,50
Coca-cola 40unid. | RS 3,10 | RS 124,00
Guarana 40unid. | RS 3,10 | RS 124,00
Cajlina 25unid. RS 4,89 | RS 122,25
Cerveja Original 85unid. | RS 2,90 | RS 246,50
Cerveja Petra 85unid. | RS 1,95 | RS 165,70
Velho Barreiro 1 unid RS 9,19 | RS 9,19
Cerveja Heineken 85 unid. | RS 3,80 | RS 323,00
Vinho pergola 6litros | RS 16,90 | RS 101,40
Limao 15kg RS 1,75 | RS 26,25
Laranja Bkg RS 1,60 | RS 3,60
Polpa de maracuja 20 unid. | RS 2,50 | RS 62,50
Polpa de caju 15unid. | RS 3,05 | RS 61,00
Polpa de acerola 15unid. | RS 2,79 | RS 32,759
Total de A R$ 1.101,32 | RS 1.456,18
SOMATOTAL DO A RS 7.151,33
SOMATOTAL DO A EM ANOS RS 371.869,16

Figura 50 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
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| Necessidade média de estoque

Numero em dias
|Nec955idade média de estogque |7 dias

Figura 51 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

O caixa minimo é o valor em dinheiro que a empresa precisa ter disponivel
para cobrir os custos até que as contas a receber de clientes entrem no caixa. (E
DINHEIRO, 2023).

Caixa Minimo (contas a receber 2024)

Prazo médio de vendas (%) |Numero de dias |Valor

a vista 45% 0| RS 446.150,00

a prazo(1) 55% |30 dias RS 545.294,00
Valor total RS 991.444,00

Figura 52 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Caixa Minimo (fornecedores 2024)

Prazo médio de vendas| (%) |Namero de dias |Valor

a vista 20%% 0| RS 74.373,83

a prazo(1) 80% |30 dias RS 297.495,32
Valor total RS 371.869,16

Figura 53 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

B. Caixa Minimo (2024)
1. Custo fixo mensal RS 30.011,38
2. Custo variavel mensal RS 7.070,21
3. Custo total da empresa ( item 1 + 2) RS 37.081,59
4, Custo total diario | item 3 /30 dias) RS 1.236,05
5. Necessidade Liquida de Capital de Giro em Dias 365
Total de B - Caixa minimo ( item 4 x 5) RS 14.832,64

Figura 54 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
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Caixa Minimo ( contas a receber 2025)

Prazo médio de vendas (%) |Numero de dias |Valor
a vista 45% RS 446.473,75
a prazo (1) 55%|30 dias RS 545.689,65
Valor Total RS 992.163,00
Caixa Minimo (forncedores 2025)
Prazo médio de vendas (%) |Numero de dias |Valor
a vista 20% RS 74.373,83
a prazo (1) 80% |30 dias RS 297.495,32
Valor Total RS 371.869,16
Figura 55 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
B. Caixa Minimo (2025)
1. Custo fixo mensal RS 28.511,38
2. Custo variavel mensal RS 3.337,37
3. Custo total da empresa ( item 1 + 2) RS 31.848,75
4. Custo total diario ( item 3 /30 dias) RS 1.061,63
5. Necessidade Liquida de Capital de Giro em Dias 365
Total de B - Caixa minimo ( item 4 x 5) RS 12.739,50

Figura 56 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Depois disso foi feito a necessidade liquida do capital de

giro resumida.

giro e o capital de




57

Necessidade liquida de capital degiro em dias (2024)

‘Numero em dias

Recursos da empresa fora do seu caixa

1. Contas a Receber - prazo médio de vendas 30
2. Estoques - necessidade média de estoques 7
Subtotal 1 (1+2) 37
Recursos de terceiros no caixa da empresa

3. Fornecedores - prazo médio de compras 7
Subtotal 2 7
Necessidade Liquida de Capital de Giro em dias (Subtotal 1 - Subtotal 2) 30

Figura 57 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Capital de Giro (resumo 2024)

Investimentos financeiros (RS)

A - Estoque Inicial RS 7.151,33
B - Caixa Minimo RS 14.832,64
Total do capital de giro (A +B) | RS 21.983,97

Figura 58 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Necessidade liquida de capital degiro em dias (2025)

|NL’|mero em dias

Recursos da empresa fora do seu caixa

1. Contas a Receber - prazo médio de vendas 30
2. Estoques - necessidade média de estoques 7
Subtotal 1 (1+2) 37
Recursos de terceiros no caixa da empresa

3. Fornecedores - prazo médio de compras 7
Subtotal 2 7
Necessidade Liquida de Capital de Giro em dias (Subtotal 1 - Subtotal 2) 30

Figura 59 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
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Capital de Giro (resumo 2025)

Investimentos financeiros (RS)
A - Estoque Inicial RS 7.151,33
B - Caixa Minimo RS 12.439,50

Total do capital de giro (A + B)

R$ 19.590,83

Figura 60 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

7.6 Indicadores Economico-financeiros

Os indicadores econémicos s&o dados numéricos usados para medir o

desempenho da atividade econémica de um pais, estado, cidade ou regido. (BLOG,

2023).

Para demonstrar os indicadores econémicos foi feito o Ponto de Equilibrio,

Margem de Contribuicdo, Rentabilidade, Lucratividade, ROl e Prazo de Retorno. No

ponto de equilibrio do ano de 2024 sera necessario vender mais de R$ 400.151,73

no ano. Ja no ano de 2025 sera necessario vender mais de R$360.143,74

Margem de Contribuigdo 2024 2025
Receita Total RS 991.444,00 | RS 992.163,00
{-) Custo Variavel Total RS 8484252 | RS  40.048,44
Total RS 906.601,48 | RS 952.114,56
Receita Total(/) 0,914425303 0,959635221
Total 0,91 0,95
Figura 60 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
Ponto de Equilibrio 2024 2025
Custos Fixos Total RS 360.136,56 | RS 342.136,56
Margem de Contribuicao(/) 0,91 0,95
Total RS 395.754,46 | RS 360.143,75

Figura 61 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
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Rentabilidade 2024 2025
Lucro Liguido RS 50.215,17 | RS 101.128,10
Investimento Total RS  200.000,00 | RS 200.000,00
Total X 100 0,25107585 0,5056405
Total 25% 50%
Figura 62 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
Lucratividade 2024 2025
Lucro Liguido RS 50.215,17 | RS 101.128,10
Receita Bruta RS 991.444,00 | RS 992.163,00
Total X 100 0,050648519 0,101926901
Total 5% 10%
Figura 63 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
ROI 2024 2025
Receita Total RS 991.444,00 | RS 992.163,00
Investimento Rs 200.000,00 RS 200.000,00
Total RS 79144400 | RS 792.163,00
Investiento RS 200.000,00 | RS 200.000,00
Total 3,95722 3,960815
Total 39.5% 39,60%

Figura 64 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

O retorno do investimento dado ao negdcio séo trés anos e nove meses, onde

o valor que foi investido retornara para as sdcias.

Prazo de Retorno 2024
Investimento total RS  200.000,00
Lucro Liquido RS 50.215,17
Total 3,98286016

Figura 65 Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
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8. CONSIDERAGOES FINAIS

O plano de negécio foi considerado uma etapa crucial para o planejamento e
desenvolvimento do Restaurante Cultura na Mesa, visto que é através deste
detalhamento que se pode obter uma analise dos recursos necessarios para a
abertura da empresa e poder comprovar a viabilidade.

O empreendimento iniciou-se a partir da ideia de trés sécias que tiveram a
ideia de reunir as trés regides do Brasil: Sul, Sudeste e Nordeste com o intuito de
mostrar aos clientes seus sabores, pratos e culturas em um unico local.

Identificamos que a definicho de um conceito soélido e diferenciado é
fundamental para se destacar em um mercado cada vez mais competitivo. A analise
de mercado, a identificacdo do publico-alvo e a compreensado das tendéncias séo
elementos essenciais para o sucesso do restaurante.

Dessa forma, entendemos que desenvolver a analise SWOT, o CANVAS
dentre outros fatores nos auxiliou no desenvolvimento deste negdécio. A empresa
Cultura na mesa demonstra ter um futuro promissor no mercado deixando uma
marca significativa na industria gastronémica com sua proposta de compartilhar e
valorizar a cultura de algumas regides do Brasil. A estimativa do retorno do
investimento, nos mostra que este € um negdcio viavel e que vale seguir com a

ideia.
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