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“Que nada nos defina, que nada nos sujeite. Que a
liberdade seja a nossa propria substancia, ja que
viver ¢ ser livre.”

SIMONE DE BEAUVOIR



RESUMO

Este artigo visa abordar o tema: Lideranca Feminina na Administragdo Publica do Brasil,
embasado em 3 pontos considerados relevantes para sua gestdo e reconhecimento historico,
sendo eles: Lideranca; Empoderamento e Confianca. Temos por objetivo, estudar e
compreender as causas que tornam a seletividade de cargos judiciarios para homens e mulheres
tao continua, sendo as mulheres classificadas inferiores aos homens em cargos de lideranga e
negociagao; ou como quem esta apenas incluido em cargos de relagdes sociais. Assim, também
analisar e demonstrar as concepcdes sobre o sexo feminino criadas pela sociedade e a
desigualdade entre géneros dentro do setor publico, com foco nos cargos de lideranga. Além de
analisar as estatisticas, que, mostram a dificuldade de inser¢do das mulheres na politica, a
desvalorizacdo de seus esforcos e a limitacdo da sua autoridade na gestdo. A metodologia
utilizada foram referéncias bibliograficas, palestras, pesquisa empirica sendo a mesma dividida
em dois tipos: 1* pesquisa: formulario pelo Google Forms com o objetivo de sabermos as
opinides das pessoas e acompanhar o cenario atual em relagdo a inser¢ao das mulheres no setor
publico. 2* pesquisa: entrevista com uma mulher que esteja inserida no setor publico, para
obtermos relatos de alguém que obtém dominio no que diz, pois vive na pele, dia apds dia as
dificuldades causadas pela desigualdade de género e preconceito. Em conclusdo, denotar que as
mulheres tém a capacidade de exercer cargos de lideranca, ndo s6 na administracdo publica,
mas em todos os lugares onde as mesmas se sentirem determinadas e ousadas para ocupar,
construindo assim uma rede de apoio as mulheres do presente que serdo multiplicadoras da

mesma mensagem e forga as mulheres do futuro.

Palavras-Chave: Administragdo Publica; Desigualdade; Lideranga e Mulheres.



ABSTRACT

This article aims to address the theme: Female Leadership in the Public Administration of Brazil,
based on three points considered relevant to its management and historical recognition:
Leadership; Empowerment and Trust. Our objective is to study and understand the causes that
make the selectivity of judicial positions for men and women so continuous, with women being
classified as inferior to men in leadership and negotiation positions; or as those who are only
included in social relations positions. Thus, also analyzing and demonstrating the conceptions
about the female gender created by society and the gender inequality within the public sector,
with a focus on leadership positions. Besides analyzing the statistics, which, show the difficulty
of women's insertion in politics, the devaluation of their efforts, and the limitation of their
authority in management. The methodology used were bibliographical references, lectures,
empirical research being divided into two types: 1st research: form by Google Forms with the
objective of knowing the opinions of people and monitor the current scenario in relation to the
insertion of women in the public sector. 2nd research: interview with a woman who is inserted
in the public sector, to obtain reports of someone who has control of what she says, because she
lives in the skin, day after day the difficulties caused by gender inequality and prejudice. In
conclusion, denote that women have the ability to exercise leadership positions, not only in
public administration but in all places where they feel determined and bold to occupy, thus
building a network of support for the women of the present who will be multipliers of the same

message and strength to the women of the future.

Key-words: Public Administration; Inequality; Leadership and Women.
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1. INTRODUCAO

A lideranga feminina por muito tempo nao foi um assunto em pauta na sociedade,
as mulheres lutam para superar a condi¢do de minoria; hd décadas empenham-se para
serem reconhecidas nas mais diversas instancias da sociedade, em especial, nas
organizagdes, que apesar de “modernizadas”, ignoram a necessidade de politicas e praticas
de gestdo baseadas na diversidade, no sentido amplo do termo (SIQUEIRA, SALES e
FISCHER, 2016).

A presenga da mulher na area de lideranca tem se evoluido gradativamente, pois
ainda ¢ bem timida independente de sua etnia, religido, classe social ou sexualidade,
permanece muito incomum.

Essa diferenca de poder na lideranga entre homens e mulheres pode se ter como
base nas pesquisas que mostram que: “Das 40,2 milhdes de trabalhadoras, 24,3% haviam
completado o ensino superior, enquanto entre os homens ocupados a proporcao era de
14,6%. Apesar disso, em média, as mulheres que trabalham recebem rendimentos 24,4%
menores que os dos homens." (O protagonismo feminino no mercado de trabalho,
JusBrasil, 2020)

Entre os fatores dessa problematica que ja vem se alongando por séculos, vemos
que o grau de desigualdade no setor administrativo publico continua sendo uma grande

dificuldade, a qual se deve ter uma atencao sobre ao assunto.



2. PROBLEMATICA

As principais dificuldades que as mulheres enfrentam ao lutarem pela inser¢ao nos

cargos da Administragdo Publica

2.1 Objetivo Geral

Analisar e demonstrar a desigualdade entre géneros no setor publico.

2.2 Objetivos especificos

- Demonstrar e¢ analisar a posi¢ao hierarquica da mulher na Administracao
Publica;

- Apresentar os principais problemas que as mulheres enfrentam na lutam para
exercerem a lideranga ou a luta daquelas que ja sdo lideres;
- Abordar elementos que devem ser considerados para a construcao e

fortalecimento da lideranga feminina sendo eles: Lideranca, Confianca e Empoderamento.

2.3 Materiais e métodos
Para a montagem e desenvolvimento desse estudo de conclusdao de curso, foi
utilizada a pesquisa bibliografica, videos, palestras, pesquisa empirica e entrevista com
profissionais que buscam atuar na 4rea, para que se haja veracidade nas informagdes

apresentadas.

2.4 Hipotese
A lideranga feminina na Administracdo Publica é um tema ainda muito
negligenciado na sociedade, mulheres lutam pela sua inser¢do na politica, mas seus
esforcos sdo invalidados, dentre outros fatores que as cercam como: violéncia politica,

desigualdade entre géneros e concepgdes machistas que limitam sua autoridade e gestao.
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3. LIDERANCA FEMININA NA ADMINISTRACAO PUBLICA

3.1 Lideranca

O conceito de lideranga ¢ pesquisado ha muito tempo e esta relacionado na maior parte
a lideranca empresarial. Para Chiavenato (1994), liderar ¢ saber usar adequadamente dos
incentivos existentes para obter motivagao, ou melhor, liderar ¢ conhecer a motivagao humana
e saber conduzir as pessoas. Em todos os tipos de organizacdes se faz necessario o uso da
lideranga para ajudar o grupo a atingir os objetivos, satisfazer suas necessidades e reduzir as
incertezas.

Segundo Maximiano (1990 apud SOUSA, SANTO, 2010, p. 5), o lider pode ser
democratico, autocratico ou liberal e Rodrigues (2005) complementa que um bom lider
reconhece que o conhecimento estd com as pessoas e¢ cabe a ele aproveitar todo esse
conhecimento. Além disso, o lider s6 tem trés tarefas: selecionar pessoas e escolher talentos;
alocar os recursos e por ultimo espalhar as ideias o mais rapido e constante possivel. Apds
perceber isso, cabe a ele a tarefa de anotar, organizar e extrair o melhor de cada colaborador,
para beneficiar todo o grupo.

J& para a lideranga feminina ser o que € hoje, as mulheres passaram por diversas coisas
e ainda passam, situacdes como: criticas e julgamentos, pois em tempos passados a mulher era
vista pela sociedade apenas como donas de casa, e responsaveis pela criagdo de seus filhos,
muitas vezes até sem poder de fala, visto que a propria sociedade ndo via o potencial delas no
mercado de trabalho e muito menos acreditavam no potencial de uma mulher em cargos tdo
altos como lideres, seja de setores ou até CEO de empresas.

A conquista da mulher no mercado de trabalho comecou com as Guerras Mundiais, ja
que os homens iam lutar nas batalhas, as mulheres tinham que assumir os negocios, desta forma,
comecaram ingressar no mundo do trabalho. A partir desse momento, de acordo com Araujo
(2004) que as mulheres se sentiram na obrigacdo de deixarem a casa e os filhos para levar
adiante os projetos e o trabalho que eram realizados pelos seus maridos. O trabalho passou a ser
uma fonte de sustento familiar, mas, além disso, contribuiu para a inser¢ao da mulher no mundo
do trabalho, trazendo beneficios como: independéncia financeira, oportunidades profissionais e
conquista do seu espago no mercado de trabalho (PROBST, 2014).

Com o passar do tempo, as mulheres na sociedade viram que precisavam lutar para ter
sua valorizagdo nesse ambiente cercado de preconceitos e resisténcia aos direitos de igualdade

e toda a discriminacdo de género, em consequéncia tendo salarios inferiores mesmo atuando no
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mesmo cargo que o sexo oposto. Seguidas por essas dificuldades e a vontade de mudanga, as
mulheres comecaram a executar cargos de chefia e liderancga, deixando o medo de lado e
impondo sua voz, vontade e valores. Outra escolha que fizeram para mudar essa visao, foi
fundar suas proprias empresas buscando a inovagdo e incentivando outras mulheres. A
sociedade continua nao percebendo o esfor¢co das mulheres para alcangar seu lugar como lider,
mostrando sua capacidade para conquistar seus sonhos e objetivos, mulheres fortes sdo como
um ato de inspiracdo para o proximo. Um exemplo de incentivo e admiracao pelo trabalho

feminino ¢ a Revista Forbes, que langcou muitos videos sobre mulheres empreendedoras.

3.2 Lideran¢a Feminina no Setor Privado

Uma pesquisa feita recentemente em 2022 pela Grant Thorntoncom certa de 25
empresas, mostra que o brasil teve uma queda em relacdo aos cargos de lideranga feminina,
indo de 39% em 2021 para 38% em 2022 embora tenha apresentado uma ligeira queda na
passagem de 2021 para 2022, a presenca de mulheres em cargos de lideranca cresceu nos
ultimos anos. Em 2019, era de 25%.

A pesquisa também revelou os seguintes pontos sobre a participagdo das mulheres

brasileiras nas companhias:

e 35% dos postos de presidente-executivo (CEQO), sio ocupados por
mulheres, um ponto percentual abaixo do apurado em 2021. A média global

¢ de 24%.

o 47% estao em cargos de lideranca financeira. O resultado ¢ superior ao

verificado em 2021 (43%)).

e 6% das empresas afirmaram nio manter mulheres em cargos de
lideranca. O resultado ficou abaixo também da média global (10%) e da

América Latina (11%).
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3.3 Lideranca Feminina do Setor Publico

Com relagdo os cargos na lideranga feminina, na drea administrativa publica temos os
seguintes dados:

Um levantamento feito pelo Conselho Nacional de Secretarios da Administracao
(Consad) mostra que apenas 14% das mulheres ocupam cargos de coordenagdo, diretoria,
geréncia e supervisdo no setor publico. J4 entre os homens o indice sobe para 16,9%.

A diferenca ndo acompanha o nivel de qualificagdo. Entre as trabalhadoras, 91,7% tém
ensino superior, contra 84,9% dos homens. Realizado em parceria com o Instituto Brasileiro de
Educacdo em Gestao Publica (Ibegesp), o estudo ouviu 34.192 trabalhadores do setor publico

em todos os niveis de governo.

3.4 Mulheres na Lideranca

A pesquisa supra, foi realizada entre os dias 12 de agosto e 3 de setembro, com
abrangéncia nacional e margem de erro de 3 pontos percentuais. No total, foram feitas
entrevistas telefonicas com 1091 cidaddos de 16 anos ou mais em todos os estados brasileiros.
Contudo, mesmo a pesquisa demonstrando que ndo hé preconceito em se votar em mulheres,
informacodes atuais da Camara dos Deputados, demonstram que a representatividade feminina
na politica ¢ baixissima, e longe, de chegar ao patamar adequado para os 52% da populagao
feminina, vez que, dos 513 deputados, apenas 15% sdo mulheres (77), dos 11 cargos da mesa
Diretora, apenas 2 (duas) deputadas ocupam o cargo, € das 25 comissdes permanentes, apenas
04 (quatro), sao presididas por mulheres, entre os 81 senadores, apenas 12 sdo mulheres. No
governo entre os ministros 9% estd representado por mulheres - Ariana Anari Gil (2020)

JusBrasil.
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4. EMPODERAMENTO

O empoderamento feminino € a acdo de atribuir o poder de participagdao social as
mulheres, assim assegurando que elas tenham conhecimento da luta pelos seus direitos. Ele esta
ligado a uma consciéncia coletiva, onde as mulheres devem ser representadas politica, social e
economicamente na sociedade, para que consigam ter seus direitos conquistados e preservados,
para conquistar a equidade de género.

A palavra empowerment j4 existia na lingua inglesa, e significa dar poder a alguém para
executar uma tarefa, sem precisar da permissao de outras pessoas. Porém no Brasil, o termo foi
citado por Paulo Freire (1986), onde ele dizia que empoderamento ¢ aquele que realiza, por si
mesmo, as mudangas e a¢des que o levam a evoluir e se fortalecer. Entdao de acordo com o
significado dado por Paulo Freire no contexto da filosofia e educagdo, o empoderamento ¢ um
movimento que acontece internamente, pela conquista.

Alguns dos exemplos de ser empoderada ¢ buscar obter o controle de suas vidas, poder
adquirir e expressar suas proprias opinides e decisdes e possuir determinagdo para conquistar
seus sonhos, mesmo sabendo de todos os obstaculos que t€ém no caminho. Por isso hoje o
empoderamento se tornou sindnimo de unido, for¢a, coragem, autoconfianga e respeito. Por

meio dela podemos continuar evoluindo como sociedade.

4.1 Empoderamento da mulher no mercado de trabalho

O empoderamento abriu um caminho de transformagdo para que a mulher pudesse
conquistar o seu espago no mercado de trabalho, sendo reconhecida pela sua trajetoria e sua
independéncia. A mulher teve um crescimento em conjunto, uma for¢ca € uma proporcao de
todas as suas conquistas. A igualdade de género ¢ um ponto muito importante para o
empoderamento feminino ja que diante da lei homens e mulheres sdo iguais e tem os mesmos
direitos, porém na pratica ndo ¢ assim. O machismo esta enraizado na nossa sociedade, onde
mesmo exercendo as mesmas fungdes os homens ganham um saldrio maior, as mulheres t€m
menos oportunidades no mercado de trabalho, o preconceito com as maes, o assédio moral e

sexual e o fato de que as mulheres sdo minoria nos cargos de poder.
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4.2 Representatividade feminina nos setores publicos no Brasil

Um estudo realizado pela Unido Interparlamentar, a organiza¢do internacional
responsavel pela andlise dos parlamentos mundiais, mostra que entre 192 paises, o Brasil
aparece na 142° colocacao do ranking de participagao de mulheres na politica nacional. Os
dados, que foram atualizados em outubro, tem como base as elei¢cdes federais compreendidas
entre 1997 e 2018. O levantamento da organizagdo aponta que as mulheres brasileiras ocupam
15% das cadeiras da Camara dos Deputados. Em valores absolutos, 161 deputadas federais
foram eleitas no ultimo pleito eleitoral. J4 no Senado Federal brasileiro o numero ¢ ainda menor:
12,4%. Apesar da pouca representatividade, dados do Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica (IBGE) mostram que as mulheres representam 51,5% da populagao total do pais.
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Neste topico queremos abordar a confianca na Lideranga Feminina, um dos sentimentos

fundamentais para que mulheres se sintam capazes para se candidatarem a cargos de alta gestdo

e opor-se as barreiras que as limitam.

A autoconfiancga ¢ um sentimento que pode surgir desde a nossa infancia durante nossa

criacdo quando aprendemos sobre: valores, comportamento ¢ interesses pautados na cooperagao

e relacionamentos etc., até a fase juvenil e adulta das mulheres, ¢ que por consequéncia de

imposigoes e esteredtipos, pode-se se tornar um sentimento afetado negativamente. Podemos

dividir esse ponto em trés partes, como: Autoimagem; Autoeficicia e Viés Inconsciente.

5.1 O que ¢é confianca segundo diversos autores

DEFINICOES DE CONFIANCA NA LITERATURA INTERNACIONAL

Autores Defini¢oes
Rotter (1971) , . . . s
Confianga ¢ uma expectativa generalizada realizada por qualquer individuo
ou grupo sobre a palavra, promessa verbal ou declaragio por escrito de outro
individuo ou grupo.
Sabel (1993)

Confianga mutua de que nenhuma parte no relacionamento ird explorar a
vulnerabilidade do outro.

Mayer, Davis e

Confianga ¢ a disposi¢do de uma parte ser vulneravel as a¢des de outra parte

Schoorman (1995) i ‘ o ” .
em fung¢do da expectativa de que o outro ird executar uma ac¢ao de particular
importancia para o “confiante”, independentemente da capacidade de
monitorar ou controlar do outro.

Hosmer (1995)

Confianca ¢ a expectativa de uma pessoa, grupo ou empresa de
comportamentos eticamente justificaveis por outra pessoa, grupo ou
empresa em uma diligéncia conjunta ou troca econémica.

Bhattacherjee (2002) Confianga ¢é a expectativa de resultados positivos ou ndo negativos que se

podem receber com base na a¢do esperada de uma outra parte, em uma
interagdo caracterizada pela incerteza, ou seja, confianga esté relacionada
a bons resultados.

Rousseau, Sitkin,
Burt e Camerer
(1998)

Um estado psicologico que compreende a intengdo de aceitar a
vulnerabilidade baseando-se em expectativas positivas das intengdes ou do
comportamento de outro.

Fonte: Adaptada de Andersen (2005) e Hernandez e Santos (2010).
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5.2 Como surge os sentimentos segundo a psicologia moderna

Segundo a psicologia moderna, os sentimentos ndo sdo fenomenos mentais, abstratos,
mas manifestacdes corporais, concretas do organismo, ou seja, a cada sentimento uma reagao
corporal. A comunidade social e verbal (pais, professores, amigos etc.) em que a pessoa esta
inserida ¢ quem ensina seus membros (filhos, alunos, amigos etc.) a usar palavras para se referir
a esses estados ou manifestacdes corporais, € tais palavras sao os nomes de sentimentos: alegria,
raiva, ansiedade, medo, autoestima, responsabilidade sao exemplos ilustrativos.

Diante do exposto, os sentimentos de autoestima, de autoconfianca e de
responsabilidade ndo sdo manifestacdes da mente do individuo, mas sdo estados corporais
associados com eventos ambientais sociais ou fisicos que os desencadeiam. Assim, serd comum
ouvir das pessoas frases sobre seu corpo relacionadas com os sentimentos apontados: “Sinto-
me travado, ndo consigo seguir uma direcdo” (excesso de racionalidade); “Estou inquieto, ndo
consigo dormir, penso o tempo todo em meus compromissos” (excesso de responsabilidade);
“Sempre que me perguntam alguma coisa acho que vou errar, fico suando nas maos, fico
vermelho, comego a gaguejar” (falta de autoconfianca); “Sinto-me incomodado quando nego
alguma coisa para alguém; ¢ um desconforto que ndo sei explicar; prefiro concordar, mesmo
nao achando que € o certo, porque ai me alivio” (baixa autoestima). Nao héa sentimento sem
manifestagdo corporal, no entanto, as pessoas precisam ser ensinadas pelo meio social que as
cerca (pais, professores, amigos etc.) a detectar os sinais do corpo. A discriminagdo de tais sinais

ndo ocorre espontaneamente; tem que ser aprendida.

5.3 Autoconfianca

Os sentimentos de autoconfianga se desenvolvem a partir de contingéncias de
reforgamento nao sociais. Também das sociais, mas com énfase diferente como se vera. A
dimensdo fundamental para desenvolver autoconfianga € que a crianga tenha a possibilidade de
emitir um comportamento e, entao, produzir consequéncias no seu ambiente que fortalecam tais
comportamentos. Enquanto as contingéncias que produzem sentimentos de autoestima t€ém que
ser necessariamente refor¢adoras positivas, as contingéncias que produzem sentimentos de
autoconfianga podem ser positivas ou negativas. Assim, autoestima ¢ um sentimento que
geralmente ndo se associa com ansiedade ou medo, mas sim com bem-estar, satisfagao. O
sentimento de autoconfianga, por sua vez, pode estar associado a bem-estar, satisfacao, bem

como com ansiedade, medo, alivio.
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5.4 Estereotipo e Crencas

O diciondrio inglés Merriam Webster?, define estereétipo como uma informagcio fixa ou
um padrao generalizado, além de uma figura mental tida como comum por membros de um
grupo que representa uma opinido simplificada que gera uma atitude preconceituosa.

Em seus estudos, Greenwald e Banaji (1995) concluem que os esteredtipos sdo um
conjunto de crencas compartilhadas socialmente sobre as caracteristicas de pessoas de um grupo
social. Eles afirmam que os estereotipos podem ter implicagdes positivas e negativas e podem
ser divergentes, como por exemplo, a mesma mulher pode ser estereotipada como cuidadora
(positivo) e ndo tdo inteligente (negativo). Os estereotipos resultam nos julgamentos e nas agdes
de como as pessoas agem em relagdo as outras.

Os esteredtipos do papel de género feminino orientam as meninas desde pequenas a
serem colaborativas e prestativas, desenvolvendo relagdes interpessoais (KONRAD et al.
2000). Por outro lado, os esteredtipos do papel masculino orientam os meninos a serem
dominadores, competitivos, competentes, além de incentiva-los a explorar, descobrir e
solucionar problemas, buscar por status e ter ganho financeiro sem se preocupar em construir
relagdes focadas nas pessoas (BUCK et al. 2002). Um estereotipo determinante e que dificulta
a chegada das mulheres aos cargos de gestdo e lideranca ¢ o de que os homens sao melhores
lideres do que as mulheres, e este € um dos mecanismos para continuar perpetuando a hierarquia
masculina. Esse modelo mental acaba sendo internalizado no nivel individual (SEGUINO;
BRAUNSTEIN, 2019).

Como a expectativa de sucesso na carreira ¢ menos esperada para as mulheres, quando
elas sdo bem-sucedidas, este sucesso ¢ frequentemente atribuido a sorte e nao as suas
competéncias e esfor¢os. Por outro lado, quando um homem na lideranca falha, esta falha sera
atribuida a fatores externos, como condigdes ruins do setor ou da economia, mas dificilmente
sera associada a sua capacidade de liderangca (SWIM; SANNA, 1996).

O dicionario Michaelis? da lingua portuguesa define crenca como o ato de crer e

internalizar as informagdes como verdadeiras e repletas de certeza, confianga e seguranga.

! Dicionario Merriam Webster — Stereotype. Disponivel em:

https://www.merriamwebster.com/dictionary/stereotype. Acesso em: 10 de Junho 2023.

2 Diciondario Michaelis — Crencas — Disponivel em:
http://michaelis.uol.com.br/modernoportugues/busca/portugues-brasileiro/cren%C3%A7a/ Acesso em: 10
de Junho 2023.
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Nossas crencas desempenham um papel fundamental em nossa personalidade e
impactam de maneira profunda a nossa visdo de mundo. Prova disso ¢ que o ser humano
categoriza e classifica as pessoas em grupos, € isso pode ser verificado empiricamente desde os

mais tenros momentos da infancia.

5.5 Viés Inconsciente

Greenwald e Banaji (1995) no estudo “Cognicao Social Implicita” apontam que o viés
implicito € uma preferéncia a favor ou contra uma pessoa ou um grupo. O termo implicito pode
ser utilizado também como: inconsciente, intuitivo, direto, processual e automatico. Eles
concluem que a cognicdo implicita ¢ formada pelo conjunto de experiéncias passadas que
acabam por influenciar as atitudes, autoestima e estereotipos, pois muitas destas experiéncias
estdo armazenadas no inconsciente e ndo sdo lembradas conscientemente (GREENWALD;
BANAII, 1995).

Greenwald, Mcghee e Schwartz (1998) desenvolveram o teste de associagdo implicita
(IAT — Implict Association Test) que tem como objetivo medir o nivel do viés
implicito/inconsciente, de acordo com as relagdes associativas e as representacdes cognitivas.
O teste acessa o inconsciente do cérebro, que armazena anos de memorias € experiéncias que
formam o modelo mental da pessoa, de acordo com as crengas, esteredtipos € preconceitos
adquiridos. Segundo Golbecka (2016), todas as pessoas tém dois niveis de percep¢ao, uma esta
no nivel consciente e a outra, no nivel inconsciente. O viés explicito opera no nivel consciente
e o viés implicito ¢ mais sutil, ¢ uma tendéncia nio intencional. Este Gltimo opera no nivel
inconsciente, ¢ ¢ chamado de viés inconsciente ou viés implicito. Os Vieses Inconscientes sao
moldados de acordo com os esteredtipos e afetam as decisoes das pessoas (GOLBECKA et al.

2016).

5.6 Autoimagem

A autoimagem surge na intera¢ao da pessoa com seu contexto social, consequéncia de
relacdes estabelecidas com os outros e para consigo mesmo. Deste modo, o ser humano pode
entender e antecipar seus comportamentos, cuidar-se nas relagdes com outras pessoas, aprende
a interpretar o meio ambiente em que vive e tentar ser o mais adequado as exigéncias que lhe
sao feitas e que ele propode para si mesmo. A linguagem (lingua) seria a conexao entre o Eu e a
sociedade na qual vive, entendendo melhor o processo de comunicagdo entre ele mesmo e os

outros.
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Segundo Mosquera (1983) a autoimagem, diz ele, ¢ mais o (re)conhecimento que
fazemos de nds mesmos, como sentimos nossas potencialidades, sentimentos, atitudes e ideias,
a imagem o mais realista possivel, enfim, que fazemos de n6s mesmos. A autoestima ¢ o quanto
gostamos de ndés mesmos, realmente n6s amamos, nos apreciamos; autoimagem ¢ o quanto nos
vemos, sabemos que somos capazes de o como realmente somos. Ambas surgem no processo
de atualizag@o continuada na nossa interagdo em grupo, isto €, sdo interinfluéncias constantes

que nos levam a nos entender e entender os outros, de modo o mais real possivel.

5.7 Autoeficacia

A defini¢do de autoeficécia ¢ atribuida inequivocamente a Bandura, considerando o pai
deste construto. Segundo este autor, a autoeficicia refere-se a crenga ou expectativa de que ¢
possivel, através do esforgo pessoal, realizar com sucesso uma determinada tarefa e alcancar
um resultado desejado (Bandura, 1997; Bong e Skaalvik, 2003; Schunk e Pajares, 2005;
Skaalvik e Bong, 2003), pois € essa no¢do que permite aos sujeitos estimar a possibilidade de
realizarem as tarefas com sucesso e de alcangarem os resultados desejados, levando-os a formar

expectativas para a sua realizagao.

5.8 A lideranc¢a feminina no setor publico durante a Covid-19

Estudo recente mostrou que municipios governados por mulheres tiveram menores taxas
de hospitalizagdo e Obito na pandemia da covid-19. As prefeitas demonstraram maior
capacidade de implementar medidas de prevencdo, no entanto, mesmo com resultados claros de
conquistas feministas de direitos constitucionais de igualdade entre homens e mulheres,
mulheres que ocupam espago nos cargos de: prefeita, governadora, ministra, secretaria nacional
e presidente de empresa publica, ainda esta em declinio. Entretanto, mesmo quando ha chance
de exercer sua fungdo nesses cargos especificos, ainda ocorrem situagdes como: discriminagao;
assédio moral e sexual; falas afirmativas da sobrecarga que pode ocorrer entre conciliar
cuidados familiares com a carreira; coisas que ridicularizam sua gestdo, somando as
dificuldades que enfrentam impedindo as de manter o interesse em conquistar os cargos de
lideranga (Munhoz, 2000).

O economista Luiz Meloni, professor da Faculdade de Economia e Administragao
(FEA) da USP, diz nao titubear. "Uma mulher, com certeza. A literatura cientifica ja apontou
que, na média, elas sdo melhores que os homens em muitas dimensdes da vida publica." Ele

cita estudos que indicam associag@o entre liderangas politicas mulheres e melhoria na provisao
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de bens publicos ligados a satde e educagdo, além de uma menor propensao a pratica de atos
de corrupg¢do. Nao ¢ pouca coisa.

Mas foi uma pesquisa recente, da qual Meloni € coautor, que sacramentou sua posi¢ao.
Publicado no Journal of Economic Development, o estudo investigou a performance de
liderancas mulheres durante a crise da Covid-19 e apontou que cidades que elegeram prefeitas
mulheres que tiveram desempenho melhor na contengao da primeira onda da pandemia do que
aquelas que elegeram homens.

O estudo mostrou que, se vocé escolher uma mulher como lideranga politica, tem uma
chance maior de ter uma boa gestao de crise no seu municipio", conclui Meloni. "Mas, como o
resultado ¢ uma média, ndo quer dizer que toda e qualquer mulher teve um melhor desempenho
que os homens.” Em um pais que bateu a marca das 650 mil mortes provocadas pelo novo
coronavirus, os municipios comandados por mulheres tiveram, em média, significativa redugao
do numero de mortes e de hospitalizagdes por 100 mil habitantes quando comparadas aos
governados por homens.

Prefeituras sob lideranca feminina também adotaram, em média, mais das chamadas
intervengdes ndo farmacéuticas, tais como uso obrigatorio de mascaras, fechamento de servigos
ndo essenciais, limites em aglomeracdes, reducdo de transporte publico e adog¢do de corddes
sanitarios, que limitam a entrada e saida de pessoas nas cidades. O estudo usou informagdes de
1.222 municipios e se baseou num modelo econométrico chamado regressdao descontinua, a
partir do emprego de bases de dados do Ministério da Satude, do IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica), do Tesouro Nacional e de uma pesquisa realizada com os municipios
em parceria com a Confederacdo Nacional de Municipios.

"Para garantir que os municipios fossem comparaveis, além de informacdes como
tamanho da cidade e de sua populagdo, distribui¢do por idade e escolaridade, gastos com saude
antes da pandemia e estrutura hospitalar, olhamos para o pleito de 2016", explica Meloni. "E
restringimos a amostra aos municipios em que candidatas mulheres competiram com candidatos
homens e ganharam ou perderam por uma pequena diferenca. Esses municipios eram muito
parecidos." Com isso, o estudo encontrou que a eleicdo de liderangas mulheres estava associada
a uma queda de cerca de 49 hospitalizagdes por Covid a cada 100 mil habitantes, o que
representa cerca de 32% da taxa média das cidades que elegeram homens. Isso quer dizer que,
enquanto nas prefeituras administradas por homens ocorreram, em média, 154 hospitalizagdes
por 100 mil habitantes em virtude do Sars-CoV-2, nas cidades sob o comando feminino esse

numero foi, em média, de 105 hospitaliza¢des por 100 mil habitantes.
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No caso das mortes provocadas pelo novo coronavirus, o impacto da lideranga politica
feminina também ¢ significativo. Enquanto cidades com prefeitos homens tiveram, em média
58,7 mortes por 100 mil habitantes, municipios com prefeitas mulheres registraram 35,1 mortes
por 100 mil habitantes.

Esses célculos sugerem que, se metade dos municipios brasileiros tivesse uma mulher a
frente da prefeitura, tudo o mais igual, o nimero de mortes por Covid-19 teria sido cerca de
14% menor, salvando 75 mil vidas. Segundo Meloni, "a primeira coisa que poderia explicar
esse resultado € o gasto em satide, mas ndo encontramos diferenca nos gastos de saude entre os
municipios com prefeitos homens e mulheres". Os economistas observaram, entdo, as ja
mencionadas medidas ndo farmacologicas.

"Todos os municipios adotaram alguma dessas medidas, mas aqueles liderados por
mulheres implementaram 10% mais medidas do que as cidades com liderancas masculinas", diz
ele. Meloni conta que o que mais o surpreendeu no estudo foi a magnitude dos resultados
alcangados com pequenas medidas adotadas pelas prefeitas e o efeito maximizado dessas
medidas nos municipios em que o presidente Jair Bolsonaro venceu as elei¢des de 2018 com
maior margem de vantagem, nos quais o impacto negativo sobre mortes e hospitalizagdes foi
maior que a média.

"Mulheres fizeram mais diferenca onde Bolsonaro ¢ mais popular", afirma o
economista. Se demonstragdes do presidente contrarias as medidas ndo farmacologicas, como
quando ele promoveu aglomeragdes sem mascara no inicio da pandemia, influenciaram seus
eleitores a desrespeitar as medidas sanitdrias de conten¢do da pandemia, a gestdo de mulheres,
adotando mais dessas medidas protetivas, teve impacto maior.

"Os resultados sao consistentes com a interpretagao de que, nesses lugares, mais pessoas
estavam desacreditando tanto da gravidade da pandemia quanto da eficacia das medidas
preventivas e, portanto, a atuacao das liderangas politicas femininas teve efeito ainda maior.”

Portanto, trazendo o assunto para o Setor Administrativo Publico dreas consideradas
estratégicas, como: planejamento, fazenda, infraestrutura, relagdes internacionais, comércio
exterior, trabalho e defesa sdo comandadas por homens brancos. Sabemos que o envolvimento
e o numero de mulheres em projetos sociais, educagdo e saude, estdo em maioria ndo apenas
pelo conceito essencialista como: “mulheres tem uma natureza materna e “cuidadora”, mas
principalmente, que historicamente a constru¢do do imaginario social levou as mulheres a
ocupagoes relacionadas ao cuidado. E por serem areas de trabalho consideradas “feminina”
patriarcal construiu e legitimou o entendimento de que ndo sdo estratégicas, e, portanto, t€ém

menores renumeragées (& pOdGI‘.
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5.9 Mulheres na burocracia federal

As mulheres representam 41,4% da forga de trabalho nas carreiras federais. Entretanto,
a situagcdo de “igualdade” proporcionada pelo concurso publico diminui na medida que as
mulheres tém menos oportunidades de acesso a cargos de confianga. Pesquisa de 2018 revela
que as oposicdes mais altas na hierarquia sdo ocupadas por homens, nos cargos de primeiro
escaldo da burocracia, como de secretarias nacionais e presidentes de fundacdes e autarquias,

as mulheres eram apenas 16,2%. Entre diretores e assessores especiais, os homens eram 75,3%.

5.10 Mulheres e representatividade

Sendo minoria nos altos cargos, as mulheres tém menos chances de modificar o
comportamento da administragdo publica. Ao estarem em maior nimero, homens adotam
estratégias sexistas para comunicar que mulheres ndo pertencem aquele espaco: interrompem
suas falas (manterrupting), tomam crédito por suas ideias (bropriating), explicam a elas o tema
de sua especialidade profissional ou académica (mansplainning), ¢ tentam confundi-las,
afirmando que elas disseram ou fizeram coisas que elas ndo fizeram ou disseram (gaslightining).
Outra forma de impactar na confianga da mulher no trabalho ¢ o assédio sexual, problema
subnotificado e ndo tratado no setor publico.

A presenga paritaria de mulheres em cargos de alta gestdo € essencial para a formagao
de massa critica no servigo publico com o fim de mudar comportamentos e possibilitar que
servidoras representem os interesses € as perspectivas das mulheres. A necessidade de mais
mulheres nos espagos de decisdo nao se sustenta em argumentos de empoderamento individual.

Esté associada a conscientizacdo do empoderamento coletivo de todas as mulheres, para

mudar as estruturas sociais que as subjugam aos homens.

5.11 Mulheres trazem novas perspectivas a administracao piblica

Servidoras tém promovido amplo debate para dar visibilidade aos gastos do setor
publico com perspectiva de género e raga como instrumento fundamental para o enfrentamento
das desigualdades estruturais entre homens e mulheres no pais e desenvolvido instrumentos de
gestdo de politicas voltados as mulheres. Para que a burocracia cumpra seu papel democratico
de responder as demandas de todos os segmentos da populacdo, a composi¢do do servigo
publico deve representar homens e mulheres de todas as racas, cores e etnias. A literatura sobre
burocracia representativa demonstra que a maior presenga de mulheres na gestdo publica
aumenta a percepc¢do de confianga da populacdo feminina no setor publico, além de contribuir

para que as demandas e preferéncias delas sejam consideradas nas decisdes sobre recursos.
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Alterar o perfil branco e masculino dos tomadores de decisdo ¢ fundamental para reverter
estigmas racistas e sexistas nas organizagdes governamentais brasileiras.
Mais mulheres sdo necessarias, nao s6 no parlamento e nos tribunais, mas também na

gestao publica, em cargos com poder de decisdo para impactar a sociedade.

5.12 Acdes buscam garantir maior participacdo feminina no poder

De conformidade com o que abordamos sobre a Confianca na Lideran¢a Feminina, ha
90 anos apds a concessao do Codigo Eleitoral de 1932, o voto feminino foi autorizado no Brasil
e diante esse sucedido algumas mulheres viram e criaram a oportunidade de se elegerem a
cargos publicos.

Porém, ¢ fato que desde entdo mulheres estao fadadas de lidarem com situagdes que as
discriminam e as desigualam na Administragdo Publica, A Servidora Publica Vanessa Negrini,
que defende a prote¢do dos animais destaca em sua fala: “Temos de garantir a paridade de
género no Congresso Nacional e nas assembleias. A lei que exigiu um minimo de 30% de
mulheres candidatadas nas chapas foi importante, mas nao € suficiente”.

“Para mudar essa realidade, ¢ fundamental o estimulo ao lancamento de mais
candidaturas femininas, na avaliagdo da consultora legislativa do Senado Mila Landin, ajuda
nesse processo medidas como a garantia de recursos financeiros para o financiamento das
campanhas; acdes educativas para combater a desigualdade de género; e agdes afirmativas,
como a reserva legal de cotas para mulheres em alguns cargos.”

Fonte: Agéncia Senado.

5.13 Numeros de candidaturas das mulheres no ano de 2022

Com 9.415 pedidos de registro de candidaturas, o que representa 33% dos concorrentes
a uma vaga nas elei¢cdes de 2022, as mulheres terdo participagdo recorde nas urnas neste ano. O
crescimento feminino na politica, porém, vem desacelerando no pais.

Enquanto o aumento foi de 60,6% de 2010 a 2014, e de 13,3% de 2014 a 2018, neste
ano o crescimento ficou em 2,2% em comparagdo com as elei¢des gerais anteriores. Os dados
parciais sdo do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), com base nos registros informados na
plataforma divulgada na terga-feira (16).

De acordo com a cientista politica Maiane Bittencourt, que estuda a participagdo de
mulheres na politica e ¢ pesquisadora do Observatorio do Legislativo Brasileiro, ligado a
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), a desaceleragdao do crescimento ¢ uma

tendéncia e o principal motivo ¢ a falta de financiamento.
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Os homens, segundo ela, teriam mais recursos proprios ¢ mais facilidade de obter
capital. “A prioridade nos partidos vai para os candidatos que eles acreditam serem mais
competitivos, terem mais chances de ganhar e, infelizmente, as mulheres ndo sao maioria nessa

lista”, aponta Maiane.

Numero de Candidaturas por Género

H Homens Mulheres

19.880

18.913
18.038

9.204 9.437
8.123

2014 2018 2022

Fonte: TSE — Dados parciais atualizados as 8h de 17 de agosto de 2022.

5.14 Cota feminina nas eleicoes

O menor destaque dado pelos partidos as mulheres foi o que motivou a elaboragdo da
lei que os obriga a terem ao menos 30% de candidaturas femininas. “Para cumprir a cota, as
mulheres estavam entrando como candidatas laranjas e isso s6 mudou quando isso foi
descoberto e comegaram a cassar os mandatos”, diz a pesquisadora.

A coordenadora da area de Justica Racial e de Género da Oxfam Brasil, Taua Pires,
acrescenta que, outra estratégia utilizada agora para driblar a cota ¢ inscrever as candidatas a
cargos de vice. Em 2022, sdo quatro candidatas a Presidéncia e sete candidatas a vice-
presidéncia. No Executivo estadual, a diferenga fica nitida. Sdo 38 mulheres concorrendo ao
cargo de governadora e 89 ao cargo de vice-governadora.

Para a disputa presidencial, sdo quatro candidatas entre os 12 postulantes. Para o cargo

de governador, sao 38 mulheres e 185 homens. Para o Senado, 53 mulheres e 179 homens. Ja
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para deputado federal, 3.543 mulheres dividem espaco com 6.729 homens. Por fim, para
deputado estadual, sdo 5.330 mulheres e 10.906 homens.

Taua Pires destaca que, para que a quantidade de candidaturas de homens e de mulheres
se iguale, nesse ritmo, seriam necessarios 144 anos. O nimero € resultado da pesquisa divulgada
pelo relatorio “Desigualdade de Género e Raca na Politica Brasileira”, produzido pela Oxfam

Brasil e pelo Instituto Alzira. O documento analisa as elei¢cdes de 2016 e 2020 e foi
langcado em julho de 2022.

A pesquisadora lembra que € preciso destacar ainda o nimero de mulheres eleitas, e ndo
s6 as que se candidatam. Em 2018, por exemplo, as mulheres representaram 31,6% dos
concorrentes a postos politicos, mas somente 15% acabaram eleitas. “O pais tem mais mulheres
do que homens, mas isso nao se reflete na politica e nao € por falta de competéncia ou interesse
por parte delas”, aponta Taua.

A coordenadora da Oxfam Brasil acrescenta que o relatorio atesta que as candidatas tém
maior nivel educacional que os homens, ou seja, os homens ndo seriam escolhidos por serem
mais competentes, mas, sim, por terem melhores condi¢cdes de competir. Para as elei¢des de
2022, 90,7% das candidatas mulheres tém ao menos ensino médio completo, enquanto 89,17%
dos homens estdo na mesma condigao.

As elei¢des de 2022 vao contar com a Emenda Constitucional 117, promulgada em abril
deste ano, que institui que os partidos politicos devem direcionar, no minimo, 30% de seu fundo
especial de financiamento de campanha e seu tempo de propaganda eleitoral em radio e TV as
suas candidatas.

Além disso, a norma indica que as legendas devem destinar ao menos 5% de seu fundo
partidario a “criacao e manutenc¢ao de programas de promogao e difusdo da participacao politica
das mulheres”. Taua afirma acreditar que a lei podera aumentar o nimero de mulheres eleitas,
mas pondera que, se ndo houver cobrancga por parte da sociedade para que os partidos promovam
mudangas, nao havera avanco efetivo.

“O cenario atual € resultado de como os partidos encaram as questoes de género; isso
ndo ¢ prioridade para eles, estd sendo uma obrigacdo a ser cumprida. Temos avancado, mas ¢

uma pena que seja dessa forma e a passos tdo lentos”, finaliza.
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6. PESQUISA EMPIRICA

Segundo José Filho (2006, p.64) “o ato de pesquisar traz em si a necessidade do didlogo
com a realidade a qual se pretende investigar e com o diferente, um didlogo dotado de critica,
canalizador de momentos criativos”.

Como modos de confirmar os dados levantados em relagdo ao tema discutido, foi feito
uma pesquisa de campo do dia 13/04/2023 a 10/05/2023, com o total de 115 participantes,
separados por categorias de Género, idade e area de atuagdo profissional. Por meio das
perguntas feitas, para saber o quanto a mulher em cargos de lideranga tanto no setor publico
quanto privado estd inclusa no dia a dia das pessoas sendo o principal foco na area da

administracio publica.

6.1 Publico-Alvo
Foi feito trés perguntas para separamos 0 nosso publico-alvo em categorias, sendo elas:

e Idade: separado em até 25 anos, de 26 a 36 anos ¢ de 37 ou mais.

e Género: Feminino e Masculino

e Atuacio profissional: Setor publico; privado; autdbnomo; empresario € nao
empregados no momento.

Como analisado os graficos abaixo o maior publico a responder em relagdo ao género

foi o feminino, j& nas outras duas categorias teve uma proporc¢ao até bem equilibrada.

Qual a sua idade?

26 a 36 Anos
20,0

Até 25 Anos

6,5%
37 ou mais. 56,5

Fonte: Autoria propria, 2023.
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Qual seu Género?

Masculino
29,6%

Feminino
70,4%

Fonte: Autoria propria, 2023.

Atualmente vocé trabalha?

Empresario ou
14,8%

Setor Publico |

14,8% Setor Privado

Ndo Trabalho no
23,5%

Fonte: Autoria propria, 2023.

6.2 Publico em relacio a Lideranca Feminina
As sete perguntas apresentadas, foram feitas com a inten¢do de identificar o quanto a
lideranga feminina estd presente no cotidiano das pessoas € a opinido delas sobre tal assunto,

independente de idade, género ou ramo de atuagao.



No seu ponto de vista e vivéncias,
acredita que exista a desigualdade
na Administragao Publica ?

91,4%

67,6%
26,5% 8,6% 5,9%

Sim Nao N&o soube responder

Masculino Feminino

Fonte: Autoria propria, 2023.

Na sua opiniao é importante ter
mulheres em cargos de lideranga na
Administragcao Publica?

96,3%

97,1%
2,9% 3,7%

Masculino Feminino

Fonte: Autoria propria, 2023.

Conhece alguém que trabalhe na area da administracao
publica?

Fonte: Autoria prépria, 2023.
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Caso sim a perqunta acima, essa pessoa € :

Mulher 23 (60,5%)

Homem 16 (42,1%)

Fonte: Autoria propria, 2023.

Conhece alguém que queira trabalhar na area da
administragao publica?

Fonte: Autoria propria, 2023.

Caso sim a pergunta acima, essa pessoa € :

Mulher

Homem 8(22,2%)

Fonte: Autoria propria, 2023.

30 (83,3%)
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7 No local onde trabalha, os cargos de lideranga sao
ocupados mais por homens ou mulheres?

Nao trabalho

21,2

Mulheres

Homens

39,8

Fonte: Autoria propria, 2023.

6.3 Opinides e experiéncia apresentadas pelo publico participante.

6.3.1 Opinides Masculinas

“Depende do local de trabalho e das fungdes, onde trabalho tem um equilibrio, tanto
homens quanto mulheres exercem trabalhos de lideranga.”

“Acredito que o equilibrio de géneros seja o melhor caminhos e a capacidade das
mulheres ¢ igual ou superior a capacidade dos homens em cargos publicos, desta forma para
uma melhor administragdo publica, de maior qualidade, a forca de trabalho feminina ¢
absolutamente necessaria, isso ¢ uma premissa basica para um pais melhor para todos.”

“Caso a mulher tenha competéncia para assumir uma lideranca ndo vejo problema. “

“As mulheres estao cada vez mais se especializando, merecem sim chances de cargos
publicos e privados.”

“Nos dias atuais ndo se pode admitir que a mulher esteja subordinada a salérios
inferiores que seus pares, tratando-se sobretudo de uma posicao intelectual, pelo contrario, as
vagas de lideranca administrativa devem ser concorridas em condi¢des de igualdade, sem
distingdo por etnia, género ou qualquer outra forma de discriminagdo.”

“Na minha opinido, existe sim a desigualdade, porém atualmente isso vem diminuindo.
Gragas a conscientizagdo das pessoas em relagdo ao machismo e patriarcado.”

“Apesar de ja ter um equilibrio maior da presenca feminina em papéis como lideres ¢

ainda possivel observar que elas sdo a minoria no cenario de lideranga.”
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“Na minha opinido ¢ necessario ter mais mulheres em cargos de lideranga, pois na
grande maioria das vezes sdo ocupados somente por homens, temos que quebrar esse tabu que
s6 homens podem.”

“Vejo que tem bastante desigualdade entre homem e mulher, minha opinido isso deveria
ser mudado pois uma mulher consegui e tem capacidade para ocupar um cargo que € visto como
sO para o homem.”

“Na empresa sao poucas as mulheres que se interessam pela area de lideranga na
operacao.”

“Area em que eu atuo (segurancga privada), tem como maioria trabalhadores homens.”

6.3.2 Opinides Femininas

“Acho que as mulheres na Administracao Publica poderia ser um grande diferencial para
ambas as partes, mesmo com todas as dificuldades que elas enfrentam. Elas estdo sempre
tentando dar o seu melhor.”

“Acredito que liderancga feminina deve-se ser algo para igualdade salarial e de cargo.
Visando ndo favorecer mulheres em especifico, mas todas das quais desejarem ocupar tal
cargo.”

“Atualmente eu trabalho em departamento onde ¢ gerenciado por uma mulher isso para
mim faz total diferenca, a minha primeira chefe foi também uma mulher e foi uma das coisas
que fez total diferenga.”

“Na escola que eu trabalho, os cargos de liderancas sao ocupados por mulheres. No qual
se tem grande resisténcias das pessoas. Inclusive de pais de alunos.”

“Hoje em dia, n6s mulheres estamos quebrando o gelo em questao de dominar 0 mesmo
trabalho que o homem faz. Essa desigualdade entre homens e mulheres estdo acabando a cada
dia.”

“Acho importantissima a igualdade de género na ocupacao dos cargos de lideranca.
Acredito que deve haver incentivo em capacitacdo. Sugiro que acrescente a op¢ao ambos nas
respostas relacionadas a ocupagdo de cargos publicos.”

“Sempre terd essa desigualdade.”
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6.4 Entrevista

Entrevistamos a Maria Isabel Lopes Da Cunha Soares, mais conhecida como Bezinha
Soares, foi candidata a Deputada Federal pela Rede Sustentabilidade. E Formada em Direito
pela PUC/SP, Mestra em Direitos Humanos pela USP, com 12 anos de experiéncia no servigo
publico.

A entrevista focou na trajetoria até a sua chegada a Administragdo Publica, a Bezinha
percebeu que a representatividade na politica era muito pequena e por este motivo deu o
primeiro passo para gerar uma mudanc¢a na nossa sociedade, segundo os seus relatos ela ja
sofreu muito com o machismo nas reunides, ela relata que por muitas vezes ela era a Unica
mulher presente em uma mesa rodeada por homens, ja ouviu que um homem apresentaria
melhor um projeto que ela mesma fez, entre outras coisas.

Ela conta que se inspirou em mulheres mais novas do que ela durante o seu crescimento
nessa area, pois € mais comum ver mulheres mais novas na administracao publica, ela chegou
a publicar um video nas suas redes sociais sobre isso, ela ¢ uma pessoa que pensa a frente do
seu tempo.

Todas essas situagdes dificeis que a Maria Isabel enfrentou chocaram ela, porque ela
cresceu em um lar saudavel e sempre recebeu o apoio da sua familia, se espelhando na sua mae
e avo. Entdo, quando ingressou no mercado de trabalho acreditou que conseguiria seu espago
se lutasse e fizesse sua parte, mas percebeu que ndo era assim, pois a desigualdade de género
existe e os homens sempre conseguem seu espago, muitas vezes sem nem precisar se esforgar.

A entrevista com a Bezinha, proporcionou enriquecimento ao nosso trabalho de
conclusao de curso, a sua historia ¢ um exemplo de persisténcia, pois percebe-se que muitas
vezes as pessoas mais velhas por consequéncia da criagao do seu tempo, ndo aceitam que as
mulheres se candidatem a cargos de lideranga, em contrapartida Maria Isabel ¢ um exemplo de
mulher que quebrou barreiras estruturais do seu tempo e que continuamente luta pela igualdade

de género.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

As mulheres vém se destacando cada vez mais em cargos de comando, estando em
evidéncia e conquistando seu lugar nas organizagdes empresariais. Nessa perspectiva, assumem
papéis e fungdes que eram ocupados apenas por homens, demonstrando que sdo capazes e estao
preparadas para conquistar os mais altos cargos nas organizagdes, abandonando a imagem de
ser apenas donas de casa e alcangando sua independéncia financeira.

No entanto, ainda precisam lutar contra uma ldgica perversa que associa nas
organizagdes, os cargos de geréncia e direcdo as caracteristicas masculinas e isso tem dificultado
a ascensdo profissional das mulheres nas empresas. Acreditamos que as mulheres devem se
sentir capacitadas para estar em cargos de lideranga, onde consigam ser reconhecidas por suas
habilidades e conhecimentos, que sejam ouvidas e levadas a sério quando mostram um ponto
de vista ou opinido, ¢ nao sejam diminuidas. Que seja colocado na pratica a inclusdo para o
meio administrativo, assim aumentando o nimero de mulheres em cargos de confianga, para

que assim percebam que todas podem assumir essa fung¢ao.
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8. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Legenda
Finalizado
Programado
Cronograma de Atividades — TCC 2022
Lista de atividade Agosto| Setembro | Outubro| Novembro| Dezembro
Definicao do Grupo X
Apresentacio Projetos (Design Thinking) X
Escolha do Tema X
Escolha do orientados X
Reunido com o orientador escolhido X
Reunido com o grupo de TCC X X X X
Levantamento bibliografico X X X
Coleta de dados X X X
Organizacao do roteiro/ partes X
Documentacio escrita (1° versao) X
Documentacio escrita (2° versao) X
Planejamento da apresentacao X
Ensaios de apresentacio X
Entregar versao final
(Apresentacio e documentac¢io) X
Banca PTCC Adiado




Legenda
Finalizado
Programado
Cronograma de atividades - TCC 2023

Lista de atividades Janeiro | Fevereiro| Marc¢o| Abril| Maio| Junho
Reunido com o grupo de TCC X X X X X X
Ajustes da documentagdo escrita X X X X X
Ajustes da apresentacdo (Power Point) X X X X X
Pesquisa Empirica X X X
Ensaios para apresentacao X X X X X
Documentagdo escrita (3° Versao) X
Documentagao escrita (4° Versao) X
Entrega da apresentacao X
Entrega Final (Documentag@o) 10/jun.
Entrega Final (Apresentacao) 12/jun.
Reunido com orientador e coordenador X X X X X
Apresentacdo Final Para Banca 14/jun.
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