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RESUMO

O intuito desse projeto é trazer um novo conceito de cafeteria para Tupa e regiao,
fazendo uso de commodities cultivada com base na cultura organica, sem nenhum
uso de agrotoéxico, assim ajudando as pessoas a cuidarem da saude e preservando a
natureza. Também sera atendido o publico que é intolerante a lactose e os que nao
consomem derivados de animal (veganos). Além da matéria prima diferenciada, a
cafeteria utiliza embalagens biodegradaveis que possa contribuir para a melhor
conservagao do planeta. Diante disso, a cafeteria é formada por seis sdcios em que o
capital inicial € de R$ 300.000,00, divididos em partes iguais sendo 50.000,00 cada.
Além do capital inicial havera a captacdo de R$ 30.000,00 de investidores anjos,
totalizando R$ 330.000,00 para o inicio do empreendimento, que sera uma sociedade
limitada. Os recursos serdo utilizados para a compra de maquinas e utensilios, além
da reforma do estabelecimento, como também investimento em publicidade e
informatizagdo. Além de parte do capital ser utilizado no capital-giro que vai servir

como reserva financeira da empresa para eventualidades.

Palavras-chaves: Café organico, embalagens biodegradaveis, cafeteria.



Abstract

The purpose of this project is to bring a new concept of cafeteria to Tupa and region,
making use of commodities grown based on organic culture, without any use of
pesticides, thus helping people to take care of their health and preserving nature. The
public who is lactose intolerant and those who do not consume animal derivatives
(vegans) will also be served. In addition to the differentiated raw material, the cafeteria
uses biodegradable packaging that can contribute to better conservation of the planet.
In view of this, the cafeteria is formed by six partners in which the initial capital is R$
300,000.00, divided in equal parts, being 50,000.00 each. In addition to the initial
capital, BRL 30,000.00 will be raised from angel investors, totaling BRL 330,000.00 for
the start of the venture, which will be a limited liability company. The funds will be used
for the purchase of machines and utensils, in addition to the renovation of the
establishment, as well as investment in advertising and computerization. In addition to
part of the capital being used in working capital that will serve as the company's

financial reserve for eventualities.

Keywords: Organic coffee, biodegradable packaging, coffee shop
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1 INTRODUGAO

O Brasil é considerado um dos maiores produtores de café em quantidade do
mundo, onde é responsavel por 1/3 da producdo de cafés especiais (Arabica) no
mercado global (Paiva, L. 2021). Nas cafeterias pode-se encontrar diversas bebidas
feitas com o café, como os Expressos e Cappuccino com variagdes de diversos

sabores.

A preocupagéao e higiene com os clientes sao cruciais para passar seguranga
de que o local é limpo e seguro, pois para abrir uma cafeteria € preciso estar dentro
da lei, para que assim possa ter uma melhor qualidade no atendimento, servigos e

produtos, fazendo o estabelecimento ser elogiado e bem-sucedido.

A Cafeteria Puro Gréao tem o intuito de ser um projeto que possa trazer mais
sabor para a vida das pessoas com o café. Neste novo empreendimento situado na
cidade de Tupa, a cafeteria ira disponibilizar no cardapio cafés gourmets, no que se
enquadram cafés organicos puros, como também cafés com leite integral, leite de
améndoas e leite de soja, voltado ao publico convencional e veganos/intolerantes para

que todos possam se satisfazer com a qualidade dos produtos e servigos oferecidos.

Em muitos lugares onde é vendido o café, este ndo apresenta boa qualidade,
além de ja terem sido processados pela industria, possuem muitos agrotoxicos,
perdendo assim sua esséncia de origem. A ideia da Cafeteria Puro Grao é fornecer
diferentes tipos cafés para todas as pessoas que se interessarem no produto, servindo
qualidade e nado prejudicando a saude e até mesmo o meio ambiente, a cafeteria
busca usar embalagens biodegradaveis e sustentaveis que nao fiquem tanto tempo

no meio ambiente.

Desta forma, deve-se levar em consideragao que o café passa por etapas, mas
que esta longe de ser inviavel, ja que existe a possibilidade de trazer uma capacitagao
de pequenos colaboradores que trabalhem com a plantagao e o colhimento de café
sem agrotoxicos, trazendo para ambas as oportunidades unicas de unido para o

empreendimento.

Portanto este trabalho tem como principal objetivo analisar a viabilidade de abrir

uma cafeteria que foge dos padrdes tradicionais do que se esta acostumado a ver na



regiao, ao qual serve café de modos variados com composigoes diferentes. Assim, os

objetivos especificos deste trabalho sao:

e Analisar o investimento necessario para implantar o negécio;

e I|dentificar as oportunidades e ameagas no mercado.

e Trazer o café organico, como uma forma de fazer com que um novo

publico na cidade seja atendido.

Com o alto consumo de café no Brasil, que atingiu 21,5 milhées de sacas no
ano de 2021 (FORBES AGRO, 2022), acredita-se que uma cafeteria que alcance todo
tipo de pessoa (dando énfase no publico vegano/vegetariano e intolerantes a lactose),
possa proporcionar uma experiéncia diferenciada para quem for visita-la e trabalhar

no local.

O desenvolvimento deste trabalho pautou-se em uma pesquisa de natureza
aplicada, com objetivo exploratério e descritivo uma vez que foi necessario o
aprofundamento na tematica a qual o negdcio sera desenvolvido. Desta forma, além
de pesquisas bibliograficas foi desenvolvido uma pesquisa de campo, em que o
questionario, disponibilizado por meio da plataforma Google Forms®, foi respondido
por uma amostra aleatéria e indeterminada (aqueles que tiveram acesso e
disponibilidade para responder o questionario). O objetivo da pesquisa foi conhecer o
publico alvo da empresa, a fim de estruturar o negdcio dentro das preferéncias dos

clientes.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Panorama histérico do café no Brasil

De 1800 a 1930, o ciclo do café foi crucial para a economia brasileira, porém
mesmo este ciclo ndo sendo mais o principal fator econémico do pais, continua até os
dias atuais sendo uma commodity de destaque na economia da nagdo. Plantar e
exportar € um verdadeiro divisor de aguas na historia do pais, a medida que os graos
cresceram no mercado internacional, eles tiveram um impacto real na economia,
sendo dominado pelo cultivo do café por muitos anos. Condi¢cdes climaticas

favoraveis, trabalho escravo e ambiente geografico perfeito contribuiram para o



sucesso deste esforgco. No entanto, depois que os vales foram dominados pelo cultivo
do café, outros estados comecgaram a produzi-los. Os maiores destaques sao o interior
do Parana e o interior de Sao Paulo. A Grande Crise Econdmica Americana em 1929,
também conhecida como a Grande Depresséo de 29 anos, teve um impacto negativo
na economia brasileira. (ARAUJO, F. 2022)

A crise da bolsa afetou os paises em geral e principalmente aqueles que
dependem da agricultura, o governo brasileiro no final dos anos 30 teve que comprar
enormes quantidades de sacas de café, e queimar nos portos para que assim nao
faltasse dinheiro aos agricultores, os quais eram o sustentaculo da economia nacional.
Mesmo com essa crise o café continuou predominante no Brasil como uma das
principais commodities da exportagcdo, sofrendo um abalo financeiro no final da
década de 60 e inicio da de 70 no século XX, quando o estado de Sao Paulo enfrentou
até entdo considerada maior geada que o pais ja passou, com isso 0s pés de café
foram queimados e os fazendeiros a perderem suas safras, causando um abalo
econémico fatal. (ESCOLA POLITECNICA DE SAUDE JOAQUIM VENANCIO, 2022)

Voltando-se ao fato do Brasil ser um pais de terceiro mundo, ndo possuindo um
dominio industrial. Desde o século XIX quando esse despontou na economia do pais
para ser consumido, era necessario ser exportado como commodity para ser
processado nas industrias europeias e depois mandado para o Pais comprar ja
passado pelo processo de industrializacdo. Como nunca houve um avanco industrial
significativo, até a atualidade, restam apenas os restolhos do café industrializado para
0 pais, mesmo como exportadores a maioria dos brasileiros nunca tiveram privilégio
de experimentar o melhor do café produzido. (SANTOS, T. 2022)

2.2 Mercado brasileiro do café

A importancia das cafeterias hoje em dia € essencial para quem nao tem tempo
de preparar o seu proprio café de manha, pois sempre tem o risco de acordar atrasado
ou até mesmo aqueles que preferem tomar seu café no caminho do seu trabalho e

compromissos do dia a dia.

Pode-se observar que o café é muito consumido pela populagao brasileira,

sendo o0 segundo pais que mais consome o grdo e, somente em 2020, o Brasil



produziu 63,1 milhdes de sacas, o equivalente a 3,7 toneladas de café, incluindo o
arabica e o Conilon, com faturamento de 30 bilhdes de reais todos os anos,
envolvendo mais de 300 mil familias (SEBRAE/NOTICIAS AGRICOLAS, 2021).

Mesmo o pais tendo apresentado um ano com produ¢do menor do que a
estimativa de producao, ha tendéncia de um crescimento na manufatura brasileira de
café nos anos seguintes. Um estudo realizado pela Federacdo das Industrias do
Estado de Sdo Paulo (OUTLOOK FIESP, 2021), estima o aumento na produgao
brasileira de café, com a porcentagem de 40,1% até o ano de 2029, que alcan¢a uma
média de 65 milhdes nas sacas por temporada (SUMMIT AGRO, 2021).

2.3 Tipos de café: Graos e combinagoes

De acordo com Maria Lazzarini (2017), os cafés podem ter diversas

combinacgdes, entre elas:

e Arabica: usado em cafés gourmet, possui uma classificagdo mais
rigorosa, torra clara ou média e pre¢o mais alto;

e Blend de arabica com robusta: bastante comum nos cafés tradicionais,
tem torra escura e valor mais acessivel;

e Coado: café passado em filtro, geralmente de papel ou de pano, € uma
bebida leve;

e Expresso: Mais concentrado, com passagem da agua quente pelo café
compactado;

e Expresso Romano: café com liméo siciliano, € uma bebida de corpo e
refrescante;

e Expresso Belga: a base de chocolate amargo torna-se uma bebida
doce;

e Cappuccino ltaliano: café expresso com leite cremoso, € uma bebida
cremosa;

e Cappuccino Brasileiro: Café expresso com leite cremoso, chocolate

e/ou canela.

O café que sera entregue merece toda a atengdo, entdo uma proposta

diferenciada com bons fornecedores pode agregar valores e um melhor café a quem



o toma, como bons atributos, tendo cheiro, aromas que podem ser frutados, herbais,
doces, entre outros. O café também pode ser visto por suas caracteristicas sensiveis,
ja que os cafés ndo sdo marcantes s pelo sabor, mais também por todo o seu
processo de produgdo, pois todo o investimento na poés-colheita € de grande
importancia, tendo os cuidados nos lotes para ndo haver defeitos e ter toda as

caracteristicas que o torna especial.

2.4 Mercado vegano e/ou vegetariano

Conhecendo mais sobre o mundo vegano e vegetariano, que tem aumentado
nos ultimos anos, na qual a maioria das pessoas tem adotado esse novo habito de
vida, que busca ser mais saudavel e de menor dano ao mundo animal ou ainda como
alternativa ao desenvolvimento de alergias a produtos lacteos. Devido este aumento
o0 mercado de produtos “Plant Based”, que foca em lacteos vegetais, também tem
aumentado, ja que esta é a alternativa aos alérgicos a lacteos derivados de animais
(FOOD CONNECTION, 2021).

Considerando este nicho de mercado, algumas cafeterias na grande Capital do
Estado de Sao Paulo contam com o diferencial de trazer o melhor do café, buscando
atender um publico que até entdo era deixado de lado nos estabelecimentos fazendo
com que essas pessoas tivessem uma pequena variedade de lugares que ofertassem
este servico (SATIE, 2019).

3 PLANO DE NEGOCIOS

Café é um tipo de negdcio que esta relacionado a uma satisfagao pessoal que
vai além da gastronomia pura. Para muitos, tomar café requer um ritual, seja
conversando com amigos, lendo a revista preferida, o jornal do dia, ou até mesmo
para tirar um tempo para pensar, para planejar e quem sabe, até mesmo para nao
fazer nada. Assim, servir café é oferecer momentos especiais e isso exige um conjunto

de cuidados.

Com isso a Cafeteria Puro Grao se destaca pela inovacao de cafés para todo o

publico. Esse novo empreendimento situado na cidade de Tup4, ira disponibilizar em



seu cardapio cafés organicos, no que se enquadram desde cafés quentes e gelados,
e cafés voltados ao publico vegano, no qual seréo usados leites vegetais. O café sera
fornecido por produtores agricolas que se baseiam na agricultura organica, para
oferecer melhor qualidade e seguranga para todos os clientes, além de embalagens

biodegradaveis, visando o menor impacto ao meio ambiente.

A intencéo deste projeto, é disponibilizar um espaco sofisticado e aconchegante
para o publico, com aparéncia rustica e um toque de elegéncia, contando com
estacionamento proprio e servigo de drive thru. Além de precgos justo e qualidade dos

produtos e servicos prestados

3.1 Descrigao da Empresa

Razao Social da Empresa: Cafeteria Puro Grao EPP
Nome Fantasia: Cafeteria Puro Gréo
CNPJ: 28.080.928/0001-06

e Missao: Desenvolver um conceito novo sobre cafeteria, na qual busca
criar um grupo de pessoas ligadas pelo mesmo objetivo, de estar em um
ambiente agradavel, o qual pode se tornar um refugio para a correria do
dia a dia. A Cafeteria traz um novo tipo de café na regido, que seria o
organico, sem agrotoxicos que prejudicam a saude. Além disso fazer
com que pessoas que sao intolerantes a lactose ou veganas, que muitas
vezes nao conseguem ter algo rapido e pratico, ndo se sintam mais

deslocadas e possam tomar nossos cafés

e Visao: A Cafeteria Puro Grao pretende abranger a um novo tipo de café
ao qual ainda nado é comercializado na cidade, ao longo dos cincos
primeiros anos buscamos desenvolver uma linha de produtos de
autenticidade baseado nos produtos organicos, pensando assim
alcangar um publico-alvo maior e expandir no nosso negocio em
proporgdes que possa ser grande e se tornar uma empresa de sucesso

Nno ramo.



e Setor de Atividade: A Cafeteria atua nos setores de comércio e servigo.

e Forma Juridica: sera uma EPP Limitada, contendo até nove
funcionarios no estabelecimento e rendimento bruto anual de até R$ 4,8
milhdes reais e submetida ao crivo da Lei 123/06.

e Enquadramento Tributario: Simples Nacional.

Dados dos fundadores

Quadro 1 - Dados dos fundadores 01

Fundador 01
Nome: Arielle Samara Gongalves Pereira Fioravante
Endereco: Rua Amazonas, n° 104 Cidade/Estado: Bastos/SP
E-mail:ariellesamara.az09@hotmail.com Telefone:14 998492693

Atribuicado e Formagao do Fundador 01: Formada no ensino superior
completo, sendo Bacharel em Administracdo; como socia empreendedora tera
atribuicdo na empresa de gerenciar as atividades da cafeteria como também, fiscalizar
as necessidades do empreendimento e ser responsavel por apresentar o relatério de

necessidade de matéria prima ao gerente de compras.

Quadro 2 - Dados dos fundadores 02

Fundador 02
Nome: Brendon Felipe Rodrigues Bandiera
Endereco: Rua Tapajos, n° 100 Cidade/Estado: Tupa/SP
E-mail: brendonrod123@gmail.com Telefone: 14 996197488

Atribuicido e Formagao do Fundador 02: Formado no ensino superior
completo, sendo Bacharel em Administracdo; como sécio empreendedor tera
atribuicdo na empresa de gerente de compras responsavel pela pesquisa de

fornecedores, analise de precos e fechamento de compra.

Quadro 3 - Dados dos fundadores 03

Fundador 03

Nome: Daniel Rodrigues da Silva
Endereco: Avenida Manuel Antbnio Veloso, n° 22 Cidade/Estado: Queiroz/SP
E-mail: danielonline62528@gmail.com Telefone: 14 996105032




Atribuicdao e Formacgao do Fundador 03: Formado no ensino médio e técnico
em Administracdo; como socio empreendedor ele tera atribuicdo na empresa de
estoquista/almoxarife, responsavel pelo recebimento de mercadoria (matéria-prima),
conferéncia da mesma, como também recebimento da nota-fiscal e responsavel pela

manutencao de toda a mobilia da empresa.

Quadro 4 - Dados dos fundadores 04

Fundador 04
Nome: Gabriel de Souza Fernandes
Endereco: Rua Orlando Romeu Pelegrino da Silva, n° | Cidade/Estado: Tupa/SP
250
E-mail: gabrieldesouza2802@gmail.com Telefone: 14 998839512

Atribuicado e Formagao do Fundador 04: Formado no ensino superior
completo, sendo Bacharel em Farmacia; como sécio empreendedor ele tera atribuicao

na empresa de balconista, responsavel pela acomodacéao dos clientes.

Quadro 5 - Dados dos fundadores 05

Fundador 05
Nome: Lidia Guimaraes da Silva
Endereco: Avenida Centenario, n® 218-A Cidade/Estado: Tupa/SP
E-mail: lidiage85@gmail.com Telefone: 14 997775330

Atribuicao e Formagao do Fundador 05: Formada no ensino médio, sendo
técnico em Administragao; como s6cia empreendedora ela tera atribuicado na empresa
de chefe de cozinha da cafeteria como também, fiscalizar as necessidades do
empreendimento e ser responsavel por apresentar o relatério de matéria prima que

precisa ser comprada ao gerente de compras.

Quadro 6 - Dados dos fundadores 06

Fundador 06
Nome: Thaynara da Silva Teixeira
Endereco: Avenida Tamandaré, n° 526 Cidade/Estado: Herculandia/SP
E-mail: thaynara-sillva@outlook.com Telefone: 14 997097565

Atribuicao e Formagdo do Fundador 06: Formada no ensino superior em

Ciéncias Sociais Bacharel/Licenciatura e técnica em administragcdo; como sdcia



empreendedora tera a atribuicdo de administrar toda a empresa, como parte
burocratica e financeira direcionando a empresa e tomando as decisdes baseada na

participagdo dos demais socios colaboradores.

e Capital Social: o capital social totalizara R$ 300.000,00, sendo R$
50.000,00 disponibilizado por cada soécio. Havera ainda, captacdo de R$
30.000,00 de investidore-anjo. Assim, o capital inicial sera direcionado
ao aluguel do prédio por durante um ano, reforma do ambiente interno
do prédio deixando com o aspecto rustico, aquisi¢ao de equipamentos

e utensilios, além de reservas para o custeio do negdcio.

Quadro 7 - Capital Social

Nomes do Fundador Valor do F:apltal
Integralizado
Fundador 01 Arielle Samara R$ 50.000,00
Fundador 02 Brendon Rodrigues R$ 50.000,00
Fundador 03 Daniel Rodrigues R$ 50.000,00
Fundador 04 Gabriel De Souza R$ 50.000,00
Fundador 05 Lidia Guimaraes R$ 50.000,00
Fundador 06 Thaynara S. Teixeira R$ 50.000,00

3.2 Fonte de Recursos

As fontes de recursos da empresa Cafeteria Puro Grao seriam através dos
proprios sécios onde serdo postos R$ 50.000,00 cada um, totalizando R$ 300.000,00,
além disso teria também uma porcentagem de 10% de um investidor-anjo, totalizando

R$ 330.000,00 para o inicio do negécio.

3.3 Analise de Mercado

3.3.1 Analise dos Clientes

Os clientes da cafeteria Puro Grao abrangem o publico, de todos os géneros e
idades, de Tupa e microrregidao. O produto é destinado aos apreciadores de café,

havendo a oportunidade de conhecer novos sabores, ja que a matéria prima é



organica, com possibilidade de mistura com leites diferenciados. O ambiente limpo e
agradavel, proporcionara o consumo no local para aqueles que possuem

disponibilidade ou o sistema drive thru possibilitara adquirir o produto de forma rapida.
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3.3.4 PESQUISA DE MERCADO

Gréfico representando o género das pessoas que responderam a pesquisa.

Grafico 1 - Género

@ feminina
@ masculino

O grafico que representa a idade de todos aqueles que responderam a pesquisa

mostra que a maior parte dos respondentes possui 25 e 41 anos.

Grafico 2 - Idade
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O grafico que representa a renda mensal mostra que a maioria tem uma renda
mensal entre R$1.000 e R$2.000



Grafico 3 - Renda mensal

@ ate 1.000 reais
@ 1.001a2.000
& 2.001a3.000
@ acima de 3.000

O grafico que representa o percentual de pessoas que tem intolerancia ou nao,

mostra que a maioria deles ndo tem intolerancia a lactose.

Grafico 5 - Intolerante ou nao a lactose

@ sim
@ hMao
@ nao sei

O grafico que mostra quantas vezes as pessoas tomam café na semana,

evidencia que 46,8% dos respondentes consomem café mais de 5 vezes na semana.

Grafico 6 - Quantidade de vezes que toma café na semana



& nenhuma

@® de 132vezes
& de 3 34vezes
@ 5 vezes ou mais

O grafico representando todas as pessoas que sabem ou ndo sobre o café

organico, mostra que o conhecimento sobre o assunto € bastante equilibrado.

Grafico 7 - Conhecimento do café organico

@ Sim_sei o gue e
@ nunca ouvi falar
@ Talvez, teniro uma ideia do gue seja

O grafico que representa quantas pessoas tomam café em casa ou em

cafeterias, evidencia que 57,1% toma café em casa (parte representada em azul).



Grafico 7 - Local em que mais toma café

@ =zpenas em casa
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@ nos dois lugares

@ n3o tomo café
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3.4 Plano Marketing

3.4.1 Descrigao dos Principais Produtos ou Servigos

A cafeteria pura grao fornecera cafés de qualidades e com variedades de
preparo e sabor, oferecendo estas bebidas gelada e quentes, conforme o cliente
preferir. O café com leite € popularmente conhecido e simples pela facilidade do seu

preparo, também pode ser servido de modo quente ou gelado.

Ha opcao de leites especiais para pessoas intolerantes a lactose e que nao
consomem produtos de origem animal, como o de améndoas e de coco, que possuem
calcio, zinco, vitamina C, magnésio, fosforo e zinco (nutrientes necessarios para a
sustancia do organismo). Para as pessoas tolerantes a lactose, esta disponivel o café
com leite integral (Ninho®). Alguns desses leites utilizados cuidam da saldde dos

0Ss0s, evita o envelhecimento precoce e com poucas calorias.

As embalagens para quem quer consumir o produto fora do local de
atendimento s&o de formas biodegradaveis (copos, canudos e guardanapos de papel)

que ajudam na preservacédo do meio ambiente.

3.4.2 Preco

Quadro 10 - Precos dos produtos

Produtos Prego

Café puro R$ 12,50
Café com leite Integral (Ninho®) R$ 14,50
Café com leite de Soja R$ 15,50
Café com leite de Améndoas R$ 14,50

3.4.3 Estratégias Promocionais

A Cafeteria Puro Grao chegara até os clientes de maneiras basicas, por meio
dos anuncios, panfletos, indicacbes e principalmente redes sociais, ja que

ultimamente é um dos meios mais faceis e acessiveis.
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E bem comum que cartazes ou panfletos sejam espalhados por alguns pontos
da cidade onde sera inaugurado estabelecimento para chamar atencao das pessoas

que gostam de café.

Figura 1 - Panfleto de inauguragéo Figura 2 - Panfleto Cafeteria

SE VOCE“E UM AMANTEDE _CAFE,
VENHA CONHECER'NOSSA CAFETERIA!!!

CAFETERI
PUROGRAO “

DATA DE INAUGURACKO
21/07/22

CAFETERIA

PURO GRAO

3.4.4 Estrutura de Comercializagao

A Cafeteria Puro Grdo nao trabalhara com entregas delivery. Para que os
clientes tomem do café sera preciso que se dirijam até o estabelecimento, podendo
se acomodar no local para que realizem o pedido do que desejam tomar. O cliente
tera como opcao fazer sua encomenda via telefone e o pagamento por pix para que
possa apenas pegar o seu pedido ja pronto no estabelecimento, esse meio sera usado

para pessoas que tem pressa e ndo querem se acomodar no local.



3.4.5 Localizagao da Empresa

Quadro 11 - Localizagdo da Empresa
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Endereco da Empresa: Avenida Tamoios n°1197

Bairro: Centro

| Cidade/Estado: Tupa/SP

Telefone/Fax: (14) 3446-1577

O local foi escolhido por ter grande fluxo de pessoas, ja que se localiza no centro

da cidade, ficando bem visivel e de facil localizagéo.

3.5 Plano Operacional

3.5.1 Layout ou Arranjo Fisico
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3.5.2 Capacidade Produtiva

A cafeteria atenderia 1 pedido a cada 15 minutos, sendo 4 pedidos em 1 hora,
com 10 horas trabalhadas atendendo 40 pedidos por dia, dando um total de 160
pedidos de terca a sexta, 8 horas no sabado atendendo 32 pedidos e no domingo 6
horas trabalhadas atendendo 24 pedidos. No més sao atendidas 864 pessoas por
funcionario. As perdas previsiveis sdo de 2% influenciando na quantidade de
atendimentos que serdo reduzidos para 846. Considerando as perdas imprevisiveis

de 3% a capacidade produtiva reduziria para 838 atendimentos.

3.5.3 Necessidade de Pessoal

Quadro 12 - Necessidade de Pessoal

Cargo Funcao Qualificagdao Necessaria
Garcom Servir Ensino Médio completo
Gargcom Servir Ensino Médio completo
Faxineira(o) Limpezal/organizacao | Ensino Fundamental completo
Almoxarife Gestado de estoque Ensino Técnico completo
Balconista Cuidar da bancada e | Ensino Técnico completo
caixa
Gerente Geral Gestao do | Ensino Técnico/Superior
planejamento, completo
organizagao e
definicdo de
estratégias
Gerente Financeiro Gestdo do controle | Ensino Técnico/Superior
financeiro da | completo
empresa
Gerente Administrativo | Gestao da | Ensino Técnico/Superior
administracao do | completo
local
Cozinheira(o) Preparar produtos Ensino Médio completo

3.6 Plano Financeiro

3.6.1 ESTIMATIVA DOS INVESTIMENTOS
3.6.1.1 ESTIMATIVA DOS INVESTIMENTOS FIXOS

A — Maquinas e equipamentos — Produc¢ao / Prestagao de servigo



Tabela 1 - Maquinas e Equipamentos
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Maquinas e equipamentos
1| Maquina de moer café 2| R$ 2.169,10 | R$ 4.338,20
2 | Maquina de torrar café 2| R$ 2.380,59 | R$ 4.761,18
3 | Cafeteira 3| R$ 979,90 | R$ 2.939,70
4 | Ar condicionado 2| R$ 2.134,00 | R$ 4.268,00
5| Ventilador de teto 1| R$ 152,60 | R$ 152,60
6 | Cortina de vento 2| R$ 582,75| R$ 1.165,50
7 | Computador 3| RS 1.296,88 | R$ 3.890,64
8| Celulares 3| R$ 798,15 | R$ 2.394,45
9 | Telefone fixo 2| R$ 35,00 | R$ 70,00
10 | Micro-ondas 1] R$ 499,00 | R$ 499,00
11 | Liquidificador 3| R$ 149,00 | R$ 447,00
12| Fogao Industrial 2| R$ 892,00 | R$ 1.784,00
13 | Refrigerador 2| R$ 1.632,51 | R$ 3.265,02
14 | Mixer 3| R$ 37,99 | R$ 113,97
15| Maquina registradora 1| R$ 2.101,08 | R$ 2.101,08
16 | Moderninha Pro 1] R$ 298,80 | R$ 298,80
Sub-Total | R$ 32.489,14
B — Moveis e utensilios
Tabela 2 - Moveis e Utensilios
Moéveis e utensilios
1| Kit 4 Banquetas 3| R$ 299,90 R$ 899,70
2 | Conjunto de mesa 12| R$ 647,00 R$ 7.764,00
3| Mesa de reuniao 1/ R$ 1.999,90| R$ 1.999,90
4 | Mesa de escritorio 2| R$ 776,16 | R$ 1.552,32
5| Cadeira de Escritério 18| R$ 95,59| R$ 1.720,62
6 | Armario vestiario 11 R$ 1.078,37| R$ 1.078,37
7 | Armario de cozinha 11 R$ 1.359,91| R$ 1.359,91
8 | Estante para livros 11 R$ 119,90 | R$ 119,90
9 | Kit 2 poltronas 4| R$ 24599 | R$ 983,96
10 | Vaso Sanitario 5|R$ 47435 R$ 2.371,75
11 | Pia p/ banheiro 5| R$ 199,45| R$ 997,25
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12 | Kit Sofa 2 e 3 lugares 6| R$ 526,40 | R$ 3.158,40

13 | Kit 3 estantes de ago 3|R$ 779,00 R$ 2.337,00

14| Vaso para plantas 14| R$ 33,25| R$ 465,50

Balcao Escritério Recepgao

15 Atendimento 11 R$ 2.161,00| R$ 2.161,00

16 | Mesa para ilha de cozinha 11 R$ 475,00 | RS 475,00

17 | Kit 2 Balcoes Pia 1] R$ 668,26 | R$ 668,26
Sub-Total | R$ 30.112,84

Tabela 3 - Total dos Investimentos

Total dos investimentos fixos R$ 62.601,98

Total dos investimentos pré-
operacionais

R$ 102.600,00

Total dos investimentos

R$ 165.201,98

3.6.1.2 ESTIMATIVA DOS INVESTIMENTOS PRE-OPERACIONAIS

Compreendem os gastos realizados antes do inicio das atividades da empresa,

isto €, antes que ela abra as portas e comece a vender. Sdo exemplos de

investimentos pré-operacionais: despesas com reforma (pintura, instalagao elétrica,

troca de piso, etc.) ou mesmo as taxas de registro da empresa.

Tabela 4 - Investimentos Pré-Operacionais

INVESTIMENTOS PRE-

OPERACIONAIS R$
Despesas de legalizacao R$ 2.500,00
Obras civis e/ou reformas R$ 90.000,00

Divulgacgao R$ 8.500,00
Cursos e treinamentos R$ 1.600,00
TOTAL R$ 102.600,00

3.6.2 CAPITAL DE GIRO

3.6.2.1 ESTIMATIVA DE PRECO DE VENDA
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3.6.2.2 ESTIMATIVA DO ESTOQUE INICIAL

Tabela 6 - Estimativa do estoque inicial
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DESCRICAO QUANTIDADE |VALOR UNITARIO |[VALOR TOTAL
CAFE MOIDO
1| EaPECIAL 71 R$ 80,00/ R$  5.680,00
2 |CAFE EM GRAO 71 R$ 35.00| R$  2.548.90
3 |[ACUCAR 5 R$ 16,99| R$ 84.95
4 |LEITE DE SOJA 200 R$ 990| R$  1.980.00
LEITE DE
5 | A IENDOAS 150 R$ 785/ R$  1.177.50
6 |LEITE INTEGRAL  |400 R$ 509| R$  2.396,00
7 | EMBALAGENS 83 R$ 78.90| R$  6.548,70
8 | GUARDANAPOS 170 R$ 275 R$ 467,50
TOTAL DE ESTOQUE R$ 20.883 55
NECESSIDADE MEDIA DE ESTOQUE (em dias) | 5
3.6.2.3 CAIXA MINIMO
Tabela 7 - Caixa minimo
PRAZO MEDIO DE %de |NUMERO PO,{‘]"DESAAAD A
VENDAS vendas |DEDIAS |" PIDE S
A VISTA 20% 0 0
A PRAZO 45% 30 13.5
A PRAZO 30% 60 18
A PRAZO 5% 90 45
PRAZO MEDIO TOTAL 36
PRAZO MEDIO DE %de |NUMERO PO,{‘I"DESF'{':D A
COMPRAS vendas DE DIAS EM DIAS
A VISTA 50% 0 0
A PRAZO 50% 30 15




A PRAZO 60 0
A PRAZO 90 0
PRAZO MEDIO TOTAL 15
NECESSIDADE LiQUIDA DE CAPITAL DE GIRO 26
(em dias)
MARGEM DE LUCRO %
. R$
café puro 747 60%
café com leite integral R$ o
(Ninho®) 8,57 59%
. . . R$ o
café com leite de soja 9.30 60%
. : R R$ o
café com leite de améndoas 8.30 57%

Tabela 8 - Capital de Giro

CAPITAL DE GIRO

CUSTO FIXO MENSAL R$ 5.655,03

CUSTO VARIAVEL M

ENSAL | R$ 16.924,86

CUSTO TOTAL DA

EMPRESA R$ 22.579,89
CUSTO TOTAL DIARIO R$ 752,66
NECESSIDADE LiIQUIDA DE 26

CAPITAL DE GIRO (em dias)

TOTAL| R$ 19.569,24

3.6.2.4 INVESTIMENTO TOTAL - RESUMO

Tabela 9 - Investimento total (resumo)

DESCRIGAO DOS INVESTIMENTOS | VALOR (R$) (%)
INVESTIMENTOS FIXOS R$ 62.601,98 |35%
CAPITAL DE GIRO R$ 14.014,88 |8%

INVESTIMOS PRE-OPERCIONAIS

R$ 102.600,00

57%

TOTAL

R$ 179.216,86

FONTES DE RECURSOS

| VALOR (R$) |

(%)
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RECURSOS PROPRIOS

R$ 300.000,00

91%

RECURSOS DE TERCEIROS

R$ 30.000,00 | 9%

TOTAL

R$ 330.000,00

DIRETOS E TERCEIRIZAGOES

3.6.3.1 CUSTO UNITARIO DE MATERIA-PRIMA

PRODUTO 1

Tabela 10 - Custo unitario de matéria prima 01

3.6.3 ESTIMATIVA DO CUSTO UNITARIO DE MATERIA-PRIMA, MATERIAIS

CUSTOS DE MATERIA PRIMA (POR UNIDADE)

Tabela 11 - Custo unitario de matéria prima 02

café puro

MATERIAL | QUANTIDADE [ CUSTO UNITARIO (R$) [ TOTAL (R$)
café moido 0,02| R$ 80,00 R$ 1,60
acucar 0,002| R$ 3,40 R$ 0,01
embalagem 11 R$ 0,79 R$ 0,79
guardanapo 2|R$ 0,12 R$ 0,25

TOTAL | R$ 2,64

PRODUTO 2

café c/ leite integral (Ninho®)

MATERIAL | QUANTIDADE | CUSTO UNITARIO (R$) [ TOTAL (R$)
café 0,02| R$ 80,00 R$ 1,60
leite integral 0,15| R$ 5,99 | R$ 0,90
aguicar 0,002 | R$ 3,40| R$ 0,01
embalagem 1] R$ 0,79| R$ 0,79
guardanapo 2| R$ 0,12| R$ 0,24

TOTAL | R$ 3,54

PRODUTO 3

Tabela 12 - Custo unitario de matéria prima 03

café ¢/ améndoas

MATERIAL |QUANTIDADE | CUSTO UNITARIO (R$) | TOTAL (R$)
café 0,02| R$ 80,00 | R$ 1,60
leite de améndoas 0,15| R$ 7,85| R$ 1,18
acucar 0,002| R$ 3,40| R$ 0,01
embalagem 1] R$ 0,79| R$ 0,79

42
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guardanapo 2| R$ 0,12/ R$ 0,24
TOTAL | R$ 3,81
PRODUTO 4
Tabela 13 - Custo unitario de matéria prima 04
MATERIAL | QUANTIDADE | CUSTO UNITARIO (R$) | TOTAL (R$)
café 0,02| R$ 80,00 R$ 1,60
leite de soja 0,15| R$ 9,90 R$ 1,49
acucar 0,002| R$ 3,40 R$ 0,01
embalagem 1] R$ 0,79 R$ 0,79
guardanapo 2| R$ 0,12 R$ 0,24
TOTAL| R$ 4,13
3.6.3.2 ESTIMATIVA DOS CUSTOS DE COMERCIALIZAGCAO
Tabela 14 - Estimativa dos custos de comercializacao
CUSTOS DE COMERCIALIZAGCAO
x FATURAMENTO CUSTO TOTAL
o
DESCRICAO Yo ESTIMADO R$
1. IMPOSTOS
IMPOSTOS FEDERAIS
SIMPLES 10,7% R$ 1.181.700,00 | R$ 126.441,90
SUBTOTAL 1 R$ 126.441,90
2. GASTOS COM VENDAS
COMISSOES 0,90% | R$ 1.181.700,00 | R$ 12.872,43
PROPAGANDA 0,10% | R$ 1.181.700,00 | R$ 1.430,27
TAXA DE ADM. DO CARTAO | 2,50% | R$ 1.181.700,00 | R$ 35.756,75
SUBTOTAL 2 R$ 50.059,45
TOTAL (SUBTOTAL 1 +2) R$ 203.098,34
CUSTOS DE COMERCIALIZAGAO (POR UNIDADE) R$ 2,39

3.6.3.3 APURAGCAO DOS CUSTOS DOS MATERIAIS DIRETOS E/OU

MERCADORIAS VENDIDAS
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Tabela 15 - Custos dos materiais diretos e/ou mercadorias vendidas

CUSTOS DE MATERIAIS DIRETOS

PRODUTO/ ESTIMATIVA DE CUS,TO CMD/CM
SERVICO VENDAS UNITARIO R$
(UNIDADES) DE
MATERIAJSI
AQUISICAO
R$
café puro 38200 R$ 2,64 R$ 100.993,01
café c/ leite integral 32750 R$ 3,54 R$ 115.781,08
(ninho)
café com leite de 14050 R$ 3,81 R$ 53.590,92
améndoas
café c/ leite de soja 16140 R$ 4,13 R$ 66.658,20
TOTAL | R$ 337.023,20
3.6.4 ESTIMATIVA DE MAO DE OBRA
Tabela 16 - Estimativa de mao de obra
SALARIO % DE ENCARGOS
o
FUNGAO EMPgEgiDOS MENSAL | ENCARGOS SOCIAIS T((DJQL
(R$) SOCIAIS (R$)
. R$
(o]
Faxineiro(a) 1 1.400 39%| R¢ 55118 | 1.95118
1.600 R$
Gargom 2 39% | R$ 629,92 2.229.92
. 1.990 R$
Almoxerife 1 39% R$ 78346 2.773.46
. 2.200 o R$
Balconista 1 39% R$ 866,14 3.066,14
2.600 o R$
Gerente Geral 1 39% R$ 1.023.62| 3.623,62
Gerente 1 3.100 399 R$
Financeiro °| R$ 1.220,47 | 4.320,47
Gerente 1 3.200 399 R$
Administrativo °| R$ 1.259,84 | 4.459,84
) . 1.900 o R$
Cozinheira 1 39% R$ 748,03 2.648,03
R$
TOTAL |55 072,66




3.6.5 ESTIMATIVA DO CUSTO COM DEPRECIAGAO

Tabela 17 - Estimativa do custo com depreciagao
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VALOR DO BEM VIDAUTILEM | DEPRECIAGCAO ANUAL
ATIVOS FIXOS (RS) ANOS (R$)
OBRAS CIVIS/REFORMAS | 127.500,00 25 R$ 5.100,00
EQUIPAMENTOS 19.720,21 5 R$ 3.944,04
MOVEIS E MAQUINAS | 44.086,30 10 RS 4.408,63
TOTAL| R$ 13.452,67

3.6.6 ESTIMATIVA DOS CUSTOS FIXOS OPERACIONAIS MENSAIS

Tabela 18 - Estimativa dos custos fixos operacionais mensais

DESCRICAO CUSTO TOTAL MENSAL (R$)
Aluguel R$ 2.500,00
Condominio R$ -
IPTU R$ 135,00
Agua R$ 350,00
Energia Elétrica R$ 800,00
Telefone R$ 30,00
Honorario do contador R$ 1.900,00
Pro- Labore R$ 17.990,00
Maqutengéo dos RS 500,00
equipamentos
Salarios + Encargos R$ 25.072,66
Material de limpeza R$ 180,00
Material de escritério R$ 250,00
Combustivel R$ -
Taxas Diversas R$ 2.000,00
Servicos de terceiros R$ -
Depreciagdo R$ 13.452,67




Outras despesas R$ 2.700,00
TOTAL | R$ 67.860,34
CUSTO FIXO (POR
UNIDADE) RS 0,65
3.6.7 PROJEGCAO DE RESULTADOS
Tabela 19 - Projecao de resultados
DESCRIGAO R$
RECEITA TOTAL COM VENDAS R$ 1.430.270,00
CUSTOS VARIAVEIS TOTAIS R$ 540.121,54
(-) CUSTOS COM MATERIAIS DIRETOS E/OU CMV R$ 337.023,20
)
(-) IMPOSTOS SOBRE VENDAS R$ 153.038,89
(-) GASTOS COM VENDAS R$ 50.059,45
SUBTOTAL R$ 890.148,46
MARGEM DE CONTRIBUICAO 0,86
CUSTOS FIXOS TOTAIS R$ 814.324,02
RESULTADO OPERACIONAL (LUCRO/PREJUIZO) R$ 75.823,58
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4 AVALIAGAO ESTRATEGICA

Quadro 13 - Avaliagao estratégica
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Fatores Internos
(Controlaveis)

Fatores Externos
(Incontrolaveis)

Forcas
e Trazer uma nova oOpgao no
ramo de cafeterias em geral
como o produto organico.
e Embalagens biodegradaveis
as quais servem de incentivo

Oportunidades
e Servir um café organico, que
poucos lugares ou até mesmo
nenhum em nossa cidade traz,
um café com personalidade e
sem agrotoxicos e fertilizantes

Pontos aos consumidores para sintétigos.
Fortes pensar em um planeta e Investir em um local ondg
melhor. quem esteja |a possa se sentir
e Pensando em um publico 0 mais confortavel possivel e
pouco contemplado que séo nao precise apenas pegar seu
0s veganos e intolerantes a café e ir para seu
lactose. trabalho/casa, mas sim que
possa descansar em um local
agradavel.
Fraquezas Ameacgas
e A busca em construir o e Diversidade de cafés ou
proprio nome da empresa produtos que por ser uma
fazendo essa ser notada no cafeteria nova no mercado
Pontos ramo. ainda nao ira ter uma grande
Fracos e Dificuldade em conquistar variedade.
novos clientes que tenham e Grande concorréncia de

um paladar  fora do

convencional.

cafeterias que mesmo sendo
produtos diferentes ja tem o
seu publico fiel.

Conclusao da Analise SWOT: conclui-se com base na analise de que a ideia

de negocio € viavel sim, ja que existe um nicho que clientes pouco explorados, porém

como tudo que é novo e diferente esta exposto ao risco de nao dar certo e de grandes

desafios até se fixarem no mercado.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A analise de mercado mostra a inexisténcia de uma cafeteria organica na regiao

e cidade de Tupa/SP, possibilitando o desenvolvimento de um negdcio que utilize o
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café organico. Considerando seu cultivo € feito de maneira sustentavel, na qual se
pensa na protecao do solo e ndo contaminacao de recursos hidricos, a cafeteria adere
as embalagens biodegradaveis na qual sera utilizada como estimulo para 0s nossos
consumidores desenvolverem o habito sustentavel, pensando em um mundo mais
sustentavel. Aléem disso, havera oferta de produtos para veganos e intolerantes a

lactose, publico este, pouco explorado.

O projeto apresenta-se viavel, ja que se propde a atender um publico carente
de opcdes no mercado de servigos, além de trazer novas experiencias por meio do
café organico, que além de mais natural oferece sabor e aromas mais intensos. A
estimativa € que o empreendimento venda, em torno de, 88.920 unidades de cafés,
sejam eles puros ou misturados com algum tipo de leite, faturando R$ 1.190.100,00
no primeiro ano de funcionamento. Considerando todas os custos e despesas
inerentes ao negdcio, seria apurado no final do exercicio um lucro de R$ 243.933,19,
possibilitando o funcionamento do negdcio, gerando emprego e renda para a cidade

onde esta instalada.
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APENDICE A — MODELO BASICO DE CONTRATO SOCIAL
SOCIEDADE LIMITADA

CONTRATO DE CONSTITUICAO DE: SOCIEDADE DE EMPRESA LIMITDA DE
PROPOSITO ESPECIFICIO CAFETERIA PURO GRAO LTDA.

1. Arielle Samara Gongalves Pereira Fioravante, brasileira, natural de bastos,
solteira, nascida em 08 de marco de 2003, administradora, portadora do CPF
461.760.698-07, portadora da célula de identidade 62.992.367-X, érgao expedidor
SSP, domicilio e residéncia na Rua Amazonas n° 104, bairro jardim Santa Maria,
Bastos, Estado de Sdo Paulo CEP: 17.690-000 e,

2.  Brendon Felipe Rodrigues Bandiera, brasileiro, natural de Tup4, solteiro, nascido
em 28 de fevereiro de 2002, administrador, portadora do CPF 519.772.828-06,
portador da célula de identidade 60.938.929-4, 6rgéo expedidor SSP, domicilio e
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residéncia na Rua Tapajos n° 100, centro, Tupa, Estado de Sao Paulo CEP: 17.600-
040 e,

3. Daniel Rodrigues da Silva, brasileiro, natural de Queiroz, solteiro, nascido 04
de setembro de 2003, técnico administrativo, portador do CPF 477.912.512-00,
portador da célula de identidade 58.146.185-X, 6rgado expedidor SSP, domicilio e
residente na Avenida Manuel Anténio Veloso n°22, CDHU, Queiroz, Estado de Sao
Paulo CEP 17.590-000 e,

4, Gabriel de Souza Fernandes, brasileiro, natural de Tupa, solteiro, nascido em
28 de fevereiro de 2005, farmacéutico, portador do CPF 548.503.738-01, portador da
célula de identidade 64.536.490-3, 6rgao expedidor SSP, domicilio e residente na Rua
Orlando Romeu Pelegrino da Silva n°® 250, vila viaduto, Tupd, Estado de Sao Paulo
CEP 17.601-322¢,

5. Lidia Guimaraes da Silva, brasileira, natural de Tup3, solteira, nascida em 06
de fevereiro de 1986, técnica administrativa, portadora do CPF 356.969.718-57,
portadora da célula de identidade 41.770.119-6, 6rgado expedidor SSP, domicilio e
residente na Rua centenario n°® 218-A, bairro vila formosa, Tupa, Estado de Sao Paulo,
CEP 17.602-500 e,

6. Thaynara da Silva Teixeira, brasileira, natural de Tup4a, solteira, nascida em 09
de novembro de 1996, bacharel/licenciada em Ciéncias sociais e técnica em
administrativa, portadora do CPF 437.765.098-05, portadora da célula identidade
45.934.389-0, orgao expedidor SSP, domicilio e residente na Avenida Tamandaré n°
526, bairro centro, Herculandia, Estado de S&ao Paulo, CEP 17.650-000. Constituem
uma sociedade limitada, mediante as seguintes clausulas:

128 A sociedade girara sob o nome empresarial Cafeteria Puro Gréo LTDA e tera
sede e domicilio na Avenida Tamoios n°1197, prédio comercial, centro, Tupa, Estado
de Sao Paulo e CEP 17.600-005.

22 O capital social sera R$ 300.000,00 (trezentos mil reais (dividido em 300 quotas
de valor nominal R$ 1.000,00 (um mil real), integralizadas, neste ato em moeda
corrente do Pais, pelos socios:

Arielle Samara Gongalves Pereira Fioravante, 50 n® de quotas 1.000,00 R$ 50.000,00
Brendon Felipe Rodrigues Bandiera, 50 n° de quotas 1.000,00 R$ 50.000,00

Daniel Rodrigues da Silva, 50 n° de quotas 1.000,00 R$ 50.000,00

Gabriel de Souza Fernandes, 50 n° de quotas 1.000,00 R$ 50.000,00

Lidia Guimaraes da Silva, 50 n° de quotas 1.000,00 R$ 50.000,00

Thaynara da Silva Teixeira, 50 n° de quotas 1.000,00 R$ 50.000,00
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32 A razao social da empresa € o seu nhome legal, ou seja, 0 nome utilizado em
todos os documentos e atividades juridicas/contabeis, nesse caso o nome social da
empresa a contar nos documentos ¢é "Cafeteria Puro Grao Ltda.”.

3.1 - E uma empresa de servico/comercio, sendo um comercio tradicional com um
CNAE principal 5611-2/03 de Cafeteria e de Servico, que tende oferecer uma
variedade de produtos que contem como base a cafeina. Referindo assim a empresa
se trata de uma cafeteria.

3.2 - A Sociedade tera como objeto social a comercializagdo de cafés e produtos
organicos, como também alimento e bebidas para os intolerantes a produtos lacteos.

42 A sociedade iniciara suas atividades em 01 de agosto de 2022 e seu prazo de
duracao é indeterminado.

52 As quotas sao indivisiveis e ndo poderao ser cedidas ou transferidas a terceiros
sem o consentimento do outro soécio, a quem fica assegurado, em igualdade de
condicdes e preco direito de preferéncia para a sua aquisicao se postas a venda,
formalizando, se realizada a cessao delas, a alteragdo contratual pertinente.

62 A responsabilidade de cada sdécio é restrita ao valor de suas quotas, mas todos
respondem solidariamente pela integralizagao do capital social.

72 A administracdo da sociedade cabera Thaynara da Silva Teixeira com os
poderes e atribuicbes de administrar toda a empresa, como parte burocratica e
financeira direcionando a empresa e tomando as decisdes baseada na participagcao
dos demais socios colaboradores autorizado o uso do nome empresarial, vedado, no
entanto, em atividades estranhas ao interesse social ou assumir obrigagées seja em
favor de qualquer dos quotistas ou de terceiros, bem como onerar ou alienar bens
iméveis da sociedade, sem autorizag&o do outro sécio.

82 Ao término da cada exercicio social, em 31 de dezembro, o administrador
prestara contas justificadas de sua administragcdo, procedendo a elaboracdo do
inventario, do balango patrimonial e do balango de resultado econdmico, cabendo aos
sécios, na proporcao de suas quotas, os lucros ou perdas apurados.

92 Nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, os soécios
deliberarao sobre as contas e designardo administrador (es) quando for o caso.

10 A sociedade podera a qualquer tempo, abrir ou fechar filial ou outra
dependéncia, mediante alteracio contratual assinada por todos os soécios.

11 Os socios poderdao, de comum acordo, fixar uma retirada mensal, a titulo de
“pro labore”, observadas as disposi¢cdes regulamentares pertinentes.

12 Falecendo ou interditado qualquer socio, a sociedade continuara suas
atividades com os herdeiros, sucessores e o0 incapaz. Nao sendo possivel ou
inexistindo interesse destes ou do(s) sécio(s) remanescente(s), o valor de seus
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haveres sera apurado e liquidado com base na situacado patrimonial da sociedade, a
data da resolugao, verificada em balango especialmente levantado.

Paragrafo unico - O mesmo procedimento sera adotado em outros casos em que a
sociedade se resolva em relagéo a seu socio.

13 O Administrador declara, sob as penas da lei, de que ndo estao impedidos de
exercer a administracdo da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenacao
criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra
as relacdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

14 Fica eleito o foro da comarca de Tupa para o exercicio e o cumprimento dos
direitos e obrigagdes resultantes deste contrato.

E por estarem assim justos e contratados assinam o presente instrumento em sete
vias.

Tupa, 01 de agosto de 2022

a)
Arielle S. G. P. Fioravante Brendon F. R. Bandiera
CPF 461.760.698-07 CPF 519.772.828-06
RG 62.992.367-X RG 60.938.929-4
c) d)?]
Daniel Rodrigues da Silva Gabriel de Souza Fernandes
CPF477.912.512-00 CPF 548.503.738-01
RG: 58.146.185-X RG 64.536.490-3
e) f)igl‘{m@d.k%
Lidia Guimaraes da Silva Thaynara da Silva Teixeira
CPF 356.969.718-57 CPF 437.765.098-05
RG 41.770.119-6 RG 45.934.389-0
Visto: " (OABI/SP)

Nome: Dr. Silvana .C. Teixeira Sirigelo (OAB — 113749)
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APENDICE B — FORMULARIO APLICADO PARA PESQUISA DE MERCADO

Qual seu género? *

feminino
masculino

Outros...

Qual sua idade? *

Texto de resposta curta

Qual sua renda mensal? *

ate 1.000 reais
1.001 2 2.000
2.001 a 3.000

acima de 3.000

Vocée e intolerante a lactose? *
sim
Nao

nao sei



Se voce é intolerante a lactose, qual leite vocé prefere?
() leite de améndoas

77N\ . .

(_) leite de soja

N\
\

Outros...

Quantas vezes na semana voceé toma cafe? *

(') nenhuma

s
() de1a2vezes
() de3advezes

() 5vezesoumais

Vocé sabe o que € um café organico? *

77N\ . . 2
) Sim,seioquee
) nunca ouvi falar

() Talvez, tenho uma ideia do que seja

Vocé toma mais café em casa ou em cafeterias?

") apenas em casa

7\
\/

apenas na cafeteria

N\
\

) nos dois lugares

/

() ndo tomo café

55



Voceé ja viu alguma cafeteria em Tupa que vende cafés organicos?

) Sim

56
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