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RESUMO

Os grandes festivais musicais possuem a capacidade de proporcionar experiéncias
imersivas de lazer ao seu publico, combinando musica e atividades de
entretenimento de maneira lidica para gerar sensacdes Unicas. No entanto, a
gestao, o planejamento, e a estrutura de eventos deste género devem ser gigantes
para que seja possivel atender as massas. Partindo deste contexto pesquisa-se
sobre os festivais boutique, um novo formato da tipologia que busca atender aos
desejos dos seus participantes, oferecendo uma acurada plataforma de lazer e
experiéncias dos grandes festivais, porém focando em nichos especificos,
priorizando a qualidade acima da quantidade. A partir disso desenvolve-se uma
pesquisa primaria qualitativa e quantitativa, e uma secundéria qualitativa, gerando
analise de dados para verificar a aceitacdo e demanda de um festival boutique na
regido metropolitana de Campinas, no interior do Estado de Sao Paulo. Além de
entender as necessidades e desejos da populacédo, buscando suprir as caréncias
através de diretrizes melhores em futuros eventos. Deste modo, busca-se contribuir
para a evolucdo do ramo de festivais musicais no pais, promovendo um diferenciado
segmento de cultura e lazer ao local escolhido.

Palavras-chave: Eventos. Festivais boutique. Demanda. Regido Metropolitana de

Campinas.
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ABSTRACT

Major music festivals have the ability to provide immersive experiences to their
audience, combining music and entertainment activities in a playful way to generate
unique sensations. However, the management, planning, and structure of events of
this kind must be enormous in order to be able to serve the masses. From this
context, a research about boutique festivals is started, a new format of the typology
that seeks to attend the wishes of its participants, offering an accurate entertainment
platform and experiences of major festivals, but focusing on specific niches,
prioritizing quality over quantity. Therefore, a qualitative and quantitative primary
research and a secondary qualitative research are developed, generating data
analysis for the acceptance and demand of a boutique festival in the metropolitan
area of Campinas, interior of the State of Sdo Paulo. In addition to understanding the
needs and desires of the population, seeking to fill the shortages through better
guidelines in future events. Thus the aim is to contribute to the evolution of the
festivals’ sector in the country, promoting a differentiated segment of culture and
entertainment to the chosen location.

Keywords: Events. Boutique festivals. Demand. Metropolitan area of Campinas.
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1 INTRODUCAO

Os festivais, enquanto eventos realizados para a celebracdo de um
determinado tema escolhido tem o propésito de reunir convidados com interesses ou
desejos em comum, podendo ter duracdo de horas, dias, semanas ou meses. Os
mais comuns sdo de cunho artistico, social e mercadoldgico, gerando impacto e
exercendo papéis essenciais no setor de eventos, marketing e cultura.

De acordo com Cambridge Academic Content Dictionary (2020, on-line,
traducdo nossa), um festival € um conjunto de eventos especiais, com performances
musicais, artisticas ou em memoria de celebracdes religiosas, que geralmente
acontecem em um lugar ou dia/periodo especifico, com suas proprias atividades
sociais, comidas, e/ou cerimoOnias. Podem ser festivais de lazer, como de cinema,
gastronémicos, musicais, religiosos (como o Eid al-Adha’, o Hanukkah?, e o Diwali®),
ou até mesmo para a celebracao de determinados periodos do ano, tais quais os de
solsticio.

Os festivais musicais sdo, inegavelmente, grande parte da histéria mundial,
ndo apenas atuando como forma de lazer pessoal, mas também contribuindo
diversas vezes para organizacfes de contracultura, manifestacdes contra padrbes
de época, luta por direitos, contestacdes politicas, gerando movimentos que

influenciaram os anais da sociedade em varios momentos. Como argumenta Rosa

! Eid al-Adha é um festival mugculmano também conhecido com Festa do Sacrificio ou Grande Festa, que tem
duracédo de quatro dias e é celebrado em meméria da disposicdo do profeta Ibrahim em sacrificar o seu filho
Ismail, conforme a vontade de Deus. Ha a troca de presentes e o sacrificio de animais (onde a carne € dividida
entre familiares e pessoas de baixa renda) (IQARA ISLAM, 2020, on-line).

2 Hanukkah (ou Chanuca), também conhecido como Festival das Luzes, é uma festividade anual celebrada entre
0 povo judaico que dura cerca de oito dias. Tem inicio apds o por-do-sol do 24° para o 25° dia do nono més do
calendario hebraico, que coincide com os meses de novembro e dezembro do calendario gregoriano. O motivo
da comemorac&o é a vitoria da luz sobre a escuriddo e a luta dos judeus contra seus opressores. (MOIOLI, 2019,
on-line)

3 Diwali, também conhecido como Festival das Luzes, é uma festa religiosa celebrada por indianos do mundo
todo, tem duragdo de cinco dias e se comemora a vitéria da luz sobre as trevas (do Bem sobre o Mal), do
conhecimento sobre a ignoréncia. Ele é marcado conforme o calendario lunar hindu, portanto pode ocorrer em
Outubro ou Novembro. E feriado nacional na india, porém pode ter diferentes significados para os adeptos do
hinduismo, sikhismo, jainismo e budismo. Como parte da celebragdo, ocorrem oragles, cantorias, visitas a
templos, enfeites de casas com lamparinas, objetos iluminados e velas, rituais, fogos de artificio, muita comida,
troca de presentes, vendas de artesanatos e outros objetos que geram fonte de renda para diversas familias
(SUPER INTERESSANTE, 2017, on-line).


https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/eid
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/eid
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(2018, p.19) “a cultura é responsavel por gerar questionamentos na sociedade,
induzindo-a a buscar conhecimento para, assim, se tornar apta a formatar sua
ideologia e percepg¢do do meio em que esta inserida”.

Eventos deste setor como o lendario Woodstock Music & Art Fair, que teve
sua edicdo em agosto de 1969, em uma fazenda na pequena cidade de Bethel
(interior do estado de Nova York), contou com apresenta¢cbes de artistas iconicos
como Jimi Hendrix, Janis Joplin, The Who, e até hoje é considerado um dos mais
importantes eventos musicais pop da histéria, podendo ser um 6timo exemplo sobre
como esse setor movimenta culturalmente a sociedade. Movidos pelos mesmos
objetivos, seu antecessor Monterey Pop Festival (1967), e os sucessores Festival de
Aguas Claras (1975), Live Aid (1985), e o Rock In Rio (1985) também s&o lembrados
de maneira homérica como 0s maiores e mais emblematicos do setor, servindo de
inspiracao e exemplo até os dias de hoje.

Para Ruas (2013, p. 24):

Ao se pensar em festival musical, a principio 0 que vem a mente sao
pessoas que estdo em um determinado lugar para escutar 0s seus grupos
de musica que ali se apresentardo. No entanto, a realidade dos festivais
musicais vai além de ouvir e executar masica, ndo s6 para os artistas que
ali estdo “apresentando” suas musicas, mas também para os fas que até la
se deslocaram para vivenciar essa experiéncia. [...] Portanto, os festivais
musicais sdo uma forma de utilizagdo da musica como “ferramenta” para a
mobilizacdo dos seus participantes, para a ruptura do cotidiano e a vivéncia
de uma experiéncia.

Passando por diversas mudancas ao longo dos anos, os festivais musicais de
pequeno a mega porte vém se tornando cada vez mais inovadores, mirando o
objetivo de gerar experiéncias Unicas aos seus participantes. Para se reinventarem e
ndo cairem na monotonia, estes eventos contam com cada vez mais atragbes e
apresentacdes de diversos movimentos artisticos.

No intuito de melhoria, idealizadores e gestores vém explorando uma nova
caracterizacdo para atender de maneira mais adequada as expectativas e
necessidades dos frequentadores de festivais, buscando oferecer ndo apenas varios
shows, mas também uma plataforma de experiéncias inesqueciveis aos
participantes. Com um olhar mais critico, o setor percebeu que a realizacdo de
eventos do género em menor escala, envolvendo recortes menores e mais
especificos, poderiam render bons frutos. Assim nasce o festival boutique, que tem

COMO conceito e objetivo gerar a mesma imersao e experiéncia dos mega palcos e
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elementos de lazer em uma versdo compacta, para nichos particulares. A ideia é
unir pessoas com 0S mesmos interesses, proporcionando componentes bem
selecionados para seu publico-alvo, como musica, arte, e gastronomia, permitindo
uma plataforma completa de entretenimento.

Partindo dessas reflexfes, este trabalho tem por natureza a pesquisa basica
estratégica, com o intuito de explorar e caracterizar o conceito de festival boutique a
partir de estudos sobre o tema. Além de analisar a regido metropolitana da cidade
de Campinas-SP, para verificar a necessidade de demanda de um evento do género
no local através de uma pesquisa de mercado disponibilizada com o auxilio da
ferramenta online Google Forms. Deste modo, a autora procura contribuir com o
setor cultural do interior de Sao Paulo, promovendo uma nova forma de lazer e

entretenimento.
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2 FESTIVAIS BOUTIQUE

A palavra importada do francés boutique, com o sentido de pequena loja
especializada em artigos finos, é fruto da industria francesa da moda na primeira
metade do século XX. E oriunda da palavra grega apothéke que significa “armazém,
depdsito”, sendo posteriormente convertida ao latim como apotheca (“depésito de
viveres, despensa”), passou por virar sinbnimo de farmacia em aleméo, perdeu sua
primeira letra por deglutinacdo, e finalmente se tornou o que é atualmente
(RODRIGUES, 2020, on-line).

Hoje, a palavra “butique” significa loja pequena, onde se vendem, sobretudo,

artigos de vestuario e bijuterias (FERREIRA, 2010, p.279).
Popularmente conhecidas, as boutiques (ou butiques) sédo alvo de consumidores que
buscam produtos diferenciados que nao se encontram em lojas comuns.
Atualmente, este conceito vem se expandindo para outras areas, a fim de garantir
conteudos mais requintados.

Da mesma forma, encontra-se o caso dos hotéis boutique. Asensio (2004,
apud DALLAGNOL, 2017, p.35) traduz o conceito de hotel boutigue como muito
semelhante ao conceito de hotel de charme, mas com uma énfase maior nos
elementos de arte, individualidade e interatividade.

Segundo Ministério do Turismo (2017, on-line):

Com o0 objetivo de oferecer aos héspedes elementos de arte em um
ambiente de poucos apartamentos, mas com toda a variedade de
infraestrutura de lazer e servicos que somente um hotel de grande porte

pode oferecer, o conceito de Hotel Boutique chegou ao Brasil na década de
90 pelas maos do empresario Carlos Alberto Fernandes Filgueiras.

7z

Entende-se, portanto, que o conceito é aplicado quando se trata de
estabelecimentos menores, porém com capacidade de oferecer elementos de
seletividade, destaque, e servicos personalizados, entregando uma experiéncia
diferenciada aos seus clientes e saindo do usual e da frugalidade.

Com os festivais boutique ndo € diferente. O formato de evento que nasceu
na Europa e vem sendo explorado na ultima década parece ainda nao ter se

consolidado totalmente no Brasil, onde nota-se que a maioria dos festivais, e ainda
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os de nicho, ndo possuem as caracteristicas marcantes para se encaixarem dentro
desta tipologia.
Priscila Brito (2020, on-line), jornalista e dona do site de nome “Festivalando”
sobre viagem para festivais de musica, em entrevista a autora analisa:
Eu entendo que um festival boutique é um festival de nicho por oposicao a
um festival de massa. Sendo assim, ele jA nasce com um propdsito de
diferenciagdo que se reflete no formato, no conceito e/ou em outros
aspectos. Quanto ao formato, ele naturalmente vai acabar sendo
intencionalmente um festival menor, com publico reduzido, justamente por
focar em um nicho. Quanto ao conceito, ele vai trazer algum aspecto
bastante distintivo seja na curadoria do lineup?, na programacgdo de
atividades extra-musicais e/ou na experiéncia oferecida ao publico. Tudo
isso vai estar conectado para gerar o efeito de um festival "feito
artesanalmente" (para usar uma expressdo comum hoje para o
desenvolvimento de varios produtos e servicos que buscam diferenciacdo),
em contraste com os grandes festivais super famosos que as vezes

precisam ser muito genéricos para atingir um grande publico para manter
sua grandiosidade.

E importante frisar que ao entender a interpretacdo sobre um festival boutique
ser um festival menor com uma programacao que vai além da masica, ou um festival
gue apresenta artistas emergentes na esperanca de descobrir uma estrela, a maioria
dos eventos dessa natureza se fundamenta também na criagcdo de comunidade,
imersdo do convidado e a entrega de uma experiéncia real (G3 PRESENTS, 2016,
on-line, tradugdo nossa). Com este formato de festival ha mais de um elemento de
pertencimento, de ser parte de algo especial. Por focar em pessoas que tenham
interesses e ideais semelhantes, é possivel se beneficiar da identificacdo do publico
(MOORE, 2013, on-line, traducao nossa).

Observa-se entdo, que 0s objetivos e resultados esperados desta nova
tipologia de evento € intensificar o especial, maximizando experiéncias elaboradas
de forma personalizada a um publico alvo bem estudado e definido, fazendo uso de
componentes diferenciados e fora do comum para entregar algo extraordinario e de
alta qualidade. Ha diversos fatores que podem ser aplicados para a construcdo de
um festival desse género, como: temas, localizacbes diferenciadas, facilidades,
comodidades, curadoria especifica e afunilada, sustentabilidade, valorizacdo e

exploracdo de diversos assuntos, atividades extracurriculares, cultura, arte,

* Lineup: Lista de artistas e/ou atracées de um evento.
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gastronomia, gerar sensacao de acolhimento e proximidade, e oferecer um local de
escape das atribulacdes rotineiras.

As pesquisas realizadas neste trabalho demonstram que a necessidade de
ofertar algo assim no mercado foi surgindo ao longo dos anos, acompanhando a
maturidade dos frequentadores de festivais musicais, crescendo junto deles e se
moldando para atender seus desejos e exigéncias. Tendo como recorte a geragao
Y®> (também chamados de “millennials”), os organizadores de eventos foram
percebendo que, para o publico acima de 25 anos, ndo é nada atraente o modo de
operacdo de grandes festivais musicais em que as filas sdo enormes e o0s
participantes passam horas em pé dentro de um ambiente lotado, apenas esperando
a hora do show dos headliners®.

A falta de um evento do género com um ambiente menos cadtico e com mais
comodidades é um dos principais motivos pelos quais o festival boutique surge. Em
contraposicdo aos festivais mainstream’ que visam oferecer um leque mais aberto
de atracOes, a fim de atrair um publico maior, ele soluciona um grande problema
entre festivais menores que enfrentam a falta de recursos para contratar diversas
bandas famosas como atracdes principais. Com isso, determinar e proporcionar
boas atividades de lazer, oferecer opcdes de boa gastronomia, combinar arte e
cultura, e uma boa ambientacdo se torna crucial para atrair pessoas e garantir o
sucesso do evento.

Em suma, dentro de um festival boutique é possivel combinar diversos
componentes de lazer em um s evento, apresentando uma plataforma completa de
entretenimento a um determinado publico com interesses em comum, servindo aos
nichos ao invés das massas.

Dentro desse cenério, € possivel destacar diversos festivais europeus que
cumprem com exceléncia os requisitos, tais como: Bestival, Camp Bestival, Citadel,
Shambala, Wilderness, Port Eliot, Elderflower Fields, Gottwood, e Boomtown Fair.
Os trés primeiros serdo explorados neste trabalho a fim de gerar maior entendimento
sobre suas caracterizacdes dentro do tema.

® “A geragdo Y compreende os jovens nascidos entre o inicio dos anos 80 até metade da década de 90
(CARVALHO, 2017, p.15).

® Headliner: principal atragdo de um evento.
" Mainstream: algo feito para agradar a maioria das pessoas; tendéncias dominantes das massas.
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2.1 Bestival

O Bestival foi um festival boutique com duracao de quatro dias, fundado pelo
DJ e produtor inglés Rob da Bank e sua esposa Josie da Bank. Teve sua primeira
edicdo em 2004 na llha de Wight, no sul da Inglaterra, como uma ramificacdo do
trabalho da gravadora de seu criador. Na época, dez mil pessoas marcaram
presenca nesta edicdo, e em apenas alguns anos atingiu a marca de 50 mil
participantes (GOLDSMITHS UNIVERSITY OF LONDON, on-line, tradugéo nossa).
Sua dUltima edicdo foi em 2018, ap6s ter enfrentado um grande incidente de
repercussao negativa na edicao do ano anterior, a morte por overdose de drogas de
Louella Michie, filha de 25 anos do ator John Michie (DAVIS, 2018, on-line, traducéo
nossa).

O comparecimento da autora em uma das edi¢cdes do festival, a permite
afirmar que durante seus anos de atuacdo, o0 Bestival foi conhecido
internacionalmente por suas temdticas diferentes, fantasias dos frequentadores
(Figura 1), opgOes de alimentacdo diferenciadas e bem elaboradas, atividades
divertidas (Figura 2), instalagbes originais e inusitadas, identidade visual colorida,
ambientacdo e infraestrutura cenogréfica surrealista (Figura 3), e acampamento
disponivel para o publico participante. Bruna e Jode (2016, on-line) o definem como
“‘um novo modelo de Glastonbury ou Woodstock, com uma modernidade e frescor

que os diferencia dos outros festivais europeus”.
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Figura 2: Bestival 2013

O site Visitbritain (on-line), que fala sobre turismo e eventos na regido da
Inglaterra, afirma que “o Bestival € mais que um festival, € uma filosofia”. O que
reforca a ideia de que seus organizadores cumpriam com sucesso 0 objetivo de criar
uma identidade da marca e um elemento de pertencimento com 0S Sseus
frequentadores.

Em uma espécie de Oscar dos festivais que ocorre desde 2004, o Reino

Unido contempla e celebra anualmente os organizadores e artistas do cenario em
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uma premiacdo chamada The Uk Festival Awards (VIRTUAL FESTIVALS, on-line,
traducdo nossa). Em suas vinte e uma categorias, 0 prémio reconhece as
realizagcfes dos organizadores e fornecedores nas areas de programacao, producao,
inovacado, talentos emergentes, marketing, hospitalidade, catering e muito mais
(FESTIVAL AWARDS, on-line, traducdo nossa). Segundo o site Awards And
Winners (on-line, traducéo nossa), a Sunday Best Recordings Ltd, gravadora de Rob
da Bank e marca organizadora do Bestival, conquistou dez prémios (em diferentes
categorias) pelo festival.

No verdo de 2015 o evento tem sua primeira edicdo fora da Inglaterra,
realizado na ilha de Toronto, no Canada. E em 2017, ocorre a primeira edicdo do
festival em Bali, na Indonésia, e a inglesa muda da llha de Wight para Lulworth
Estate, em Dorset (GUARDIAN MUSIC, 2016, on-line, tradugdo nossa).

2.1.1 Edicao de 2015 na llhade Toronto

Como ja mencionado, o Bestival teve sua primeira edicdo internacional na llha
de Toronto, em Ontario no Canada, nos dias 12 e 13 de Junho de 2015. O evento
possuia caracteristicas muito especificas como ser realizado no verdo, em locais
insulares e edénicos, ter um tema diferente em cada edicdo, entregar atividades
mirabolantes, e diversos elementos de entretenimento, além das performances
musicais, trazendo algo Unico ao publico participante. Com um acervo de atracdes, 0
evento permitia abrir um leque maior dentro da sua curadoria para encaixar artistas
de diversos estilos musicais. E na edicdo de 2015 em Toronto, nao foi diferente.

A partir da experiéncia vivida pela autora, foi possivel perceber que o festival
ja se diferenciava dos demais no momento da ida, onde a organizacao instruia seus
participantes a pegarem a balsa para a ilha, na Jack Layton Ferry Terminal, na
regido de Harbourfront, proximo ao centro da cidade de Toronto, sendo um local de
facil acesso. Com uma vista impressionante da cidade (como mostrado na Figura 4),
a viagem durava em média 15 minutos, o suficiente para 0s passageiros apreciarem
as paisagens, tirarem fotos e entrarem no clima do festival. Lampon (2015, on-line,
traducdo nossa) observa que era como se 0s participantes estivessem escapando

das agitacdes da cidade e indo para uma terra magica distante.
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perspectiva da balsa indo para a llha de Toronto

Figura 4: Vista da cidade sob a

Fonte: Acervo pessoal da autora (2015)

Na entrada, o publico recebia pulseiras de pano confeccionadas com a arte
da identidade visual do evento, permitindo o acesso, garantindo o controle interno, e
se tornando um simbolo de colegdo aos amantes de festivais musicais.

A estrutura montada contava com dois palcos, sendo um deles o principal
(chamado de “main stage”), que receberia os headliners e outras bandas, e o outro
com a tematica de Bollywood® (retratado na Figura 5), que teria os shows de

diversos DJs, incluindo o préprio criador Rob da Bank.

Fonte: Spacial Installations (2015)

8 Bollywood é a indUistria cinematografica da india, que mistura magia, colorido, luxo e beleza. (DIAS, 2004)
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Além disso, contava com duas outras tendas que também teriam
apresentacdes de DJs, sendo uma delas localizada na areia da Hanlan's Point
Beach, que promovia um clima praiano de verdo, e outra maior localizada logo na
entrada e chamada “Big Top”, sendo patrocinada pela marca Bacardi, e seguindo a
tematica de musica eletrénica. Ainda havia outra instalacdo com atracfes musicais
chamada de “The Perrier Greenhouse”, designada para ativacdo de marca da
francesa Perrier, na qual sua estrutura se assemelhava a uma grande estufa
climatizada de vidro, decorada para o langcamento de um produto da empresa
(ACCORDEX, 2015, traducao nossa).

No total, foram apresentados oitenta artistas entre os dois dias de festival,
sendo os headliners a banda britanica de indie rock Florence and the Machine e o
rapper estadounidense Nas (EDM CANADA, 2015, traducdo nossa). Além dos
espacos com atracdes musicais, havia também instalacbes imersivas, como a
“‘Inflatable Church” (figura 6), uma igreja colorida inflavel, onde os participantes
interessados poderiam comprar um pacote para se casar (ndo legalmente) que
incluia fantasias de noivos e noivas, maquiagem, um comprovante de casamento

ficticio, e foto.
Figyra 6: Inflatable Church
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Um local chamado de “Knitting tent and yarn bombing” (Figura 7) era uma
tenda que oferecia workshops de tricd e croché para interessados, decorada de

forma ruastica, aconchegante e artesanal.
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>

Fonte: Knit-o-matic (2015)

Em meio a tantas atividades, ainda havia flashmobs®, aplicacéo de tatuagens
de henna e pintura corporal, desfile de fantasias e personagens excéntricos (Figura
8), redes e pufes disponiveis em espacos aconchegantes, para 0s que precisavam

de um descanso em meio a tanta agitagao.

Figura 8: The Bestival Parade
S i =

!

Fonte: D'Souza (2015)

o\

Havia também uma grande praca de alimentacdo com varios food trucks
espalhados pelo local, que ofereciam uma grande diversidade de cozinhas, como a
brasileira, espanhola, canadense, entre outras, gerando um impacto positivo no

comeércio local da cidade, gerando visibilidade e auxiliando pequenos negécios.

® Uma apresentacdo inesperada de um grupo de pessoas reunidas em um local, durante um rapido periodo de
tempo, a fim de positivamente causar surpresa através de algum tipo de manifestacéo artistica coletiva.
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Com uma atmosfera carnavalesca e circense, recheada de pessoas
fantasiadas e vestidas de maneira peculiar, o Bestival (Figura 9) era um festival que
celebrava a individualidade de cada um, deixando o publico confortavel para se

expressar e se permitir viver experiéncias unicas.

Figura 9: Bestival 2015 em Toronto

Fonte: Acervo pessoal da autora (2015)

Também exaltava a cultura e as artes, tendo como diferencial oferecer
sempre uma grande plataforma multifacetada de experiéncias e atracdes ao seu
publico, entregando algo magico e onirico. Na edicdo de Toronto em 2015, pode-se
observar a execucao da tematica da celebracéo da paz e do amor em todas as suas
formas para um publico especifico, animado, e mente aberta, que refletia na

identidade visual e ambientacdo do evento.

2.2 Camp Bestival

Em 2008 o casal da Bank resolveu criar o primeiro Camp Bestival, como um
“festival irmao” do Bestival, durante o verdao europeu no castelo de Lulworth, em
Dorset na Inglaterra (WILSON, 2008, traducéo nossa). Sendo realizado anualmente,
o festival se consagra como um evento para a familia, tendo conquistado seis
prémios de melhor festival familiar pelo Uk Festival Awards até o ano de 2020. Com
duracdo de quatro dias, oferece acampamento (como demonstra a Figura 10),

centenas de atividades desde alimentacdo, musica e shows para a familia, até
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comédia, poesia falada, artes, apresentacdes de ciéncia (Figura 11) e workshops
circenses para todos (OLIVE MAGAZINE, 2021, tradug&o nossa).

Figura 10: Diferentes tipos de acampamento do Camp Bestival
P ) N R -
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* Fonte: Camp Bestival (2019)
Com o objetivo de gerar experiéncias extraordinarias ao seu publico, o festival
busca fugir do comum em todos os elementos: com um lineup diferente, comidas e
bebidas incomuns, envolvendo a culindria de diversos paises, enaltecendo o
comeércio local, o veganismo, pequenos negocios da regido com agdes sustentaveis,
instalacdes e espacos soniais (Figura 12), atracdes e performances fantasticas, e

diverséo para a familia toda (DIMMOCK, 2018, traducao nossa).
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Figura 12: Espaco Caravanserai
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Fonte: Bateman (2016)

2.3 Citadel

O Citadel é um festival boutique que acontece anualmente desde 2015 em
Londres, na Inglaterra. Tendo como caracteristicas principais acontecer em um
domingo de julho (aproveitando o verédo europeu), em um parque da cidade de facil
acesso, com uma curadoria musical afunilada, focada em atragbes musicais indie, e
uma grande programacgdo de atividades culturais que mira em um publico-alvo
millenial muito bem definido. Com diversas op¢des de entretenimento, o festival se
torna um domingo especial, relaxante, e divertido no parque, onde a musica e
atividades ludicas e de imersdo tém o mesmo peso (BRITO, 2019, on-line).

Organizado pela equipe de outro festival londrino chamado Lovebox, o Citadel
tem um clima mais leve e descontraido, e jA promoveu atividades como: aula de
aerébica, aula de voga (vogue® + yoga), demonstrada na Figura 13, area com
workshops e atividades para pessoas que se identificam com o género feminino,
area com entretenimento familiar, contacdo de historias infantis feitas por drag
queens, jogos, palestras, stand-up comedy'' (Figura 14), uma tenda chamada

“Science Camp” com diversas dindmicas relacionadas ao mundo da ciéncia,

1% vogue (ou voguing) é um estilo de danca, criada dentro da comunidade LGBTQIA+, e inspirada por poses de
modelos (por isso 0 nome homd&nimo ao da famosa revista de moda).

™ 0 nome dado a apresentacdes nas quais um comediante, normalmente sozinho e em pé no palco, conta
piadas ou histérias divertidas a uma plateia.
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apresentacdes com bambolé, artes circenses, comidas e bebidas do comércio local
da cidade, entre outras (THE FSTIVAL CLUB, 2019, on-line, traducdo nossa).
Figura 13: Aula de voga no Citadel 2019

Fonte: Citadel 21@)

Com tantas coisas para fazer, a organizacdo desenvolveu um aplicativo de
celular para auxiliar o publico a se organizar melhor, permitindo maior familiaridade
com o evento. A ferramenta digital disponivel na edicdo de 2019 continha de forma
extremamente organizada e intuitiva, todas as atividades e artistas que iriam
participar, divididos por cores e categorias, contendo os horérios, locais, mapas, e
descricdo completa de cada um. O usuario ainda tinha a op¢éo de favoritar o que
gostaria de participar, podendo montar o seu préprio cronograma (CITADEL, 2019,
traduc&o nossa).

Analisando o seu formato, o Citadel (Figura 15) cumpre um grande papel

desde a sua primeira edicdo, desenvolvendo um festival boutique, proporcionando
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diversas experiéncias de lazer imersivas para um publico mais selecionado e bem
explorado, e com mais interesses em comum do que o0s classicos grandes festivais
de larga escala. O resultado disso se torna musica, plateia, e producdo de

qualidade.
Figura 15: Citadel Festival 2018

Fonte: Citadel (2018)
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3 REGIAO METROPOLITANA DE CAMPINAS

A regido metropolitana de Campinas (RMC), situada no Estado de Sao Paulo,
€ composta por vinte municipios: Americana, Artur Nogueira, Campinas,
Cosmopolis, Engenheiro Coelho, Holambra, Hortolandia, Indaiatuba, Itatiba,
Jaguarilina, Monte Mor, Morungaba, Nova Odessa, Paulinia, Pedreira, Santa
Béarbara d'Oeste, Santo Antonio de Posse, Sumaré, Valinhos e Vinhedo (EMPLASA
e GIP/CDI, 2018, on-line).

De acordo com Urbe9 (2019, p. 16), segundo estimativas do IBGE, Campinas
tem hoje 1.204.073 habitantes, concentrando 1.513 habitantes/km2 de seu territorio.
Sendo a segunda maior cidade do interior do Brasil, o0 municipio tem a taxa de
crescimento de 0,8%, superando o indice nacional e se equivalendo a média das
capitais. E a décima quarta cidade mais populosa do pais, e do ano de 2019 para
2020 ganhou 9,7 mil novos habitantes segundo projecédo realizada pelo IBGE
(ACIDADEON, 2020). Costa (2020, on-line) constata que a regido atingiu 3.304.388
habitantes no ano de 2020.

Segundo PDUI (2018, on-line):

Nos ultimos anos, a regidao vem ocupando e consolidando importante
posicdo econdmica nos niveis estadual e nacional. Contigua a Regido
Metropolitana de Sao Paulo, a RMC comporta um parque industrial
moderno, diversificado e composto por segmentos  setoriais
complementares. Possui uma estrutura agricola e agroindustrial bastante
significativa e desempenha atividades terciarias de expressiva
especializacdo. Destaca-se, ainda, pela presenca de centros inovadores no
campo das pesquisas cientifica e tecnoldgica, bem como do Aeroporto de
Viracopos, localizado no municipio de Campinas, o0 segundo maior do pais
em transporte de carga.

A regido metropolitana de Campinas possui quarenta e trés unidades de
ensino superior, trés delas sendo publicas (Universidade Estadual de Campinas —
UNICAMP, duas faculdades de tecnologia — FATEC), e quarenta privadas,
comunitérias, ou confessionais (AGEMCAMP, 2020, on-line). Além da Cidade
Universitaria, localizada no distrito de Bardo Geraldo, lar da Unicamp e de grande
parte de seus estudantes.

Devido a sua importancia dentro de sua posicdo econdmica, educacional,
estrutural e populacional, observa-se que o municipio de Campinas oferece diversos

servigos de incentivo ao lazer e cultura, porém Marchesini (2016, p.20) analisa que:
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[...] @ maioria desses servicos concentra-se na regido Norte e Leste, sendo
gue ao analisar a regido Norte observa-se que ela representa sozinha
34,48% (20 unidades) dos servicos de lazer e cultura no municipio e ao
analisar a regido Noroeste e Sudoeste, que sdo as duas com menor himero
de unidades, constata-se que juntas possuem apenas 17,24% (10) das
unidades, ou seja, ha uma ma distribuicdo de unidades de lazer e cultura.

A situacdo do atual governo também parece néo priorizar a esfera, uma vez
gue a cidade passou meses com 0s cargos de secretario e diretor de cultura
desocupados, sem politica de valorizacao do setor (REI, 2021, on-line). E quando o
problema foi solucionado, a pasta absorveu a Diretoria de Turismo, integrando as
duas areas e passando a ser denominada como Secretaria Municipal de Cultura e
Turismo (G1 Campinas e Regido, 2021, on-line).

A partir dessas informacfes e da vivéncia na cidade, a autora examina que a
regido possui grande potencial de aumentar o seu cenario cultural com a realizacao
de festivais musicais, uma vez que esse setor jaA foi bem explorado, mas que

atualmente nota-se uma escassez desse tipo de evento.
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4 PESQUISA DE MERCADO

Procurando colaborar com o avanco do setor cultural na regiéo, foi realizada
uma pesquisa de mercado através de um formulario on-line elaborado pela autora,
com o auxilio da ferramenta digital Google Forms. A pesquisa envolvia questdes
cruciais para o planejamento estratégico de um projeto de evento dentro da tipologia
de festival boutique, e através dela, sera possivel analisar a demanda e aceitacdo de
moradores e frequentadores da Regido Metropolitana de Campinas. Além de
proporcionar um contato maior com um possivel publico alvo, conhecendo e
explorando seus desejos, preferéncias, e tragcando seu perfil socioeconémico atraves
dos dados adquiridos. A divulgacéo foi feita por midias sociais, para habitantes de
diferentes cidades.

Com treze perguntas, sendo uma de corte, uma condicional, e uma opcional
aberta, o total de respondentes foi de 412 pessoas. A pergunta inicial era a pergunta
de corte, finalizando a pesquisa para aqueles que ndo moram ou frequentam a
regiao escolhida. 95,5% responderam que sim e 4,1% responderam que nao (como

comprovado na Figura 16).

Figura 16: Regido dos entrevistados
Regigo
Vocé & morador ou frequenta a regido metropolitana de Campinas-SP?

412 respostas

@® Sim
@ Néo

Fonte: Pesquisa da autora (2021)

Diminuindo para 395 o total de respondentes das questdes posteriores, a
segunda pergunta tem como objetivo comecar a tracar um perfil social do possivel
publico alvo, averiguando a faixa etaria de cada um. Os resultados obtidos foram

divididos entre trés maiores grupos, sendo o maior deles com 37% (146 pessoas)
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entre 24 e 29 anos, o segundo maior com 25,1% (99 pessoas) entre 18 e 23 anos, e
0 terceiro com 22% (87 pessoas) entre 20 e 35 anos, conforme demonstra a Figura
17.

Figura 17: Faixa etaria dos entrevistados

Faixa etaria

Qual sua faixa etaria?

395 respostas

@ Abaixo de 18 anos
/ @ Entre 18 & 23 anos
'/,, @ Entre 24 & 29 anos
__ @ Entre 30 e 35 anos
-' @ Entre 36 & 40 anos
] @ Entre 40 e 45 anos
@ Entre 45 e 50 anos
@ Entre 51 e 60 anos
@ 61 anos ou mais

Fonte: Pesquisa da autora (2021)

A terceira questao (Figura 18) segue no ambito de tracar o perfil social dos
entrevistados verificando quem tem filhos(as), na qual 88,4% (349 pessoas)
responderam que ndo tem, e 11,6% (46 pessoas) responderam que tem. Por se
tratar de uma pergunta condicional, aqueles que responderam que sim, foram
direcionados a uma ramificagcdo personalizada (Figura 19), a fim de indagar a faixa
etaria dos filhos e filhas. Dentre as 46 respostas, 23 tém filhos ou filhas com 15 anos

ou mais, e a segunda maior faixa etaria foi de 0 a 3 anos (9 pessoas).

Figura 18: Perfil social dos entrevistados
Vocé tem filhos(as)?

395 respostas

@ Sim
@ Nio

Fonte: Pesquisa da autora (2021)
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Fiiura 19: Periunta condicional

Qual a idade dos seus filhos(as)? Se tiver mais que um, assinale mais opgdes de acordo com
as idades.

46 respostas
De 0a3anos
De 4 a 6 anos
De 7 a 10 anos
De 11a 14 anos

15 anos ou mais

Fonte: Pesquisa da autora (2021)

A pergunta seguinte (Figura 20) volta a ser direcionada a todos e tem o intuito
de descobrir o perfil econémico dos interrogados, questionando a renda mensal de
cada um. Quatro grupos lideraram as respostas: o maior com 26,8% (106 pessoas)
possuindo renda mensal de 3 a 6 salarios minimos (entre R$3.300,00 e
R$6.600,00), o segundo com 22,8% (90 pessoas) de 6 a 9 salarios minimos (entre
R$6.600,00 e R$9.900,00), o terceiro com 21,3% (84 pessoas) de 1 a 3 salarios
minimos (entre R$1.100,00 e R$3.300,00), e o quarto com 14,4% (57 pessoas) de 9
a 12 salarios minimos (entre R$9.900,00 e R$13.200,00).

Figura 20: Renda mensal dos entrevistados

Qual a renda mensal familiar da sua residéncia?

395 respostas

@ Menhuma renda
@ Até um saldrio minimo (até RS1.100,00)

© De 183 saldrios minimos (De
RE1.100,00 a RE3.300,00)

@ De 2 5 6 saldrios minimos (De
RE3.300,00 a RE6.600,00)

@ De 6 a 9 saldrios minimos (De RS6.60. .
@ De 9 512 saldrios minimos (De R$9.9. .
@ D= 12 a 15 saldrios minimos {De R$1...
@ Mais de 15 salarios minimos (Mais de.

Fonte: Pesquisa da autora (2021)
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A questdo subsequente (Figura 21) visa explorar os interesses dos
respondentes, verificando suas preferéncias musicais. Foram disponibilizados 42
géneros musicais, dos mais variados estilos, onde o publico poderia marcar até
quatro opc¢des preferidas. Os mais votados foram: indie (com 37,5%), rock
alternativo (com 32,4%), pop (com 26,8%), MPB (com 23,5%), e logo em seguida,
jazz (com 23,3%).

Figura 21: Preferéncias musicais

Quais desses géneros musicais vocé
mais gosta? Assinale até 4.

395 respostas

Axé 9 (2,3%)

Blues 35 (8,9%)
Bossa nova jlll—18 (4,6%)
Rock classico 61 (15,4%)

Musica cla... 24 (6,1%)
Country jll—11 (2,8%)
Eletrénica 50 (12,7%)
Emocore —37 (9,4%)
Folk 46 (11,6%)
Forré 24 (6,1%)
Funk —81 (20,5%)

Grunge jll—11 (2,8%)

Hard rock 18 (4,6%)
Hardcore jill—16 (4,1%)
Heavy metal ill—15 (3,8%)
Hip hop ~26 (6,6%)
House [l—11 (2,8%)

Indie —148 (37,5%)
J-popf—4 (1%)
J-rock}—3 (0,8%)

Jazz —92 (23,3%)

K-pop 15 (3,8%)
K-rock }—2 (0,5%)

Lo-fi 54 (13,7%)

Metal 12 (3%)

MPB 93 (23,5%)

46 (11,6%)
106 (26,8%)
19 (4,8%)

Pop rock —41(10,4%)
Punk rock 18 (4,6%)
R&B 21 (5,3%)
Rap 31(7,8%)

Reggae 18 (4,6%)

Rock —57 (14,4%)
Rock altern... 128 (32,4%)
Samba —34 (8,6%)
Sertanejo 44 (11,1%)
Ska -9 (2,3%)
Soul -9 (2,3%)
Trance }—4 (1%)
Trap 11 (2,8%)
0 100 200

Fonte: Pesquisa da autora (2021)
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A sétima pergunta (Figura 22) seguia com o objetivo de conhecer os
interesses dos participantes, disponibilizando 35 temas sobre variados assuntos,
com a opgdo de assinalar até cinco preferéncias. Os mais votados foram: arte (com
38,2%), cinema e TV (com 34,9%), gastronomia (com 27,8%), danca (com 27,3%), e

guestbes sociais - feminismo, racismo, desigualdade etc. (com 24,3%).

Figura 22: Interesses dos entrevistados
Por quais temas vocé mais se ID
interessa? Assinale até 5.

395 respostas

Agricultura... 35 (8,9%)

Animais )

Arte 151 (38,2%)
Atividades i...
Ciéncia 31 (7,8%)
Cinemae TV 138 (34,9%)
Danga —108 (27,3%)

Decoragao... 44 (11,1%)
Empreende... 26 (6,6%)

Esportes 76 (19,2%)
Exercicios f... 37 (9,4%)

Fotografia —65 (16,5%)
Gastronomia —110 (27,8%)
Humor e/o... -54 (13,7%)

Jogos de ta... 22 (5,6%)

Karaoké 24 (6,1%)
Magquiage... —37 (9,4%)
Minimalismo

Mixologia -78 (19,7%)

Moda 44 (11,1%)
Ocultismo
Politica )
Questoes s... —96 (24,3%)
Saude e B... 32 (8,1%)
Skin care 19 (4,8%)
Sustentabili... 76 (19,2%)
Teatro —83 (21%)
Tecnologia —36 (9,1%)
Tematicas... —~63 (15,9%)
Religiao l—11 (2,8%)
Turismo —19 (4,8%)
Universo ot... 17 (4,3%)
Universo v... 54 (13,7%)
Video gam... 65 (16,5%)
Yoga e/ou... 23 (5,8%)

0 100 200

Fonte: Pesquisa da autora (2021)
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A oitava questdo (Figura 23) foi elaborada com o intuito de descobrir as
preferéncias do publico em relagé@o ao local da realizagdo de um festival. 93,9% dos

respondentes (371 pessoas) tem predilecéo por locais abertos.

Figura 23: Preferéncias em relacao a localidade

Vocé prefere festivais em locais abertos ou locais fechados?

395 respostas

@ Locais abertos
@ Locais fechados

]

Fonte: Pesquisa da autora (2021)

Prosseguindo com as preferéncias em relagéo a festivais, a nona (Figura 24),
décima (Figura 25) e décima primeira (Figura 26) perguntas colaboram para a
construcdo de um cronograma. Nas quais o0s entrevistados demonstram interesse
maior por festivais no periodo da tarde e noite (76,2%), no sdbado (93,4%), durante

o verao/primavera (71,6%).

Figura 24: Preferéncias em relacéo ao periodo do dia

Vocé prefere festivais em qual periodo do dia?

395 respostas

@ Manhd e tarde
@ Tarde e noite
Moite e madrugada

Fonte: Pesquisa da autora (2021)
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Figura 25: Preferéncias em relacdo aos dias da semana

Vocé prefere festivais em qual dia da semana? Assinale até 2.

395 respostas

Quarta-feira

Quinta-feira

Sexta-feira 138 (34,9%)

Sébado 369 (93,4%)
Domingo

0 100 200 300 400

Fonte: Pesquisa da autora (2021)

Figura 26: Preferéncias em relacdo a época do ano
Vocé prefere festivais em qual epoca do ano?

395 respostas

@ Verdo/Primavera
@ Cutono/inverno

Fonte: Pesquisa da autora (2021)

Dentro do formato de festival boutique é possivel perceber algumas
alternativas a problemas normalmente encontrados em festivais para grandes
massas. Com base nessa conjuntura, foram disponibilizadas dez adversidades
dentro de um evento do género, para que os respondentes classificassem os mais
incobmodos (como demonstra a Figura 27), podendo assinalar até trés opcdes. Os
resultados auferidos foram: em primeiro lugar (com 236 votos) precos exorbitantes,
em segundo lugar (com 165 votos) a falta de lugares para sentar e/ou descansar,
em terceiro lugar (com 160 votos) banheiros sujos. Filas e falta de sombra e/ou
locais de abrigo também foram bastante apontadas, com 158 e 150 votos

respectivamente.
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Figura 27: Descontentamentos em festivais

O que mais te incomoda em um festival? Assinale ate 3.

395 respostas

Filas
Falta de espaco
Falta de estacionamento/vagas

158 (40%)
96 (24,3%)

48 (11,8%)

Precos exorbitantes
Falta de opcdes de alimentos &
Falta de lugares para sentar e/..

Demora entre uma atracio e o... 82 (20,8%)

Banheiros sujos
Dificuldade de locomocao

Falta de sombra efou locais de... 150 (38%)
0 50 100 150 200 250

Fonte: Pesquisa da autora (2021)

Por ultimo foi apresentada uma pergunta opcional e aberta, que questionava
as caréncias em festivais musicais da Regido Metropolitana de Campinas (Figura
28). Foram obtidas 91 respostas, nas quais a maioria focava na auséncia dos
proprios festivais na regiao.

Figura 28: Necessidades na &rea de festivais musicais da regido

O gue vocé acha que falta em festivais musicais da regido metropolitana de Campinas-SP7
(opcional)
491 respostas

Incentivo de bandas locais, maior divulgacdo

Divulgagdo para a populagdo, apoio coletivo e melhor infraestrutura.

Acho que sdo opgdes de festivais mesmo. N&o vejo tantos eventos assim na cidade.

Falta diversidade, tanto musical como social

Variedade de atragdes

0Os festivais.

Um otimo local com um grande espago para criagdo de festivais musicais

Variedade de atividades

Os proprios

Fonte: Pesquisa da autora (2021)

As respostas recebidas sdo de grande valia para avaliacdo da demanda e
aceitacdo de um festival boutique na area escolhida. Dentre elas, destacam-se vinte



40

e uma insuficiéncias e urgéncias que ocorrem no setor local e 0 nUmero de queixas,

ilustradas na Tabela 1.

Tabela 1 - Caréncias apontadas pelos entrevistados na area de festivais

Insuficiéncias e urgéncias: Queixas:
Infraestrutura 7
Seguranca 7
Divulgacgéao 10
Bandas, atracdes e atividades 15
Planejamento e organizacéao 18
Apoio e incentivo 9
Auséncia de festivais 36
Variedade e diversidade 21
Opcdes de alimentacao de qualidade 3
Limpeza 3
Constancia e regularidade 4
Bons artistas 4
Espaco e boa localizagéo 9
Atracdes locais 9
Visibilidade e oportunidade 11
Artistas autorais 4
Tematicas LGBTQIA+ 3
Precos justos 4
Qualidade 4
Criatividade 3
Transporte 2

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa (2021)

Os apontamentos feitos pelos respondentes podem ser supridos pelo
planejamento bem arquitetado de um festival boutique, tomando como base a

pesquisa para a sua elaboragao.
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5 ANALISES E RESULTADOS

Para que houvesse a representacdo da populacdo do publico escolhido, a
pesquisa de mercado seguiu o calculo amostral a fim de considerar validas as
respostas e o0s dados resultantes, gerando maior confiabilidade no trabalho.
Portanto, o tamanho da populagcéo determinada foi de 3.304.388, que é o numero de
habitantes da Regido Metropolitana de Campinas, o erro amostral foi de 5%, o nivel
de confianca foi de 95%, e a distribuicdo da populagdo foi considerada “mais
homogénea (80/20)’, o que resultou no tamanho da amostra valida em 246
respostas. Foram obtidas 412 respostas no total, e 395 respostas validas (apds a
pergunta de corte), o que ultrapassa o tamanho da amostra valida.

Para calcular a margem de erro, foi realizado o célculo considerando a
populacdo determinada de 3.304.388, o tamanho da amostra valida alcancada na
pesquisa (395), o nivel de confianca de 95%, e o saldo foi de 4.93%.

Explorando a pesquisa, € possivel tracar o perfil de um publico alvo
interessado em festivais locais, a partir dos dados resultantes. S&o0 moradores ou
frequentadores da Regido Metropolitana de Campinas, entre 18 e 35 anos, sem
filhos, com a renda mensal entre um e doze salarios minimos, ouvintes de indie, rock
alternativo, pop, MPB e jazz, que se interessam por arte, cinema e TV, gastronomia,
danca, e questdes sociais (como feminismo, racismo, desigualdade etc), preferem
festivais em locais abertos, no periodo da tarde/noite, de sdbado, durante o verao ou
primavera, e desejam um evento com precos justos, lugares para sentar e/ou
descansar, banheiros limpos, sem filas e locais de abrigo e com sombra.

Ao entender melhor as exigéncias e vontades da populagdo, € possivel
elaborar um escopo de projeto mais acurado, para entregar uma plataforma de
experiéncias em um evento bem delineado. Ao preferir um festival boutique a um
mainstream, € iminente suprir as necessidades observadas pelo publico, e
aproveitar os interesses e preferéncias para uma curadoria afunilada, gerar
melhores diretrizes, maiores comodidades, gestao artistica criativa, impactando de
forma benéfica a comunidade local, aproveitando o potencial da regido e
impulsionando o cenério cultural. Além de conseguir compactar pontos positivos de

um festival para as massas sem demandar de estruturas e producdes gigantescas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Quando iniciado o trabalho de pesquisa, constatou-se que os festivais
musicais de mega porte proporcionam toda a experiéncia imersiva de
entretenimento para seus espectadores, porém possuem a caracteristica de abracar
diversos publicos, com diferentes gostos e particularidades, além de exigirem
estrutura, gestdo e producdo gigantescas para suportar um publico desta dimenséo.
Por isso a necessidade de estudar sobre os festivais boutique, que por sua vez, tem
como caracteristica principal afunilar e analisar melhor o seu publico alvo, para que
sejam participantes com perfis mais analogos entre si, gerando um nicho especifico.
Possibilitando a construcdo de um evento com estrutura, gestdo e producao
menores, porém de similar intensidade e experiéncia, com processos de criagdo
mais pragmaticos e caracteristicos para que as necessidades e desejos do publico
sejam compreendidos e supridos de maneira geral.

Constata-se que o trabalho conseguiu compreender e estruturar o conceito
dessa tipologia de evento a partir de uma entrevista com uma profissional vinculada
ao tema, e dos estudos sobre o assunto e sobre os festivais escolhidos. Além da
elaboracdo e aplicacdo da pesquisa de mercado com base nas fundamentacfes
tedricas e empiricas, para levantamento de dados e analise de resultados, partindo
da hipétese de aceitacdo e demanda de um festival do género na Regido
Metropolitana de Campinas. Confirmando, deste modo, que ha a oportunidade de
exploracdo de um novo ramo de festivais musicais ainda ndo muito ofertado dentro
do territorio urbano escolhido, e a chance de atender as deficiéncias do setor, que
foram efetivamente apuradas neste trabalho.

Por se tratar de um modelo de evento ainda n&o muito fomentado no Brasil,
foram encontradas dificuldades ao realizar a revisao bibliogréafica, limitando o estudo
e referéncias a fontes de lingua inglesa em sua maioria. O que abre discussdes
acerca dos motivos pelos quais esse tipo de evento ainda ndo € aproveitado no pais,
visto que o seu arquétipo funciona de maneira bem sucedida na Europa, e exerce
um grande papel na esfera cultural da regiéo.

Considerando os obstaculos na busca de referéncias académicas acerca do
assunto, o presente trabalho também busca contribuir para a producédo de contetdo

e abrir novas perspectivas de pesquisas dentro do tema.
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Com o parecer positivo de demanda e aceitacdo da populacdo da RMC em
sediar um festival boutique, a pesquisa pode ser utilizada como base para o
planejamento estratégico de um evento do género, gerando material para a
elaboracao de publico-alvo, curadoria e gestéo artistica, identidade visual, dimenséo,
cronograma, local e datas, ambientacdo e cenografia, parcerias e patrocinios,
entretenimento e inovagdes, comunicacdo e acOes de marketing, orcamentos e
custos, entre outros, promovendo a cultura e um novo olhar dos gestores para a
regiao.
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APENDICE A - ENTREVISTA VIA E-MAIL COM PRISCILA BRITO

Entrevistada: Priscila Brito.
Entrevistadora: Mariana Cerqueira da Cruz.
Data da entrevista: 24 de Novembro de 2020.

Priscila Brito, jornalista, dona do site de nome “Festivalando” sobre viagem

para festivais de musica.
Cruz: O que é o Festivalando e como ele nasceu?

Brito: O Festivalando é um guia de viagem pra festivais de musica e turismo
musical. Ele nasceu em 2014, quando eu e a outra co-fundadora do site, Gracielle
Fonseca, decidimos transformar nosso interesse por shows, festivais e viagens em
um produto jornalistico (somos jornalistas de formacgéo). Estruturamos a linha
editorial do site e fizemos uma primeira viagem de dois meses por sete festivais da
Europa para dar inicio ao projeto e colocar a ideia em pratica. De la até hoje, foram
cerca de 40 festivais em 20 paises cobertos pelo Festivalando. O propésito desde o
inicio foi fazer dele uma referéncia para frequentadores de festivais de muasica no
Brasil e no mundo com um conteudo que melhora a experiéncia das pessoas em
festivais e expande a perspectiva de abordagem dos festivais para além da
cobertura basica da imprensa tradicional. Desde o inicio deste ano, o Festivalando é
conduzido apenas por mim, mas o propdésito segue 0 mesmo. Mais sobre a histéria
do site aqui: https://festivalando.com.br/festivais-de-musica-nosso-trabalho-e-nossa-

paixao/.
Cruz: O que é festival boutique e como ele se difere dos demais?

Brito: Eu entendo que um festival boutique é um festival de nicho por oposicéo
a um festival de massa. Sendo assim, ele jA nasce com um propésito de
diferenciacdo que se reflete no formato, no conceito e/ou em outros aspectos.
Quanto ao formato, ele naturalmente vai acabar sendo intencionalmente um festival
menor, com publico reduzido, justamente por focar em um nicho. Quanto ao
conceito, ele vai trazer algum aspecto bastante distintivo seja na curadoria do lineup,
na programacao de atividades extra-musicais e/ou na experiéncia oferecida ao

publico. Tudo isso vai estar conectado pra gerar o efeito de um festival “feito


https://festivalando.com.br/festivais-de-musica-nosso-trabalho-e-nossa-paixao/
https://festivalando.com.br/festivais-de-musica-nosso-trabalho-e-nossa-paixao/
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artesanalmente” (pra usar uma expressdo comum hoje pro desenvolvimento de
varios produtos e servi¢cos que buscam diferenciacdo), em contraste com os grandes
festivais super famosos que as vezes precisam ser muito genéricos pra atingir um

grande publico para manter sua grandiosidade.
Cruz: Qual o melhor festival boutique que vocé ja compareceu?

Brito: Vou retomar meu exemplo do Citadel, em Londres, porque eu realmente
me senti muito bem nele. Ele da a impressao que vocé nao saiu de casa pra ir num
grande evento que vai ser exaustivo, com filas, perrengues, etc. Vocé vai pra um
parque de facil acesso na cidade, vé uns bons shows, brinca um pouco e volta pra
casa relaxada. Acho que uma coisa que pesa muito nessa percepcao minha €, em
partes, o festival em si, mas também o fato de ter um match muito forte entre a
proposta do festival e o meu estilo, que casa muito bem com o publico pra quem ele
foi pensado. Ter um publico bem definido e uma conexdo que faz sentido com as
pessoas que vocé busca faz uma baita diferenca e acho que esse é o caso do
Citadel.

Cruz: Quais elementos um festival precisa ter para que seja criado aquele

“clima de festival’?

Brito: Uma coisa que o Festivalando costumou reforcar nesse tempo todo é
gue festival tem que ter "alma" e eu acho que é essa alma que da o clima de festival.
E uma espécie de identidade, de esséncia. Ndo tem uma férmula certa, justamente
porque identidade € algo Unico e cada festival tem seu foco, seu recorte de publico,
estilo, etc, Mas € algo que vocé, como pessoa que frequenta festivais, consegue
sentir quando esta la. Pra conseguir isso eu penso que antes de tudo o festival deve
ter propdsito e buscar um conceito préprio, sem cair na tentacdo de sé reproduzir
férmulas dos festivais mais bem sucedidos, o que é muito facil em anos recentes por
conta dessa explosdo dos festivais. O festival pode querer ser mega comercial e
mainstream ou super alternativo, ndo importa, mas tem que ser bem resolvido com
isso e executar na pratica com originalidade. No aspecto prético, pessoalmente eu
acho que o lugar onde o festival acontece € bem determinante também. O lugar
pode parecer algo "dado" ou ser escolhido mais tendo em vista a conveniéncia da
organizacdo, mas eu acho que o espaco fisico é a "casa" do festival, € onde ele

acolhe o publico. Se ele ndo conversar com o conceito e a identidade, a experiéncia
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das pessoas talvez ndo sintonize com o proposito do evento. Por ultimo, mas nao
menos importante, eu acho que é preciso pensar tudo isso sempre tendo as pessoas

em mente. E preciso fazer o festival para as pessoas, no fim das contas.
Cruz: Como seria o seu festival perfeito?

Brito: De modo geral, um festival com estrutura nota 10. Problemas de
organizacdo e de estrutura estragam qualquer conceito bem amarrado e um lineup
estrelado. De um ponto de vista bem pessoal, pensando no meu gosto mesmo, um
festival que seja urbano, mas que tenha elementos Iudicos — aquela mistura de fun
fair, feirinha medieval e um monte de atividade aleatoria pra explorar e brincar um
pouco. Com as bandas que eu gosto, claro. E sem chuva, porque isso acaba

totalmente com meu humor em festival.

As informagbes deste apéndice foram transcritas mantendo as falas originais

do entrevistado via troca de e-mails com a autora.



