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Historico — Just in Time

Surgivu no Japdo nos meados da década de 70 (Toyota

Motor Company) - Coordenar produ¢ao com a demanda
especifica de diferentes modelos e cores de veiculos
com o minimo de atraso.

O JIT é considerado uma completa filosofia de trabalho
podendo ser considerado como um programa da qualidade
tal qual o 58. Este aborda os seguintes aspectos:

-Atividades administrativas

- Gestao da Qualidade

- Arranjo fisico

- Projeto de langcamento de produto

anizagcao do trabalho e gestao de recursos humanos




Just in fime

Por meio do JIT deseja-se chegar a um sistema
balanceado, mantgndo um fluxo suave e veloz
de materiais atraves do sistema de manufatura.

Os objetivos operacionais fundamentais sao a
qualidade e a flexibilidade, alcancados por
meio da melhoria continua e reducdao do
desperdicio.

Eliminar paralizagcoes (geradas por quebras de
equipamentos, atfrasos no fornecimento,
mudang¢as na programac¢ao, problemas de
qualidade)

Tornar o sistema flexivel (ser capaz de operar
com um mix didrio de produtos de forma a lidar
com um certo grau de incerteza mantendo um
fluxo suave de materiais).




Objetivo

O objetivo fundamental é a melhoria continua do
processo produtivo, atraves de mecanismo de redugao
dos estoques os quais tendem a camuflar problemas.

Leva a melhores indices da qualidade
Maior confiabilidade de seus equipamentos e fornecedores
Maior flexibilidade de resposta

Lotes menores e mais adequados a demanda do mercado




Reducao de estoques

Os estoques ocultam as ineficiéncias e desperdicios do sistema
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Na Filosofia
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Os operdrios diretos e indiretos possuem autonomia para tomar de

decisoes e o papel destes na manutencdo é ampliado.

Organiza¢ado e limpeza sao essenciais.

Cada funciondrio ou posto de trabalho é tanto um cliente como um

fornecedor.

Clientes e fornecedores sdo uma extensdo do processo de

manufatura.
Procurar continuamente simplificar.

E mais importante prevenir problemas do que resolvé-los.

L ou produzir algo somente quando for necessario



Layout

o Os objetivos almejados pelo sistema JIT implicam mudang¢as na
forma de arranjar os recursos produtivos na fabrica.

o O layout geralmente adotado é o celular, pelas vantagens de:

Menos estoques de produtos em processo;
Menores custos de movimentacao de materiais;
Menores lead times de produg¢ao;

Melhor controle visual das operagoes;

Menos frocas de ferramentas.




vLead Time

o A reducao do lead time, o tempo enire a
realizacao de um pedido e a enirega deste,
é essencial no alcance de flexibilidade.

o Poucas sao as atividades que agregam
valor durante o lead time.
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Historia

KANBAN, em japoneés, significa:

Registro visual

« Foi criado no Japdo apods a 2° Guerra Mundial, por Taiichi
Ohno, engenheiro chefe da Toyota.

 Em Japonés kanban significa cartao.




Funcionamento

» O recebimento de um Kanban dispara o transporte, a
producdo ou o fornecimento de um determinado produto.
» NAo hd estocagem de matéria prima.

» A producdo emite um sinal para seu fornecedor, alertando
que sua matéria prima esta se esgotando. O ordem também
pode ser invertida, o fornecedor avisando a producdo, sobre

O que produzir.

» Este sinal € emitido na forma do uso de um cartdo.




Kanban - conirole de
producao JIT
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KT-B
KT-B
KT-C
KT-C

@ Container vazio Para o centro J-32
§ | Container com pegas (produtor do
Pes rotor tipo C)




CARACTERISTICAS DO KANBAN

» O espaco vazio ou o nUmero de cartoes
determina a necessidade de reposicao.




SISTEMA DE PUXAR A PRODUCAO
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estoque
mandar na
producao,
eda
producao
que manda
no estoque.




O PAPEL DO KANBAN NO JUST IN TIME
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Historico

» Termo MILK RUN surgiu &
partir da idéia de trazer
para a industria a pratica
oriunda dos antigos
leiteiros norte-
americanos, que
deixavam galoes vazios
na porta das suas
fazendas fornecedoras e
levavam galoes cheios
no lugar, tendo, assim, a
matéria prima no
momento que

javam.




Objetivo

E um método de acelerar fluxo de materiais entre plantas no
qual os veiculos seguem uma rota para fazer multiplas cargas e

entregas em muitas plantas.

» O sistema Milk Run surgiu a partir do conceito Toyota

Production System (TPS), idealizado pela Toyota do Japado,

que visa o Justin Time.




Desenvolvimento

» Esse sistema englobava desde a captacdo da
matéria prima - cada uma das plantas enviava sua
propria frota de caminhdes até as instalacoes de
cada fornecedor para a retirada dos materiais
(milk run) - até a enfrega do produto finalizado aos
seus clientes.

» A Toyota desenvolveu um sistema de logistica que
ofimizasse seu tempo de trabalho em todos as
etapas do processo industrial.




Vantagens

» Reducao de custos no transporte de materiais
dos fornecedores para a fabrica.

» Todos os materiais sao entregues em
equipamentos e quantidades padrao.

» Reducgdo de inventdrio.

» Otimizacao no recebimento de materiais.




Vantagens

» Maior garantia da qualidade das pecgas.
» Reducdo do fluxo de caminhoes na fabrica.
» Redugao geral de custos relacionados ao
» recebimento e estocagem de materiais.

» Processo mais confiavel, permitindo a

reducdo de inventdrio.




Desvantagens do Sistema Milk Run

 Parada produtiva por:

« Falta de insumos

 Pecas fora do padrdo

 Falta de documentacdo Nno momento
da colefta.

« Roteirizacdo inadeqgquadao

* Planejamento inadegquado

« Sinistros (acidentes ou eventos
Inesperados)
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Conclusao

» E muito importante a visdo e interpretacdo
sistémica.

» O Kanban e o Mik Run sdo métodos que
efefivamente contribuem para 0s objetivos
propostos pelo JIT, pois auxiliaom no gerenciamento
da cadeia de suprimentos, Iinfluenciaom na
qualidade do produto acabado e impactam nos
custos e atendimento ao cliente final.




